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RUMO S.A.
CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60
NIRE 413.000.19886
Companhia Aberta
Categoria A

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA
EM 24 DE FEVEREIRO DE 2026 E 04 DE MARCO DE 2026

Iniciada no dia 24 de fevereiro de 2026, as 09:30, reuniram-se os membros efetivos do Conselho Fiscal
Srs. Paulo Clovis Ayres Filho, Guido Barbosa de Oliveira, Reginaldo Ferreira Alexandre e Marcelo
Curti, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 3* andar, sala 3.03, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP e por
videoconferéncia, com a presenca do Sr. Guilherme Lelis Bernardo Machado, Vice-Presidente
Financeiro e de Rela¢des com Investidores, da Sra. Paula Formentini, Diretora de Controladoria, do
Sr. Roque Hiilse, Gerente Executivo de Controladoria, Sra. Rafaela da Fonseca Franquini, Gerente de
de Controles Internos, Sra. Ana Paula Viana Machado, Gerente de Compliance, como representantes
da Companhia, e os representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
(“PWC” ou “Auditores Independentes™), Sr(a)s. Alessandro Marchesino, Gabriel Fialho, Daniela
Queiroz e Carolina Straglioto, com a finalidade de examinar e emitir Parecer sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025”) e apreciar,
como temas informativos, acompanhamento do negdcio, atualizacdo sobre Controles Sox 2025 e as
atualizagdes sobre o Canal de Etica. Os materiais para leitura e apresentagdes relativas aos temas
mencionados foram enviados para os membros do Conselho Fiscal antecipadamente e permanecerdo
arquivados na sede da Companbhia.

A Administracdo da Companhia apresentou os dados sobre o desempenho dos negocios e os resultados
do 4° trimestre do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“4TRI2025”) e sobre as
DFs 2025, tendo sido prestados pelos representantes da Administracao os esclarecimentos solicitados
pelos membros efetivos deste Conselho. Assim, os membros efetivos do Conselho Fiscal,
considerando os esclarecimentos da Administracdo e dos Auditores Independentes, no uso de suas
atribuicdes legais, consoante as disposi¢cdes do artigo 163 da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da
Companhia, procederam a analise das informagdes relativas as DFs 2025.

Consigna-se que os membros efetivos deste Conselho Fiscal tomaram conhecimento sobre o resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo da Companhia apresentou a atualizacao a respeito dos Controles SOx 2025.

A Administragio da Companhia também disponibilizou aos membros do Conselho Fiscal as
atualizagdes sobre o Canal de Ftica e confirmou ndo ter havido relatos criticos e/ou fraudes que
envolvessem os executivos seniores da Companhia, nem tampouco as demonstragdes financeiras da
Companbhia.

Os representantes da PWC apresentaram a analise dos auditores independentes com relagdo as DFs
2025, bem como expuseram os trabalhos, as diligéncias e os procedimentos que adotaram em relagdo
ao exame das projecdes e com relagdo aos Controles SOx 2025, sendo que, apds discussoes e feitos os
esclarecimentos necessarios pela Administragdo da Companhia e pelo representante da PWC,
retomados os trabalhos em 04 de marco de 2026, as 17 horas, apds aprovacao das DFs 2025 pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e a apresentacdo do relatorio sem ressalvas dos Auditores
Independentes, os membros efetivos do Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais, consoante
as disposigoes do artigo 163 da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, emitiram o parecer
conforme Anexo I.
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Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada ¢ a presente ata lida, achada
conforme e assinada pelos membros do Conselho Fiscal.

Sdo Paulo, 04 de marco de 2026.

Paulo Clovis Ayres Filho Guido Barbosa de Oliveira
Presidente
Reginaldo Ferreira Alexandre Marcelo Curti
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ANEXO I - PARECER DO CONSELHO FISCAL

RESULTADOS DO ANO DE 2025

O Conselho Fiscal da RUMO S.A., por unanimidade, no exercicio de suas atribuicdes legais e
estatutarias, tendo examinado (i) as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025”), considerando os trabalhos realizados ao longo
do exercicio, bem como o relatéorio da Administragdo da Companhia, o relatéorio do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia e o relatorio dos Auditores Independentes, o qual ndo contém
ressalvas, opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem submetidos a apreciagdo
pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

Séo Paulo, 04 de marco de 2026.

Paulo Clovis Ayres Filho Guido Barbosa de Oliveira
Presidente

Reginaldo Ferreira Alexandre Marcelo Curti



