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RUMO S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Rumo S.A. (*Rumo” ou
“Companhia”) submete a apreciacado de seus acionistas, o Relatério da Administracao e as
correspondentes Demonstracbes Financeiras, acompanhadas do relatério do auditor
independente, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A
Companhia também disponibiliza uma versido detalhada das Demonstragbes Financeiras e

seu relatério de resultados no site: http://ri.rumolog.com

APRESENTAGAO

A Rumo S.A. (“Rumo” ou “Companhia”) € a maior operadora independente de
logistica ferroviaria do Brasil, listada no Novo Mercado da B3, com atuagdo estratégica no

principal corredor de exportagéo agricola do pais.

A Companhia opera um portfélio de ativos ferroviarios de longa duragdo, composto
por cinco concessdes e uma autorizagao ferroviaria, que totalizam aproximadamente 13,5
mil quildbmetros de linhas férreas, conectando as principais regides produtoras do Centro-
Oeste e Sul do Brasil aos portos de Santos, Paranagua, Sao Francisco do Sul e Rio Grande.
Esse posicionamento confere a Rumo papel relevante na competitividade da logistica

brasileira e no escoamento de grande parte da produgéo nacional de commaodities agricolas.

Ao final de 2025, a Companhia contava com cerca de 1.200 locomotivas e 33 mil
vagdes, além de 10 terminais de transbordo estrategicamente distribuidos ao longo da

malha, atendendo aproximadamente 500 municipios em nove estados.

Complementando sua infraestrutura ferroviaria, a Rumo oferece servigos logisticos
integrados, que incluem operagdes de transbordo com armazenagem e classificagdo de

produtos e transporte de contéineres, além de participagdo em operacdes portuarias.

A atuacao da Rumo esta diretamente conectada a expansdo estrutural do
agronegodcio brasileiro, com destaque para Mato Grosso e Goiads, regides que exercem

papel central no comércio global de graos.
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CARTA DO PRESIDENTE

O ano de 2025 nos consolidou em um novo patamar operacional. Demonstramos a
robustez do nosso sistema ferroviario, a eficiéncia da gestao e a forgca de uma equipe
apaixonada pela ferrovia, e com isto atingimos o volume de 84,2Bi TKU, novo recorde

historico e 5,4% acima do ano passado.

Avancamos na diversificacdo da base de cargas, com expansido no transporte de
celulose, bauxita e combustiveis liquidos. Esse movimento contribuiu para maior ocupagao
da capacidade instalada e demonstrou a flexibilidade operacional do nosso sistema. Ao
longo do ano, essa flexibilidade também foi colocada a prova com o transporte simultaneo
de soja, milho e farelo de soja, exigindo elevada coordenacgao e capacidade de adaptagcao a

dindmica da demanda.

A safra recorde de grdos no centro-oeste salientou o papel estratégico da ferrovia no
escoamento da producdo agricola. Nao foi, contudo, uma jornada linear. Apés um ciclo de
trés anos de importantes reajustes de precgos, voltados a captura do valor justo do nosso
servico, enfrentamos nesta temporada uma dindmica atipica na comercializagdo das
commodities, que reduziu a pressdo logistica esperada sobre o sistema e demandou um
reposicionamento comercial para defendermos a nossa participacdo de mercado.
Reforgamos que a nossa estratégia comercial permanece clara: ser a logistica mais
competitiva nos nossos principais mercados e maximizar a geragdo de valor através da

utilizacao eficiente da nossa capacidade ferroviaria.

Alcangamos novos patamares de produtividade, que nos permitiram navegar um
ambiente de precos menores com margens estaveis. Em termos unitarios, reduzimos
nominalmente em 6% o0s nossos custos e despesas fixas. No custo variavel, melhoramos
em 3% a eficiéncia energética da ferrovia, refletindo a operacao de trens mais longos e mais
pesados, além de melhorias continuas em infraestrutura e processos. Seguimos
comprometidos com a disciplina operacional e a captura permanente de ganhos de

eficiéncia.

Na frente de segurancga pessoal, reestruturamos o time e o modelo de gestéo,
reforcamos a governanga e adotamos novas ferramentas de acompanhamento, o que
resultou em uma melhoria expressiva no indicador de frequéncia de acidentes. Em

seguranca ferroviaria, enfrentamos no segundo semestre desafios associados a fatores
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especificos e nao recorrentes, que foram devidamente investigados e tratados com rigor
técnico. Seguimos empenhados em alcangar padrdes cada vez mais elevados de seguranga

operacional.

Encerramos o exercicio com receita liquida de R$ 13,8 bilhdes, EBITDA Ajustado de
R$ 8,0 bilhdes e lucro liquido ajustado de R$ 2,1 bilhdes. Investimos R$ 6,1 bilhdes no
periodo, com destaque para a construgcado da Ferrovia do Mato Grosso, que atingiu cerca de
80% de avancgo fisico ao final de 2025, além de obras de recapacitagdo e aumento de
seguranca na Malha Paulista e da ampliacdo da capacidade de acesso ferroviario ao Porto
de Santos. Nosso portfélio de projetos evoluiu conforme o planejado para o periodo,

demonstrando disciplina na execugao e consisténcia na alocagao de capital.

Fomos ativos na gestao do nosso endividamento. Aproveitamos janelas favoraveis
de mercado para captar no ano R$ 3,8 bilhdes, alongando o prazo médio da divida e
reduzindo o custo médio do portfolio. Remuneramos os nossos acionistas com a distribuicao
extraordinaria de R$ 1,5 bilhdo em dividendos. Ao final do ano, a Rumo estava com
alavancagem financeira equilibrada em 1,9x e com posi¢ao robusta de liquidez, com mais de
R$ 7,5 bilhdes em caixa e perfil de vencimentos bem distribuido, sem concentragdes

relevantes nos préximos dois anos.

Agradeco o empenho de todos os nossos colaboradores e a confianga dos nossos

parceiros de negécios, que foram essenciais para atingirmos estes resultados.

Em novembro, apos as ofertas publicas primarias de agdes da Cosan, e a entrada de
veiculos ligados ao BTG Pactual e a Perfin no seu respectivo acordo de acionistas, houve
uma reestruturagdo no Conselho de Administragdo da Rumo e em seus comités de
assessoramento. A nova formagao do colegiado e a atuagdo mais proxima e frequente dos
comités fortalecem a nossa governanga corporativa e reforcam o alinhamento estratégico

nas decisdes de longo prazo.

Ao completarmos 10 anos, iniciamos uma nova década ainda mais confiantes na
nossa capacidade de crescer gerando valor de forma sustentavel. Seguiremos ampliando
capacidade, eficiéncia, seguranca e competitividade, consolidando a ferrovia como o

principal modal para atender o agronegdcio brasileiro.

Pedro Palma

Presidente da Rumo
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DESTAQUES DE 2025

* Volume transportado de 84,2 Bi TKU, crescimento de 5,4%

« EBITDA Ajustado’ de R$ 8.021 milhdes em 2025, aumento de 4%.

+ Lucro Liquido Ajustado’ de R$ 2.093 milhdes

« O Capex totalizou R$ 6.112 milhdes em 2025.

« A alavancagem financeira encerrou 2025 em 1,9x divida abrangente liquida/EBITDA

Ajustado.

PROJECOES E ESTIMATIVAS

Em 20 de fevereiro de 2025, a Companhia divulgou proje¢des para o exercicio social
de 2025 relativas a Volume Transportado, EBITDA e Capex. Os resultados efetivamente

apurados no exercicio foram:

Indicador 2025 Realizado 2025 Projetado
Volume Transportado (TKU bilhdes) 84,2 82 - 86
EBITDA (R$ milhdes) 8.021 8.100 — 8.700
Capex (R$ milhdes) 6.112 5.800 — 6.500

O EBITDA apresentou desvio inferior a 1% em relagcéo ao piso do intervalo estimado.
O desvio observado decorreu, principalmente, de precgos realizados abaixo das expectativas
da Administragdo, em razdao das condi¢des mercadolégicas verificadas ao longo do

exercicio.
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RESULTADO CONSOLIDADO
Sumario das informagées financeiras Var.%
(Valores em R$ MM)
Volume transportado total (TKU milhées) 84.198 79.847 5,4 %
Volume de solugao logistica (TU mil) 3.681 4.814 -23,5 %
Receita operacional liquida 13.848 13.936 -0,6 %
Custo dos servigos prestados (7.562) (7.534) 0,4 %
Lucro bruto 6.286 6.403 -1,8 %
Margem bruta (%) 45,4% 45,9% -1 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (696) (711) 2,1 %
Outras receitas (despesas) operacionais 123 (147) >100%
Impairment Rumo Malha Sul (1.228) (3.149) -61,0 %
Equivaléncia patrimonial 94 33 >100%
Lucro operacional 4.580 2.429 88,5 %
Depreciagdo e amortizagéo 2.213 2.303 -3,9 %
EBITDA 6.793 4.732 43,5 %
Margem EBITDA (%) 49,1% 34,0% 15 p.p.
Ajustes nao recorrentes’ 1.228 2.980 -58,8 %
EBITDA ajustado 8.021 7.713 4,0 %
Margem EBITDA ajustada (%) 57,9% 55,0% 3p.p.
Lucro (prejuizo) liquido 865 (949) >100%
Margem liquida (%) 6% -7% 13,1 p.p.
Ajustes néo recorrentes’ 1.228 3.037 -59,6 %
Lucro liquido ajustado 2.093 2.088 0,3 %
Margem liquida ajustada 15,1% 15,0% 0p.p.

'Para melhor comparabilidade, o resultado foi ajustado por efeitos ndo-recorrentes, a saber: 2024 — Impairment Malha Sul, sem efeito
caixa R$ 2.980 mi (12M); Complemento de prego na alienagéo da participagéo de 80% da Rumo nos terminais T16/T19 R$ 169 mi | 2025 —
Impairment Malha Sul, sem efeito caixa R$ 1.228 mi (12M)

2Conforme explicado na nota 4.11 demonstragdo financeira do exercicio de 2024, foram identificados indicadores para testes de
recuperabilidade de ativos n&do financeiros na Rumo Malha Sul, levando ao teste e provisdo para ajuste ao valor recuperavel dos ativos
permanentes daquela unidade geradora de caixa. Com isto, a partir do 2T24, foram reconhecidos valores de impairment no resultado, sem efeito
caixa.
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UNIDADES DE NEGOCIO

As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

Operacgao Norte: Malha Norte, Malha Paulista, Malha Central e Malha Oeste
Operagao Sul: Malha Sul

Operacgao de Contéineres: Operagdes de Contéineres, incluindo a Brado Logistica

A partir de 1° de janeiro de 2025, a administragcao da Companhia reestruturou seus
segmentos operacionais, com a Rumo Malha Oeste sendo transferida da Operagao Sul para
a Operagao Norte, em fungéo de ajustes internos na estrutura organizacional. Por se tratar

de alteracao imaterial, os valores comparativos de 2024 nao foram reapresentados.

Resultado por Unidade de Negoécio Operacao Operagsio/Sul Oper?.(}éo Consolidado
12M25 Norte Contéiner
Volume transportado (TKU milhées) 68.181 11.782 4.235 84.198
Receita operacional liquida 11.112 1.942 794 13.848
Custo dos servigos prestados (5.642) (1.277) (643) (7.562)
Lucro bruto 5.470 665 151 6.286
Margem bruta (%) 49,2% 34,2% 19,0% 45,4%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (519) (107) (69) (696)
Outras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais 61 156 1 218
Impairment Malha Sul - (1.228) - (1.228)
Depreciagao e amortizagédo 1.905 200 109 2.213
EBITDA 6.916 (315) 192 6.793
Margem EBITDA (%) 62,2% -16,2% 24,2% 49,1%
Ajustes néo recorrentes - 1.228 - 1.228
EBITDA ajustado 6.916 913 192 8.021
Margem EBITDA ajustada (%) 62,2% 47,0% 24,2% 57,9%

Operacao Norte

O volume transportado na Operagdo Norte atingiu 68,2 bilhdes de TKU em 2025,
crescimento de 7%. No acumulado do ano, o segmento agricola apresentou crescimento de
2%, e o avango foi sustentado principalmente pelo crescimento das cargas industriais, com
aumento de 41%. Esse desempenho decorre da entrada em operagéo de contratos firmados

em 2024 e 2025, especialmente nos segmentos de celulose, bauxita e combustiveis.

A receita operacional liquida foi de R$ 11.112 milhdes, estavel na comparagéo anual.
A retracédo de preco médio em 6% no ano, devido a um ambiente competitivo mais

desafiador, foi compensada pelo maior volume transportado.

Os custos variaveis totalizaram R$ 2.436 milhdes, aumento de 4% no acumulado

anual, refletindo o maior volume transportado. Esse efeito foi parcialmente compensado por
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menores despesas com combustivel, decorrentes da reducdo do custo unitario médio no
periodo, além de ganhos estruturais de eficiéncia energética associados a operagdo com
trens mais longos e pesados. Os custos fixos e as despesas gerais e administrativas,
liquidos de depreciagdo, somaram R$ 1.823 milhdes, redugdo de 2% no ano em termos

nominais, reafirmando o compromisso da Companhia com a disciplina na gestao de custos.

Em outras receitas e despesas operacionais, a Rumo reconheceu o montante de R$

80 milhoes referente a créditos fiscais.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 6.916 milhdes em 2025, crescimento de 2%, com
margens estaveis em 62%. O resultado reflete o equilibrio entre maior volume transportado
e gestao eficiente de custos e despesas, que compensaram a redugdo nos precos medios

do periodo.

Operagao Sul

No ano de 2025, o volume transportado foi de 11,8 bilhdes de TKU, reducao de 2,4%.
A variagao reflete a interrupgao dos fluxos do Tronco Sul e um inicio mais fraco no transporte
agricola, anterior aos ajustes comerciais que reforcaram o posicionamento competitivo da

Companhia, implementados ao longo do exercicio.

A receita liquida foi de R$1.942 milhdes, retragdo de 10% frente a 2024, refletindo o

menor volume transportado no ano e redugao de 9% na tarifa média anual.

Em 2025, os custos varidveis permaneceram estaveis em R$ 460 milhdes,
evidenciando trajetéria consistente de ganhos de eficiéncia operacional e melhora no
consumo especifico de combustivel ao longo do exercicio. Os custos fixos e as despesas
gerais e administrativas encerraram o ano com redugdo nominal de 3%, totalizando R$ 725

milhdes.
Adicionalmente, ao longo de 2025, foram reconhecidos em Outras Receitas R$ 125
milhdes relacionados a indenizag&o por lucros cessantes, decorrente de eventos climaticos

no Rio Grande do Sul em 2024.

Como resultado, o EBITDA Ajustado foi de R$ 913 milhdes, crescimento de 19%.
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Operacao de Contéineres

As operagdes da Brado transportaram 119.486 contéineres no ano, avango de 2%. O
desempenho foi impulsionado principalmente pelo Corredor Norte, com destaque, nas
importacdes, para defensivos agricolas e, nas exportagdes, para carne bovina e algodao.
Além do maior volume, observou-se aumento da distancia média percorrida, especialmente
com o inicio das operag¢des no terminal de Davinépolis, no Maranhao.

A expansdo em carteiras de maior valor agregado contribuiu para o aumento da
receita liquida da operacdo de contéineres, que totalizou R$ 794 milhdes no ano,

crescimento de 16%.

As despesas variaveis somaram R$ 397 milhdes, elevagdo de 10%, acompanhando
a maior atividade e o novo mix de cargas, com maior participacdo de fluxos mais longos e
operagdes com ponta rodoviaria. As despesas fixas, comerciais, gerais e administrativas
totalizaram R$ 206 milhdes, aumento de R$ 16 milhdes, refletindo principalmente a

incorporagao dos custos operacionais do terminal de Davinépolis/MA.

O EBITDA atingiu R$ 192 milhdes, crescimento de 34% no periodo.

INVESTIMENTOS

O Investimento Total no ano foi de R$ 6.112 milhdes, em linha com o guidance da
Companhia. Em 2025, o Capex recorrente somou R$ 1.964 milhdes, com reforgos
principalmente em manutencgao de via e rodante. O Capex de expansao, desconsiderando a
Expansdo da Rumo no MT, atingiu R$ 2.124 milhdes, com foco em obras na Malha Paulista

e aumento de capacidade.

O projeto de extensdo da ferrovia no Mato Grosso totalizou R$ 2.023 milhées em
investimentos ao final de 2025. Ao longo do ano, as obras avangaram em linha com o
cronograma fisico-financeiro, encerrando o periodo com aproximadamente 80% de

conclusao.
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ALAVANCAGEM

Ao final de 2025, a divida liquida encerrou o periodo em R$ 15,5 bilhdes refletindo o

consumo de caixa no periodo.

A Companhia captou no ano R$ 3,8 bilhdes no mercado local, com alongamento de
prazos e custo competitivo, reforcando a liquidez e a estrutura de capital.

Além disso, contamos com aproximadamente R$ 2,7 bilhdes em linhas contratadas e nao
sacadas, o que reforga ainda mais nossa posicao de liquidez.

O portfélio de divida permaneceu majoritariamente indexado ao CDI, seja
contratualmente ou por meio de instrumentos derivativos, com custo médio de 102,1% do
CDI e duration média de 5 anos, assegurando previsibilidade ao servigco da divida e

adequada gestao dos riscos financeiros.

A alavancagem financeira, medida pela relagdo entre o endividamento abrangente
liquido e o EBITDA Ajustado, foi de 1,9x em 31 de dezembro de 2025, permanecendo dentro

dos parametros considerados adequados para o perfil de risco de negdcio da Companhia.

Endividamento total da divida bruta

(Valores em R$ MM) 2025 2024 Var%
Bancos comerciais 1.328 1.213 9%
NCE 0 277 <100%
BNDES 1.482 1.862 -20%
Debéntures 15.168 10.722 41%
Senior notes 2028 e 2032 5.146 5.050 2%
Endividamento bancario 23124 19.123 21%
Arrendamento financeiro' 11 30 -63%
Instrumentos derivativos liquidos -47 270 <100%
Endividamento abrangente bruto 23.087 19.423 19%
Caixa equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios -7.434 -8.274 -10%
Caixa restrito vinculados a dividas bancarias -131 -117 12%
Endividamento bancario liquido 15.522 11.032 41%
EBITDA LTM comparavel? 8.021 7.713 4%
Alavancagem (divida abrangente liquida/ EBITDA LTM ajustado) 1,9x 1,4x 36%

'N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.
20 EBITDA LTM Ajustado refere-se a soma dos Ultimos doze meses do EBITDA Ajustado.
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SUSTENTABILIDADE

Reafirmando nosso compromisso com a sustentabilidade, reduzimos em 3% as
emissdes especificas de carbono (gCO, e/TKU) de nossos trens em relacdo a 2024,
evitando a emissao de 7,3 milhdes de toneladas de CO, equivalente (tCO, e) no ano, caso

todo o volume de 2025 fosse transportado por caminhdes.

Além disso, permanecemos na posicdo de primeira e Unica empresa brasileira de
logistica a integrar as carteiras World e Emerging Markets do indice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI), referéncia global na avaliagdo de critérios ambientais, sociais e de
governanga. Seguimos também na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
(ISE) desde 2021 e no FTSE4Good da Bolsa de Londres, reforcando a consisténcia de

nossas praticas.

No ambito da agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&l), a Companhia
manteve avancos consistentes na ampliagcao da representatividade feminina em posicoes de
lideranga, alcancando 32,19% em 2025, ante 30,23% em 2024 e 25,75% em 2023. Em um
setor historicamente caracterizado por predominancia masculina, reconhecemos a
importancia de refletir de forma progressiva a diversidade da sociedade brasileira,
fortalecendo a qualidade do ambiente de trabalho e mitigando riscos associados a auséncia

de representatividade, como discriminacao, assédio e aumento de rotatividade.

POLITICA DE EQUIDADE

As pessoas sdo parte central da estratégia da Companhia e fundamentais para a
geracdo de valor sustentavel no longo prazo. Nosso modelo de gestdo é estruturado para
atrair, desenvolver e reter talentos, promovendo um ambiente de trabalho pautado por ética,

respeito, incluséo e alto desempenho.

Nesse contexto, prezamos pela diversidade de talentos e pelo respeito a
singularidade dos individuos. Adotamos métodos de recrutamento estruturados para mitigar

vieses inconscientes, assegurando processos seletivos justos e inclusivos.
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Adicionalmente, ao longo de 2025 fortalecemos politicas e praticas que promovem
um ambiente inclusivo e estimulam a diversidade em todos o0s niveis organizacionais. Entre
as iniciativas, destacam-se programas de sensibilizacdo e capacitagdo para o0s
colaboradores e a definicdo de meta especifica para a representatividade de género na
lideranga, com o objetivo de avancar em condi¢des mais equitativas e no respeito as

diferencas.

Ao final do periodo, a Companhia contava com 8.255 colaboradores, dos quais 17%
eram mulheres. Em relagdo ao ano anterior, houve incremento de 130 mulheres no quadro,

com destaque para posigdes de lideranga inicial e fungdes operacionais.

Mulheres empregadas por nivel hierarquico

Conselho de Administracao 3 43% 2 22%
Diretoria Estatutaria 0 0% 0 0%
Total Companhia 1385 17% 1515 18%
Presidéncia e VP 0 0% 2 22%
Diretor 1 6% 1 5%
Gerente Executivo e Gerentes 61 32% 67 31%
Coordenador 110 31% 120 34%
Especialistas 141 29% 139 28%
Administrativo 356 47% 388 45%
Operacional 552 9% 626 10%
Estagiarios e Aprendizes 164 62% 172 58%

Raz&o entre o Razao entre a Razéo entre o Razao entre a
Proporg¢éo da remuneragéo total entre géneros por salario-base de  remuneragéao de salario-base de  remuneragéo de
nivel hierarquico mulheres e mulheres e mulheres e mulheres e
homens homens homens homens
Presidéncia e Vice-presidéncia 0,86 50
Diretor 0,91 1,00"
Gerente Executivo e Gerentes 1,02 102 1,01 95
Coordenador 1 101 1,02 97
Especialistas 1,02 102 1,03 97
Administrativo 0,97 86 0,93 90

Operacional 0,9 90 0,93 78
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Nota: Em observacdo a lei n°® 15.177, que estabelece a demonstragdo da proporcionalidade da remuneragdo entre homens e
mulheres, informamos:
(1) Aremuneragao reflete valores caixa pagos no exercicio do ano fiscal.
(2) Nao houve mulher no cargo de Diretor no quadro da Companhia durante o periodo de 12 meses considerado para a base
comparativa.
(3) A proporgédo de remuneragao apresentada reflete a composigao atual do quadro de colaboradores, podendo conter variagdes entre
periodo em exercicio, niveis hierarquicos e funcdes. Assim, as diferengas observadas podem decorrer dessa distribuicdo, nédo

permitindo conclusdes isoladas sobre tratamento desigual, em linha com o compromisso da companhia com equidade e transparéncia

RELAGOES COM INVESTIDORES

A Rumo é uma sociedade anbénima de capital aberto, com a¢des negociadas na
Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao) sob o ticker RAIL3. Em 31
de dezembro de 2025 o capital social estava representado por 1.858.828.617 agdes

ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O relacionamento da Rumo com a comunidade financeira e com os investidores é
pautado pela transparéncia e respeito aos principios dos mais altos niveis de governanca,
legais e éticos. A area de Relagdes com Investidores realiza contatos frequentes com
investidores e analistas de mercado através da participacdo em conferéncias, visitas a
investidores, eventos promovidos para a divulgacdo de informacbes relativas ao
desempenho da companhia e os mais diversos atendimentos diarios respondendo as
demandas do mercado. Além disto, mantém um site de relagdes com investidores com

informagdes atualizadas, especificas, segmentadas e direcionadas para publicos distintos.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS

A politica da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria
externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua
independéncia. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente
aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer funcao de gestdo no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os

interesses de seus clientes.

Em atendimento a Resolu¢gdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022 (“Resolu¢ao CVM
n°® 162/22”), informamos que ndo houve outros servicos contratados junto aos nossos
auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Litda. e suas
partes relacionadas durante o exercicio de 2025, além do exame das demonstragbes
financeiras da Companhia e que nao tiveram qualquer implicagdo no principio de

independéncia descrito no paragrafo acima.
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Para detalhes da analise dos resultados de 2025, visite o nosso site: http://

ri.rumolog.com.

Curitiba, 04 de margo de 2026.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Rumo S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Rumo S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes de resultado, de resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas de resultado, de resultado abrangente, das mutacgoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB)-

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras Porque

individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Passivos contingentes (Nota 5.15)

A Companhia e suas controladas possuem

assuntos de natureza contingente relevantes cuja

determinagao do progndstico de perda dos

Como o assunto foi tratado na auditoria das
demonstracdes financeiras. Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre

processos administrativos e judiciais, bem como
a determinagéo dos respectivos prazos e valores
de liquidacéo, dependem de julgamentos criticos
da administracdo em conjunto com seus
assessores juridicos.

Desta forma, para determinadas contingéncias e
tratamentos fiscais incertos da Companhia néo
ha provisao constituida, em virtude de sua
respectiva avaliagdo de prognéstico ser
considerada como de "perda possivel". Sendo
assim, este assunto foi considerado na auditoria
do exercicio corrente como uma area de risco, e
dessa forma, um principal assunto de auditoria,
devido ao alto grau de julgamento e incertezas
inerentes ao processo de determinagao de
estimativas, a relevancia dos valores envolvidos
e a subjetividade no processo de classificagdo de
riscos de perda.

Quaisquer eventuais mudangas nas estimativas
ou premissas adotadas pela administragao e/ou
assessores juridicos podem influenciar a
determinagao do prognéstico de perda e trazer
impactos relevantes nas demonstracdes
financeiras da Companhia e suas controladas.
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outros:

Reunides com os representantes-chave do
departamento juridico interno da Companhia.

Entendimento e a avaliagdo do processo e dos
controles internos estabelecidos pela
administragéo para garantia da integridade dos
processos em analise classificagédo e
respectiva divulgagdo nas demonstragdes
financeiras.

Obtivemos confirmagdes dos assessores
juridicos externos e internos contemplando os
progndsticos de perda para os processos (bem
como suas respectivas quantificagdes) para
cada perspectiva de risco de perda envolvida.

Avaliacao, das estimativas e critérios utilizados
pela administragao, tais como probabilidade de
éxito, prazo e aceitagao pela autoridade
tributaria para os principais processos
tributarios em andamento, com o objetivo de
avaliarmos a razoabilidade de prognésticos
determinados pelos assessores juridicos da
Companhia, bem como os argumentos e
jurisprudéncias por eles mencionados.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

e Revisamos as divulgagdes realizadas pela
Companhia em suas demonstragées
financeiras.

Consideramos que os critérios adotados pela
administragéo e seus assessores juridicos para a
determinacao dos passivos contingentes
tributarios e tratamentos fiscais incertos, bem
como as consequentes divulgagdes em notas
explicativas da Companhia e suas controladas,
estdo consistentes com os dados e informacdes
recebidos ao longo da nossa auditoria.

Instrumentos financeiros designados em
contabilidade de hedge (Nota 3.1)

A Companhia opera com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de
minimizar a volatilidade dos indices e taxas em
seus fluxos de caixa e em seu resultado. Para
atingir seus objetivos, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos e passivos
financeiros ndo derivativos e designa como
instrumento de hedge na aplicagdo da politica de
contabilidade de protecédo (hedge accounting),
realizando periodicamente, testes de efetividade
sobre as relagdes de hedge designadas.

A designagéo desses instrumentos financeiros
como hedge accounting, assim como a
mensuragao de sua efetividade, requerem o
cumprimento de certas obrigagdes formais,
julgamentos em relagao a protegéo efetiva do
risco de variagdo cambial e ao alinhamento dos
objetivos de protecéo a sua estratégia de gestao
de riscos do negdcio.

Dada a complexidade envolvida na designacéo e
periédica mensuragao da efetividade das
relagdes de contabilidade de protegdo mantidas
pela Companhia, consideramos esse assunto
como area de foco em nossa auditoria.
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Nossos principais procedimentos de auditoria
em resposta a esse assunto consideram,
entre outros:

Entendimento do processo e dos controles
internos relacionados a contabilidade de
protecédo (hedge accouting).

Com o auxilio de nossos especialistas em
instrumentos financeiros, avaliamos a
suficiéncia da documentacao preparada pela
Companhia que suporta a designacao dos
instrumentos de protecdo como hedge
accounting, especificamente as designagoes
contendo as descri¢des de todas as
estratégias e metodologias utilizadas para
mensuragao de efetividade.

» Revisdo da efetividade das relagdes de hedge
accounting e a reciclagem dos montantes
contabilizados em outros resultados
abrangentes, os quais afetaram o resultado do
exercicio.

» Recalculo, em base amostral, da valorizagéo
do valor justo dos instrumentos financeiros.

» Obtencao de confirmacgao externa junto as
instituicdes financeiras dos saldos dos
instrumentos financeiros contratados.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

» Avaliamos também a adequacgao das
divulgagdes efetuadas pela Companhia
envolvendo as transagdes de contabilidade
de protegéo (hedge accounting).

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos
aceitaveis as designacdes mantidas como
contabilidade de protecdo (hedge accounting) no
contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.2 (c¢), foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria,
com data de 20 de fevereiro de 2025, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracoes financeiras de 2025, examinamos também os
ajustes descritos na Nota 2.2 (¢) que foram efetuados para alterar as demonstragoes
financeiras de 2024, apresentadas para fins de comparacao. Em nossa opiniao, tais ajustes
sao apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio de 2024 e, portanto, nao expressamos opiniao ou
qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracoes financeiras de 2024 tomadas

em conjunto.
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Outras informagodes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragiao e da governanga pelas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

20
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sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condices que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicgoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declara¢ao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo ptblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 4 de marco de 2026
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Balangos patrimoniais
(em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.2 799.494 2.403.629 7.018.132 7.461.618
Titulos e valores mobiliarios 53 6.946 95.912 416.287 812.795
Contas a receber de clientes 5.4 8.260 32.412 660.428 568.577
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 — — 157.257 706.550
Estoques 5.10 5.006 1.556 263.489 282.580
Recebiveis de partes relacionadas 41 80.037 76.002 118.275 102.665
Imposto de renda e contribuigdo social a 41.241 . 256.390 117.416

recuperar
Qutros tributos a recuperar 59 166.827 132.856 654.030 548.807
Dividendos e juros sobre capital préprio a 117.988 567 867 541 17

receber

Outros ativos 14.799 80.297 175.028 210.742
1.240.598 3.390.531 9.719.857 10.811.767
Ativos mantidos para venda 4.6 — 60.792 — 60.792
Ativo circulante 1.240.598 3.451.323 9.719.857 10.872.559
Contas a receber de clientes 54 — — 6.863 14.772
Caixa restrito 53 94 84 173.733 117.885
Imposto de renda e contribui¢cdo social a 56.596 193.719 62.611 216.614

recuperar
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos  5.14 — — 1.681.258 1.709.521
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 63.941 51.941 20.348 21.452
Outros tributos a recuperar 59 67.818 — 1.446.915 977.285
Depositos judiciais 5.15 72.425 66.926 331.190 301.726
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.123.464 650.868 1.647.584 941.427
Outros ativos 9.387 16.887 84.604 76.661

Investimentos em controladas, controladas em

. . 511 19.560.239 19.768.695 445.658 321.985
conjunto e coligadas

Imobilizado 5121 4.629.740 2.314.044 23.948.573 20.435.467
Intangiveis 5.12.2 156.375 194.209 6.421.681 6.545.890
Direito de uso 5.12.3 26.259 31.522  7.792.217  8.039.779
Ativo ndo circulante 25.766.338 23.288.895 44.063.235 39.720.464

Total do ativo 27.006.936 26.740.218 53.783.092 50.593.023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Balangos patrimoniais
(em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.5 52.620 46.912 846.430 1.241.113
Passivos de arrendamento 5.6 12.328 11.368 663.849 658.203
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 538.307 515.583 1.479.408 1.362.291
Fornecedores 5.7 279.371 489.845 1.138.378 1.777.918
Ordenados e salarios a pagar 28.446 19.092 361.583 376.475
erzzf:;:e renda e contribuicao social 381 7 461 16.955 49.477
Qutros tributos a pagar 5.13 38.338 27.648 98.163 84.132
Dividendos a pagar 202.267 5.440 206.977 11.314
Arrendamentos e concessodes em litigio e 516 . . 189.076 166.273
parcelados
Pagaveis a partes relacionadas 41 29.602 38.807 215.166 366.186
Receitas diferidas — — 2.234 2.540
Outros passivos financeiros 51 229.895 25.970 672.231 338.759
Outras contas a pagar 62.740 79.460 291.077 234.121
Passivo circulante 1.474.295 1.267.586 6.181.527 6.668.802

Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 8.204.834 6.730.332  22.277.407 17.882.105

Passivos de arrendamento 5.6 20.396 25.933 3.481.299 3.373.987
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 19.746 53.639 310.301 555.913
Imposto de renda e contribui¢éo social 3412 . 3412 .
correntes
Qutros tributos a pagar 5.13 — — — 13
Provisao para demandas judiciais 5.15 78.271 148.541 1.053.673 1.098.418
Arrendamentos e concessodes em litigio e 516 . . 3799.169 3554917
parcelados
Provisao para passivo a descoberto 511 2.933.989 3.507.571 — —
Pagaveis a partes relacionadas 41 4.733 4.733 — —
Imposto de renda e contribuigao social 514 422284 265014 2595315  2.477.267
diferidos
Receitas diferidas — — 14.355 16.589
Outras contas a pagar 2.337 5.625 18.196 29.857
Passivo nao circulante 11.690.002 10.741.388 33.553.127  28.989.066
Total do passivo 13.164.297 12.008.974 39.734.654  35.657.868
Patrimoénio liquido 517
Capital social 12.579.726  12.560.952 12.579.726  12.560.952
Acdes em tesouraria (67.242) (92.220) (67.242) (92.220)
Reservas 1.358.427 2.224.225 1.358.427 2.224.225
Ajustes de avaliagao patrimonial (28.272) 38.287 (28.272) 38.287

13.842.639 14.731.244 13.842.639 14.731.244
Patrimonio liquido atribuivel aos:

Acionistas controladores 13.842.639 14.731.244 13.842.639 14.731.244
Acionistas ndo controladores 5.1 — — 205.799 203.911
Total do patriménio liquido 13.842.639 14.731.244 14.048.438 14.935.155
Total do passivo e patriménio liquido 27.006.936 26.740.218 53.783.092 50.593.023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

rumo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstragcoes de resultados do exercicio
(em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Receita operacional liquida 6.1 890.149 1.064.286 13.847.776 13.936.389
Custos dos servigos prestados 6.2 (611.823) (828.698)  (7.562.149) (7.533.536)
Lucro bruto 278.326 235.588 6.285.627 6.402.853
Despesas comerciais 6.2 (4.112) 384 (58.352) (49.006)
Despesas gerais e administrativas 6.2 (32.205) (46.425) (637.450) (661.678)
Outras receitas (despesas) 6.3 5514 139.670 123.459 (146.741)
operacionais, liquidas
Perda por reducgéo ao valor recuperavel 4.2 — — (1.227.872)  (3.149.244)
Despesas operacionais (30.803) 93.629 (1.800.215)  (4.006.669)
Resultado antes da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro 247.523 320217 4485412  2.396.184
liquido e do imposto de renda e
contribuig¢ao social
Equivaléncia patrimonial 5.11 1.355.223 (755.170) 94.252 32.903
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.355.223 (755.170) 94.252 32.903

Resultado antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de 1.602.746 (425.953) 4.579.664 2.429.087
renda e contribui¢ao social

Despesas financeiras (834.683) (858.727)  (3.281.087)  (3.242.246)
Receitas financeiras 464.545 411.412 1.468.558 1.102.136
Variagdo cambial, liquida 3.911 (16.475) 686.037 (1.455.848)
Derivativos e valor justo (232.743) 26.534 (1.898.690) 1.018.114
Resultado financeiro liquido 6.4 (598.970) (437.256) (3.025.182) (2.577.844)

Resultado antes do imposto de renda

L . 1.003.776 (863.209) 1.554.482 (148.757)
e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao

. 5.14
social
Corrente — — (486.750) (5656.221)
Diferido (156.719) (96.038) (202.607) (244.264)
(156.719) (96.038) (689.357) (800.485)
Resultado do exercicio 847.057 (959.247) 865.125 (949.242)
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 847.057 (959.247) 847.057 (959.247)
Acionistas nédo controladores — — 18.068 10.005
Resultado por agao: 6.6
Basico — — 0,4562 (0,5185)
Diluido — — 0,4559 (0,5185)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstracoes de resultados abrangentes
(em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio 847.057 (959.247) 865.125 (949.242)
Itens que nao serdo subsequentemente
reclassificados para o resultado

Ganhos atuariais com plano de penséo — 1.394 — 1.394

Tributos sobre ganhos atuariais — — — (1)

Valor justo de passivos financeiros atribuivel a 10.274 . 10.274 .

alteracdes no risco de crédito

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos

sobre valor justo de passivos financeiros (3.588) — (3.588) —
atribuivel a alteragdes no risco de crédito

6.686 1.394 6.686 1.393
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Rgsultado com hedge accounting de fluxo de (109.425) . (109.510) .
caixa
Impostos de renda e f:ontrlbuK;ao somgl diferidos 37234 . 37 234 .
sobre hedge accounting de fluxo de caixa
leereng.as cambiais de conversao de operagbes (1.054) (94) (1.054) (94)
no exterior
(73.245) (94) (73.330) (94)
.0utros resultados abrang.en?ef, Ilqu@os de (66.559) 1.300 (66.644) 1.299
imposto de renda e contribuicao social
Resultado abrangente total 780.498 (957.947) 798.481 (947.943)
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 780.498 (957.947) 780.498 (957.947)
Acionistas nédo controladores — — 17.983 10.004
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da Companhia
Ajustes de

Participagcdao de  Total do

Capital Acbes em Reserva Reservade e Resultados . = e
social tesouraria de capital lucros ava_lnaga.o acumulados Total acionistas nao pat’rm?onlo
patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2025 12.560.952 (92.220) 205.892 2.018.333 38.287 — 14.731.244 203.911  14.935.155
Resultado do exercicio — — — — — 847.057 847.057 18.068 865.125
Outros resultados abrangentes:
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente
para o resultado
Diferengcas cambiais de conversdo de operag¢des no exterior — — — — (1.054) — (1.054) — (1.054)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa — — — — (72.191) — (72.191) (85) (72.276)
Itens que nado poderao ser classificados
subsequentemente para o resultado
Valor justo de passivos financeiros atribuivel a alteragdes no
o ée o ditg ¢ — — — — 6.686 — 6.686 — 6.686
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de _ _ _ _ (66.559) 847.057 780.498 17.983 798.481
impostos
Contribuicao e distribuicées para os acionistas
Transagdes com pagamento baseado em acdes — — 34.460 — — — 34.460 170 34.630
Exercicio de opcéo de agdes — 24978 (38.035) — — — (13.057) — (13.057)
Constituicao de reserva legal — — — 42.353 — (42.353) — — —
Efeito da distribuigdo de dividendos para ndo controladores — — (179) — — — (179) 179 —
Constituicdo de reserva de lucro — — — 603.528 — (603.528) — — —
Dividendos (nota 4.5) — — —  (1.500.000) — (201.176)  (1.701.176) (5.595) (1.706.771)
Total das transagoes com e para acionistas — 24.978 (3.754) (854.119) — (847.057) (1.679.952) (5.246) (1.685.198)
Transagoes com os acionistas
Resultado transagéo com n&o controladores (nota 4.3) — — (7.925) — — — (7.925) 7.925 —
Reorganizagao societaria (nota 4.3) 18.774 — — — — — 18.774 (18.774) —
Total das transagoes com os acionistas 18.774 — (7.925) — — — 10.849 (10.849)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.579.726 (67.242) 194.213 1.164.214 (28.272) — 13.842.639 205.799  14.048.438

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Capital Acbes em Reserva Reservade Ajusfes~de Resultados Par.'tici.pagéo~d © Tofal f‘ °,
social tesouraria de capital lucros ava_llaga.o acumulados Total acionistas nao pat’rm?onlo
patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 12.560.952 (118.577) 214.409 2.977.580 36.988 — 15.671.352 199.703 15.871.055
Resultado do exercicio — — — — — (959.247) (959.247) 10.005 (949.242)
Outros resultados abrangentes:
Diferencas cambiais de conversdo de operag¢des no exterior — — — — (94) — (94) — (94)
Ganhos atuariais com plano de pensao — — — — 1.393 — 1.393 — 1.393
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de _ _ _ _ 1.299 (959.247) (957.948) 10.005 (947.943)
impostos
Contribuicao e distribuicées para os acionistas
Transagdes com pagamento baseado em agdes — — 34.717 — — — 34.717 783 35.500
Exercicio de opcéo de agdes — 26.357 (43.096) — — — (16.739) — (16.739)
Transferéncia para lucros acumulados — — — (959.247) — 959.247 — — —
Efeito de distribuigdo de dividendos para ndo controladores — — (138) — — — (138) 138 —
Dividendos — — — — — — — (6.718) (6.718)
Total das transagdes com e para acionistas — 26.357 (8.517) (959.247) — 959.247 17.840 (5.797) 12.043
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.560.952 (92.220) 205.892 2.018.333 38.287 — 14.731.244 203.911  14.935.155

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

& rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstracoes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 1.003.776 (863.209) 1.554.482 (148.757)
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizacéo 6.2 100.909 99.925 2.213.331 2.303.380
Perda por reducéo ao valor recuperavel 4.2 — — 1.227.872 3.149.244
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas 5.11 (1.355.223) 755.170 (94.252) (32.903)
Provisdo para participagdes nos resultados e bénus 18.744 10.132 186.588 234.960
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 6.3 (5.216) 150 19.055 (2.773)
Provisao de demandas judiciais 6.3 (1.060) 20.347 99.025 224.437
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (50) (527) 29 1.518
Transagdes com pagamento baseado em agdes 20.125 15.334 21.573 18.761
Créditos fiscais extemporaneos 6.3 — — (151.758) (6.030)
Provisdo de Take or pay (12.975) (105.749) (14.090) (188.059)
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 741.758 757.823 3.848.920 3.315.712
Outros (6.217) 112 (4.803) 2.213
504.571 689.508 8.905.972 8.871.703
Variagdo em:
Contas a receber de clientes 24.466 (2.358) (5.256) 36.847
Partes relacionadas, liquidas (34.475) (31.929) (183.272) 102.155
Imposto de renda e contribuigdo social pagos — — (96.280) (46.440)
Outros tributos, liquidos (4.536) (130.746) (727.596) (609.622)
Estoques 11.441 (418) 13.408 (15.789)
Ordenados e saldrios a pagar (10.727) (4.845) (207.361) (187.812)
Fornecedores (30.360) 16.540 (48.392) 112.062
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados — — (261.539) (246.821)
Provisao para demandas judiciais (64.436) (13.860) (256.661) (242.229)
Instrumentos financeiros derivativos — - (13.381) —
Outros passivos financeiros (5.228) 1.693 75.417 (25.982)
Outros ativos e passivos, liquidos 4.889 (54.275) (53.248) (83.345)
(108.966) (220.198) (1.764.161)  (1.206.976)
Caixa liquido gerado pelas atividades de operacionais 395.605 469.310 7.141.811 7.664.727
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital em controlada e coligadas 5.11 (1.745.000) (110.003) (15.000) (29.998)
Reducéo de capital em controlada 5.11 1.476.000 — 26.000 —
Titulos e valores mobiliarios 96.464 145.682 545.107 761.568
Caixa restrito 9) (7) (57.086) (2.133)
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 1.684.385 956.121 45.660 39.464
Adigdes ao imobilizado e intangivel (1.979.472)  (1.479.260) (6.096.341)  (5.492.724)
Caixa liquido na alienagdo de investimentos — — — (5)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (467.632) (487.467)  (5.551.660) (4.723.828)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.5 892.642 307.066 3.872.810 3.019.702
Amortizagdo de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.5 — (64.227)  (1.198.849) (2.671.274)
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.5 (387.226) (376.250)  (1.225.589) (1.243.258)
Amortizagao de principal de arrendamento mercantil 5.6 (7.632) (6.018) (592.842) (573.320)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil 5.6 (5.565) (6.351) (235.548) (201.401)
Pagamento instrumentos financeiros derivativos (525.228) (375.659)  (1.749.537) (915.538)
Recebimento instrumentos financeiros derivativos — — 603.175 44.453
Dividendos pagos (1.499.099) (170.817)  (1.506.065) (174.244)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (1.532.108) (692.256)  (2.032.445) (2.714.880)
Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa — — (1.192) 1.606
Acréscimo (decréscimo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.604.135) (710.413) (443.486) 227.625
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.403.629 3.114.042 7.461.618 7.233.993
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 799.494 2.403.629 7.018.132 7.461.618

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstracoes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais - R$)

. Transagoes que nao envolveram caixa (Consolidado)

A Companhia apresenta suas demonstracées dos fluxos de caixa pelo método
indireto. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
realizou as seguintes transag¢des que nao envolveram caixa e, portanto, ndo estao
refletidas na demonstracdo dos fluxos de caixa condensada da controladora e

consolidado:

(i Registro de direitos de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no
montante de R$ 492.745 (R$ 951.056 em 31 de dezembro de 2024), relativo
a reajustes contratuais e a novos contratos enquadrados na norma de

arrendamento mercantil (nota 5.12.3).

(i) Ativos imobilizados e intangiveis adquiridos com pagamento a prazo que
montam R$ 603.318 (R$ 1.092.136 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) Subscricdo de capital por meio de aporte de ativos para a controlada em
conjunto Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. no montante de
R$ 25.805 (nota 5.11).

. Apresentacgdo de juros e dividendos

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como
fluxo de caixa das atividades de investimento, com o objetivo de evitar distor¢cdes nos

seus fluxos de caixa operacionais em fung¢ao do caixa proveniente destas operacgoes.

Os juros pagos séao classificados como fluxo de caixa nas atividades de
financiamento, pois sdo considerados os custos de obtencao de recursos financeiros

para aplicagao em ativos imobilizados e intangiveis.

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Demonstragoes do valor adicionado
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
31/12/2025 (Reapresentado  31/12/2025 (Reapresentad
Nota 2.2.c) o Nota 2.2.¢)
Receitas
Receita bruta 951.090 1.119.349 14.692.319 14.610.500
Outras receitas operacionais, liquidas 31.199 180.585 233.180 216.007
Receita de construgéo de ativos para uso préprio 2.251.565 1.510.011 3.743.923 3.269.215
Provisdo para perdas de crédito esperadas 50 527 (29) 25.279
3.233.904 2.810.472 18.669.393 18.121.001
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (1.212.464) (1.197.827) (6.787.994) (5.542.257)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.306.630) (901.961) (2.556.478) (2.390.576)
Perda por redugéo ao valor recuperavel — — (1.227.872) (3.149.244)
(2.519.094) (2.099.788) (10.572.344) (11.082.077)
Valor adicionado bruto 714.810 710.684 8.097.049 7.038.924
Retengoes
Depreciacédo e amortizagdo (100.909) (99.925) (2.213.331) (2.303.380)
(100.909) (99.925) (2.213.331) (2.303.380)
Valor adicionado liquido produzido 613.901 610.759 5.883.718 4.735.544
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas 1.355.223 (755.170) 94.252 32.903
Receitas financeiras 468.456 411.412 1.468.558 1.102.136
1.823.679 (343.758) 1.562.810 1.135.039
Valor adicionado total a distribuir 2.437.580 267.001 7.446.528 5.870.583
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 61.949 73.372 1.321.057 1.269.579
Remuneracao direta 50.322 59.078 1.006.560 930.589
Beneficios 9.563 12.225 265.842 292.705
FGTS 2.064 2.069 48.655 46.285
Impostos, taxas e contribui¢coes 164.612 236.433 319.967 1.665.468
Federais 164.117 166.760 511.722 1.333.471
Estaduais — — (244.366) 204.349
Municipais 495 69.673 52.611 127.648
Remuneragéao de capitais de terceiros 1.363.962 916.443 4.940.379 3.884.778
Juros 1.354.557 908.295 4.861.834 3.775.161
écl;:]gciiféi arrendamentos do contrato de 9405 8.148 78.545 109.617
Remuneracéo de capitais préoprios 847.057 (959.247) 865.125 (949.242)
Dividendos 201.176 — 201.176 —
Participagdo dos acionistas ndo-controladores — — 18.068 10.005
Resultado do exercicio 645.881 (959.247) 645.881 (959.247)
2.437.580 267.001 7.446.528 5.870.583

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Informagoes da companhia e do Grupo

1.1 Contexto operacional

A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo S.A.”), € uma companhia de capital aberto com
acbes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo RAIL3, e tem sua

sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Brasil.

A Companhia é prestadora de servigos no setor de logistica (transporte ferroviario e
multimodal), principalmente destinados a exportagcdo de commodities, oferecendo uma
solugado integrada de transporte, movimentagdo, armazenagem e embarque desde os
centros produtores até os principais portos do sul e sudeste do Brasil, além de participar em

outras sociedades e empreendimentos, cujos objetos s&o relacionados com logistica.

A Companhia opera no segmento de transporte ferroviario na regido Sul do Brasil,
por meio da controlada Rumo Malha Sul S.A. (‘Rumo Malha Sul”), e na regido Centro-Oeste
e Estado de Sao Paulo por meio da Companhia, das controladas Rumo Malha Paulista S.A.
(“Rumo Malha Paulista”), Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo Malha Norte”), Rumo Malha Oeste
S.A. (“Rumo Malha Oeste”) e Rumo Malha Central S.A. (‘Rumo Malha Central”) alcangando
os estados de Goias e Tocantins. Além disso, a controlada Brado Logistica e Participagdes

S.A. (“Brado”) opera no segmento de contéineres.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1.2 Concessoes de operagdes ferroviarias e terminais portuarios

A Companhia detém, diretamente ou por meio de subsidiarias ou coligadas,
autorizagdes e concessoes de servigos de ferrovia e terminais portuarios, cuja abrangéncia

e término estdo descritos a seqguir:

Empresas Termino f’a Area de abrangéncia
concessao
Rumo S.A. Setembro de 2066 Estado de Mato Grosso
Controladas
Rumo Malha Paulista S.A. Dezembro de 2058 Estado de Sdo Paulo
Rumo Malha Sul S.A. Fevereiro de 2027 Sul do Brasil e Estado de Sio Paulo
Rumo Malha Oeste S.A. Junho de 2026  Centro-Oeste e Estado de Sao Paulo
Rumo Malha Norte S.A. Maio de 2079 Centro-Oeste
Rumo Malha Central S.A. Julho de 2049 Norte, Centro-Oeste e Estado de Sdo
Paulo
Coligadas e controladas em conjunto
CLI Sul S.A. Margo de 2036  Porto de Santos-SP
Terminal XXXIX S.A. Outubro de 2050 Porto de Santos-SP
'SFiG - Terminal de Granéis do Guaruja Agosto de 2027  Porto de Santos-SP
;e;\mag - Terminal Maritimo de Guaruja Agosto de 2027 Porto de Santos-SP

Associacado Gestora da Ferrovia Interna

do Porto de Santos (AG-FIPS) Outubro de 2058 Porto de Santos-SP

As controladas, coligadas e controladas em conjunto acima, estdo sujeitas ao
cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizagdo e nos contratos de
concessdao das malhas ferroviarias e terminais portuarios. Na medida em que ndo ha
controle substantivo para quem deve ser prestado o servico e de precgo, a ICPC 01(R1) /
IFRIC 12 — Contratos de concessao nao é aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos por
ela adquiridos sao tratados no ambito do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos e CPC
27 /' 1AS 16 — Ativo Imobilizado.

Em dezembro de 2025 encerrou o contrato com o ultimo cliente que operava na
Malha Oeste, de forma que a Administracao esta desmobilizando a operagao para o minimo
necessario a manutencdo dos ativos até a devolucdo no encerramento do contrato de

concessao em junho de 2026.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1.3 Informagoes sobre o Grupo

a) Subsidiarias:

As demonstragées financeiras consolidadas da Companhia incluem:

Participagao direta e

indireta

Controladas 31/12/2025 31/112/2024

Logispot Armazéns Gerais S.A. 51 % 51 %
Rumo Luxembourg Sarl 100 % 100 %
Rumo Intermodal S.A. 100 % 100 %
Rumo Malha Oeste S.A. 100 % 100 %
Rumo Malha Paulista S.A. 100 % 100 %
Rumo Malha Sul S.A. 100 % 100 %
Rumo Malha Norte S.A. @ 100 % 99,72 %
Rumo Malha Central S.A. 100 % 100 %
ALL Argentina S.A. 100 % 100 %
Paranaguéa S.A. 100 % 100 %
ALL Armazéns Gerais Ltda. 100 % 100 %
Rumo Servigos Logisticos Ltda. 100 % 100 %
Brado Logistica e Participagdes S.A. 77 % 77 %
Brado Logistica S.A. 77 % 77 %
ALL Mesopotamica S.A. 71 % 71 %
Terminal Sdo Simao S.A. 51 % 51 %
ALL Central S.A. 74 % 74 %
Servicios de Inversion Logistica Integrales S.A. 100 % 100 %
Rumo Energia 100 % 100 %
Rumo Terminais S.A. 100 % 100 %

(i) Conforme nota 4.3, em 14 de agosto de 2025 a Companhia se tornou controladora integral da
Rumo Malha Norte S.A. (99,72% em 31 de dezembro de 2024).

b) Coligadas e controladas em conjunto:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui participagdo de 30% na Rhall
Terminais Ltda. (30% em 2024), 20% na Termag S.A. (20% em 2024), 10% na TGG S.A.
(10% em 2024), e 20% na CLI Sul S.A. (20% em 2024), nas quais a Administragéo entende
que existe influéncia significativa decorrente: (i) dos percentuais de participacao detidos; (ii)
da participacédo de representante da Companhia no conselho das coligadas; e ou (iii) da

relevancia dos servigos de logistica prestados pela Companhia as coligadas.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Os investimentos de 50% no Terminal XXXIX, 50% no Terminal Alvorada S.A. e 50%

no Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A., bem como a participagdo na
Associacao para Gestdo da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“AG-FIPS”), sdo geridos

por regras de governanga que conferem controle compartilhado aos investidores.

c) Controle do Grupo:

A Companhia é controlada direta da Cosan S.A. (“Cosan”), que detém poder de voto
sobre 20,33% do seu capital, incluindo agdes em tesouraria, além de manter exposi¢cao
econbmica adicional de 9,94% via instrumentos derivativos. A Cosan tem suas agdes
negociadas tanto na B3, a bolsa de valores brasileira, quanto na Bolsa de valores de Nova
York (NYSE), onde ¢ listada sob o ticker CSAN. Trata-se de uma sociedade andénima, com
sede na cidade de S&o Paulo, no estado de Sdo Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello

€ o principal acionista controlador da Cosan.

2 Bases de preparacao e politicas contabeis gerais

Essa secdo fornece informagdes sobre bases gerais de preparagdo, que a
Administragcdo julga uteis e relevantes para o entendimento destas demonstragcbes

financeiras.

21 Declaragao de conformidade

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
incorporam integralmente os pronunciamentos, interpretacbes e orientagbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas contabeis internacionais (IFRS®
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations),observadas as disposigoes da Lei n® 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei
das Sociedades por Agdes), e as normas editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM).

As informagbes relevantes das demonstragbes financeiras, e somente elas, estéo

sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo em sua gestao.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

A apresentagdo das Demonstragbes do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado. As normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) nao requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards®), essa demonstracdo esta apresentada como

informagéao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

Estas demonstragbes financeiras consolidadas sao preparadas com base no custo

histdrico, exceto quando indicado de outra forma.

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para

emissao pelo Conselho de Administragao em 04 de margo de 2026.

2.2 Politicas contabeis gerais

As politicas contabeis especificas estdo incluidas nas notas explicativas, enquanto
praticas gerais estdo descritas abaixo:

a) Uso de julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo facga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sao revisadas de maneira continua e
reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel.

As informagdes sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na
aplicagdo de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas explicativas
individuais.

Julgamentos:

Os julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que no entendimento
da Administracdo tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracgdes financeiras envolvem os seguintes temas:
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

* Nota 5.1 — Outros passivos financeiros: O fluxo de liquidagcao do saldo de créditos
cedidos por fornecedores a agentes financeiros é classificado na Demonstragdo de
fluxos de caixa em atividades operacionais ou de investimentos, de acordo com a
classificacdo do objeto da compra, por melhor representar o dispéndio de caixa sob a
6tica da operacao da Companhia;

* Nota 5.6 — Passivos de arrendamento: Na avaliagao de parcelas virtualmente fixas,
se os arrendamentos forem variaveis, e do prazo do arrendamento, se a Companhia
tem razoavel certeza de exercer opgdes de prorrogacao;

* Nota 5.11 - Investimentos em coligadas e controladas em conjunto: Na
avaliagao da existéncia de influéncia sobre a investida e ou controle compartilhado;

Incertezas sobre estimativas e premissas chave:

As incertezas relacionadas a estimativas e premissas chave em 31 de dezembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio envolvem os seguintes temas:

* Nota 5.4 — Contas a receber de clientes: Mensuracgao de perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da
taxa média ponderada de perda esperada;

* Nota 5.6 — Passivos de arrendamento: Na estimativa da taxa incremental sobre
empréstimos, elaborada usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado), quando disponiveis, e considerando nesta estimativa aspectos que sao
especificos da Companhia (como o rating de crédito);

* Notas 5.12.1 e 5.12.2 - Imobilizado e intangivel: Teste de redugdo ao valor
recuperavel de ativos imobilizados, intangiveis e agio: principais premissas em
relagdo aos valores recuperaveis;

* Nota 5.14 — Imposto de renda e contribuicido social: Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

* Nota 5.15 - Provisao para demandas e depédsitos judiciais: Avaliacdo de
demandas judiciais e o reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

* Nota 6.5 - Pagamentos com base em ag¢oes: Estimativa de perda de instrumentos
durante o periodo de “vesting’;
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

* Nota 2.3 — Mensuragéao do valor justo: Mensuracao dos valores justos de ativos e
passivos financeiros com base em dados observaveis em mercado.

b) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em real,
que € a moeda funcional da Companhia e suas subsidiarias, localizadas no Brasil, uma vez
que é a moeda do ambiente econdmico primario no qual elas operam, geram e consomem
recursos. A principal moedas funcional das subsidiarias localizadas fora do Brasil é o peso
argentino.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais de cada subsidiaria, utilizando as taxas de cambio nas datas das transacgdes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio apurada na data
de apresentacao.

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes
de valor justo resultantes da aquisicédo, sdo convertidos para reais utilizando-se as taxas de
cambio da data do balango. As receitas e despesas das operagdes no exterior sao
convertidas para reais utilizando-se as taxas de cAmbio nas datas das transacoes.

As diferengas de moeda estrangeira sao reconhecidas e apresentadas em outros
resultados abrangentes no patriménio liquido. No entanto, se a operagao no exterior for uma
subsidiaria nao integral, entdo a proporc¢ao relevante da diferengca de conversao € alocada
para os interesses de nao controladores. Quando uma operagao no exterior é alienada ou
ocorre perda de controle, o valor acumulado na reserva de conversao relacionada aquela
operacao no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na
alienacao.

As taxas de cambio do Real (R$) para as moedas funcionais de suas subsidiarias em
31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o:

Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Délar americano (USD) 5,5024 6,1923
Peso argentino (ARS) 0,0037 0,0060
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

c) Reapresentagao das cifras comparativas (DVA)

Algumas rubricas da DVA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reapresentadas com os efeitos da receita de ativos de
construgao propria para permitir a comparabilidade com as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025, no que tange a:

(i) alteragdo da politica contabil referente a ativos construidos pela empresa para uso préprio, que passou a incluir como receita na DVA a

edificacdo de novos ativos e a ampliacéo estrutural de ativos existentes, que resulte em expansao de capacidade; e,

(i) R$ 195.168 indevidamente classificados na DVA das cifras comparativas, valor que deveria integrar a linha de receita bruta.
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Controladora Consolidado
3112/2024 3112/2024

Reportado Reclassificagdo Reapresentado Reportado Reclassificagdo Reapresentado
Receitas
Receita bruta @ 1.119.349 — 1.119.349 14.415.332 195.168 14.610.500
Outras receitas operacionais, liquidas ( 180.585 — 180.585 221.868 (5.861) 216.007
Receita de construcao de ativos para uso
proprio O — 1.510.011 1.510.011 — 3.269.215 3.269.215
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados @ () (724.814) (473.013) (1.197.827) (3.754.729) (1.787.528) (5.542.257)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
0 6.947 (908.908) (901.961)  (909.284) (1.481.292) (2.390.576)
Valor adicionado total a distribuir 138.911 128.090 267.001  5.680.881 189.702 5.870.583
Pessoal e encargos
Remuneragao direta 58.804 274 59.078 921.728 8.861 930.589
Beneficios () 12.214 11 12.225 292.114 591 292.705
Impostos, taxas e contribuigoes
Municipais @ 5.000 64.673 69.673 49.860 77.788 127.648
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros @ 848.668 59.627 908.295 3.679.980 95.181 3.775.161
Aluguéis e arrendamentos do contrato de
concessao () 4.643 3.505 8.148 102.336 7.281 109.617
Valor adicionado total distribuido 138.911 128.090 267.001 5.680.881 189.702 5.870.583
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
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2.3 Mensuragao do valor justo

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relagdo a
mensuracdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que tem a
responsabilidade geral de supervisionar todas as mensuragdes significativas de valor justo,

e reporta diretamente ao Conselho.

A Administragdo regularmente revisa premissas nao observaveis significativas e
ajustes de avaliagao. Se informacgdes de terceiros, como cotacdes de corretoras ou servigos
de precificagdo, forem usadas para mensurar os valores justos, a tesouraria avalia as
evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo de que essas avaliacbes atendem

aos requisitos da politica da Companhia, incluindo o nivel de hierarquia.

Questdes significativas de avaliagdo sao reportadas ao Conselho. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados de mercado observaveis, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao categorizados em diferentes niveis em uma
hierarquia de valor justo com base na origem dos dados usados nas técnicas de avaliagéo

da seguinte forma:

* Nivel 1: Os dados usados se originam em pregos cotados nado ajustados para

instrumentos idénticos trocados em mercados ativos.

* Nivel 2: Os dados usados incluem dados observaveis direta ou indiretamente (exceto
os de Nivel 1), como pregos cotados para instrumentos financeiros similares
negociados em mercados ativos, precos cotados para instrumentos financeiros
idénticos ou similares trocados em mercados inativos e outros dados observaveis de

mercado.

* Nivel 3: Sdo usadas técnicas de avaliagdo para as quais a informacéo significativa
para mensuragao do valor justo de nivel mais baixo nao esteja disponivel (inputs nao
observaveis). A Administracdo é obrigada a usar suas préprias premissas sobre
insumos nao observaveis, pois ha pouca atividade de mercado nesses instrumentos
ou dados observaveis relacionados que possam ser corroborados na data de

mensuragao.

Todas as estimativas resultantes de valor justo da Companhia estdo incluid
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Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragdo do valor justo €&

categorizada em sua totalidade no nivel da hierarquia de valor justo com mais subjetividade.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores

justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i 6.5 - Pagamento com base em agdes;

ii.. 5.8 - Instrumentos financeiros derivativos.

Os titulos das Sénior Notes cotados na Bolsa de Valores de Luxemburgo (“LuxSE”)
apresentaram o seguinte comportamento, em percentual do valor nominal de face:

Empréstimo Empresa 31/12/2025 31/12/2024
Sénior Notes 2028 Rumo Luxembourg 99,98 % 97,32%
Sénior Notes 2032 Rumo Luxembourg 92,04 % 84,30%

Os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo os

seguintes:
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Valor contabil Valor justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.018.132 7.461.618 7.018.132 7.461.618
Titulos e valores mobiliarios 416.287 812.795 416.287 812.795
Contas a receber de clientes 667.291 583.349 667.291 583.349
Instrumentos financeiros derivativos ~ 1.804.841 1.647.977 1.804.841 1.647.977
Recebiveis de partes relacionadas 138.623 124.117 138.623 124.117
Caixa restrito 173.733 117.885 173.733 117.885
Total 10.218.907 10.747.741 10.218.907 10.747.741
Passivos
Empréstimos e financiamentos € g 153 837)  (19.123.219) (23.111.153) (18.987.550)
debéntures
Passivos de arrendamento (4.145.148)  (4.032.190) (4.145.148) (4.032.190)
Instrumentos financeiros derivativos  (1.789.709)  (1.918.204) (1.789.709) (1.918.204)
Fornecedores (1.138.378)  (1.777.918) (1.138.378) (1.777.918)
Dividendos a pagar (206.977) (11.314) (206.977) (11.314)
Arrendamentos e concessao (805.884)  (940.215)  (805.884)  (940.215)
parcelados
Pagaveis a partes relacionadas (215.166) (366.186) (215.166) (366.186)
Outros passivos financeiros (672.231) (338.759) (672.231) (338.759)
Parcelamento de débitos tributarios (3.959) (902) (3.959) (902)
Total (32.101.289) (28.508.907) (32.088.605) (28.373.238)

Os saldos com prazos curtos tém valor justo que se aproxima ao valor contabilizado.

24 Novas normas e interpretagcoes ainda nao efetivas

A Companhia ndo promoveu mudangas nas politicas contabeis durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

2.41 Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteragées

As interpretacdes e alteragdes que passaram a vigorar no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 nao geraram impactos significativos nas demonstragdes financeiras da

Companhia.

As novas normas, interpretacdes e alteragdes emitidas pelo CPC e pelo IASB, que

ainda nao sao efetivas em 31 de dezembro de 2025 — exceto o IFRS 18 (CPC 51) — nao

devem ter impacto significativo no resultado consolidado ou na posicao financeira, com base

na avaliagao inicial da Companhia
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Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1. O IFRS 18
estabelece novos requisitos para a apresentacdo da demonstragdo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificos, classificagdo das receitas e despesas por
categoria (operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes
descontinuadas, sendo que as trés primeiras categorias sdo novas), dentro de novos
requisitos para a agregacao e desagregacao das informagdes financeiras, com base nas

“funcdes” identificadas nas demonstracgées financeiras primarias e nas notas explicativas.

A norma passara a exigir a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela

administragao.

Além disso, foram feitas alteracées pontuais ao IAS 7, modificando o ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagbes pelo método indireto, que passa
de "lucro ou prejuizo do exercicio" para "lucro ou prejuizo operacional", e a remocao da

opcao de classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

As alteragdes do IFRS 18 entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2027, devendo ser aplicado retrospectivamente. Atualmente, o
Grupo esta trabalhando para identificar todos os impactos que essas alteracbes terdo nas
suas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas para estar em vigor com o

novo requerimento dentro do prazo estabelecido.

A Companhia nao adotou, de forma antecipada, nenhum pronunciamento,

interpretacdo ou alteracdo emitida que ainda n&o esteja em vigor.
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3 Negébcios, operagoes e administragao da Companhia

31 Objetivos e politicas da gestao de riscos de instrumentos financeiros

Esta nota explica a exposicdo da Companhia a riscos financeiros e como esses
riscos podem afetar o desempenho financeiro futuro do grupo. As informacdes de lucros e

perdas do exercicio atual foram incluidas, quando relevantes ao contexto.

Risco Exposicao decorrente de: Mensuragao Gestao
(i) Transagdes comerciais futuras.

Risco de mercado (i) Fluxo de caixa futuro

- cambio (i) Ativos e passivos financeiros reconhecidos
ndo denominados em reais.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos de valores
Risco de mercado [ mobiliarios, caixa restrito, empréstimos e

- juros debéntures, Arrendamentos e instrumentos
financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, caixa restrito, contas a receber,
derivativos, contas a receber de partes
relacionadas.

Empréstimos, financiamentos e debéntures,
contas a pagar a fornecedores, outros passivos
Risco de liquidez |financeiros, outros tributos a pagar, Fluxo de caixa futuro
arrendamentos, derivativos e contas a pagar a
partes relacionadas.

Moeda estrangeira
(i) Analise de sensibilidade

(iii) Andlise de sensibilidade |Swap de juros

(i) Analise por vencimento Disponibilidades e

Risco de crédito linhas de crédito

(i) Ratings de crédito

Disponibilidades e
linhas de crédito.

O gerenciamento de risco da Companhia é predominantemente controlado por um
departamento central de Tesouraria sob politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao, que fornece principios para o gerenciamento de risco global, bem como
politicas que cobrem areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros nao
derivativos e investimento de excesso de liquidez. E politica da Companhia ndo participar de

quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

Quando todos os critérios relevantes sao atendidos, a contabilidade de hedge é

aplicada para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item

coberto.
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A Companhia pode optar pela designacao formal de novas operagdes de dividas
para as quais possua instrumentos financeiros derivativos de prote¢ao do tipo swap para
troca de variagdo cambial e juros, como mensuradas ao valor justo. A opgéo pelo valor justo
(“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir as inconsisténcias no resultado
decorrentes de diferengas entre os critérios de mensuragcdo de determinados passivos e
seus instrumentos de protecdo. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas dividas
passam a ser mensuradas ao valor justo. Tal opgdo é irrevogavel, bem como deve ser

efetuada apenas no registro contabil inicial da operacao.

A politica da Companhia € manter uma base de capital robusta para promover a
confianga dos investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do

negocio.

A utilizagao de instrumentos financeiros para protecdo contra areas de volatilidade é
determinada por meio de uma analise da exposi¢cao ao risco que a Administracdo pretende

cobrir.

a) Risco de Mercado

O objetivo do gerenciamento de riscos de mercado € manter as exposi¢des

aos riscos de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transacdes sao realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a
contabilidade de hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou

prejuizos.

i Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a
Companhia apresentava a seguinte exposi¢do liquida a variagao

cambial dos ativos e passivos denominados em moeda estrangeira:
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Caixa e equivalentes de caixa

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Derivativos de taxa de cAmbio
Passivo de arrendamento

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

31/12/2025 31/12/2024

10.463 3.001
(406) (74.257)
(5.165.421)  (5.113.840)
6.240.818  5.157.289
(213.501)  (102.364)
871.953  (130.171)

Com base nos instrumentos financeiros denominados em dolares
norte-americanos e euros, levantados em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia sensibilizou o efeito positivo ou negativo no resultado (e
resultado abrangente), antes dos impostos, decorrente de um
fortalecimento (enfraquecimento) razoavelmente possivel do Real em

relacdo as moedas estrangeiras, como segue:

Instrumento F?::Z:e Provavel  25% 50% -25% -50%
Caixa e equivalentes de Flutuagao (5) 2611 5.226 (2.620) (5.235)
caixa do cambio
Flutuacao
Fornecedores 4o cAmbio ) (103) (205) 101 203
Derivativos de taxa de Flutvagdo ) 1e2) 1567103  3.116.687 (1.562.066)  (3.121.650)
cambio do cambio
Empréstimos, . Flutuagao 2016 (1.288.836) (2.579.687) 1.292.867  2.583.718
financiamentos e debéntures do cambio
Passivo de arrendamento Flutuagdo 96 (53.256)  (106.607)  53.447 106.798
do cambio
Impactos no resultado do exercicio 77 (42.947) (85.971) 43.100 86.124
Resultados abrangentes (i) 453 260.466 521.385 (261.371) (522.290)

(@)

Swap de cambio utilizado como instrumento em um hedge de fluxo de caixa com efeitos
registrados em outros resultados abrangentes.

O cenario provavel utiliza o ddélar e euro projetados por consultoria
especializada para 31 de dezembro de 2026. Cenarios estressados
foram definidos aplicando variagbes (positivas e negativas) de 25% e

de 50% nas taxas de cambio usadas no cenario provavel:

Cenarios
31/12/2025 Provavel 25% 50% -25% -50%
Dodlar 5,5024 5,5000 6,8750 8,2500 4,1250 2,7500
Euro 6,4692 6,5450 8,1813 9,8175 4,9088 3,2725
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ii. Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros
sobre os quais incidem taxas de juros, em grande parte variaveis, o
que expde o resultado financeiro aos riscos de flutuagcao das taxas de

juros.

A andlise de sensibilidade a seguir demonstra o impacto anual
projetado nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos
e na remuneragado das aplicagbes financeiras (antes dos impostos),

mantidas as demais variaveis:

Cenarios
Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicacées financeiras 932.844 1.166.055 1.399.266 699.633 466.422
Titulos e valores mobiliarios 55.949 69.936 83.923 41.962 27.974
Caixa restrito 23.350 29.187 35.025 17.512 11.675
Empréstimos, financiamentos e
debantures (831.802)  (1.011.056) (1.247.704) (623.923) (415.902)
E:;‘t’)?;'vos detaxadejurose 4 761805) (2127.257)  (2.552.707) (1.276.354) (850.902)
Passivos de arrendamento (440.946) (440.946) (440.946) (440.946) (440.946)
Arrendamento e concessao (109.119) (136.439) (163.678) (81.879) (54.559)
parcelados
Outros passivos financeiros (90.348) (112.935) (135.522) (67.761) (45.174)
Impactos no resultado do (2161.877)  (2.563.455)  (3.022.343) (1.731.756)  (1.301.412)
exercicio

O cenario provavel considera a taxas de juros estimadas, elaboradas
por uma terceira parte especializada com base nas informagdes do
Banco Central do Brasil (BACEN). Cenarios estressados foram
definidos aplicando variagbes (positivas e negativas) de 25% e 50%

as taxas do cenario provavel, como segue:

Cenarios
Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 13,54% 16,93% 20,31% 10,16% 6,77%
CDI 13,44% 16,80% 20,16% 10,08% 6,72%
TJLP 8,90% 11,13% 13,35% 6,68% 4,45%
IPCA 4,12% 5,15% 6,18% 3,09% 2,06%
TR 1,57% 1,96% 2,36% 1,18% 0,79%
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b) Risco de crédito

As operagdes regulares da Companhia expdem-na a potenciais
descumprimentos quando clientes, fornecedores e contrapartes nao
conseguem honrar os seus compromissos financeiros ou outros. A
Companhia procura mitigar esse risco realizando transagbes com um
conjunto diversificado de contrapartes. No entanto, a Companhia continua
sujeita a falhas financeiras inesperadas de terceiros que poderiam

interromper suas operagodes. A exposi¢ao ao risco de crédito foi a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa @ 7.018.132 7.461.618
Titulos e valores mobilirios @ 416.287 812.795
Caixa restrito @ 173.733 117.885
Contas a receber de clientes @ 667.291 583.349
Recebiveis de partes relacionadas (i 138.623 124117
Instrumentos financeiros derivativos @ 1.804.841 1.647.977

10.218.907 10.747.741

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela Tesouraria
da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sado investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de
crédito das contrapartes € revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses
limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentra¢ao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia
ao risco de crédito em relagdo aos componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de

2025 e 31 de dezembro de 2024 ¢é o valor registrado.

(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada por cada segmento de negdcio,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagao
a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um
procedimento interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto
sao acompanhados com frequéncia. A necessidade de uma provisao para perda por redugao ao
valor recuperavel é analisada a cada data de balanco em base individual para os principais
clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores estd agrupado
em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O

calculo é baseado em dados histdricos efetivos.
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A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracado de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sdo investidos principalmente em titulos publicos livres de
risco e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de
crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras & gerenciado pelo

departamento de tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sao feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os
limites de crédito de contraparte sao revisados anualmente e podem ser
atualizados ao longo do ano. Os limites sdo definidos para minimizar a
concentracao de riscos e, portanto, mitigar a perda financeira por meio de
falha da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e
instrumentos financeiros derivativos é determinado por agéncias de
classificacdo amplamente aceitas pelo mercado e estdo dispostos da

seguinte forma:

31/12/2025
AA 9.004.849
AAA 408.144
Total 9.412.993
c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas
encontrem dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na
administracao de liquidez é de garantir que, dentro do possivel, sempre haja
um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obriga¢cbes vincendas,
sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com

risco de prejudicar a reputacédo da Companhia e suas controladas.
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Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento
(com base nos fluxos de caixa nao descontados contratados) sao os
seguintes (o total da linha de empréstimos de 2024 foi reapresentado para

fins de comparabilidade):

31/12/2025 31/12/2024
Até 1 ano De1a2 De3a5 Acimade 5 Total Total
anos anos anos

Empréstimos, financiamentos & (1.613.214) (2.508.754) (13.906.625) (29.334.930) (47.363.523) (42.679.526)
debéntures

Fornecedores (1.138.378) — — —  (1.138.378) (1.777.918)
Outros passivos financeiros (672.231) — — — (672.231) (338.759)
Parcelamento de débitos tributarios (3.959) — — — (3.959) (902)
Passivo de arrendamento (735.220)  (744.033)  (429.457) (17.761.141) (19.669.851) (18.935.497)
Arrendamento e concessao (233582)  (229.938)  (454.126)  (188.480) (1.106.126) (1.281.108)
parcelados

Pagaveis a partes relacionadas (215.166) — — — (215.166) (366.186)
Dividendos a pagar (206.977) — — — (206.977) (11.314)

Instrumentos financeiros derivativos ~ (1.792.142)  (1.119.882) (201.131) 9.223.993 6.110.838 5.273.384

(6.610.869) _ (4.602.607) (14.991.339) (38.060.558) (64.265.373) (60.117.826)

3.2 Informagao por segmento

As informacgdes por segmento s&o utilizadas pela Diretoria Executiva da Companhia,
principal tomador de decisdes, para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e

tomar decisbées com relagéo a alocacao de recursos.

A Administracao avalia o desempenho de seus segmentos operacionais com base na
medida de EBITDA (lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social, despesa

financeira liquida, depreciacdo e amortizacao).
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Segmentos operacionais

Em 2025, a Administragédo da Companhia reestruturou os segmentos operacionais,
com a Rumo Malha Oeste sendo transferida da Operagao Sul para a Operagcédo Norte, em
razao de mudangas internas na estrutura da Companhia. Em fung¢ao da imaterialidade dessa

alteracao, a Administracdo optou por ndo reapresentar os valores comparativos.

A gestao da Companhia esta estruturada em trés segmentos:

(i) Operagdes Norte: composto pelas operagdes ferroviarias, rodoviarias, transbordo nas
areas de concessao da Companhia, da Rumo Malha Norte, da Rumo Malha Central, da

Rumo Malha Paulista e da Rumo Malha Oeste.

(i) Operagdes Sul: composto pelas operacdes ferroviarias e transbordo na éarea de

concessdo da Rumo Malha Sul.

(iii) Operacgdes de Contéineres: composto pela empresa do Grupo que tem foco em logistica
de contéineres seja por transporte ferroviario ou rodoviario e os resultados de operagdes

de contéineres nas malhas.

As informagdes por segmento foram preparadas de acordo com as mesmas praticas

contabeis utilizadas na preparagao das informagdes consolidadas.
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Exercicio: 31/12/2025 31/12/2024
Operagoes Operagoes Operagoes de

Resultado por Unidade de Negécio OperagGes Operagdes  Operagdes de

Consolidado Consolidado

Norte Sul Contéineres Norte Sul Contéineres

Receita liquida 11.111.826 1.941.834 794.116 13.847.776 11.096.559 2.154.493 685.337 13.936.389
Custo dos servigos prestados (5.642.098) (1.277.065) (642.986) (7.562.149) (5.336.388) (1.595.059) (602.089) (7.533.536)
Lucro bruto 5.469.728 664.769 151.130 6.285.627 5.760.171 559.434 83.248 6.402.853

Margem bruta (%) 49,22% 34,23% 19,03% 45,39% 51,91% 25,97% 12,15% 45,94%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (519.240) (107.193) (69.369) (695.802) (548.657) (96.684) (65.343) (710.684)
Outras receitas (despesas) operacionais e equivaléncia patrimonial 60.989 155.529 1.193 217.711 (105.417) (184.077) 6.801 (282.693)
Proviséc'\ de baixa de ativos e perda por redugéo ao valor . (1.227.872) . (1.227.872) . (3.149.244) . (3.149.244)
recuperavel (nota 4.2)
Complemento de prego alienagéo Elevagdes Portuarias S.A. — — — — 168.855 — — 168.855
Depreciacdo e amortizagéo 1.904.686 199.526 109.119 2.213.331 1.696.225 488.872 118.283 2.303.380
EBITDA 6.916.163 (315.241) 192.073 6.792.995 6.971.177 (2.381.699) 142.989 4.732.467
Margem EBITDA (%) 62,24% -16,23% 24,19% 49,05% 62,82% -110,55% 20,86% 33,96%
Depreciacédo e amortizagao (2.213.331) (2.303.380)
Resultado financeiro (3.025.182) (2.577.844)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 1.554.482 (148.757)
Imposto de renda e contribuigéo social (689.357) (800.485)
Resultado do exercicio 865.125 (949.242)

3.2.1 Principais clientes

A Companhia possui um cliente que contribuiu individualmente com uma parcela de 10,34% da receita operacional liquida do ano de 2025 com
um valor aproximado de R$ 1.323.753. Em 2024 esse mesmo cliente contribuiu individualmente com uma parcela de 12,10% da receita liquida com um
valor aproximado de R$ 1.763.541.
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4 Transagoes e eventos significativos

4.1 Partes relacionadas

Politica contabil:

As operagdes comerciais, financeiras e societarias envolvendo partes relacionadas
sao firmadas em condicbes de mercado ou no melhor interesse da Companhia e
realizadas conforme contratos estabelecidos. Os saldos em aberto no final do exercicio
sao liquidados em dinheiro e ndo estéo sujeitos a juros, se liquidados no prazo. Nao houve
garantias dadas ou recebidas sobre quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo
partes relacionadas. Ao final de cada periodo é realizada analise de recuperacdo dos

valores e receber e neste exercicio nenhuma provisao foi reconhecida.

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Operagoes comerciais
Rumo Malha Norte S.A. 3.687 2.374 — —
Rumo Malha Paulista S.A. 39.259 29.776 — —
Rumo Malha Sul S.A. 685 3.066 — —
Rumo Malha Central S.A. 2.253 3.572 — —
Raizen S.A. e suas controladas 21.993 19.994 37.397 31.213
CLI Sul S.A. 11.940 17.105 14.341 19.458
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 14.286 14.286
Associagdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de
Santos (AG-FIPS) — — 49.397 36.985
Outros 220 115 2.854 723
80.037 76.002 118.275 102.665
Ativo nao circulante
Operagdes comerciais
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 8.333 21.428
CLI Sul S.A. 12.000 — 12.000 —
12.000 — 20.333 21.428
Operacgoes financeiras e societarias
ALL Argentina S.A. 51.941 51.941 — —
Outros — — 15 24
51.941 51.941 15 24
63.941 51.941 20.348 21.452

Total 143.978 127.943 138.623
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante
Operagoes comerciais

Rumo Malha Norte S.A. 16.176 13.598 — —
Rumo Malha Sul S.A. 105 5.293 — —
Rumo Malha Paulista S.A. 1.747 3.265 — —
Rumo Malha Central S.A. 692 756 — —
Terminal Sdo Siméo S.A. 220 220 — —
Raizen S.A. e suas controladas 4.392 12.745 147.735 279.672
Cosan S.A. 3.985 632 21.325 25.706
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. — — 1.447 6.548
Logispot Armazéns Gerais S.A. 7 7 — —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 95 8.149
Associagédo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de
Santos (AG-FIPS) — — 43.607 45.119
Compass S.A. e suas controladas — — 388 —
Outros 2.278 2.291 569 992
29.602 38.807 215.166 366.186
Passivo néao circulante
Operagoes Comerciais
ALL - Argentina S.A. 4.733 4.733 — —
4.733 4.733 — —
Total 34.335 43.540 215.166 366.186
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b) Transagdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida

Raizen S.A. e suas controladas @ 261.251 376.074 582.425 694.698
Rumo Malha Paulista S.A. (@ 380.527 87.875 — —
CLI Sul S.A. 8.674 2.134 11.723 14.182
Outros 2 211 — —
650.454 466.294 594.148 708.880
Venda (compra) de produtos / insumos /
servigos
Raizen S.A. e suas controladas (il (40.436) (62.699) (2.455.820) (2.431.474)
Logispot Armazéns Gerais S.A. — (1.047) — —
Rumo Malha Central S.A. (12.622) (28.854) — —
Rumo Malha Paulista S.A. V) (52.687) (47.274) — —
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. ) — — (10.592) (61.807)
Rumo Malha Sul S.A. — (11.299) — —
Rumo Malha Norte S.A. 432 — — —
Terminal Maritimo do Guaruja S.A. — — (49.835) (85.701)
Outros (6) (9.509) — —

(105.319) (160.682) (2.516.247) (2.578.982)
Receitas/ despesa compartilhada

Cosan S.A. M) — — (50.890) (26.496)
Rumo Malha Oeste S.A. 1.301 484 — —
Rumo Malha Paulista S.A. 19.457 7.918 — —
Rumo Malha Sul S.A. 7.289 12.993 — —
Rumo Malha Norte S.A. 17.084 (6.608) — —
Rumo Malha Central S.A. 5.077 7.730 — —

Associagado Gestora da Ferrovia Interna do

Porto de Santos (AG-FIPS) i o o (134.820) (110.610)

Raizen S.A. e suas controladas — — (33.954) (35.539)
Compass S.A. e suas controladas — — 1.654 —
50.208 22.517 (218.010) (172.645)

Resultado financeiro
Raizen S.A. e suas controladas — — — (500)
COMGAS - Companhia de Gas de Sao Paulo — — — (753)
— — — (1.253)

(i) A prestagao de servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para a Raizen
S.A. e suas controladas se refere principalmente a transporte e armazenagem, contratada em

condi¢des de mercado.

(i) Remuneragéo de investimento em ativos relacionados ao contrato de prestagdo de servigcos de

transporte ferroviario de agicar com a Rumo Malha Paulista (vide item iv).

(iii) Aquisicao de combustiveis (diesel para uso nas locomotivas) durante os exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e 2024 junto a Raizen S.A. e suas controladas, a condigbes de mercado.
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(iv) Servigo de transporte ferroviario prestado pela Rumo Malha Paulista. O contrato de servigos
envolveu investimentos feitos pela Companhia em ativos ferroviarios da Rumo Malha Paulista,

firmado em condi¢gbes de mercado.

(v) Aquisicdo de lubrificantes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 junto a

Cosan Lubrificantes, a condigcbes de mercado.
(vi) Rateio do custo de atividades corporativas e do centro de servigos compartilhados Raizen.
(vii) Rateio do resultado operacional de acordo com a utilizagdo dos servigos.

c) Remuneragao dos administradores e diretores

As remuneragdes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo diretores e membros
do conselho, estdo registradas no resultado consolidado do exercicio, incluindo os

encargos, como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Beneficios de curto prazo 23.580 39.799
Transagbes com pagamentos baseados em agdes 6.429 8.808
30.009 48.607

4.2 Perda por redugéao ao valor recuperavel Rumo Malha Sul

No 2° trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climaticos
extremos. Este evento de forga maior provocou danos a infraestrutura ferroviaria da Rumo
Malha Sul.

A extensdo dos danos, associada aos altos custos de reconstrugdo, trouxeram
incertezas sobre o processo de renovacdo da concessdao, com vencimento inicial em
fevereiro de 2027, em que pese a Companhia continuar envidando seus melhores esforgcos
neste sentido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os indicadores identificados
continuavam presentes, sendo reconhecido 100% de impairment para os ativos residuais, a
provisdo acumula o montante de R$ 1.227.872.

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido
pelo fluxo de caixa descontado, elaborado com base em proje¢des atualizadas e aprovadas

pela Administragdo. A ultima projecao realizada, até o reconhecimento integral da provisédo
de impairment dos ativos, utilizou como principais premissas:

* Prazo de projegao: até fevereiro de 2027.

57 ru mo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

* Volume: espera-se uma queda no volume da unidade em 2025, seguida de uma
recuperagao com crescimento de 7,1% em 2026, com base nas expectativas da
administracio para o desenvolvimento do mercado.

* Precgo de venda: considera uma queda de 0,8% na tarifa média de 2026 e tem como
base as atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o Brasil.

» Custos variaveis e manutencao: incluidos conforme histérico e sem incrementos de
capacidade.

*+ Os investimentos projetados referem-se a manutencdo da Concessdo e sao
baseados na experiéncia histérica da Administracdo da Rumo. Os investimentos nao
compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou
economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse
dispéndio.

*+ A Taxa de desconto nominal e antes dos impostos foi de 14,26%, estimada pelo
custo médio ponderado de capital.

4.3 Reorganizagao societaria da Rumo Malha Norte

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. e Rumo Malha Norte S.A. comunicaram a
seus acionistas e ao mercado em geral que seus respectivos Conselhos de Administragcao
aprovaram a proposta de reorganizagdo com o objetivo de otimizar a estrutura societaria das
Companhias, por meio da incorporagdo de ag¢des dos acionistas minoritarios (0,26% do
capital social) da Malha Norte S.A. pela Rumo S.A., resultando na conversao da Malha Norte
em subsidiaria integral da Rumo. Os atos relativos a incorporacdo de agbes foram
aprovados em 04 de julho.

Em 30 de julho de 2025, se encerrou o periodo de direito de recesso sem o exercicio
dos acionistas dissidentes da Rumo Malha Norte S.A., com isso as Companhias iniciaram o
processo de operacionalizagdo da entrega de agdes, para assim a Rumo S.A. incorporar a
participacao dos acionistas nao controladores da Rumo Malha Norte S.A.

Em 14 de agosto de 2025, a Companhia concluiu a incorporagao das acées da Rumo
Malha Norte S.A., adquirindo a participagdo remanescente de R$ 10.849 (nota 5.11)
equivalente a 0,26%, detida por acionistas ndo controladores.
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A operacao foi realizada por meio de uma relacdo de troca de acbes, na qual a
Companhia aumentou o capital social em R$ 18.774 (nota 5.17), mediante a emissdo de
3.959.668 novas agdes. As novas agdes emitidas foram entregues aos acionistas nao
controladores da Rumo Malha Norte S.A., como contrapartida a cessao de suas
participacdes remanescentes, que passaram a ser integralmente detidas pela Companhia.

A transagao resultou em um ajuste patrimonial, reconhecido na reserva de capital, no
montante de R$ 7.925 referente a diferenga entre o valor do aumento de capital pela
emissao de novas acgdes e o valor contabil da participagao adquirida.

A incorporagéo das ag¢des tem como objetivo promover maior eficiéncia e otimizar a
estrutura societaria e de liquidez da Companhia e da Rumo Malha Norte S.A.

4.4 Emissao de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 28 de margo de 2025 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.800.000
com a 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$
434.949, com taxa de IPCA + 7,47% a.a., prazo de 12 anos, pagamentos de juros
semestrais e amortizagdo nos dois Ultimos anos, enquanto a segunda é de R$ 1.365.051,
com taxa de IPCA + 7,53% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e
amortiza¢ao nos trés ultimos anos.

Em 29 de setembro de 2025 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.000.000
com a 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, com taxa de IPCA + 6,58% a.a., prazo de 15 anos,
pagamentos de juros semestrais e amortizagdo nos trés ultimos anos.

Os recursos dessas captacbes serdo utilizados na realizagdo de investimentos
futuros previstos no caderno de obrigagbes do contrato de concessao da Rumo Malha
Paulista, bem como, pagamento futuro ou reembolso de gastos e/ou acordos referentes a
outorga, concessao e arrendamento. Essa emissao possui as mesmas clausulas financeiras
restritivas (“financial covenants”) que as demais dividas, conforme demonstrado na nota 5.5.

Conforme politica de exposicédo ao risco de juros, os saldos foram objeto de swap
para percentual de CDI.
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4.5 Distribuigado de dividendos

Em 11 de junho de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de
dividendos com base na reserva de lucros, no montante de R$ 1.500.000. O pagamento foi
realizado em 25 de junho de 2025, sem atualizagido monetaria ou incidéncia de juros entre a

data da aprovacgéao e a data do efetivo crédito.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia destinou dividendos minimos obrigatérios

no montante de R$ 201.176, conforme nota 5.17.

4.6 Rescisao do acordo de venda de agdes do Terminal XXXIX

Em 05 de junho de 2025, a Companhia comunicou que no contexto do acordo de
venda de ac¢des do Terminal XXXIX, ndo houve o cumprimento de determinadas condigbes
vinculantes previstas no instrumento, tendo a Companhia decidido rescindir o acordo. A
rescisdo motivada pelo ndo cumprimento da condigdo precedentes isenta as partes de
quaisquer 6nus, multas ou obrigacdo e ressarcimento. Desta forma sera mantida a

participagao acionaria de 50% no T-XXXIX.

Em decorréncia da rescisdo do acordo firmado em 29 de maio de 2024, o ativo foi
reclassificado para investimentos e houve o reconhecimento de equivaléncia patrimonial
referente ao periodo em que o ativo esteve classificado como ativo mantido para venda,
totalizando o montante de R$ 50.877.

4.7 Emissao de debéntures Rumo S.A.

A Rumo S.A. concluiu a 182 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, distribuidas em quatro séries, no montante total de R$
2.000.000. Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia integralizou a 12 série, no valor de
R$ 750.000, ao custo IPCA + 7,41% ao ano, com prazo de vencimento de 15 anos. A
emissao prevé pagamentos semestrais de juros e amortizagdes semestrais do principal a
partir de junho de 2028.

Os recursos dessa captacao serdo utilizados para pagamento futuro ou reembolso
de gastos referentes ao projeto de investimento da ferrovia do Mato Grosso. Essa emissao
possui as mesmas clausulas financeiras restritivas (“financial covenants”) que as de

dividas, conforme demonstrado na nota 5.5.
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4.8 Reforma tributaria sobre consumo no Brasil (IBS e CBS)

A Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023, e a Lei Complementar
n° 214, de 16 de janeiro de 2025, instituiram a Reforma do Sistema Tributario Nacional sobre
0 consumo, promovendo a substituicdo gradual dos tributos atualmente incidentes sobre
bens e servicos — notadamente PIS, COFINS, ICMS e ISS — pelo Imposto sobre Bens e

Servigos (“IBS”) e pela Contribuigao sobre Bens e Servigos (“CBS”).

A legislagao estabelece um periodo de transi¢ao a partir de 2026, com coexisténcia
dos tributos atuais e dos novos tributos, e plena implementacao prevista para os exercicios

subsequentes, conforme o cronograma legal.

A Companhia, juntamente com suas controladas e coligadas, atua nos segmentos de
logistica, transporte e infraestrutura, bem como atividades correlatas. Tais segmentos
apresentam modelos operacionais, cadeias de valor e regimes de incidéncia tributaria
distintos, o que pode resultar em efeitos diferenciados no contexto da implementagao do IBS

e da CBS, a depender da regulamentacao especifica aplicavel a cada atividade.

Nesse contexto, os impactos decorrentes da Reforma Tributaria podem trazer
potenciais reflexos nas demonstragbes financeiras consolidadas, incluindo, entre outros
aspectos, a estrutura de custos, a formacao de prec¢os, a dindmica de créditos tributarios e

os fluxos de caixa consolidados.

A Administragdo estruturou frentes internas dedicadas ao acompanhamento da
Reforma Tributaria, abrangendo analises normativas, avaliagbes econdémico-financeiras e
adequacbes sistémicas, com apoio de assessores externos especializados. Referidas
analises encontram-se em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolucido da
regulamentacdo infralegal, as interpretacbes das autoridades competentes e as

especificidades de cada segmento de atuagao da Companhia.
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Na data-base de 31 de dezembro de 2025, as avaliagdes relacionadas aos
potenciais impactos quantitativos da Reforma Tributaria sobre o Consumo encontravam-se
em andamento, considerando o estagio atual de regulamentagéo e de definigdo operacional
do novo sistema tributario. Dessa forma, ndo houve reconhecimento de efeitos contabeis
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. A Administracdo seguira
acompanhando a evolugdo da legislagdo e da regulamentagdo aplicavel, bem como os
desdobramentos operacionais relevantes, para avaliar oportunamente a necessidade de

eventuais reconhecimentos ou divulgagdes adicionais.

4.9 Eventos subsequentes

4.9.1 Impacto do conflito no Ira

Em 28 de fevereiro de 2026, houve uma escalada de tensbes geopoliticas
decorrente de um ataque militar coordenado entre os Estados Unidos e Israel contra o Ir3,
que gerou confrontos e uma série de reagdes na regido do Oriente Médio. Até a presente
data, a Administracdo avaliou que tais eventos n&o resultaram em impactos diretos
significativos nas operagdes, na posicao patrimonial ou nos resultados da Companhia.
Acompanharemos de forma continua os desdobramentos desses acontecimentos e
eventuais impactos sobre a cadeia de suprimentos e pregos das commodities que possam

impactar a Companhia.
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5 Informagoes detalhadas sobre ativos e passivos

5.1 Ativos e passivos financeiros

Politica contabil
A mensuracgdo inicial dos ativos e passivos financeiros se da pelo valor justo
acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou

emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente

todos os riscos e beneficios da propriedade.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas e quando seus termos sao modificados, e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo

passivo financeiro com base nos termos modificados é reconhecido pelo valor justo.
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Os ativos e passivos financeiros sdo os seguintes:

Nota 31/12/2025  31/12/2024

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 5.3 416.287 812.795
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.804.841 1.647.977

2.221.128 2.460.772
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5.2 7.018.132 7.461.618
Contas a receber de clientes 54 667.291 583.349
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 138.623 124 117
Caixa restrito 5.3 173.733 117.885
7.997.779 8.286.969
Total 10.218.907 10.747.741
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 1.465.379 2.087.214
Passivos de arrendamento 5.6 4.145.148 4.032.190
Fornecedores 5.7 1.138.378 1.777.918
Outros passivos financeiros 672.231 338.759
Pagaveis a partes relacionadas 41 215.166 366.186
Dividendos a pagar 206.977 11.314
Arrendamento e concessao parcelados 5.16 805.884 940.215
Parcelamento de débitos tributarios 5.13 3.959 902

8.653.122 9.554.698

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos 55 21.658.458 17.036.005
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.789.709 1.918.204
23.448.167 18.954.209

Total 32.101.289 28.508.907

(i) Saldo consolidado antecipado por nossos fornecedores junto a agentes financeiros. Essas operagdes
tiveram fundos e bancos de primeira linha como contrapartes, a uma taxa média de 14,13% a.a. (11,05%
a.a. em 31 de dezembro de 2024). O prazo médio dessas operagdes gira em torno de 48 dias (35 dias em
31 de dezembro de 2024). A transferéncia contabil dos valores da conta de fornecedores para esta rubrica,
consiste em uma transagdo que nao envolve caixa, ndo sendo apresentada na Demonstragdo de fluxos de
caixa. O fluxo de liquidacdo do saldo, por sua vez, é classificado em atividades operacionais ou de
investimentos, de acordo com a classificacdo do objeto da compra. Encargos financeiros embutidos na
transagao sao registrados em “Juros sobre contingéncias e contratos comerciais” no resultado financeiro,
tendo representado R$ 45.281 no exercicio findo em 31 de dezembro 2025 (R$ 48.275 em 31 de dezembro
de 2024).
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5.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

Politica contabil:
Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado, sendo de alta liquidez, com vencimento de até trés meses, que estdo sujeitos a

um risco insignificante de mudanca no valor.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 96 4.375 149.452 49.435
Aplicagdes financeiras 799.398  2.399.254 6.868.680 7.412.183

799.494  2.403.629 7.018.132  7.461.618

As aplicagdes financeiras sdo compostas por:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes em bancos

Operagdes compromissadas 43.563 — 43.563 475
Certificado de depdsitos bancarios - CDB @ 733.547 2.399.254 5.511.243 7.411.708
Outras aplicacdes 22.288 — 1.313.874 —

799.398 2.399.254 6.868.680 7.412.183

(i) As aplicagbes financeiras da Companhia sdo remuneradas a taxas em torno de 101,05% da taxa
de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depésito Interbancario), ou “CDI”, em 31 de
dezembro de 2025 (101,33% do CDI em 31 de dezembro de 2024). A andlise de sensibilidade

dos riscos de taxa de juros esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos publicos @ 5.927 77.402 352.853 654.768
Certificados de depdsitos bancarios () 1.019 18.378 2.228 156.915
Letras financeiras (i) — 132 61.206 1.112

6.946 95.912 416.287 812.795

(i) Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros

atrelada a SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(i) Certificados de depositos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento eg

dois e cinco anos, aplicados por meio de fundo exclusivo.
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(iii) Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos — — 132.428 116.744
Valores mobiliarios dados em garantia 94 84 41.305 1.141
94 84 173.733 117.885

54 Contas a receber de clientes

Politica contabil:

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestagdo que é incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, quando s&o reconhecidas pelo valor presente. A Companhia mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
mensurando-as subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros

efetivos.

Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com

base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos.

As taxas de perda esperadas sao baseadas nas correspondentes perdas historicas
de crédito sofridas. As taxas histéricas de perda podem ser ajustadas para refletir
informacbes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondmicos que afetam a

capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 8.724 20.355 652.454 549.760
Mercado externo — 12.571 15.673 35.274
8.724 32.926 668.127 585.034

Perda esperada com créditos de liquidagao

duvidosa (464) (514) (836) (1.685)
(464) (514) (836) (1.685)
Total 8.260 32.412 667.291 583.349
Circulante 8.260 32.412 660.428 568.577
Nao circulante — — 6.863 14.772
Total 8.260 32.412 667.291 583.349

A analise do vencimento das duplicatas a receber de clientes sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 6.498 23.551 623.875 513.317
Vencidas
Até 30 dias 1.178 8.426 32.500 58.396
De 31 a 60 dias — 147 4.147 8.620
De 61 a 90 dias — 75 1.731 2.271
Mais de 90 dias 1.048 727 5.874 2.430
Perda esperada com créditos de liquidagéo
duvidosa (464) (514) (836) (1.685)

8.260 32.412 667.291 583.349

A movimentacao da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa é assim

demonstrada:
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 (1.041) (5.526)
Provisbes (380) (5.045)
Reversdes e baixas 907 8.886
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (514) (1.685)
Provisbes (356) (5.550)
Reversdes e baixas 406 6.399
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (464) (836)
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5.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil:
Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgao
e, subsequentemente, ao custo amortizado. Caso a transagéo seja designada ao valor justo

por meio do resultado, o registro inicial e subsequente se da pelo valor justo.

Sao desreconhecidos quando a obrigagdo especificada no contrato é quitada,
cancelada ou expirada. A diferenca entre a quantia escriturada de um passivo financeiro
que tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a retribuicdo paga, incluindo
quaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos, é reconhecida nos

lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito incondicional

de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Descrigao Encargos financeiros Controladora
Empréstimos e Indexador ;Zzia
-mpre médio da 31/12/2025  31/12/2024
financiamentos .. anual de
divida .
juros
ACF IPCA + 6,48% 11,03% 494.225 299.706
Debéntures IPCA +4,93% 9,66% 7.763.229 6.477.538
Total 8.257.454 6.777.244
Circulante 52.620 46.912
Nao circulante 8.204.834 6.730.332
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Descrigao Encargos financeiros Consolidado

Taxa

e . . Indexador médio média
Empréstimos e financiamentos g 31/12/2025 31/12/2024

da divida anual de

juros
ACF IPCA + 6,48% 11,03% 494.225 299.706
BNDES (Finem) URTJLP + 2,06% 11,21% 1.428.087 1.861.658
BNDES (Finem) IPCA 4,12% 27.050 —
BNDES (Finem) TR 1,21% 27.005 —
CCB (Cédula de Crédito Bancario) IPCA + 0,94% 5,25% 814.423 874.513
Debéntures CDI + 0,70% 15,70% 261.172 —
Debéntures (Lei 12.431) IPCA+5,71% 10,23%  14.906.454 10.722.182
Export Credit Agency ("ECA") Euribor + 0,58% 2,69% 19.543 38.525
NCE — 276.661
Sénior Notes Pré-fixado 4,73% 5.145.878 5.049.973
Total 23.123.837 19.123.218
Circulante 846.430 1.241.113
Nao circulante 22.277.407 17.882.105

Os empréstimos nao circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

1a2anos 898.917 — 1.425.554 529.929
2a3anos 1.481.003 817.614 4.521.037 1.276.582
3 a4 anos 2.185.111 1.353.738 3.010.725 4.366.742
4 a5 anos 782.924 1.951.196 1.209.880 2.689.649
5 a6 anos 255.827 639.888 498.564 1.053.651
7 a 8 anos 80.439 148.180 2.681.473 349.191
Acima de 8 anos 2.520.613 1.819.716  8.930.174 7.616.361
8.204.834 6.730.332 22.277.407 17.882.105

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao

denominados nas seguintes moedas:

Consolidado

3111212025 31/112/2024
Reais (R$) 17.958.416 14.009.378
Délar (US$) © 5.145.878 5.075.315
Euro 0 19.543 38.525
Total 23.123.837 19.123.218
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(i) Em 31 de dezembro de 2025, todas as dividas denominadas em moeda estrangeira, possuem
protegdo contra risco cambial através de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.8), ou

através de aplicagdes financeiras na mesma moeda.

Abaixo movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.027.823 18.964.841
Captacdes 307.066 3.019.702
Atualizagao de juros, valor justo, variagdo monetaria e cambial (117.168) 1.053.207
Amortizacao de principal (64.227) (2.671.274)
Pagamento de juros (376.250) (1.243.258)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 6.777.244 19.123.218
Captacgdes 892.642 3.872.810
Atualizacao de juros, valor justo, variagdo monetaria e cambial 974.794 2.552.247
Amortizagao de principal — (1.198.849)
Pagamento de juros (387.226) (1.225.589)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.257.454 23.123.837
a) Garantias

Alguns contratos de financiamento com bancos de fomento, destinados a
investimentos sdo também garantidos por fianga bancaria com um custo
médio de 0,56% a.a. ou por garantias reais (bens) e conta caugdo. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de fiangas bancarias contratado era de R$
2.563.286 (R$ 2.655.231 em 31 de dezembro de 2024).

O total de empréstimos garantidos consolidado é de R$ 2.532.199 (R$
2.628.900 em 31 de dezembro de 2024). Nao ha empréstimos com garantias

na controladora.

b) Linhas de crédito nao utilizadas
Em 31 de dezembro de 2025, Companhia dispunha de linhas de crédito ndo
utilizadas (sujeitas a condigbes contratuais para utilizagdo), em bancos com
rating AAA, no valor total de R$ 2.675.292 (R$ 406.793 em 31 de dezembro
de 2024).
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c) Clausulas restritivas (“financial covenants”)
As principais linhas de empréstimos da Companhia estao sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e ndo financeiros, que
variam de contrato para contrato. A tabela a seguir lista as dividas e os
indicadores financeiros (os contratos possuem redagoées ligeiramente distintas
sobre a definicdo dos indicadores de covenants e, dentre elas, os indices
reportados utilizam a interpretacdo mais conservadora dos ajustes previstos

nas férmulas):

Indicador Companhia Divida Meta indice
Sénior notes 2028

. ) Sénior notes 2032
Alavancagem = Divida liquida @ / EBITDA (? Rumo S.A. ECA <3,5x  1,94x

Debéntures )
Debénture (112, 122,

ICJ = EBITDA / Resultado financeiro (i Rumo S.A. 132 e 149) >20x 3,52x
ECA

(i) A divida financeira liquida & composta por dividas bancarias, debéntures, arrendamentos
mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos e

instrumentos derivativos.

(i) Conforme definido na nota 3.2 as demonstragbes financeiras, deduzidos os resultados

extraordinarios.

(iii) O resultado financeiro consolidado é representado pelo custo da divida liquida consolidada,

demonstrado na nota 6.4.

(iv) As debéntures 122 e 132 emissdes, possuem covenant contratual de alavancagem em 3,0x (trés
vezes). Contudo, elas possuem consentimentos prévios (waiver) que permitem a emissora

extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de dezembro de 2027.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e

suas subsidiarias cumpriram todas as clausulas restritivas.
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d) Compromissos ESG

O Sénior Notes 2028 foi a primeira emissdao Green do setor de ferrovias de

carga na América Latina. A Companhia tem o compromisso de utilizar os
recursos no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e
futuros, que contribuam para a promocao de um setor de transporte de baixa
emissao de carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos
elegiveis estdo distribuidos nas areas de “Aquisicdo, substituicdo e

atualizagdo de material rodante”, “Infraestrutura para duplicagdo de trechos
ferroviarios, novos patios e extensbes de patios”, e “Modernizacdo da

ferrovia”.

O Sénior Notes 2032 foi uma emissdo em Sustainability-Linked Bonds
(SLBs), com a seguinte meta sustentavel: redugcéo de 17,6% das toneladas
de emissdes diretas de gases de efeito estufa por quildmetro util (TKU) até
2026, tendo como referéncia o ano de 2020. A Companhia esta sujeita ao
step-up de 25 basis points a partir de julho de 2027 caso nao atinja essa

meta, 0 que aumentaria a taxa de juros para 4,45% a.a.

A 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da
reducéo de emissbes de gases de efeitos estufa por tonelada de quildbmetro
util (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de
dezembro de 2019. O cumprimento da condicdo para step-down de taxa foi
verificado a partir do Relatorio Anual de Sustentabilidade da Rumo (“RAS”),
assim sendo, a Companhia foi beneficiada com step-down de 25 basis points,

tornando o custo da 22 série em IPCA + 4,52%.

A 172 Debénture da Rumo S.A. esta atrelada a meta sustentavel da reducao
de (i) 17,6% das toneladas de emissdes diretas de gases de efeito estufa por
quilémetro util (TKU) até 2026; e (ii) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o
ano de 2020. A companhia esta sujeita ao step-up de 25 basis points na 12
série e 20 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI em 2026 e
acréscimo de 5 basis points na 22 série caso ndo seja atingido o SKPI em
2030.
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e) Compensacao de ativos e passivos financeiros

A Companhia possui recursos aplicados em Credit Linked Notes — CLNs no
exterior e empréstimos de Notas de Crédito de Exportagdes - NCEs no Brasil
que possuem prazos e condi¢cdes idénticos, além da previsao de que os
recursos utilizados pela Companhia para o pagamento de juros e principal
das NCEs resultardo na liberagao proporcional dos valores atrelados as CLNs
pela Instituicdo Financeira, configurando assim, nao sé a intengdo, como uma

obrigacao de liquidar os instrumentos de forma simultanea.

Uma vez que a Companhia possui o direito legalmente executavel e a
intencao de liquida-los simultaneamente, efetuou a apresentacdo liquida dos
instrumentos no balango patrimonial e demonstracdo de resultados

consolidados:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Credit Linked Notes 5.627.660 6.334.168
5.627.660 6.334.168

Passivos

NCEs (5.627.660) (6.334.168)

(5.627.660) (6.334.168)
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5.6 Passivos de arrendamento

Politica contabil:

No inicio ou na modificagdo de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é
ou contém um arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa n&o puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental. Geralmente, a Companhia usa sua

taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de

arrendamento compreendem o seguinte:

* pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

+ pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

* valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

* 0 prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opg¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a

opgao de rescindir o arrendamento.
A valorizagdo subsequente do passivo de arrendamento se da pelo custo

amortizado. E mensurado quando h& uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao

ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento € mensurado dessa maneira, é efetuado um

ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no

resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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Arrendamentos consolidado
Operacionais - Operacionais

Financeiro n Total
concessoes - outros
Saldo em 01 de janeiro de 2024 71.021 2.865.378 470.444 3.406.843
Adicdes — 801.375 51.335 852.710
Apropriagéo de juros e variagdo cambial 18.476 354.208 78.807 451.491
Amortizz?géo de principal de arrendamento (59.929) (424.125) (89.266) (573.320)
mercantil
Pagamento de juros de arrendamento mercantil — (139.643) (61.758) (201.401)
Reajuste contratual — 82.927 15.419 98.346
Baixas — — (2.479) (2.479)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 29.568 3.540.120 462.502 4.032.190
Adicdes — 150.409 89.671 240.080
Apropriagéo de juros e variagdo cambial 15.455 387.253 48.357 451.065
Amortiza)géo de principal de arrendamento (34.079) (447 539) (111.224)  (592.842)
mercantil
Pagamento de juros de arrendamento mercantil — (171.625) (63.923) (235.548)
Reajuste contratual — 178.777 73.888 252.665
Baixas — — (2.462) (2.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.944 3.637.395 496.809 4.145.148
Prazos remanescentes (em anos) 1a6 1a34 1a13
Taxa de juros IGP-M 11% a 13% 2% a 19%
Circulante 10.232 541.272 112.345 663.849
Nao circulante 712 3.096.123 384.464 3.481.299

10.944 3.637.395 496.809 4.145.148

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em dezembro de 2058 (uma abertura por vencimento € demonstrada
na nota 1.2). Os valores sao atualizados anualmente por indices de inflagdo (como IGPM e
IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos
contratos possuem opcdes de renovagdes ou de compra que foram considerados na

determinacdo do prazo e na classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizacdo e da apropriagdo de juros e variagdo cambial destacados nos
quadros anteriores, foram registrados para os demais contratos de arrendamento que nao

foram incluidos na mensuragcao de passivos de arrendamentos os seguintes impactos no

resultado:
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Pagam(intos de arrendamento variavel nao incluido no reconhecimento das 245.659 71.932
obrigagdes de arrendamento

Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 36.345 27.664
Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor, excluindo arrendamentos de 10.169 10.005
curto prazo

292.173 109.601

Os saldos de arrendamentos registrados pela Companhia incluem o contrato da
Malha Central e o aditivo de renovacédo do contrato da Malha Paulista, que possuem taxa
implicita identificada, sendo, portanto, prontamente determinavel em tais casos. A
valorizagdo desses contratos ndo gera as distorgdes no passivo e direito de uso objeto do
Oficio Circular 2/2019 da CVM. Essa particularidade da Companhia faz com que os efeitos
sobre os saldos (dos passivos de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e
da despesa de depreciacdo) caso a mensuragao fosse feita pelo valor presente das parcelas
esperadas acrescidas da inflagao futura projetada, ndo sao relevantes para influenciarem as
decisdes dos usuarios e, consequentemente, para serem apresentados nas demonstracoes

financeiras.

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das
parcelas devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no
momento do pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de PIS/COFINS incluido no
passivo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 40.242 (R$ 30.814 em 31 de dezembro de
2024).

5.7 Fornecedores

Politica contabil:
As quantias escrituradas de fornecedores sdo as mesmas que 0s seus valores
justos, devido a sua natureza de curto prazo e geralmente sdo pagas dentro de 45 dias do

reconhecimento.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de materiais e servigos 276.919 483.054 1.123.028 1.756.425
Outros 2.452 6.791 15.350 21.493
Total 279.371 489.845 1.138.378 1.777.918
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5.8 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil:

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo no final de cada periodo de relatério. A contabilizagdo de alteragbes subsequentes no
valor justo depende de o derivativo estar designado como um instrumento de hedge e, em
caso afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos
derivativos como:

(i) hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um
compromisso firme (hedge de valor justo); ou

(i) hedge de um risco especifico associado aos fluxos de caixa de transacgodes

altamente provaveis (hedge de fluxo de caixa).
No inicio do relacionamento de hedge de valor justo a Companhia documenta a

relacdo econdOmica entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo
mudancas nos fluxos de caixa dos instrumentos de hedge que devem compensar as
mudancas nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. A Companhia documenta
seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco para a realizagao de suas operagoes
de hedge. Mudangas no valor justo de qualquer instrumento derivativo que n&o se
qualifique para contabilizacdo de hedge sao reconhecidas imediatamente no resultado e

estdo incluidas em outros ganhos / (perdas).
Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relacdes

de hedge séo divulgados abaixo. O valor justo total de um derivativo de cobertura é
classificado como um ativo ou passivo nao corrente quando a maturidade remanescente
do item coberto é superior a 12 meses; é classificado como ativo ou passivo circulante

quando o vencimento remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.
A Companhia faz uma avaliagdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge

quanto em uma base continua, sobre se os instrumentos de hedge sao altamente eficazes
na compensagao das mudangas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens

protegidos atribuiveis.

A Companhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo é determinado a partir dos
fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a exposigao ao

risco de cambio e ao risco de juros e inflagdo. Os dados consolidados sdo apresentados

abaixo:
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Nocional Valor justo
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Derivativos de taxa de cambio e juros

Contratos de Swap (Juros e cambio) 8.097.562 5.197.194 (475.746) (23.567)
Contratos de Swap (Juros e inflagéo) 15.702.968 12.247.351 490.878 (246.660)
23.800.530 17.444.545 15.132 (270.227)

Circulante 157.257 706.550

Nao circulante 1.647.584 941.427

Ativos 1.804.841 1.647.977
Circulante (1.479.408)  (1.362.291)
N&o circulante (310.301) (555.913)
Passivo (1.789.709)  (1.918.204)
Total de instrumentos contratados 15.132 (270.227)

A Companhia contratou operagdes de Swap de juros e cambio, de forma a ficar ativa
em USD + juros fixos e passiva em percentual do CDI. Ja nas operagdes de Swap de juros e

inflagdo, a Companhia fica ativa em IPCA + juros fixos e passiva em percentual do CDI.

Estratégias de Hedge

a) Hedge de valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas
operagdes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge séo
contabilizados ao valor justo por meio do resultado. Os efeitos contabeis dessa adogao sao

0s seguintes:

Hedge risco de Valor justo acumulado dos

Valor contabil

cambio ajustes de hegde

Objetos Indexador Nocional 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Sénior Notes 2028 US$ + 5,30% (2.791.600) (2.575.368) (2.631.834) (230.520) (519.686)
Sénior Notes 2032 US$ +4,20% (2.824.075) (2.570.510) (2.418.140) (193.000) (687.411)
NCE USD Sofr + 1,30% — — (25.341) — (131.663)

Hedge risco de juros

Objetos
Debéntures IPCA+5,62% (13.657.901)  (14.220.199) (9.719.039) (1.544.982) (1.851.762)
ACF IPCA + 6,48% (467.321) (494.225) (299.706) (11.288) (13.635)
Finem TLP + 2,06% (19.096) (21.469) (25.764) (1.810) (2.212)
CCB IPCA + 0,94% (898.651) (814.423) (874.513) (78.121) (63.520)
Total (20.658.644) _ (20.696.194) (15.994.337) (2.059.721) (3.269.889)
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Valor contabil Valor contabil
Hedge risco de cambio 31/12/2025 31/12/2024
Inst_run?entos financeiros Indexador Nocional Ativos Passivos Ativos Passivos
derivativos
Swap de cambio e juros - Sénior 115% do
Notes 2028 cDI 2.791.600 2.591.695 (2.852.107) 2.657.287 (2.707.334)
Swap de cambio e juros - Sénior 106% do
Notes 2032 cDI 2.824.075 2.612.445 (2.801.555) 4.039.312 (3.926.328)
Swap de cambio e juros —NCE USD  Sofr + 1,3% — — — 25.341 (124.097)

Hedge risco de juros
Instrumentos financeiros

derivativos

. . 104% do
Swap de juros - Debéntures cDI 13.657.901 14.412.764 (14.027.253) 10.016.793 (10.377.790)
Swap de juros - ACF 96% do CDI 467.321 499.641 (519.387) 304.962 (318.827)
Swap de juros - Finem 96% do CDI 19.096 21.044 (19.207) 23.552 (22.614)
Swap de juros - CCB 64% do CDI 898.651 822.384 (903.152) 882.930 (946.589)
Total derivativos 20.658.644 20.959.973 (21.122.661) 17.950.177 (18.423.579)

b) Opcobes por valor justo

Certos instrumentos derivativos ndo foram atrelados a estruturas de hedge
documentadas. A Companhia optou por designar os passivos protegidos para registro ao

valor justo por meio do resultado.

Nocional Valor contabil Resultado
Risco de inflagdo R$ R$ Ajuste de valor justo
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivos designados

Debéntures IPCA + 4,68% (60.000) (169.600) (248.085) (473) (59.916)

Debéntures IPCA + 4,50% (600.000) (788.138) (755.061) (63.542) (96.457)
Total (660.000) (957.738) (1.003.146) (64.015) (156.373)
Instrumentos derivativos

Swap de inflagédo e juros  107,00% do CDI 60.000 24126 60.419 (24.126) 21.466

Swap de inflagéo e juros 103% do CDI 600.000 179.919 130.505 (179.919) 16.924
Total 660.000 204.045 190.924 (204.045) 38.390
Total liquido — (753.693) (812.222) (268.060) (117.983)

Nocional Valor contabil Resultado
Risco de cdmbio R$ R$ Ajuste de valor justo
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivos designados
ECA EUR + 0,58% (12.685) (4.526) (38.525) 8) (713)
Total (12.685) (4.526) (38.525) (8) (713)
Instrumentos derivativos

Swap de cambio e juros 108% do CDI 12.685 6.000 12.253 (6.000) (2.937)
Total 12.685 6.000 12.253 (6.000) (2.937)
Total liquido (26.272) (6.008)
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

¢)__Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de mitigar os efeitos da volatilidade cambial sobre os determinados
dispéndios de caixa futuros, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos, na
forma de operacdes de Swap, caracterizando uma relacéo de hedge de fluxo de caixa.

A relacao de hedge foi formalmente designada e documentada no inicio da operacéo,
demonstrando que o hedge é eficaz na compensacao das variagdes nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco cambial. Os efeitos desse hedge sao reconhecidos no patriménio liquido,
em "Outros Resultados Abrangentes".

Composigao Nocional Valor contabil (-) Tributos diferidos Efeito no patriménio liquido
Instrumentos  pico RS 31112/2025 311212024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
derivativos

Swap de Moeda  1.044.127  (109.510) — 37.234 — (72.276) —
cambio

Outros resultados abrangentes

Movimentagao Valor Resultado de operagoes Reglizacoos Valor
contabil com hedge de fluxo de contabil

Instrumentos derivativos 3111212024 caixa emcusto 3414272025

Swap de USD x Pré fixado 16,5% — (169.196) 59.686 (109.510)

A Companhia estabelece indice de cobertura préximo a 1:1. Embora historicamente
imateriais, as fontes de inefetividade na contabilizagdo de hedge podem decorrer dos

seguintes fatores:

(i) Desalinhamentos temporais entre os fluxos de caixa dos itens protegidos e
dos instrumentos de hedge;

(i) Uso de indices de referéncia distintos, resultando em curvas de risco
diferenciadas entre os itens protegidos e os instrumentos de hedge;

(iii) Efeitos distintos do risco de crédito das contrapartes na variacdo do valor
justo dos instrumentos de hedge e dos itens protegidos.

(iv) Mudancgas nas projegdes dos fluxos de caixa esperados dos itens protegidos
e dos instrumentos de hedge.

A Companhia monitora continuamente as fontes de inefetividade, utilizando analises
quantitativas e qualitativas para avaliar os impactos no valor justo e na eficacia do hedge.

Essas praticas estdo alinhadas com as politicas contabeis e de tesouraria.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram registrados impactos
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.9 Outros tributos a recuperar

Politica Contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: (i) efeitos
fiscais que sao reconhecidos quando o ativo é vendido a um terceiro ou recuperados por
meio da amortizagdo da vida econdmica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto
que se esperam que sejam recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou como

uma reducgao de futuras obrigacdes fiscais.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
COFINS 190.846 106.918 396.387 340.630
PIS 41.468 23.419 98.919 73.273
ICMS @ — 188 1.332.768 896.253
ICMS CIAP () — — 220.517 165.648
Outros 2.331 2.331 52.353 50.288

234.645 132.856 2.100.944 1.526.092

Circulante 166.827 132.856 654.030 548.807
Nao circulante 67.818 — 1.446.915 977.285
234.645 132.856 2.100.945 1.526.092

(i) Crédito de ICMS referente a aquisicao de insumos e diesel utilizado no transporte.

(ii) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢gdes de ativo imobilizado.

Impostos indiretos acumulados a recuperar. tributos sobre o consumo
(descontinuidade do PIS e da COFINS em 2027, redugao gradual do ICMS a partir de 2028
até 2033 e do ISS), serdo substituidos por novos impostos (IBS) e contribuicbes (CBS).
Consequentemente, a recuperagao destes impostos e o prazo de recuperagdo podem ser

impactados.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.10 Estoques

Politica contabil:
Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel (¢ o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos

custos estimados de concluséo e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda).

A provisao para estoques obsoletos é feita para os riscos associados a realizagao e
venda de estoques devido a obsolescéncia e mensuradas pelo valor realizavel liquido ou o

custo, dos dois 0 menor.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pecas e acessorios 3.691 1.067 191.238 207.794
Combustiveis e lubrificantes 58 67 13.259 10.287
Almoxarifado e outros 1.257 422 58.992 64.499

5.006 1.556 263.489 282.580

Os saldos estado apresentados liquidos da provisao de estoques obsoletos no
montante de R$ 5.558 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.548 em 31 de dezembro de
2024).

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.11 Investimentos em coligadas, controladas em conjunto e provisao para passivo

a descoberto

a) Subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto

Politica contabil:

a) Subsidiarias

Subsidiarias sédo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle,
sao consolidadas integralmente a partir da data de aquisicdo do controle e

desconsolidados quando o controle deixar de existir.

As demonstragbes financeiras das subsidiarias sdo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Ajustes sao feitos nas demonstragdes financeiras das subsidiarias

para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis da Companhia.

As transacgdes entre partes relacionadas sao eliminadas integralmente na
consolidacdo. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagdo da Companhia na investida. As perdas nao realizadas
sdo eliminadas da mesma forma, mas apenas na medida em que nao haja

evidéncia de imparidade.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Coligadas e controladas em conjunto

Coligadas sado aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas

financeiras e operacionais.

Controladas em conjunto sdo acordos conjuntos através dos quais as partes que
detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do

acordo conjunto.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sao tratados como
ativos nao circulantes e estdo demonstrados ao custo menos qualquer perda por

redugao ao valor recuperavel.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de
coligadas e controladas em conjunto atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo
do exercicio de tais investimentos é registrada na demonstracéo do resultado,
em “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Os ganhos e perdas nao realizados
decorrentes de transagdes entre a Companhia e as investidas s&do eliminados

com base no percentual de participagao dessas investidas.

Os outros resultados abrangentes de subsidiarias, coligadas e entidades
controladas em conjunto sao registrados diretamente no patriménio liquido da

Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.

Abaixo estdo os investimentos em subsidiarias e coligadas que sdo materiais para a
Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

i Controladora

Numero de agdes da Acoes da Percentual de
Controladora . . . . C
investida investidora participacao
Rumo Intermodal S.A. 188.537.422 188.537.422 100%
Rumo Malha Central S.A. 4.470.908.744 4.470.908.744 100%
Rumo Malha Norte S.A. 1.189.412.363 1.189.412.363 100%
Brado Logistica e Participagbes S.A. 12.962.963 10.065.741 77%
Paranagua S.A. 8.875.654 8.875.654 100%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.040.816 51%
Terminal Sdo Simao S.A. 93.442.101 47.655.472 51%
Rumo Malha Sul S.A. 6.977.085.694.907 6.977.085.694.907 100%
ALL Argentina S.A. 9.703.000 8.825.849 91%
Rumo Luxembourg Sarl 500.000 500.000 100%
Rumo Malha Paulista S.A. 9.657.581.344.620 9.657.581.344.620 100%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 391.960.380 391.960.380 100%
Rumo Malha Oeste S.A. 10.489.710.488 10.489.710.488 100%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 100.000 20%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 500.000 50.000 10%
CLI Sul S.A. 543.750.625 108.750.125 20%
Terminal XXXIX S.A. 14.200.000 7.100.000 50%
Terminal Alvorada S.A. 134.936.162 67.468.081 50%
Terminal Multimodal de Gréaos e Fertilizantes S.A. 111.615.803 55.807.902 50%
Rumo Terminais S.A. 5.000 4.950 99%
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Dividendos e

Transferéncia do

Saldo em 01 de Resultado de Aumianto juros sobre Resultado a.tlvo nao Saldo em 31 de

o YR (redugéo) de . - circulante Outros

janeiro de 2025 equivaléncia N capital proprio a abrangente . . dezembro de 2025

capital / AFAC receber disponivel para
venda

CLI Sul S.A. 222.791 4.415 (26.000) — — — — 201.206
Rumo Intermodal S.A. 222.271 51.035 — (12.121) (32) — (5.168) 255.985
Rumo Malha Central S.A. 2.810.725 112.421 (1.450.000) (26.700) — — — 1.446.446
Rumo Malha Norte S.A. @ 8.199.350 1.741.279 — (779.653) (37.053) — 10.849 9.104.900
Brado Participagdes S.A. 364.573 37.917 — (2.895) — — — 400.619
Paranagua S.A. 568 (3.510) — — (1.314) — 4.591 335
Logispot Armazéns Gerais S.A. 72.902 2.654 — (2.607) — — — 72.949
Rumo Luxembourg Sarl 51.373 (9.985) — — — — — 41.388
Rumo Malha Paulista S.A. 7.622.634 340.046 — (367.522) (37.945) — — 7.540.053
Terminal Sao Simé&o S.A. 22.255 (1.090) — — — — — 21.165
Rumo Malha Sul S.A. — (594.950) 1.600.000 — (60) — (864.332) 140.658
ALL Armazéns Gerais Ltda. 87.357 10.056 — — — — — 97.670
Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. 30.058 2.205 25.805 (524) —_ — —_ 57.544
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 4.296 405 — — 8 — — 4.709
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 16.417 6.010 — (6.700) — — — 15.727
Terminal XXXIX S.A. O — 85.201 — (35.960) — 60.792 — 110.033
Terminal Alvorada S.A. 41.120 (7.273) 15.000 — — — — — — 48.847
Rumo Terminais S.A. 5 — — — — — — — — 5
Total do investimento 19.768.695 1.776.836 164.805 (1.234.682) (76.396) (47.032) 1.281 60.792 (854.060) 19.560.239
ALL Argentina S.A. (42.478) (2.265) — — 286 — — — 577 (43.880)
Rumo Malha Oeste S.A. (2.600.761) (419.348) 130.000 — — — — — — (2.890.109)
Rumo Malha Sul S.A. (864.332) — — — — — — — 864.332 —
Total do passivo a descoberto (3.507.571) (421.613) 130.000 — 286 — — — 864.909 (2.933.989)
Total 16.261.124 1.355.223 294.805 (1.234.682) (76.110) (47.032) 1.281 60.792 10.849 16.626.250

(i) Saldo reclassificado para investimento devido a rescisdo do acordo de venda conforme nota 4.5.

(ii) Em 14 de agosto de 2025 a Companhia concluiu o processo de reorganizagéo, tornando-se controladora integral da Rumo Malha Norte, resultando em um aumento do investimento
de R$ 10.849, conforme nota 4.3.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Saldo em 01 Aumento i Amortizacao Plano de para ativo nao Saldo em 31
de janeiro de ReSl.JltaiiO <f|e (reducgéo) de jlfros s?brfe Resultado do direito de opgéao de circulante Outros de dezembro
2024 equivaléncia capital / AFAC capital préprio a abrangente concessao agoes disponivel para de 2024
receber venda
CLI Sul S.A. 217.738 17.953 — (12.900) — — — — — 222.791
Rumo Intermodal S.A. 186.113 48.852 — (9.046) — — — — (3.648) 222.271
Rumo Malha Central S.A. 2.622.596 246.724 — (58.595) — — — — — 2.810.725
Rumo Malha Norte S.A. 7.263.738 2.021.013 — (1.056.592) 16 (28.825) — — — 8.199.350
Brado Participagdes S.A. 355.237 7.221 — — — — 2.115 — 364.573
Paranagua S.A. 2.334 (2.997) — — (62) — — — 1.293 568
Logispot Armazéns Gerais S.A. 73.397 3.473 — (3.968) — — — — — 72.902
Rumo Luxembourg Sarl 43.231 8.142 — — — — — — — 51.373
Rumo Malha Paulista S.A. 7.316.185 422.700 — (96.532) 16 (19.735) — — — 7.622.634
Terminal Sdo Simao S.A. 23.363 (1.108) — — — — — — — 22.255
Rumo Malha Sul S.A. 2.330.121 (2.330.121) — — — — — — — —
ALL Armazéns Gerais Ltda. 5 8.082 — — — — 529 — — 8.616
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 78.746 73 30.000 (20) — — — — — 108.799
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.017 (1.721) — — — — — — — 4.296
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.956 7.461 — (7.000) — — — — — 16.417
Terminal XXXIX S.A. 66.419 14.251 — (19.878) — — — (60.792) — —
Terminal Alvorada S.A. 48.565 (7.445) — — — — — — — 41.120
Rumo Terminais S.A. — — 5 — — — — — — 5
Total do investimento 20.649.761 462.553 30.005 (1.264.531) (30) (48.560) 2.644 (60.792) (2.355) 19.768.695
ALL Argentina S.A. (43.637) (1.166) — — (30) — — — 2.355 (42.478)
Rumo Malha Oeste S.A. (2.329.895) (350.999) 80.000 — 133 — — — — (2.600.761)
Rumo Malha Sul S.A. — (865.558) — — 1.226 — — — — (864.332)
Total do passivo a descoberto (2.373.532) (1.217.723) 80.000 — 1.329 — — — 2.355 (3.507.571)
Total 18.276.229 (755.170) 110.005 (1.264.531) 1.299 (48.560) 2.644 (60.792) — 16.261.124

L Transferéncia
Dividendos e
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Informagdes financeiras de investidas:

31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido Lucros Patrimonio liquido Lucros
Ativos Passivos e (passivo a (prejuizos) do Ativos Passivos e (passivo a (prejuizos) do
descoberto) exercicio descoberto) exercicio
CLI Sul S.A. 2.348.302 1.700.137 648.165 34.087 2.183.550 1.390.465 793.085 66.042
Rumo Intermodal S.A. 279.304 23.319 255.985 51.037 242.367 20.096 222.271 48.852
Rumo Malha Central S.A. 7.136.642  5.690.196 1.446.446 112.423  7.166.876 4.356.151 2.810.725 246.724
Rumo Malha Norte S.A. 8.550.111 3.683.367 4.866.744 1.777.601 8.671.298 4.763.329 3.907.969 2.019.510
Brado Participagdes S.A. 1.207.311 593.565 613.746 59.486 1.081.998 524.708 557.290 19.753
Paranagua S.A. 498 163 335 (3.513) 984 413 571 (3.000)
Logispot Armazéns Gerais S.A. 41.882 13.664 28.218 5.763 47.984 20.417 27.567 7.369
ALL Argentina S.A. 9.438 57.678 (48.240) (2.489) 9.860 56.560 (46.700) (1.282)
Rumo Luxembourg Sarl 5.637.777  5.596.389 41.388 (9.984) 6.342.090 6.290.719 51.371 8.142
Rumo Malha Paulista S.A. 22.009.625 14.427.464 7.582.161 328.115 19.090.481 11.433.544 7.656.937 406.449
Rumo Malha Oeste S.A. 86.781 2.975.486 (2.888.705) (415.618) 75916 2.676.677 (2.600.761) (350.999)
Rumo Malha Sul S.A. 1.387.078 1.246.420 140.658 (594.950) 2.094.546 2.958.878 (864.332) (3.153.561)
ALL Armazéns Gerais Ltda. 97.870 200 97.670 10.056 87.450 93 87.357 8.082
Terminal Sdo Simao S.A. 92.529 51.029 41.500 (2.139) 101.745 58.105 43.640 (2.172)
Terminal Alvorada S.A. 172.281 74.587 97.694 (8.546) 168.239 85.998 82.241 (15.157)
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 255.599 232.054 23.545 1.413 280.950 259.472 21.478 (13.329)
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 221.055 56.784 164.271 62.033 233.962 69.789 164.173 68.477
Terminal XXXIX 523.560 266.495 257.065 105.416 — — — —
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 121.868 6.777 115.091 4.411 61.002 1.032 59.970 146
Rumo Terminais S.A. 5 — 5 — 5 — 5 —
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

ii. Consolidado

Numero de agoes Acoes da Percentual de
da investida investidora participacao

Rhall Terminais Ltda. 28.580 8.574 30 %
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 100.000 20 %
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 500.000 50.000 10 %
CLI Sul S.A. 543.750.625 108.750.125 20 %
Terminal XXXIX S.A. 14.200.000 7.100.000 50 %
Terminal Alvorada S.A. 134.936.162 67.468.081 50 %
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 111.615.803 55.807.902 50 %

Saldo em Aumento Transferéncia do ativo Saldo em 31

01 de Resultado de - = Resultado .

L . Dividendos  (redugdo) de néo circulante de dezembro

janze(;rzt;,de equivaléncia capital / AFAC abrangente disponivel para venda de 2025
Rhall Terminais Ltda. 7.297 3.289 (3.000) — — — 7.586
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 4.296 405 — — 8 — 4.709
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 16.423 6.010 (6.700) — — — 15.733
CLI Sul S.A. 222.791 4.415 — (26.000) — — 201.206
Terminal Alvorada S.A. 41.120 (7.273) — 15.000 — — 48.847
Terminal XXXIX S.A. — 85.201 (35.960) — — 60.792 110.033
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 30.058 2.205 (524) 25.805 — — 57.544
Total investimento em coligadas e controladas em conjunto 321.985 94.252 (46.184) 14.805 8 60.792 445.658
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Transferéncia para

Saldo em 01 de Resultado de Dividendos Aumento de ativo n3o circulante Saldo em 31 de
janeiro de 2024 equivaléncia capital / AFAC . . dezembro de 2024
disponivel para venda
Rhall Terminais Ltda. 6.174 2.331 (1.208) — — 7.297
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.017 (1.721) — — — 4.296
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.962 7.461 (7.000) — — 16.423
Terminal XXXIX S.A. 66.411 14.251 (19.870) — (60.792) —
CLI Sul S.A. 217.738 17.953 (12.900) — — 222.791
Terminal Alvorada S.A. 48.565 (7.445) — — — 41.120
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 5 73 (20) 30.000 — 30.058
Total investimento em coligadas e controladas em conjunto 360.872 32.903 (40.998) 30.000 (60.792) 321.985
Informagdes financeiras de associadas e controlada em conjunto:
31/12/2025 31/12/2024
P;;:EZ";O Lucros Patriménio liquido Lucros
Ativos Passivos e (prejuizos) do Ativos Passivos e (passivo a (prejuizos) do
exercicio descoberto) exercicio
descoberto)
Rhall Terminais Ltda. 38.850 9.584 29.266 11.108 26.500 10.150 16.350 7.987
CLI Sul S.A. 2.348.302 1.700.137 648.165 34.087 2.183.550 1.390.465 793.085 66.042
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 255.599 232.054 23.545 1.413 280.950 259472 21.478 (13.329)
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 221.055 56.784 164.271 62.033 233.962 69.789 164.173 68.477
Terminal XXXIX S.A. 523.560 266.495 257.065 105.416 — — — —
Terminal Alvorada S.A. 172.281 74.587 97.694 (8.546) 168.239 85.998 82.241 (15.157)
Terminal Multimodal de Gréaos e Fertilizantes S.A. 121.868 6.777 115.091 4.411 61.002 1.032 59.970 146

. rumeo

SOMOS5 O BRASIL EM MOYIMENTOD




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Participagao de acionistas nao controladores

Politica contabil:
As transagdes com participacdes de nao controladores que nao resultam em perda
de controle sdo contabilizadas como transagbes de patriménio - ou seja, como transacoes

com os proprietarios na capacidade de proprietarios.

A seguir, sdo apresentadas informagdes financeiras resumidas para cada subsidiaria
que possui participagcdes nao controladoras que sao relevantes para o grupo. Os valores

divulgados para cada subsidiaria sdo antes das elimina¢des entre as empresas.

Ndmero de agoes Acoes da Percentual de

da investida investidora participagao
Brado Participacdes S.A. 12.962.963 2.897.407 22%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.000.000 49%
Terminal Sdo Simao S.A. 78.000.000 38.220.000 49%

A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das subsidiarias da
Companhia que possui participagdes nao controladoras relevantes, antes de quaisquer

eliminagdes intragrupo.

Saldo em 01 Resultado de Plano de Saldo em
L = L o Resultado 31de
de janeiro de nao Dividendos opgdes de Outros
2025 controladores acoes abrangente dezembro
¢ de 2025
Rumo Malha Norte S.A. 9.814 2.982 (1.862) — (85) (10.849) —
Brado Participagbes S.A. 138.071 13.586 (1.048) 170 — — 150.779
Logispot Armazéns Gerais S.A. 34.641 2.550 (2.506) — — — 34.685
Terminal S&o Simao S.A. 21.385 (1.050) — — — — 20.335
Total investimento 203.911 18.068 (5.416) 170 (85) (10.849) 205.799
Saldo em 01 Resultado de Plano de Saldo em
L = L - 31de
de janeiro nao Dividendos opgoes de Outros
de 2024 controladores acoes dezembro
¢ de 2024
Rumo Malha Norte S.A. 7.863 4.718 (2.905) — 138 9.814
Brado Participagbes S.A. 134.274 3.014 — 783 — 138.071
Logispot Armazéns Gerais S.A. 35.117 3.337 (3.813) — — 34.641
Terminal Sdo Simao S.A. 22.449 (1.064) — — — 21.385
Total investimento 199.703 10.005 (6.718) 783 138 203.911
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Balango patrimonial resumido:

Logispot Armazéns
Gerais S.A.
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rumo Malha Norte S.A. Brado Participagoes S.A. Terminal Sao Simao S.A.

Ativos
Circulante 1.935.617 2.381.398 417.891 366.482 7.330 13.318 10.322 14.169
Nao circulante 6.614.494 6.289.900 789.419 715.516 85.199 88.427 31.561 33.815
Total ativo 8.550.111 8.671.298 1.207.310 1.081.998 92.529 101.745 41.883 47.984
Passivos
Circulante 1.483.175 2.335.134 193.612 254.886 12.297 13.115 5.215 11.131
Nao circulante 2.200.192 2.428.195 399.953 269.822 38.732 44.990 8.449 9.286
Total passivo 3.683.367 4.763.329 593.565 524.708 51.029 58.105 13.664 20.417
Patriménio liquido 4.866.744 3.907.969 613.745 557.290 41.500 43.640 28.219 27.567
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Demonstragao do resultado resumida e outros resultados abrangentes:

Rumo Malha Norte S.A. Brado Participagoes S.A. Terminal Sao Simao S.A. Logispot Armazéns Gerais S.A.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 7.608.839 7.767.972 790.126 680.143 18.772 15.501 19.311 23.379
Resultado antes dos impostos 2.124.868 2.394.508 91.011 30.711 (3.206) (3.301) 8.600 10.992
Imposto de renda e contribuigdo social (347.267) (374.998) (31.525) (10.958) 1.067 1.129 (2.837) (3.623)
Resultado do exercicio 1.777.601 2.019.510 59.486 19.753 (2.139) (2.172) 5.763 7.369
Outros resultados abrangentes (34.583) 2.521 — — 1 — —
Resultados abrangente total 1.743.018 2.022.031 59.486 19.753 (2.138) (2.172) 5.763 7.369
Dividendos pagos (1.183.951) (915.240) (4.691) — — — (7.001) (6.031)

Demonstragao dos fluxos de caixa resumida:

Terminal Sdo Simao Logispot Armazéns
S.A. Gerais S.A.
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rumo Malha Norte S.A. Brado Participagoes S.A.

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades

operacionais 2.782.116  3.454.519 127.557 174.289 5.366 (1.686) 4.529 7.231

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de

investimento (707.262)  (930.053) (88.986) (62.550) 10.450 13.628 6.523 (1.170)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de

financiamento (1.898.990) (2.030.576) (33.635) (54.691) (12.260) (11.914) (7.001) (6.060)
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de

caixa 175.864 493.890 4.936 57.048 3.556 28 4.051 1

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 597.773 103.883 125.361 68.313 37 7 7 5

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 773.637 597.773 130.297 125.361 3.593
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12 Ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso

Politica contabil:

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de impairment para
os ativos intangiveis com vida util definida, diretos de uso e imobilizado. Além disso, é
realizado um teste de impairment para agio e ativos intangiveis com vida util indefinida. A
redugcdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede seu valor recuperavel, que é o maior entre seu valor justo

menos custos de venda e seu valor em uso.

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso,
utilizando o fluxo de caixa descontado determinado pela Administragdo com base em
orcamentos e projecdes que levam em consideragdo as premissas relacionadas a cada
unidade geradora de caixa, tais como: estimativas de desempenho futuro dos negdcios,

geragao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de desconto.

Para fins de analise de impairment foram definidas como unidades geradoras de
caixa os contratos de concessao, cada qual registrado em uma empresa individual. A base

para avaliagao e testes anuais é 30 de setembro.

Analise de perda ao valor recuperavel

O teste anual de impairment do agio foi realizado e o valor recuperavel superou o

valor contabil, de forma que ndo ha impairment a ser reconhecido.

Conforme nota 4.2, no segundo trimestre de 2024, foram identificados indicadores
para testes de recuperabilidade de ativos nao financeiros na Rumo Malha Sul, levando ao
teste e provisdo para ajuste ao valor recuperavel dos ativos permanentes daquela unidade

geradora de caixa. Tais indicadores continuam presentes para o exercicio.

Nao foram identificados indicadores que impactassem as demais unidades geradoras

de caixa da Companhia.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

A determinagdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas
premissas chaves que sdo influenciadas pelas condigdes de mercado, tecnoldgicas,
econdmicas vigentes no momento que essa recuperagao € testada e, dessa forma, ndo é
possivel determinar se ocorrerao perdas por reducdo da recuperagao no futuro e, caso

ocorram, se estas seriam materiais.

Politica contabil:

Reconhecimento e mensuragao
ltens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo, deduzido de depreciacio

acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando é provavel que os
beneficios econdmicos futuros associados aos gastos fluam para a Companhia. Reparos e

manutencdo continuos s&o registrados no resultado do exercicio quando incorridos.

Ativos sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso ou, em
relagdo aos ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto

para uso.

A depreciagao € calculada sobre o valor contabil do imobilizado menos os valores
residuais estimados utilizando-se a base linear durante sua vida util estimada, reconhecida
no resultado, a menos que seja capitalizada como parte do custo de outro ativo. Os

terrenos nao sao depreciados. A vida util estimada dos ativos € como seguir:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Maquinas, equipamentos e instalagdes 8% - 11%
Vagbes 2,9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Moéveis e utensilios 10% - 15%
Equipamentos de informatica 20%
Outros 2% - 20%

Os métodos de depreciacdo, bem como vidas Uteis e valores residuais, sao revistos
no final de cada exercicio, ou quando ha mudanca significativa em um padrdo de consumo
esperado, como incidente relevante e obsolescéncia técnica. Quaisquer ajustes sao
reconhecidos como mudangas nas estimativas contabeis, se apropriado.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12.1 Imobilizado

Reconciliagdao do valor contabil

Consolidado

e Maquinas, ~ i Obras em
Terrenos, edificios i Vagoes e Via .
e benfeitorias eq.u |pamer1tos € locomotivas @  Permanente andarpento Outros ativos Total
instalacées (ii)
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.648.601 1.419.645 10.932.187 14.689.384 3.684.276 793.864 33.167.957
Adicdes — — — — 6.092.501 — 6.092.501
Baixas (2.102) (53.564) (519.465) (209.845) (6.236) (2.105) (793.317)
Transferéncias (27.771) 663.021 997.886 1.171.698 (2.811.437) 2.803 (3.800)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.618.728 2.029.102 11.410.608 15.651.237 6.959.104 794.562 38.463.341
Adicdes — — — — 6.218.909 — 6.218.909
Baixas (15.900) (90.970) (217.586) (5.729) (75.625) (38.949) (444.759)
Transferéncias (12.595) 579.637 1.813.920 1.771.884 (3.214.310) (285.715) 652.821
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.590.233 2.517.769 13.006.942 17.417.392 9.888.078 469.898 44.890.312
Depreciagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (548.646) (520.192) (6.100.617) (6.347.531) (13.379) (461.206)  (13.991.571)
Adicdes (33.672) (145.685) (627.303) (938.312) — (9.109)  (1.754.081)
Baixas 364 52.919 457.597 5.104 — 2.063 518.047
Transferéncias 5.399 (4.749) (23.170) — — 135 (22.385)
Perda por redugéo ao valor recuperavel — (213.621) (891.604) (1.267.444) (401.513) (3.702) (2.777.884)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (576.555) (831.328) (7.185.097) (8.548.183) (414.892) (471.819)  (18.027.874)
Adicdes (34.249) (211.906) (685.250) (754.132) = (10.034)  (1.695.571)
Baixas 21.093 88.519 233.213 (49.980) — 35.416 328.261
Transferéncias 3.884 5.181 (438.372) 55.882 — 434 (372.991)
er)da por redugdo ao valor recuperavel (nota (64.945) (109.882) (197.843) (513.152)  (287.603) (139)  (1.173.564)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (650.772) (1.059.416) (8.273.349) (9.809.565) (702.495) (446.142)  (20.941.739)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.042.173 1.197.774 4.225.511 7.103.054 6.544.212 322.743 20.435.467
Saldo em 31 de dezembro de 2025 939.461 1.458.353 4.733.593 7.607.827 9.185.583 23.756 23.948.573
96
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, ativos, principalmente vagoes e locomotivas, ao custo de R$ 1.390.404 (R$ 1.390.404 em 31 de dezembro de 2024), foram dados em fianga
para garantir empréstimos bancarios (Nota 5.5).

(ii) O principal projeto responsavel pelo montante alocado em Obras em Andamento é o programa da Ferrovia do Mato Grosso (FMT), cuja fase 1 sera concluida no exercicio
de 2026.

Controladora

Terrenos, Maquinas, - Obras em
edificios e equipamentos e Vagoef. © andamento Ou.tros Total
. . ~ locomotivas ) ativos
benfeitorias instalagées @
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 68.615 62.719 58.171 415.933 4.125 609.563
Adigbdes — — —  1.810.304 — 1.810.304
Baixas — (1.043) — — — (1.043)
Transferéncias (8.506) (41.105) — 1.118 51.196 2.703
Saldo em 01 de janeiro de 2025 60.109 20.571 58.171 2.227.355 55.321 2.421.527
Adicdes 5.216 — — 2.315.623 — 2.320.839
Baixas — — — — (3.661) (3.661)
Transferéncias — 1.567 — (2.521) 508 (446)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 65.325 22.138 58.171 4.540.457 52.168 4.738.259
Depreciagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (27.147) (55.882) (16.184) — (3.961) (103.174)
Adicbes (738) (1.092) (2.343) — (1.029) (5.202)
Baixas — 893 — — — 893
Transferéncias 1.235 (396) — — (839) —
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (26.650) (56.477) (18.527) — (5.829) (107.483)
Adicdes (655) (357) (2.343) — (1.342) (4.697)
Baixas — — — — 3.661 3.661
Transferéncias — 37.838 — — (37.838) —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (27.305) (18.996) (20.870) — (41.348) (108.519)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 33.459 (35.906) 39.644  2.227.355 49.492 2.314.044
Saldo em 31 de dezembro de 2025 38.020 3.142 37.301 4.540.457 10.820 4.629.740

(i) Saldo composto substancialmente pelo programa da Ferrovia do Mato Grosso (FMT), cuja fase 1 sera concluida no exercicio de 2026.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Capitalizagao de custos de empréstimos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os custos de empréstimos
capitalizados foram de R$ 367.598 (R$ 95.138 em 31 de dezembro de 2024), utilizando uma
taxa de captagdo média de 14,73% (11,80% em 31 de dezembro de 2024).

5.12.2 Ativos intangiveis e agio

Politica contabil:
Intangiveis sao inicialmente registrados pelo valor de custo (seja por compra, no
desenvolvimento ou no ambito de uma combinagdo de negdcios), deduzido das

amortizagdes e das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Exceto pelo agio, os ativos intangiveis sdo amortizados numa base linear ao longo

da sua vida util estimada, a partir da data em que estao disponiveis para uso ou adquiridos.

Ativo intangivel (exceto agio) Taxa anual de amortizagao %
Licencga de software 20%

Licenca de operacao 3,70%

Direito de concesséo 1,59%

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a
cada data de relatério e ajustados, se apropriado.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado Controladora
. . Direito de Licenca de Licenga de
Agio  Concessédo - software e Total Total
(ii) operagao outros
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 37.529 7.972.215 66.033 225.261 8.301.038 653.553
Transferéncias — — (3.235) 29.420 26.185 (3.235)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 37.529 7.972.215 62.798 254.681 8.327.223 650.318
Adicoes — — — 181 181 —
Baixas — — — (87) (87) —
Transferéncias — — — 34.544 34.544 444
Saldo em 31 de dezembro de 2025 37.529 7.972.215 62.798 289.319 8.361.861 650.762
Amortizacgao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 —  (1.459.612) (18.423) (158.860) (1.636.895) (417.856)
Adicdes — (120.025) — (19.978) (140.003) (38.253)
Perda p<’)r redugéo ao valor . . . (4.435) (4.435) .
recuperavel
Saldo em 01 de janeiro de 2025 —  (1.579.637) (18.423) (183.273)  (1.781.333) (456.109)
Adicoes — (120.025) — (24.818) (144.843) (38.278)
Baixas — — — 37 37 —

Perda por redugéo ao valor

recuperavel (nota 4.2) — - - (14.041) (14.041) -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 — _ (1.699.662) (18.423) (222.095) _ (1.940.180) (494.387)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 37.529 6.392.578 44.375 71.408 6.545.890 194.209

Saldo em 31 de dezembro de 2025 37.529 6.272.553 44.375 67.224 6.421.681 156.375

(i) Agio proveniente de combinacdo de negdcios da controlada Logispot, apresentados

somente no consolidado.

(i) Refere-se ao contrato de concessdo da Rumo Malha Norte. O ativo foi identificado e
valorizado ao valor justo na combinagao de negdcios entre Rumo e ALL. O valor sera
amortizado até o final da concessdao em 2079, sendo registrado na demonstragcao de

resultado, em custos dos servigos prestados, no grupo depreciacdo e amortizagéo.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12.3 Direito de Uso

Politica contabil:

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado por quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario
na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado
ou restaurando o ativo subjacente a condi¢gdo requerida pelos termos e condi¢des do

arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e

ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Te'rl"e'nos, M'équinas, Vagées e ) Infraestl:l’ltl:Jr
edificios e equipamentos locomotivas Software  Veiculos a ferroviaria Total
benfeitorias e instalagoes e portuaria
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 137.135 482.966 943.428 85.949 29.967 8.096.284  9.775.729
Adicdes 4.946 41.969 4.420 — — 801.375 852.710
Reajuste contratual 3.918 298 9.412 1.771 20 82.927 98.346
Saldo em 01 de janeiro de 2025 145.999 525.233 957.260 87.720 29.987 8.980.586 10.726.785
Adigbes 44.660 19.092 — — 25.918 150.410 240.080
Reajuste contratual 9.737 60.571 10.494 259 (7.172) 178.776 252.665
Baixas — (2.462) — — — — (2.462)
Transferéncias — — (686.837) — — — (686.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 200.396 602.434 280.917 87.979 48.733 9.309.772 10.530.231
Amortizagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (80.291) (130.008) (468.555) (25.354) (24.292)  (1.343.475) (2.071.975)
Adigdes (30.981) (48.590) (33.829) (4.499)  (1.440) (308.047)  (427.386)
Transferéncias — — (2.761) — — — (2.761)
Redugao ao valor recuperavel — — — — — (184.884) (184.884)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (111.272) (178.598) (505.145) (29.853)  (25.732) (1.836.406) (2.687.006)
Adigdes (22.739) (64.576) (16.318) (4.788)  (18.005) (256.778) (383.204)
Transferéncia ® — — 372.463 — — — 372.463
Zezr)da por redugédo ao valor recuperavel (nota (627) (134) (253) i - (39.253) (40.267)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ (134638)  (243.308) _ (149.253) _ (34.641) _ (43.737) _ (2.132.437) _(2.738.014)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 34.727 346.635 452.115 57.867 4.255 7.144.180 8.039.779
Saldo em 31 de dezembro de 2025 65.758 359.126 131.664 53.338 4.996 7.177.335 7.792.217
(i) Transferéncia para imobilizado pela execugdo da opgdo de compra prevista no contrato de
arrendamento.

5.13 Outros tributos a pagar

Politica contabil:

A Companhia esta sujeita a diferentes impostos e contribui¢cbes, tais como tributos
municipais, estaduais e federais, impostos sobre depdsitos e saques de contas bancarias,
impostos sobre rotatividade, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que
representam despesas para a Companhia. Também esta sujeita a outros impostos sobre

suas atividades que geralmente ndo representam uma despesa.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 5.708 469 10.759 3.356
INSS 8.385 6.353 28.251 23.642
PIS 2.561 2.551 4.248 4,905
COFINS 11.752 11.752 23.641 22.473
Parcelamento de débitos tributarios 3.959 902 3.959 902
ISS — — 18.074 17.211
Outros 5.973 5.621 9.231 11.656
38.338 27.648 98.163 84.145
Circulante 38.338 27.648 98.163 84.132
Nao circulante — — — 13
38.338 27.648 98.163 84.145

Os valores devidos no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
A partir de 97 meses — 13
— 13
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.14 Imposto de renda e contribuigao social

Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%, sendo o
efeito reconhecido no resultado, exceto se for decorrente de uma combinacgao de negécios,
ou de itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.

i. Imposto corrente
E o imposto sobre o lucro tributavel do exercicio, usando as taxas vigentes na data

do balango, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.
ii. Imposto diferido

E reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos e os respectivos montantes para efeitos de tributacdo. O imposto diferido
nao é reconhecido para:

a) diferengas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transagado que nao é uma combinagédo de negdcios e que nao afete nem o resultado
contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal;

b) diferengas temporarias relacionadas com investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto, na medida em que a Companhia é capaz de
controlar o momento da reversao das diferencas temporarias e é provavel que elas nao
revertam num futuro previsivel; e

c) diferengas temporarias tributaveis resultantes do reconhecimento inicial de

agio.
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros

tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados.

A mensuracgao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao
final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e

passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as

diferencas temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se
relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma

entidade tributavel.

iii. Exposigao fiscal

Na determinagdo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em
conta o impacto das posigdes fiscais incertas e se os impostos e juros adicionais podem
ser devidos. Essa avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem se tornar
disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu julgamento com relagédo a
adequacgado de passivos fiscais existentes; tais alteracbes nas obrigagbes tributarias

impactarao as despesas com tributos no periodo em que tal determinagéao for realizada.

iv. Recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administracdo considera as
projecoes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferengas temporarias.
Quando néo é provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo fiscal é
revertido. Nado ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas, mas o uso

desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos lucros tributaveis

anuais.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

a) Reconciliagao das despesas com imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social 1.003.776 (863.209) 1.554.482 (148.757)

Imposto de renda e contribuigéo social a taxa nominal (34%) (341.284) 293.491 (528.524) 50.577

Ajustes para calculo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial 460.776 (256.758) 32.046 11.187
Resultado de empresas no exterior — — (5.477) 1.258
Lucro da exploragao — — 346.386 407.231
Prejuizos fiscais e diferengas temporarias ndo reconhecidas (259.565) (120.566) (599.979)  (1.311.232)
Diferengas permanentes (doagdes, brindes, etc.) (1.440) — (4.099) —
Efeito de amortizagédo do agio (16.869) (16.869) 1.271 1.271
Selic sobre indébito 5.078 4.736 17.856 15.508
Outros (3.415) (72) 51.163 23.715
Imposto de renda e contribuigédo social (corrente e diferido) (156.719) (96.038) (689.357) (800.485)
Taxa efetiva - % 15,61% 11,13% 44,35% 538,12%

(i) A Companhia obteve através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia —
SUDAM o direito a redugédo de 75% do imposto sobre a renda das pessoas juridicas -
IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploragido, por estar
localizada na area de abrangéncia da Amazénia Legal e por ser o setor de transporte
considerado empreendimento prioritario para o desenvolvimento regional. Os incentivos
fiscais sdo registrados, pelo valor justo, quando ha razoavel seguranca de que: (a) a
Companhia ira atender aos requisitos relacionados ao incentivo; (b) o incentivo sera
recebido. Os efeitos sdo registrados ao resultado para se contrapor aos custos ou

despesas que o incentivo pretende compensar.

(i) Refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias da Companhia, da
Rumo Malha Sul e da Rumo Malha Oeste, que nas condi¢gdes atuais ndao reinem os
requisitos para a contabilizacdo do referido ativo de imposto de renda e contribuicdo

social diferidos pela falta de previsibilidade de geracao futura de lucros tributarios.

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido

Os efeitos fiscais das diferengas temporarias que dao origem a partes significativas

dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais 131.948 83.518 1.359.614 1.292.215
Base negativa de contribuigdo social 47.501 30.067 490.055 466.028
Diferengas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 27.403 50.510 139.953 148.420
Proviséo para perda ao valor recuperavel 12.444 18.666 14.628 20.850
Perda esperada em créditos de liquidagédo duvidosa 158 175 6.778 7.047
Provisdo para néo realizacdo de impostos — — 33.058 33.213
Provisado para participagéo nos resultados 731 731 34.539 57.646
Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos 1.432 2.856 140.472 321.351
Ajuste valor justo sobre a divida — — 1.798 —
Combinagéo de negdcios - imobilizado 1.854 1.854 1.854 1.854
Transac¢des com pagamentos baseado em agbes 74.739 63.033 74.739 63.033
Passivos de arrendamento 1.372 1.139 106.279 126.259
Resultado n&o realizado com derivativos — — 423.793 271.389
Diferencas temporarias sobre outras provisdes 21.641 21.009 84.894 70.374
Outros 5.732 9.326 49.446 97.477
Tributos diferidos - Ativos 326.955 282.884 2.961.900 2.977.156

Créditos passivos de:
Diferengas temporarias:

Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos — — (24.778) (347)
Combinagéo de negdcios - imobilizado — — (29.887) (26.571)
Agio fiscal amortizado — — (2.068) (2.068)
Passivos de arrendamento — — (9.493) (9.889)
Resultado néo realizado com derivativos (198.844) (32.364) (244.200) (133.526)
Ajuste valor justo sobre a divida (485.702) (452.337) (559.450) (801.022)
Revis&o de vida util de ativo imobilizado (10.847) (9.351) (662.672) (400.649)
Combinagédo de negdcios - Intangivel (53.846) (53.846) (2.188.779) (2.229.639)
Outros — — (154.630) (141.191)
Tributos diferidos - Passivos (749.239) (547.898) (3.875.957) (3.744.902)
Total de tributos diferidos (422.284) (265.014) (914.057) (767.746)
Diferido ativo — — 1.681.258 1.709.521
Diferido passivo (422.284) (265.014) (2.595.315) (2.477.267)
Total (422.284) (265.014) (914.057) (767.746)

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui imposto de renda e contribuicao
social diferidos ndo registrados sobre prejuizo fiscal e base negativa para
controladora e consolidado respectivamente nos montantes de R$ 885.124 (R$
625.559 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 4.349.261 (R$ 3.867.334 em 31 de
dezembro de 2024). O montante esta concentrado na controladora e nas subsidiarias
Rumo Malha Sul e Rumo Malha Oeste, que nas condi¢cbes atuais ndo reinem os
requisitos para a contabilizacdo do referido ativo de imposto de renda e contribuicido

social diferidos pela falta de previsibilidade de geragéo futura de lucros tributarios.

rumo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

c) Realizagao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia avaliou o prazo para compensacdo de seus créditos de tributos
diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e
diferencas temporarias através da projecao de seu lucro tributavel para o prazo das
concessodes. A projecao foi baseada em premissas econdmicas de inflagdo e juros,
volume transportado baseado no crescimento da produgao agricola e da exportagao
projetados nas suas areas de atuagdo e condigcbes de mercado de seus servicos,
validadas pela administracdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia continuou monitorando os impactos dos conflitos internacionais e julgou
que os potenciais efeitos ndo devem afetar as projecdes de médio e longo prazos a

ponto de prejudicar a realizagdo dos saldos.

Diferido ativo

2026 199.884
2027 170.219
2028 223.012
2029 159.127
2030 a 2035 929.016
Total 1.681.258
d) Movimentagdes no imposto diferido

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (523.516)
Resultado (244.264)
Passivo atuarial (1)
Outros 35
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (767.746)
Resultado (202.607)
Hedge accounting de fluxo de caixa 37.234
Prejuizo fiscal 19.509
Valor justo de passivos financeiros atribuivel a alteragdes no risco de crédito (3.588)
Outros 3.141
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (914.057)
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

e) Incertezas sobre tratamento de tributo sobre o lucro

A Companhia mantém discussdes de natureza administrativa e judicial com as
autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas interpretacbes e posicoes
fiscais adotadas na apuracgao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”). A determinagao final dessas
questdes é incerta e pode ser influenciada por fatores externos a Companhia, tais

como alteragdes na jurisprudéncia e modificagdes na legislagao tributaria.

Em conformidade com o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro (“IFRIC 23/ICPC 22”), a Companhia avalia, para cada
posicao fiscal incerta, se é provavel que a autoridade fiscal venha a aceitar o

tratamento adotado ou planejado na apuragao dos tributos.

Somente nos casos que a Companhia conclui ndo ser provavel a aceitacdo do
tratamento fiscal pela autoridade competente é que sdo reconhecidos os efeitos
da incerteza, com base no melhor método de previsdo da resolugdo da questao -

seja pelo valor mais provavel ou pelo valor esperado.

As posicdes fiscais adotadas pela Companhia sao respaldadas por pareceres de
consultores juridicos especializados. A Companhia esta sujeita a revisdo das
autoridades fiscais em relagdo ao imposto de renda por um periodo de até dez

anos, dependendo da jurisdicdo em que opera.

O montante total dos valores autuados e em discussdo com as autoridades
fiscais relativos a posigdes fiscais incertas paras as quais € provavel a aceitagéo

pelo fisco esta demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Operacbes envolvendo agio 655.094 637.151
Operacbes financeiras no exterior 14.704 13.910
Pagamento de débitos com prejuizo fiscal 184.820 176.580

854.618 827.641
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

f) Movimentacgao analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

. L Combinagéao de Transag6es com . Resultado nao
Prejuizo fiscal . Variagao L. Passivos de .
. Provisoes : negocios - pagamentos realizado com Outros Total
e base negativa cambial . L - arrendamentos RPN
imobilizado baseado em agoes derivativos

Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.780.592 214,923 85.100 24.795 51.659 142.901 408.097 209.744 2.917.811
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio (22.349) 52.253 — (22.941) 11.374 (16.642) (136.708) (41.893) (176.906)
Diferengas cambiais — — 236.251 — — — — — 236.251
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.758.243 267.176 321.351 1.854 63.033 126.259 271.389 167.851 2.977.156
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio 91.426 (38.220) — — 11.706 (19.980) 152.404 5.074 202.410
dos outros resultados abrangentes — — — — — — — (36.787) (36.787)
diferencas cambiais — — (180.879) — — — — — (180.879)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.849.669 228.956 140.472 1.854 74.739 106.279 423.793 136.138 2.961.900
ii. Impostos diferidos passivos

PO . Revisao de vida . Combinagdo de Combinagao de . Resultado nido

Agio fiscal Variagao L . Ajuste a valor < . Passivos de X

. i util de ativo . . negocios - negocios - realizado com Outros Total
amortizado cambial . . justo da divida . L ) arrendamentos L.
imobilizado imobilizado Intangivel derivativos

Saldo em 01 de janeiro de 2024 (2.068) (124.542) (308.011) (281.784) (21.817) (2.270.500) (10.034) (299.965) (122.606) (3.441.327)
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio — — (92.638) (519.238) (4.754) 40.861 145 166.439 (18.585) (427.770)
Diferengas cambiais — 124.195 — — — — — — — 124.195
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (2.068) (347) (400.649) (801.022) (26.571) (2.229.639) (9.889) (133.526) (141.191)  (3.744.902)
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio — — (262.023) 241.572 (3.316) 40.860 396 (110.674) (13.439) (106.624)
diferengas cambiais (24.431) — — — — — — (24.431)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12 068! §24 778) (662.672) (559.450) (29.887) (2.188.779) (9.493) (244.200) g154 630) §3 875.957)
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

5.15 Provisao para demandas e depoésitos judiciais

Politica contabil:
Sao reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma

saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o montante foi estimado com
seguranca.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema
legal, bem como a opiniao de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
pelas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposig¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisGes para processos judiciais resultantes de combinagdes de negdcios sao
estimadas a valor justo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia registra

provisdes para demandas judiciais em relagéo a:

Provisdo para demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 7.452 7.304 111.183 107.306
Civeis, regulatérias e ambientais 19.880 78.210 555.324 585.830
Trabalhistas 50.939 59.753 387.166 402.008

78.271 145.267 1.053.673  1.095.144

Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 62.763 57.863 114.042 104.817
Civeis, regulatérias e ambientais 3.885 3.615 117.672 97.680
Trabalhistas 5.777 5.448 99.476 99.229
72.425 66.926 331.190 301.726
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
Movimentagao das provisdes para demandas judiciais:

Controladora
Civeis, regulatorias e

Tributarias : R Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2024 8.768 50.338 45.923 105.029
Provisionados no exercicio 1.104 10.471 14.660 26.235
Baixas por reverséo ou pagamento (1.550) (9.914) (16.326) (27.790)
Atualizagdo monetaria () 2.256 27.315 15.496 45.067
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.578 78.210 59.753 148.541
Provisionados no exercicio 92 4.931 10.272 15.295
Baixas por reversdo ou pagamento (558) (82.073) (34.197) (116.828)
Atualizagdo monetaria 704 18.812 15.111 34.627
Transferéncia (3.364) — — (3.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.452 19.880 50.939 78.271
Consolidado
Tributarias Civeis, re.gulat.onas ®  Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2024 106.283 354.002 307.183 767.468
Provisionados no exercicio 10.188 133.273 141.884 285.345
Baixas por reversdo ou pagamento (23.567) (215.596) (172.809) (411.972)
Atualizagdo monetaria 17.676 314.151 125.750 457.577
Saldo em 31 de dezembro de 2024 110.580 585.830 402.008 1.098.418
Provisionados no exercicio 2.155 57.154 105.834 165.143
Baixas por reversdo ou pagamento (4.459) (288.284) (221.385) (514.128)
Atualizagdo monetaria 0 6.271 200.624 100.709 307.604
Transferéncia (3.364) — — (3.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 111.183 555.324 387.166 1.053.673

(i) Inclui baixa de juros por reverséo.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depédsito em

dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

a) Perdas provaveis

. Tributarias: Os principais processos tributarios para os quais o risco de

perda é provavel sdo descritos abaixo:

rumo
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS ® — — 48.301 46.526
PIS e COFINS — — 11 10
INSS 829 777 12.697 10.934
IPTU 3.684 3.355 12.715 11.631
Outros 2.939 3.172 37.459 38.205
7.452 7.304 111.183 107.306

(i) O valor provisionado refere-se especialmente a autos de infragéo relativos a créditos de ICMS
oriundos de materiais utilizados no processo produtivo, que, no entendimento fazendario,

estariam classificados como “uso e consumo”, ndo gerando direito ao crédito.

. Civeis, ambientais e regulatérias: As principais provisdes civeis ambientais
e regulatodrias estéo relacionadas a A¢des Civis Publicas, discussdes comerciais com
antigos clientes, indenizatérias relacionadas a alegados danos, execugdes fiscais

decorrentes de autuagdes de 6rgaos ambientais e agentes reguladores.

b) Perdas possiveis

Os principais processos para os quais consideramos o risco de perda possivel sdo

descritos abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 879.332 823.991 2.834.468 3.230.931
Civeis, regulatérias e ambientais 378.089 721.865 4.439.277 4.311.369
Trabalhistas 75.492 65.026 662.955 593.378

1.332.913 1.610.882 7.936.700 8.135.678

. Tributarios:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Multa isolada tributo federal ® 698.460 654.073 850.675 847.582
ICMS () — — 897.334 1.086.539
IRRF (i) 77.409 71.489 79.089 73.101
PIS/COFINS 19.497 18.047 633.266 712.316
Plano de opgao de compra de agbes ™ 33.387 32.087 33.387 32.087
IOF sobre mutuo ™) 21.233 20.114 52.905 195.098
IPTU i) 6.295 5.517 143.077 128.700
Outros 23.051 22.664 144.735 155.508

823.991 3.230.931

879.332

rumo
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Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(i) As demandas relacionadas a multa isolada se referem, substancialmente, aos seguintes itens a)
lavratura de autos de infragdo sobre alegada auséncia de recolhimento de tributos federais (IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS), e alegado creditamento indevido de crédito-prémio de IPIl, com aplicagédo
de multa isolada; e b) a Companhia foi autuada em razdo da desconsideracao dos beneficios
fiscais do REPORTO (suspensao de PIS e COFINS), sob a alegagdo de que as locomotivas e
vagdes adquiridos no ano de 2010 a 2012 foram utilizados fora dos limites da area portuaria. Por
consequéncia, foram exigidos PIS e COFINS, além da multa isolada correspondente a 50% do

valor dos bens adquiridos.

(i) As demandas de ICMS estéo relacionadas, substancialmente, aos seguintes itens a) Autos de
InfracGes lavrados pelas Secretarias de Fazendas do Estaduais por suposta falta de recolhimento
do ICMS nas prestagbes de servico de transporte ferroviario de mercadorias destinadas a
exportacao; creditamento indevido de ICMS por suposta escrituragdo no Livro Registro de
Entradas de valores superiores aos apurados nos Livros Fiscais; creditamento indevido de ICMS
por aquisicbes supostamente enquadradas como uso e consumo. Também foram incluidas multas
de 50% do valor do imposto e 100% do valor do crédito considerado indevido. Todas as
autuacOes foram contestadas, uma vez que existe posicionamento favoravel aos contribuintes
consolidado nos tribunais superiores, com base na Sumula 649 do STJ, bem como na
Constituicdo Federal e na Lei Complementar 87/1996. Em 2025, um dos processos relacionados
a matéria sofreu redugdo de multa e juros no contencioso administrativo; b) o Fisco do Estado do
Mato Grosso promoveu a lavratura de diversos Termos de Apreensdo e Depdésito (TADs) visando
a cobranga de ICMS e de multa de 50% sobre o valor das operag¢des autuadas, sob o equivocado
entendimento de que as operagdes de saida de mercadorias destinadas a exportagao estariam
com os DACTEs (Documento Auxiliar do Conhecimento do Transporte Eletrénico) cancelados,
com a suposta caracterizagdo de documentagao inidénea, nos termos dos artigos 35-A e 35-B da
Lei Estadual 7098/98. A Companhia contesta as autuagdes e procura demonstrar ao Fisco que as
mercadorias transportadas se encontravam devidamente acobertadas por documentacgéo fiscal
idonea; c) cobranga de ICMS, dos anos de 2018 e 2019, na aquisi¢do de vagbes em decorréncia
da alegada nao isengao prevista pelo Regime Tributario para Incentivo a Modernizagdo e a

Ampliagao da Estrutura Portuaria — REPORTO pelo fisco paulista.

(i) A Rumo Malha Paulista teve parte de sua compensagéo de saldo credor de IRPJ glosada pela
Receita Federal com base no argumento de que a Companhia nao teria direito a compensagéo do

IRRF sobre operagdes de swap.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(iv) As demandas administrativas de PIS e COFINS estao relacionadas, substancialmente, as glosas
de créditos de PIS e COFINS pelo sistema da ndo cumulatividade relativas aos seguintes itens: a)
créditos langados extemporaneamente desacompanhados de prévia retificagdo de declaragdes
fiscais; b) créditos sobre custos decorrentes de contratos de trafego mutuo; c) créditos relativos a
gastos com servigos classificados como insumos na atividade desenvolvida pela empresa que
supostamente ndo foram comprovadas durante a Fiscalizagdo; d) créditos sobre gastos com
transporte de colaboradores; e) créditos relativos as despesas com energia elétrica; f) créditos
sobre gastos com locagdes de maquinas e aluguéis que ndo foram comprovadas no curso da
Fiscalizagéo; g) créditos sobre gastos na aquisicdo de maquinas, equipamentos e outros bens
incorporados ao ativo imobilizado da empresa; h) créditos sobre desembolsos com contrato de
concessao para exploragdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario; i)
créditos sobre gastos com contrato de arrendamento de bens vinculados a prestagédo de servigo
publico de transporte ferroviario; j) créditos sobre os dispéndios decorrentes do Contrato Geral de
Investimento, Transporte e Outras Avengas para aumentar a capacidade das malhas ferroviarias;
e k) multa isolada correspondente a 50% do valor dos créditos. Em 2025, dois processos
encerraram favoravelmente e foram lavrados outros autos de infracdo relativos as matérias

supramencionadas.

(v) Autos de infragédo lavrados contra a Companhia para a cobranga de contribuicdo previdenciaria
(20% sobre o valor pago) de valores referentes ao Plano de Opgédo de Compra de Acgdes
concedido para empregados, administradores e terceiros. O fundamento principal da autuagéo é

a suposta natureza remuneratéria.

(vi) As demandas de IOF estdo relacionadas, substancialmente, aos seguintes itens a) O Fisco
federal pretende fazer prevalecer a incidéncia de IOF sobre as contas correntes mantidas pela
controladora para as coligadas/controladas (parte mais substancial da autuagdo). No
entendimento do fisco, a utilizagdo de uma rubrica contabil como de adiantamentos de despesas
a empresas ligadas, sem contrato formal de mutuo, caracteriza a existéncia de uma conta
corrente, devendo-se apurar o IOF devido segundo as regras proprias das operagdes de crédito
rotativo. Os autos de infragdo ainda estdo sendo questionados no ambito administrativo, e b) Auto
de Infragdo lavrado pelo Fisco Federal em face da Rumo Malha Norte por suposta auséncia de
recolhimento de IOF no periodo de 2017 e 2018, relativo a cobranga em alegadas transacdes
financeiras entre as companhias do grupo, essencialmente sobre remessa de valores decorrentes
de trafego mutuo entre Malha Norte e Malha Paulista, contratos com a Raizen e outros valores
elencados em demais contas contabeis. No exercicio de 2025 o processo de maior valor teve

desfecho favoravel a Companhia.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(vii)As cobrancas de Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) sdo relativas aos imdveis
ferroviarios arrendados ou cedidos a empresa em razdo do contrato de concessao e a faixa de
dominio ferroviaria. Os municipios desconsideram, entre outros, os principais argumentos de que
os iméveis sdo de propriedade da Unido e que, portanto, estdo sujeitos a imunidade tributaria. A
matéria esta em discussdo no STF e um resultado desfavoravel devera gerar nova cobranca
(inclusive de municipios que atualmente ndo cobram o mencionado tributo), em valores que ainda
nao é possivel mensurar e, caso isso ocorra, sera possivel ajuizar demanda para restabelecer o

equilibrio econémico do contrato de concessdo mencionado.

. Civeis, regulatérias e ambientais:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 248.250 256.548 1.146.349 1.461.570
Regulatorias @ ) 57.773 403.405 1.989.230 1.496.714
Ambientais (i) (v) (v) (vii) (viii) (ix) (x) 72.066 61.912 1.303.698 1.353.085

378.089 721.865  4.439.277  4.311.369

As principais contingéncias civeis ambientais e regulatérias estdo relacionadas a
Acdes Civis Publicas, discussdes comerciais com antigos clientes, indenizatérias
relacionadas a alegados danos, autuagdes pelos 6rgaos ambientais e reguladores.

No que tange a grandes demandas, seguem abaixo principais casos:

(i) A Rumo Malha Sul é parte em execugdo de termo de ajustamento de conduta firmado com o
Ministério Publico Federal, na qual este alega que a Rumo néo estaria realizando transporte de
cargas na regiao de Presidente Prudente e, em razao disto requereu a realizagdo de execugao de
multa diaria, bem como a majoragdo do valor da multa. Rumo, por sua vez, ajuizou agao
declaratéria para dar a correta interpretacdo ao TAC, uma vez que seu compromisso foi de tentar
conseguir carga em volume suficiente para realizacdo do transporte. Periodicamente a
Companhia realiza seminarios na regido, mas até o momento ndo conseguiu angariar
interessados na prestagdo dos servicos. As demandas encontram-se em primeira instancia,
aguardando decisao judicial. Houve pedido de suspensdo da demanda para tentativa de acordo
e, em paralelo, a Malha Sul, Unido e ANTT celebraram acordo com vistas a adequar os critérios
utilizados para apuragao de valor para devolugdo de trecho. A contingéncia total do caso é de R$
130.239, sendo que 50% dos valores encontram-se provisionados e o restante esta classificado

como possivel.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(i) Em novembro de 2021 o CADE, no julgamento do processo administrativo instaurado a partir de
representacdo de ex-cliente, dentre outros pontos, condenou a Companhia ao pagamento de
multa no valor atualizado de R$ 339.811 decisdo que foi mantida no julgamento dos embargos de
declaragéo. A fixagdo de tal valor contraria precedentes do proprio CADE, seja com relagéo a
base de calculo, seja em relacdo a aliquota utilizada, razao pela qual a Companhia ajuizou agéo
anulatéria de tal decisdo. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantinha provisao no valor
de R$ 31.262 tendo, no exercicio de 2025, celebrado acordo judicial para encerramento da

discussao pelo valor de R$ 18.173.

(iii) A Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por supostos derramamento de dleo em
desacordo com normativos. Houve apresentacdo de recurso administrativo, tendo sido proferida
decisao no exercicio de 2025 acolhendo o pedido da Rumo Malha Sul para anular a referida
autuagdo em reconhecimento da prescrigdo administrativa. O valor envolvido era de R$ 211.377

sendo o referido processo foi arquivado.

(iv) A Malha Paulista é parte em agéo indenizatdria, ajuizada pela antiga Rede Ferroviaria Federal S/A
(RFFSA), sucedida pela Unido, em razdo da desativacdo do sistema de tracdo elétrica da
ferrovia, o valor dos pedidos soma R$ 96.922, para o qual ndo ha provisdo. Em fevereiro de 2023
houve prolagédo de sentenga de improcedéncia. Em dezembro de 2024, foi proferido acérdao por
meio do qual foi dado parcial provimento a apelagdo da Unido, sendo interposto recurso especial

pela Rumo em face da condenacgao e dos pardmentros de calculo.

(v) A Rumo Malha Paulista foi autuada, em 2013, pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais) por supostos danos em recursos hidricos. Houve apresentagao de defesa
e recurso administrativos, que foram indeferidos apesar da argui¢cdo da prescricéo intercorrente.
Aguarda-se intimagao para ajuizamento das medidas judiciais cabiveis. O valor envolvido é de
R$ 219.869.

(vi) ARumo Malha Paulista é ré, junto ao Municipio de Jales e outros, em agao civil publica, na qual o
MPF alega falta de estrutura de passagens em nivel ao longo dos municipios da subsecgéo de
Jales, bem como uso indiscriminado de buzina. Foi proferida sentenca de parcial procedéncia da
demanda tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade da lei municipal que impunha restrigdo
de horario para utilizacdo de buzinas em razdo da segurancga do trafego ferroviario, bem como
afastado o pedido de indenizagao por dano moral pleiteado pelo Ministério Publico. O valor
envolvido na demanda é de R$ 151.503.

(vii) A Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por supostos derramamento de 6leo em
desacordo com normativos. Houve apresentagdo de recurso administrativo e no exercicio de

2025 foi reconhecida a prescricdo administrativa e anulado o referido auto de infracdo. Aguare
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(viii) A Rumo Malha Sul é parte em agéo civil publica movido pelo Estado do Parana por suposto
dano causado a bem de valor cultural (Ponte Sdo Jodo) em um acidente ocorrido na regido de
Morretes/PR. Houve a reversao de parte do valor provisionado face a decisao proferida pelo STJ
que determinou que o indice monetario para agdes indenizatérias deve ser a SELIC. Saldo atual
provisionado é de R$ 30.931.

(ix) A Rumo Malha Oeste foi atuada em 2024 em razdo de uma queimada acidental provocada por
um terceiro durante a realizacdo de servicos de manutengéo de via em Corumba/MS. A partir da
manuteng¢do da multa na esfera administrativa foi ajuizada agéo anulatéria. O valor envolvido de
R$ 64.975.

(x) A Rumo Malha Norte é parte em acédo civil publica em razdo de um acidente ferroviario com
vazamento de produtos ocorrido em 2013 no municipio de Inocéncia/MS. Apesar da demanda ter

sido ajuizada em 2019, a Rumo somente foi citada em 2025. O valor envolvido é de R$ 36.587.

. Trabalhistas:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reclamacgbes trabalhistas 75.492 65.026 662.955 593.378
75.492 65.026 662.955 593.378

Em 2010, a Prumo Engenharia Ltda. (“Prumo Engenharia”), empresa prestadora de
servico da entao ALL — América Latina Logistica S.A. (“ALL”), foi acusada de incorrer
em praticas trabalhistas irregulares durante a execucao de servico de engenharia para
a subsidiaria da Companhia, atual Rumo Malha Paulista. Apesar de a Prumo
Engenharia ter assumido a responsabilidade integral pela condigdo dos trabalhadores
em questdo, a Rumo Malha Paulista foi incluida indevidamente, na visdo da
Companhia, no cadastro de empregadores do Ministério do Trabalho, sendo concedida
medida liminar determinando a exclusao do referido cadastro até o transito em julgado
do processo judicial, que tramita em segredo de justica. A Rumo celebrou acordo com
a Advocacia Geral da Unido (AGU) pelo qual se comprometeu a pagar R$ 3.000 ao
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT); além de criar um programa de monitoramento
continuado em direitos humanos e trabalhistas por dois anos, para cumprimento de
obrigagbes trabalhistas, bem como promover dois programas sociais, além de

patrocinar a capacitacdo de trabalhadores em estado de vulnerabilidade e, por fim,

pagar indenizagdes individuais no valor de R$ 510. O acordo foi firmado pela 83?2 Vara
do Trabalho de Sao Paulo e apds a homologagdo o Ministério Publico do Trab

apresentou recurso buscando anular referido acordo.
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O recurso do MPT nao foi provido e a decisdo que homologou o acordo celebrado
transitou em julgado. A Rumo comprovou nos autos o cumprimento das obrigacdes
estipuladas no acordo ao longo dos anos de 2023 e 2024. Apresentada manifestacao
pela Unido indicando o cumprimento integral do acordo celebrado. Proferida decisao

declarando a extingdo da agao, diante da noticia de cumprimento do acordo.

O Ministério Publico do Trabalho ainda ajuizou uma agéao civil publica (ACP) contra a
Malha Paulista, sem a inclusdo da Prumo na lide, requerendo o pagamento de
indenizagdo por danos morais coletivos no valor de R$ 100.000 (entre outros
compromissos), julgada parcialmente procedente condenando a Companhia em
obrigagbes de fazer e nao fazer, bem como, ao pagamento de indenizagao por dano
moral coletivo de R$ 15.000. Além de demonstrar que a Companhia nio teve
participacao na pratica das irregularidades, a Companhia entende que a acéao
deveria ser ajuizada contra a Prumo, o que se discutiu em recurso. A Rumo celebrou
acordo com o Ministério Publico do Trabalho, no qual assumiu 0 compromisso com o
cumprimento de diversas obrigagdes ligadas a condi¢gées de trabalho, bem como
efetuou o pagamento de indenizagdo no valor de R$ 20.000, destinados a diversas

entidades sociais.

O acordo foi homologado judicialmente pelo Tribunal Superior do Trabalho. Apds a
homologacéao, a Advocacia Geral da Unido interpbs recurso questionando, apenas e
tdo somente, a destinagdo da indenizagdo arbitrada, uma vez que, na visdo da
Advocacia Geral da Uniao, tal indenizacao deveria ser destinada ao FAT. O recurso
foi julgado e n&o provido mantendo-se a destinagéo dos valores conforme acordo
firmado. A Companhia comprovou o pagamento, bem como apresentou evidéncias
do cumprimento das obrigagdes do acordo nos autos e aguarda declaragdo do pleno

cumprimento do acordo pelo Tribunal.

Em 2025, o Ministério Publico do Trabalho ajuizou A¢cédo Rescisoria contra a Rumo e
a Unido Federal (AGU), postulando a desconstituigdo de duas clausulas do acordo:
(i) inscricdo de empresas no Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condigbes analogas a escravidao e (ii) divulgagdo do acordo no site
governamental do Ministério do Trabalho e Previdéncia. A defesa apresentada

aguarda julgamento.
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5.16 Passivos, provisoes e compromissos com o Poder Concedente

A Companhia, através de suas controladas, é parte em contratos de subconcessao e
arrendamento com o Poder Publico. Os principais passivos e provisdes gerados pelos

contratos sao:

a) Arrendamentos e concessoes em litigio e parcelados

Politica contabil:

A Companbhia registra nesta conta o saldo das parcelas de arrendamento envolvidas
em litigios com o poder concedente. O registro inicial ocorre pelo valor da parcela no
vencimento, mediante transferéncia da conta de “Passivos de arrendamentos”.

Posteriormente os valores sao corrigidos por Selic.

Nessa conta sdao mantidos ainda, saldos parcelados com o Poder Concedente. O
registro inicial se da pelo valor que restou devido a partir da resolu¢ao do litigio. Os valores

séo corrigidos por Selic até o pagamento.
Também sao registrados nesta conta os saldos a pagar a titulo de outorga por direitos
de concessao (“Concessdes e outorgas”), registrados inicialmente em contrapartida ao

intangivel (Nota 5.12.3). A mensuragéo posterior ocorre pela taxa efetiva.

31/12/2025 31/12/2024

Arrendamento e concessao em litigio:

Rumo Malha Oeste S.A. 2.786.696 2.442.600
2.786.696 2.442.600

Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 805.884 940.215
805.884 940.215

Concessoes e outorgas:

Rumo Malha Sul S.A. 61.339 68.487
Rumo Malha Paulista S.A. 298.340 238.146
Rumo Malha Central S.A. 35.986 31.742
395.665 338.375

Total 3.988.245 3.721.190
Circulante 189.076 166.273
Nao circulante 3.799.169 3.554.917

3.988.245
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Arrendamento e concessao em litigio:

Em 21 de julho de 2020 a Companhia protocolou junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), pedido de adesdo a um processo de relicitagdo a terceiros
do objeto do Contrato de Concessado celebrado entre a Malha Oeste e a Uniao, por
intermédio do Ministério dos Transportes (“Processo de Relicitacado”), nos termos da Lei n°
13.448 de 5 de junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto n® 9.957 de 07 de agosto de
2019. Foi celebrado aditivo ao contrato de concesséo e, em raz&o deste processo, houve a
suspensao, por decisdo conjunta das partes, da acao de reequilibrio econdmico e financeiro
ajuizada pela Malha Oeste contra a Unido, a qual teve sentencga de procedéncia em primeira

instancia e aguardava julgamento de recurso perante o Tribunal Regional Federal.

Em razido do pedido de relicitacdo, no qual ficou ajustado entre Unido, a
Concessionaria e ANTT que as partes devem, dentre outros pontos, chegar a um acordo
sobre a acao de reequilibrio. Houve pedido conjunto de suspensao do processo, para dar

andamento as tratativas negociais.

Os depdsitos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concessao

totalizam:

31/12/2025 31/12/2024
Rumo Malha Oeste S.A. 30.202 27.897
30.202 27.897

b) Arrendamentos e outorgas enquadrados no IFRS16 (Nota 5.6)

31/12/2025 31/12/2024

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 175.328 309.269
Rumo Malha Paulista S.A. 295.476 363.588
Rumo Malha Oeste S.A. 17.412 82.331
488.216 755.188
Outorgas:
Rumo Malha Paulista S.A. (renovagéao) 1.834.965 1.673.889
Rumo Malha Central S.A. 1.314.214 1.111.043
3.149.179 2.784.932
Total 3.637.395 3.540.120
Circulante 541.272 547.492
Nao circulante 3.096.123 2.992.628
3.637.395 3.540.120
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c) Compromissos de investimento

Os contratos de subconcessdo em que a Companhia, através de suas subsidiarias, é
parte, frequentemente incluem compromissos de executar investimentos com certas

caracteristicas durante o prazo do contrato. Podemos destacar:

O 2° termo aditivo de renovacao da concessao da Malha Paulista, assinado em 27
de maio de 2020, previa a execugao ao longo da concessdo de um conjunto de projetos de
investimento em aumento de capacidade e reducdo de conflitos urbanos, estimado pela
agéncia em R$ 6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Parte deste montante

compde o caderno de obrigagdes citados no 2° termo aditivo.

Em 27 de maio de 2024, através do 6° termo aditivo ao contrato de concessao da
Malha Paulista, ocorreu a repactuacédo das obras e dos prazos do caderno de obrigagdes

assumido por ocasiao da celebragao do 2° Termo Aditivo ao Contrato.

O contrato de subconcessdo da Malha Central prevé investimentos com prazo
determinado (de um até trés anos a contar da assinatura do contrato ocorrida em 31 de julho
de 2019), estimados pela ANTT em R$ 645.573.

5.17 Patriménio liquido

a) Capital social

Politica contabil:

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de agdes ordinarias sao
reconhecidos como dedugéo ao capital préprio. O imposto de renda relacionado a custos de
transacido de uma transacao patrimonial é contabilizado de acordo com a politica descrita na

Nota 5.14 - Imposto de renda e contribuicdo social.

O capital subscrito e inteiramente integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 12.579.726 (R$ 12.560.952 em 31 de dezembro de 2024) e esta representado
por 1.858.828.617 (1.854.868.949 em 31 de dezembro de 2024) a¢bes ordinarias

nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Em 14 de agosto de 2025 a Companhia aumentou seu capital social em R$
18.774 em decorréncia da reorganizagdo societaria da Rumo Malha Norte,
mediante a emissao de 3.959.668 (trés milhdes, novecentos e cinquenta e nove
mil, seiscentos e sessenta e oito) novas agdes de emissdo da Companhia,

conforme a Relagao de Troca (nota 4.3).

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é composto pelo

seguinte:

Acoes ordinarias
Acionistas Quantidade %
Cosan S.A. 377.829.490 20,33%
Julia Arduini 71.005.654 3,82%
Administradores 253.464 0,01%
Acbes em tesouraria 3.042.509 0,16%
Free float (em negociag&o na bolsa de valores) 1.406.697.500 75,68%
Total de agées em circulagao 1.858.828.617 100,00%

b) Reservas

A movimentagao do exercicio € composta pelas transagdes abaixo:

« Acréscimo de R$ 34.460 de transagdes com pagamento baseado em agdes
(R$ 34.717 em 31 de dezembro de 2024);

« Decréscimo de R$ 38.035 pelas opgdes de agbes exercidas (R$ 43.096 em
31 de dezembro de 2024);

« Destinagdo de R$ 1.500.000 da reserva de lucro para pagamento de

dividendos.

« Decréscimo da reserva de capital de R$ 7.925, referente ao resultado
transagdo com nao controladores devido a reorganizagao societaria da Rumo
Malha Norte (nota 4.3).

« Constituigdo de reserva legal no montante de R$ 42.353 (ndo houve em 31
de dezembro de 2024). A reserva € composta por 5% do lucro liquido até o

limite de 20% do capital social, de acordo com a Lei 6.404/76;
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« Constituicdo de reserva especial de R$ 603.528 (ndo houve em 31 de
dezembro de 2024), destinada a reforgar o capital de giro e financiar a
manutencao e expansao, conforme previsao estatutaria. até o limite do capital

social subscrito.

c) Acoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 3.042.509 acbes em
tesouraria (4.172.689 em 31 de dezembro de 2024), cujo preco de mercado
era de R$ 14,76 (R$ 17,84 em 31 de dezembro de 2024).

d) Dividendos
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou dividendos minimos

obrigatérios no montante de R$ 201.176, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 847.057 —
Reserva legal (42.353) —
Base de calculo para dividendos minimos obrigatorios 804.704 —
Dividendos minimos obrigatorios 201.176 —

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Docusign Envelope ID: 6A9FB068-1389-4EF8-8F9D-6C6C17D2795E

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

6 Informagoes detalhadas sobre demonstragcao de resultado

6.1 Receita operacional liquida

Politicas contabeis

i. Receita de servigos
As receitas decorrentes da prestacao de servigos sao reconhecidas na medida em
que a Companhia transfere a contraparte os riscos e beneficios significativos
inerentes a prestacdo dos servicos, quando sdo provaveis que beneficios
econdmicos associados a transacgao fluam para Companhia, bem como, quando
seu valor e custos incorridos relacionados puderem ser mensurados de forma

confiavel.

Os precos de servicos sao fixados com base em ordens de servigos ou contratos.
A receita da Companhia é composta basicamente por servigos de frete ferroviario,
de transporte de contéineres, motivo pelo qual os critérios acima sao normalmente

atendidos na medida em que o servico logistico é prestado.

ii. Receita diferida
A Companhia possui receita diferida em razdo do caixa recebido antecipadamente
de clientes visando investimento em ativo permanente em contrapartida de um
contrato de servigo de transporte ferroviario, exigindo desempenho futuro de

servigos pela Companhia.

As atividades da Companhia estédo sujeitas a sazonalidade natural das commodities
agricolas. A exportagédo da safra de soja, em sua maioria, ocorre entre os meses de janeiro e
agosto, enquanto o transporte da safra de milho (destinado principalmente a exportagéo),
esta concentrado entre os meses de maio e dezembro. Essas oscilagdes tém um impacto
significativo na demanda pelo transporte dessas commodities. Por esta razdo, a Companhia
normalmente tem um maior volume transportado no segundo e terceiro trimestres de cada
ano, e um menor volume transportado no periodo de entressafra, isto €, no primeiro e quarto

trimestres de cada ano.
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A seguir, & apresentada a composigcao da receita da Companhia:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta na venda de servigos 951.090 1.125.210 14.692.319 14.610.500
Impostos e dedugbes sobre venda de (60.941)  (60.924)  (844.543)  (674.111)
servigos
Receita operacional liquida 890.149 1.064.286 13.847.776 13.936.389

A Companhia presta servigos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas.
Os acordos com clientes estabelecem pregcos substancialmente fixos por toneladas
transportada ou elevada. Os servigos prestados pela Companhia possuem curtissimo prazo
de execucgdo, sendo a receita auferida e registrada na medida em que os servicos sao

executados. Quanto a natureza dos servigos prestados, a receita liquida tem a seguinte

composi¢ao:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Transporte de carga e acessoérios 890.149 1.056.841 13.431.832 13.549.432
Servico de transbordo — — 18.553 15.501
Direito de passagem — — 277.082 245.137
Outros — 7.445 120.309 126.319
Receita operacional liquida 890.149 1.064.286 13.847.776 13.936.389
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6.2

Custos e despesas por natureza

As despesas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado por funcdo. A

reconciliagdo das despesas por natureza / finalidade é a seguinte:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Material de uso e consumo (1.060) (699) (222.781) (161.801)
Despesa com pessoal (73.509) (38.553) (1.585.258) (1.456.100)
Depreciagdo e amortizagao (100.909) (99.925) (2.213.331) (2.303.380)
Despesas com servigos de terceiros (21.619) (14.588) (534.821) (544.196)
Despesas com transporte e transbordo (423.147) (690.467) (3.260.552) (3.129.514)
Outras despesas (27.896) (30.507) (441.208) (649.229)

(648.140) (874.739) (8.257.951) (8.244.220)
Custo dos servigos prestados (611.823) (828.698) (7.562.149) (7.533.536)
Despesas comerciais (4.112) 384 (58.352) (49.006)
Despesas gerais e administrativas (32.205) (46.425) (637.450) (661.678)

(648.140) (874.739) (8.257.951) (8.244.220)

6.3 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Efeito liquido das demandas judiciais 1.060 (20.347) (99.025) (224.437)
Receita de aluguéis e arrendamentos 719 2.876 — —
Resultado na venda de sucatas e eventuais 28.346 — 94.567 35.595
.Resullt.ado na§ alien?gc")es e baixas de ativo 5216 (150) (19.055) 2773
imobilizado e intangivel
Créditos fiscais extemporaneos () — — 130.433 6.030
Ganhos e perdas com reestruturagdo societarias — 168.855 — 168.855
Reverséo venda terreno (8.172) — (8.172) —
Indenizagao securitaria @ — — 130.271 —
Reforma de ativos alocados ao resultado — — (35.112) (26.636)
Outros (21.655) (11.564) (70.448) (108.921)

5.514 139.670 123.459 (146.741)

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante total de R$ 151.758
de créditos fiscais extemporaneos, dos quais R$ 21.325, relativos ao exercicio corrente, foram reconhecidos no

custo, sendo R$ 130.433, referentes a exercicios anteriores, reconhecidos em outras receitas.

(i) Principal montante é referente ao reconhecimento da indenizagéo securitaria recebida em decorréncia de lucros

cessantes relacionados aos danos causados pelos eventos climaticos no Rio Grande do Sul.
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6.4 Resultados financeiros

Politica contabil:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ganhos em instrumentos de hedge que s&o reconhecidos no resultado e
reclassificagbes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes. A receita de juros € reconhecida na medida em que é reconhecida no

resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liquidagdo do desconto de provisdes e diferimento, perdas na alienagao de ativos financeiros
disponiveis para venda, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, perdas por redugéao ao valor recuperavel reconhecidas em ativos financeiros (que
ndo sejam contas a receber), perdas em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no
resultado e reclassificagbes de perdas liquidas anteriormente reconhecidas em outros

resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de

juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros séo
reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo se

as flutuacdes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posicao de ganho ou perda.
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Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria (773.903) (754.366) (1.929.740) (1.791.739)
Variagcdo cambial liquida sobre dividas — 1.037 696.191 (1.426.911)
Resultado com derivativos e valor justo (232.743) 26.534 (1.967.399) 1.018.114
Prémio~de liquidagdo antecipada e custos de (23.652) (19.884) (64.130) (57.273)
captagao
Fiangas e garantias sobre dividas (162) (469) (16.130) (20.624)
(1.030.460) (747.148) (3.281.208) (2.278.433)
Rendimentos de aplicagoes financeiras 156.970 334.487 1.004.368 933.906
156.970 334.487 1.004.368 933.906
Custo da divida, liquida (873.490) (412.661) (2.276.840) (1.344.527)
Outros encargos e variagdes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 307.575 76.925 464.190 168.230
Arrendamento e concesséo em litigio — — (517.452) (387.044)
Passivos de arrendamento (5.565) (6.250) (455.340) (460.332)
Despesas bancarias e outros (4.892) (3.884) (50.148) (29.145)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (5.973) (40.038) (165.401) (386.461)
Derivativos — — 68.709 —
Variagéo cambial 3.911 (17.512) (10.154) (28.937)
Outros encargos e juros (20.536) (33.836) (82.746) (109.628)
274.520 (24.595) (748.342) (1.233.317)
Resultado financeiro, liquido (598.970) (437.256) (3.025.182) (2.577.844)
Reconciliagdo
Despesas financeiras (834.683) (858.727) (3.281.087) (3.242.246)
Receitas financeiras 464.545 411.412 1.468.558 1.102.136
Variagado cambial 3.911 (16.475) 686.037 (1.455.848)
Derivativos e valor justo (232.743) 26.534 (1.898.690) 1.018.114
Resultado financeiro, liquido (598.970) (437.256) (3.025.182) (2.577.844)
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6.5 Pagamento com base em agoées

Politica contabil:

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agbes na data de outorga é
reconhecido, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio
liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nUmero de acdes para o
qual existe a expectativa de que as condi¢des do servico e condi¢gdes de aquisi¢do (que nao
sdo de mercado) serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como
despesa seja baseado no niumero de agdes que realmente atendem as condi¢des do servigo
e condi¢des de aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento séo
adquiridos (vesting date).

Para beneficios de pagamento baseados em agdes com condigdo ndo adquirida
(non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em agdes € medido
para refletir tais condicbes e nao ha modificacdo para diferengas entre os beneficios
esperados e reais.

a) Descrigao dos acordos

A Companhia possui um Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes, prevendo a
distribuicdo de acdes de emissdo da Companhia, a executivos e administradores da
Companhia e de suas sociedades controladas, através do “Plano de A¢des” ou do “Plano de

Opcoes”.

O plano de remuneragao prevé a distribuicdo de até 3% do capital social da
Companhia na data de aprovacao do plano (3% do capital de 31 de dezembro de 2024), ja
considerando o efeito de diluicdo da distribuicdo das a¢des outorgadas no dmbito do plano.
O plano tem como obijetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (ii) gerar valor para os
acionistas; (iii) incentivar a visdo de empreendedor do negécio; e (iv) incentivar a execugao

do plano de expansao da Companhia.

Os programas (ag¢des/opgdes) sdo administrados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, ou, a seu critério, por um Comité, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes

para a elaboracao e estruturagdo de cada programa e na legislagao aplicavel.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Cabe ao Conselho determinar os beneficiarios e o nimero de agdes/opgdes a serem
concedidas no Plano de Remuneragdo Baseado em Acgdes, acbes que serao transferidas
mediante o pagamento do prego de exercicio (R$ 0,01), uma vez cumprido o periodo de
caréncia estipulado sob os termos de cada programa de outorga de agbes, sendo a
quantidade ajustada pelo numero proporcional aos dividendos pagos no periodo. A

metodologia Black-Scholes é usada para determinar o valor justo das opgdes entregues.

Os programas de opgdes concedidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2025

podem ser agrupados de acordo com prazos e condigdes em:

Programas anteriores a 2020: Programas de op¢des, sem lock-up, com entrega das
acdes ao final do periodo de caréncia de cinco anos, condicionada apenas a manutengao do

vinculo empregaticio (service condition).

Programa especial 2021: Programa de opg¢des, sem lock-up, com entregas anuais
das agdes durante o periodo de caréncia de cinco anos, condicionada i) parte das opgdes a
manutencao do vinculo empregaticio (service condition) e ii) parte ao atingimento de cada

uma das métricas que compdem as metas de desempenho (performance conditions).

Programa Investe 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025: Programas de opgodes, sem lock-
up, com entrega das agdes ao final do periodo de caréncia de trés anos, condicionada i)
parte das opgdes a manutencao do vinculo empregaticio (service condition) e ii) parte ao
atingimento de cada uma das métricas que compdem as metas de desempenho
(performance conditions), sendo que a quantidade das opg¢des de performance outorgadas

que podera variar entre 0% e 200% a depender do desempenho.

Os seguintes parametros foram utilizados na valorizagdo dos planos de pagamento

baseados em agdes vigentes na data do balanco:

Preco de
mercado  Valor justo
Periodo de Vigentes na data de na data de
Planos de caréncia Data da Taxa de Acodes Exercidas / em outorga - outorga -
opgoes (anos) outorga juros  Volatilidade outorgadas canceladas 31/12/2025 R$ R$
Plano de 2020 5 11/11/2020 6,94% 41,03% 776.142 (776.142) — 20,02 20,01
Especial de 2021 5 05/05/2021 7,65% 26,06% 1.481.000 (1.481.000) — 20,85 20,84
Plano de 2022 3 01/09/2022  11,53% 27,70% 1.781.640 (1.781.640) — 20,37 20,36
Plano de 2023 3 06/09/2023  10,41% 25,84% 1.724.867 (277.097)  1.447.770 21,87 21,86
Plano de 2024 3 22/08/2024  11,67% 26,29% 2.433.432 (134.748)  2.298.684 23,38 23,37
Plano de 2025 3 01/10/2025  13,27% 28,19% 2.350.620 (9.093) 2.341.527 15,74 15,74

10.547.701  (4.459.720)  6.087.981
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Reconciliagdao de op¢oes de agoes outorgadas em circulagao

O movimento no numero de opgdes em aberto e seus precos de exercicio

médios ponderados relacionados sdo os seguintes:

Quantidade de

opgodes
Saldo em 01 de janeiro de 2024 6.426.029
Outorgadas 2.433.432
Perdidas / canceladas (1.659.678)
Exercidas / entregues (1.338.054)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 5.861.729
Outorgadas 2.350.620
Exercidas / entregues (1.983.039)
Perdidas / canceladas (141.329)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.087.981

(i) O pregco médio de exercicio € de R$ 0,01 (um centavo) para os programas concedidos pela
Companhia.

c) Despesa reconhecida no resultado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram reconhecidos R$ 34.630 como
despesas relativas a apropriagdo dos programas de opgdes (R$ 35.365 em 31 de dezembro
de 2024).
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

6.6 Lucro por agao

Politica contabil:
a) Lucro basico por agao
O lucro basico por acao é calculado dividindo-se:

i. o lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer custos
de servico de patrimdnio que ndo sejam agdes ordinarias; e

ii. pela média ponderada do numero de ag¢des ordinarias em circulagéo durante
0 exercicio, ajustada pelos elementos do bénus em acdes ordinarias emitidas
durante o ano e excluindo as agdes em tesouraria caso possua.

b) Lucro diluido por agéao
O lucro diluido por agéo ajusta os valores usados na determinagao do lucro basico
por acao para levar em conta:

i. o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros custos de
financiamento associados a potenciais agbes ordinarias diluidoras; e

ii. 0 numero médio ponderado de acdes ordinarias adicionais que estariam em
circulacdo, assumindo a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais
diluidoras.

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero
médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O resultado diluido
por agao € calculado mediante o ajuste do resultado e do numero de acgdes pelos impactos

de instrumentos potencialmente dilutivos.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por acdo (em milhares, exceto

valores por agao) nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

31/12/2025 31/12/2024

Numerador
Resultado basico do periodo atribuido aos acionistas controladores 847.057 (959.247)

Efeito de diluigao:

Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada do numero de ag¢des ordinarias em circulagédo 1.856.609 1.850.048

Efeito de diluigao:

Efeito dilutivo - Remuneragéo baseada em agdes 1.457 —
Média ponderada do numero de agdes ordinarias em circulagdo - diluido 1.858.066 1.850.048
Resultado basico por agao ordinaria 0,45624 (0,51850)
Resultado diluido por agao ordinaria 0,45588 (0,51850)
7 Compromissos assumidos

71 Seguros

A Companhia e suas subsidiarias mantém em vigor seguros de riscos patrimoniais,
responsabilidade civil, lucros cessantes, dentre outros. Tais apdlices possuem as seguintes

coberturas e limites:

Limite maximo de

Apdlice Tipo de Cobertura indenizagao - R$

Riscos operacionais Danos materiais e lucros cessantes 1.000.000
Danos e/ou prejuizos causados a terceiros na

Responsabilidade civil geral operacao ferroviaria 114.000

Responsabilidade civil do Danos e/ou prejuizos causados a terceiros no

transportador ferroviario transporte 125.000

Risco de engenharia FMT Danos e/ou prejuizos na obra de expanséo 3.442.000
Danos e/ou prejuizos causados a terceiros na

Responsabilidade civil obras FMT obra de expanséo 50.000
Danos e/ou prejuizos proprios e/ou a terceiros

Outros diversos 83.238
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Pareceres e declaragoes

Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

RESULTADOS DO ANO DE 2025

O Conselho Fiscal da RUMO S.A., por unanimidade, no exercicio de suas atribuigbes legais
e estatutarias, tendo examinado (i) as Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025”), considerando os
trabalhos realizados ao longo do exercicio, bem como o relatério da Administracdo da
Companhia, o relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e o relatério dos
Auditores Independentes, o qual ndo contém ressalvas, opina que os referidos documentos
estdo em condicbes de serem submetidos a apreciacao pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.

Paulo Clovis Ayres Filho
Presidente

Guido Barbosa de Oliveira
Reginaldo Ferreira Alexandre

Marcelo Curti
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto em regulamentagao
especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2025

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE” ou “Comité”) da Rumo S.A. (“Rumo” ou
“Companhia”) é um 6érgao estatutario de funcionamento permanente, dentro das melhores
praticas de Governanga Corporativa.

Os membros do Comité sao eleitos anualmente pelo Conselho de Administragdo, podendo
ter o mandato renovado, a critério do Conselho de Administragao, por, no maximo, 10 (dez)
anos, devendo ser igualmente observados os limites e requisitos de independéncia previstos
no Regimento Interno do Comité e regulamentagdo aplicavel. Todos os membros sao
independentes, sendo que 1 (um) deles, a saber, a Sra. Vanessa Claro Lopes, atua como
conselheira de administracdo e Coordenadora do CAE e a Sra. Carla Alessandra Trematore
atua como especialista financeiro.

De acordo com Regimento Interno cabe ao Comité zelar pela: (i) qualidade e integridade das
demonstragdes contabeis da Rumo S.A.; (ii) pelo cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares; (iii) pela atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas
de auditoria independente e da auditoria interna; e (iv) pela qualidade e efetividade do
sistema de controles internos e da administragao de riscos.

As avaliacbes do Comité baseiam-se nas informagoes fornecidas pela Administracdo da
Companhia, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores dos canais de denuncia e nas
suas proprias analises decorrentes de observacao direta.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC” ou “Auditores
Independentes”), € a empresa responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme normas
profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC - e certos requisitos
especificos da Comissdo de Valores Monetarios — CVM. Os auditores independentes sao
igualmente responsaveis pela revisdo especial dos informes trimestrais (ITRs) enviados para
a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. O relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas
verificacbes e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes
contabeis do exercicio em relagao aos principios de contabilidade oriundos do CFC em
consonancia com as normas emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
normas da CVM e preceitos da legislagao societaria brasileira. Com relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, os referidos auditores independentes emitiram
relatério em 04 de margo de 2026 contendo opinido sem ressalvas.
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Os trabalhos de Auditoria Interna sao realizados por equipe interna. O Comité de Auditoria
Estatutario é responsavel pela aprovagéao do plano de auditoria interna que na sua execugao
€ acompanhado e orientado pela gerente da area de auditoria e riscos e desenvolve sua
atuacdo de forma ampla, observando, principalmente, a cobertura das areas, processos e

atividades que apresentam os riscos mais sensiveis a operagdo e impactos mais
significativos na implementagéo da estratégia da Companhia.

Atividades do Comité de Auditoria em 2025:
O Comité reuniu-se 8 (oito) vezes no periodo de fevereiro de 2025 a fevereiro de 2026.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, cabe destacar os
seguintes aspectos:

a) aprovou e acompanhou o Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna, inclusive
quanto a integracdo com as demais atividades relacionadas a gestdo de riscos e
Compliance;

b) tomou conhecimento dos pontos de atencdo e das recomendagdes decorrentes dos
trabalhos da Auditoria Interna, bem como fez o acompanhamento das providéncias
saneadoras adotadas pela Administragao;

c) monitorou o sistema de controles internos quanto a sua efetividade e processos de
melhoria, realizou o monitoramento de riscos de fraudes com base nas manifestacbes e
reunides com os Auditores Internos e com os Auditores Independentes, com a area de
Controles Internos, Compliance e Canal de Etica;

d) acompanhou aa metodologia adotada para gestao de riscos e dos resultados obtidos, de
acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela area especializada e por todos os
gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestdo, com o objetivo de garantir a
evidenciagao dos riscos relevantes para a Companhia;

e) analisou e acompanhou o Planejamento Anual dos Trabalhos da Auditoria Independente,
incluindo escopo, cronograma e principais areas de risco, e sua execugao tempestiva;

f) analisou as demonstragdes financeiras por meio de reunides com os administradores e
com os Auditores Independentes para discussdo das informagbes trimestrais (ITRs) e
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

g) acompanhou o reporte do canal de dendncias, aberto a acionistas, colaboradores,
estabelecimentos, emissores, fornecedores e ao publico em geral, com responsabilidade da

area de Compliance e Canal de Etica da Companhia no recebimento e apuracdo das
denuncias ou suspeitas de violacdo ao Cdédigo de Etica, respeitando a confidencialidade e
independéncia do processo e, a0 mesmo tempo, garantindo os niveis apropriade
transparéncia;
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h) realizou reunides com os principais executivos da Empresa, a fim de tomar conhecimento
das principais estratégias de negdcio, bem como acompanhar as melhorias operacionais e
sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranga das transagoes;

i) monitorou, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacgéao
das transagdes com as partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes;

j) acompanhou os programas de Compliance e do processo de gestao de riscos;

k) avaliou a independéncia de novo auditor independente, que procedeu com a analise das
demonstragbes financeiras, anuais e intermediarias, relativas ao exercicio social que se
encerrou em 31 de dezembro de 2025.

Conclusao:

O Comité nao teve ciéncia da ocorréncia de denuncia, descumprimento de normas,
auséncia de controles, ato ou omissdo por parte da Administracdo ou fraude que, por sua
relevancia, colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a
fidedignidade de suas demonstragdes financeiras.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Rumo, no exercicio de suas atribuigdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité,
procederam a analise das demonstracbes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do relatério anual da administracédo relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Tomando em conta as informagdes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pela PWC, considerando que este reflete adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da Companhia e de
suas controladas, e recomendam, por unanimidade, a aprovagao nos termos do artigo 10,
Paragrafo unico, Ill da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.

Vanessa Claro Lopes
Coordenadora do Comité de Auditoria

Carla Alessandra Trematore
Membro do Comité de Auditoria da Rumo S.A

Joao Ricardo Ducatti
Membro do Comité de Auditoria da Rumo S.A
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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou
nao)

PARECER DE RECOMENDAGAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Os membros do Comité de Auditoria da Rumo S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité
de Auditoria, procederam ao exame e analise das Demonstragcdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, e considerando as
informacbdes e esclarecimentos prestados pela administragdo da Companhia e pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC”), opinam, por unanimidade
e sem ressalvas, que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a
aprovagao, nos termos do artigo 10, Paragrafo unico, Ill da Resolugdo CVM 81, de 29 de
margo de 2022, pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.

Vanessa Claro Lopes
Presidente da Mesa e Coordenadora do Comité de Auditoria

Carla Alessandra Trematore
Membro do Comité de Auditoria
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso ‘vi’ da Resolugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstracdes Financeiras, referentes ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2025.
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso v’ da Resolugao CVM n° 80/2022, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com opinides expressas no relatério do auditor
independente emitido em 04 de marco de 2026 pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.
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