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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM
04 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 04 de fevereiro de 2026, as 14:30 horas, por
conferéncia telefénica.

2. Convocacdo: Dispensada, em razdo da presencga da totalidade dos membros, conforme
indicado no item 6 abaixo.

3. Presencas: Os membros do Conselho de Administracdo indicados no item 6 abaixo.

4, Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como
Secretaria.

5. Delibera¢bes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos

conselheiros presentes, ressalvadas as abstencées dos legalmente impedidos:

5.1. Aprovar o projeto de investimento para aquisicao de material rodante para o exercicio
social 2026, conforme o orcamento anual da Companhia, nos termos do Anexo 5.1 desta ata.

5.2.  Aprovar o Projeto de Modernizacdo de Via da Rumo Malha Paulista S.A. controlada da
Companhia, em razdo do cumprimento das obrigacées assumidas em decorréncia da renovacao
da concessdo da Malha Paulista, nos termos do Anexo 5.2 desta ata.

5.3. Consignar que os Anexos 5.1 e 5.2 desta ata, em razdao de sua confidencialidade,
permanecerdo arquivados na sede da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:)
Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como
Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente da Mesa, Fattyma Blum
Gongalves — Secretdria da Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente do Conselho de
Administra¢Go; Marcelo Eduardo Martins — Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; Julio
Fontana Neto; Riccardo Arduini; Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro; Renato Antonio
Secondo Mazzola; Vanessa Claro Lopes; Aurélio Pavinato; e Marina Barrenne de Artagdo Quental
— Conselheiros.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

S3o Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

Fattyma Blum Gongalves
Secretdria da Mesa/Advogada
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