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COMUNICADO AO MERCADO

A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no Artigo
12 da Resolugdo CVM 44/2021, comunica que recebeu correspondéncia da COSAN S.A.
(“Cosan”) informando a realizacdo de transacdo envolvendo: (i) alienacdo de acgles
ordindrias de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente 4,98% do seu
capital social; e (ii) celebracdo de instrumentos financeiros derivativos (total return swap),
gue conferem exposicdo econdmica equivalente as acdes referidas no item anterior.

De acordo com as informacgdes prestadas pela Cosan, a operacao financeira integra a sua
estratégia de gestdo de liquidez e caixa e ndo altera os direitos politicos e econ6micos da
Cosan com relagdo a Rumo.

Curitiba, 15 de dezembro de 2025.

Guilherme Lelis Bernardo Machado
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo” or “Company”), in compliance with Article 12 of CVM
Resolution No. 44/2021, hereby informs that it has received a notice from COSAN S.A.
(“Cosan”) regarding the completion of a transaction involving: (i) the sale of common shares
issued by the Company, representing approximately 4.98% of its total capital; and (ii) the
entry into derivative financial instruments (total return swap) that provide economic
exposure equivalent to the shares mentioned above.

According to information provided by Cosan, the financial transaction is part of its liquidity
and cash management strategy and does not change Cosan’s political or economic rights in
relation to Rumo.

Curitiba, December 15, 2025.

Guilherme Lelis Bernardo Machado
Chief Financial and Investor Relations Officer
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RUMO S.A

Rua Emilio Bertolini, n2100

CEP 82920-030

Curitiba, PR, Brasil

At.: Sr. Guilherme Lelis Bernardo Machado
Tel.: 455 (41) 2141-7555

Email: ir@rumolog.com

Ref: Negociacdo com Participacdo Acionaria Relevante

Caros,

A Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”), companhia aberta, com sede na cidade de Sédo

Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 4.100, 162 andar, sala 01, Itaim Bibi, CEP
04.538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2
50.746.577/0001-15, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo, sob o NIRE 35.300.177.045, que detém participagdo societdria direta na Rumo S.A. (“Rumo”), companhia
aberta, com sede na Rua Emilio Bertolini, n? 100, sala 1, Vila Oficinas, na Cidade de Curitiba, Estado do Paran3,
CEP 82920-030, inscrita no CNPJ sob o0 n.2 02.387.241/0001-60, vem pela presente informar, em atendimento
ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, que realizou uma transagao
envolvendo: (i) alienagdo de agBes ordinarias de emissdo da Rumo (“Ag¢des”), representativas de
aproximadamente 4,98% do seu capital social total; e (ii) celebracdo de instrumentos financeiros derivativos
(total return swap), que conferem a mesma exposicdo econémica equivalente as ac¢des referidas no item
anterior.

A Cosan esclarece que a presente operacdo financeira faz parte da estratégia da Companhia voltada a sua
gestdo de liquidez e de caixa e ndo reduz os direitos politicos e econémicos da Cosan com relagdo a Rumo.

A Cosan declara ainda que ndo celebrou qualquer contrato ou acordo atualmente em vigor, arquivado ou a
ser arquivado na sede da Rumo, que regule o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobilidrios de emissdo da Rumo, além dos documentos celebrados no contexto da operagdo acima descrita.

Além da posicdo objeto do instrumento de derivativo, a Cosan detém 470.029.490 A¢des ou 25,29% do capital
social total da Rumo.

Por fim, a Cosan solicita a divulgacdo das informagdes contidas neste comunicado a CVM e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Atenciosamente,
S3o Paulo, 15 de dezembro de 2025.
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