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RUMO S.A.

CNPJ n° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886
Companhia Aberta
Categoria "A”

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM
08 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 08 de dezembro de 2025, as 14h00 horas, de forma
hibrida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4100, 16° andar e por videoconferéncia,
nos termos do paragrafo segundo do artigo 24 do Estatuto Social da Rumo S.A.

("Companhia”).

Convocacao: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo Unico do artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia.

Presencas: Os membros do Conselho de Administracdo indicados no item 7 abaixo.

Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como
Secretaria.

Ordem do Dia: nos termos do artigo 59, caput, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) deliberar sobre:

A realizagdo da 182 (décima oitava) emissdo (“Emissdo”), de debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em
4 (quatro) séries da Companhia (“Debéntures”), no valor total de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), na Data de Emissdao (conforme definido abaixo), as quais serdo
objeto de oferta publica de distribuicdo, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n.° 30, de 11
de maio de 2021, conforme alterada, estando, portanto, sujeita ao rito automatico de
registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo
26, inciso V, alinea (a) da resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n°® 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160"), da Lei n° 6.385, de
7 de dezembro de 1967, conforme alterada ('Lei do Mercado de Capitais"), da lei
n® 12.431, de 24 dejunho de 2011, conforme alterada (“Lei_12.431"), do decreto
n° 11.964, de 26 de marco de 2024, conforme alterado ("Decreto 11.964" e "Oferta”,
respectivamente), por meio da celebracao da “Instrumento Particular de Escritura da

189 (Décima Oitava) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 4 (Quatro) Séries, para
Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automadtico de Distribuicdo, da Rumo S.A."
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("Escritura de Emissao"), a ser celebrada entre a Companhia, na qualidade de emissora
das Debéntures e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, neste ato por sua filial localizada na cidade de

Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.954, 10° andar,
conjunto 101, bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no CNPJ sob o n°
17.343.682/0003-08 ("Agente Fiduciario”), na qualidade de representante da comunhao
de titulares das Debéntures ("Debenturistas").

A contratacao, pela Companbhia, de fianga bancaria para assegurar o pagamento fiel,
pontual e integral de: (i) a partir da Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira
Série, 50% (cinquenta por cento) do valor total das Debéntures subscritas e
integralizadas acrescida, pro rata, da Atualizagdo Monetaria, dos Juros Remuneratorios
e dos Encargos Moratdrios aplicaveis, bem como das demais obrigacdes pecuniarias
previstas na Escritura de Emissao relativas a Primeira Série; (ii) a partir da Data de
Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série, 50% (cinquenta por cento) do valor
total das Debéntures subscritas e integralizadas acrescida, pro rata, da Atualizacdo
Monetaria, dos Juros Remuneratorios e dos Encargos Moratérios aplicaveis, bem como
das demais obriga¢des pecuniarias previstas na Escritura de Emissao relativas a Primeira
Série; (iii) a partir da Data de Integralizagdo das Debéntures da Terceira Série, 50%
(cinquenta por cento) do valor total das Debéntures subscritas e integralizadas
acrescida, pro rata, da Atualizacdo Monetaria, dos Juros Remuneratoérios e dos Encargos
Moratdrios aplicaveis, bem como das demais obrigacdes pecuniarias previstas na
Escritura de Emissao relativas a Primeira Série; e (iv) a partir da Data de Integralizacdo
das Debéntures da Quarta Série, 50% (cinquenta por cento) do valor total das
Debéntures subscritas e integralizadas, acrescida, pro rata, da Atualizagdo Monetaria,
dos Juros Remuneratorios e dos Encargos Moratorios aplicaveis, bem como das demais
obrigagdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissao relativas a Primeira Série e a
Segunda Série ("ObrigacSes Garantidas” e “Fianca”, respectivamente), representadas

por cartas de fianga bancaria, que deverao ser emitidas por uma ou mais instituicdes
financeiras que atendam aos critérios previstos na Escritura de Emissao (“Banco(s)
Fiador(es)") e "Carta(s) de Fianca Bancaria”, respectivamente), por meio da celebragdo

pela Companhia junto aos Bancos Fiadores de instrumentos contratuais de garantia,
incluindo contrato de prestacdo de fianca, e, se aplicavel, de contragarantia
(“Instrumentos de Garantia”).

A autorizacao e/ou retificagdo, se aplicavel e caso necessario, da celebracao, ainda que
futuramente, pela Companhia, de instrumentos de operacdes de troca de fluxos
financeiros futuros (“Contratos de Swap”) com instituicao(des) financeira(s) a ser(em)

definida(s) ("InstituicSes Financeiras”), com o objetivo de gerenciamento de risco, bem

como a celebragdo de instrumentos de suplementacdao de garantias reais e/ou
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fidejussorias e respectivos instrumentos de garantias reais e/ou fidejussorias
relacionadas aos referidos Contratos de Swap (“Contratos de Garantias Swap”), tendo

a Companhia como garantidora, inclusive em garantia de obriga¢des da Companhia no
ambito dos Contratos de Swap, bem como autorizar a Diretoria da Companhia e a seus
demais representantes legais a praticarem todos os atos necessarios para a celebracao
e formalizacdo dos Contratos de Swap e dos Contratos de Garantias Swap;

A contratacdo, pela controlada da Companhia, Rumo Terminais S.A. (“Rumo
Terminais”), de operacdao de financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES (“BNDES"), no montante de até R$
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), a ser formalizada mediante a
celebracao do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito ("Contrato de

Financiamento”).

A outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria em favor do BNDES, para a
assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigacSes principais e acessorias
a serem assumidas por sua controlada Rumo Terminais no ambito do Contrato de

Financiamento.

A autorizagao aos diretores e/ou procuradores da Companhia para, observado o
Estatuto Social da Companhia, praticar todo e qualquer ato necessario a formalizacdo
da presente ordem do dia, bem como celebrar todo e qualquer documento necessario
a efetivacdo da Oferta, da Emissdo, da Fianca e dos Documentos Swap (conforme

definido abaixo), inclusive, mas ndo somente:

(i) negociar e celebrar a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicdo e seus
eventuais aditamentos que se facam necessarios, de acordo com as condicOes
determinadas nesta reunidao e outras que os membros do conselho entendam
necessarias, incluindo o aditamento a Escritura de Emissdo que ratificara o resultado
do Procedimento de Coleta de Intencbes de Investimento, bem como, todos os
documentos necessarios para depodsito das Debéntures na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3") (em conjunto os “Documentos da Emissdo”), sem a necessidade de nova

aprovacao societaria da Companhia;

(if) negociar e celebrar os Instrumentos de Garantia e eventuais instrumentos de
contragarantia a serem combinados com os Bancos Fiadores, bem como, seus
eventuais aditamentos que se facam necessarios, de acordo com as condi¢bes
determinadas nesta reunido e outras que os membros do conselho entendam
necessarias ("Documentos da Fianga”), sem a necessidade de nova aprovagao societaria

da Companhia;

(iii) negociar e celebrar os Contratos Swaps, os Contratos de Garantias Swap e seus

eventuais aditamentos que se facam necessarios, de acordo com as condicdes
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determinadas nesta reunido e outras que os membros do conselho entendam

necessarias (em conjunto os “Documentos Swap”), sem a necessidade de nova

aprovacao societaria da Companhia;

(iv) negociar todos os demais termos e condi¢cbes que venham a ser aplicaveis a
Emissao, a Fianca e a Oferta, inclusive, mas sem limitacao, a contratacao dos sistemas
de distribuicdo e negociagdo das Debéntures nos mercados primario e secundario e
demais prestadores de servicos no ambito da Oferta, incluindo, mas nao limitando, ao
Coordenador Lider (conforme definido abaixo), assessores juridicos, banco liquidante,

escriturador, agente fiduciario; e

(v) praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui
consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emissao, da Fianga e da
Oferta e assinar os documentos necessarios a sua efetivacdo e seus eventuais
aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicagdo e o registro dos documentos de
natureza societaria perante os o6rgdos competentes e a tomada das medidas
necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou quaisquer outros 6rgaos ou autarquias
junto aos quais seja necessaria a adogdo de quaisquer medidas para a implementacao
da Emissao, da Fianca e da Oferta.

(vi) negociar e celebrar o Contrato de Financiamento, na qualidade de interveniente
garantidora, e quaisquer documentos acessorios ou correlatos, inclusive seus eventuais

aditamentos.

A ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos diretores e/ou procuradores da

Companhia no ambito da presente ordem do dia.

Deliberacoes: Instalada a reunido e apds a analise dos itens constantes na ordem do
dia, os membros do conselho de administragdo aprovaram por unanimidade de votos
e sem ressalvas:

A realizacdo da Emissdo Debéntures e da Oferta, por meio da celebragdo da Escritura
de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condicdes:

(i) Deposito para Distribuicio, Negociacio e Custodia Eletronica: As
Debéntures serao depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA - Modulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3;

(ii) Enquadramento do Projeto: As Debéntures contardo com o incentivo fiscal
previsto no artigo 2° da Lei 12.431, no Decreto 11.964, na Resolu¢do do Conselho
Monetario Nacional (“"CMN") n° 5.034, de 21 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdao CMN 5.034"), da Resolucao CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019,
conforme alterada (“Resolucdo CMN 4.751"), e do Oficio-Circular n°
3/2024/CVM/SER, de 11 de outubro de 2024 (“Oficio-Circular n°® 3/2024") ou de
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normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista
o enquadramento do Projeto (conforme definido na Escritura de Emissao) como
projeto prioritario pelo Ministério dos Transportes, por meio da Portaria de
Enquadramento (conforme definido na Escritura de Emissdo);

(iii) Numero da Emissao: A Emissdo constitui a 182 (décima oitava) emissdo de
debéntures da Companhia;

(iv) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em 4 (quatro) séries (cada uma,
uma “Série" e “Primeira Série", “Sequnda Série”, “Terceira Série" e “Quarta Série”,
respectivamente, e "Debéntures da Primeira Série”, "Debéntures da Segunda
Série”, "Debéntures da Terceira Série”" e "Debéntures da Quarta Série”,

respectivamente);

(v) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo serd de
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido
abaixo) (“Valor Total da Emissdo”) sendo: (i) R$750.000.000,00 (setecentos e
cinquenta milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da Primeira Série; (ii)
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais) correspondentes as
Debéntures da Segunda Série; (iii) R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
correspondentes as Debéntures da Terceira Série; e (iv) R$500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da Quarta Série;

(vi) Colocacao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto
de oferta publica, sob o rito automatico de distribuicdo, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de melhores esforcos de colocacgéo,
com a intermediacdo de instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios brasileiro, que realizara a intermediagdo da
colocacao das Debéntures (“Coordenador Lider”), nos termos do “Instrumento
Particular de Contrato de EstruturacGo, Coordenacdo e DistribuicGo Publica, Sob
Regime de Melhores Esforcos de Colocagdo, da 187 (Décima Oitava) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em 4 (Quatro) Séries, da Rumo S.A.", a ser celebrado
entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”);

(vii) Destinacao dos Recursos: A totalidade dos recursos captados por meio da
Oferta sera destinada, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, e do
Decreto 11.964, Unica e exclusivamente, para (i) o pagamento de despesas e gastos
futuros; (ii) o reembolso de despesas e/ou gastos; sendo que os itens (i) e/ou (ii)
terdo ocorrido em prazo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses anteriores da
data de encerramento da Oferta, conforme informacdes descritas na tabela
constante da Escritura de Emissao (“Projeto”);

(viii) Desmembramento: Ndo serd admitido desmembramento, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢oes;



Interno

Interno

rumeo RAIL

B3 LISTED NM

(ixX) Data de Emissao das Debéntures: Para todos os fins e efeitos, a data de
emissao das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de

Emissao”);

(x) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade das Debéntures de uma determinada Série sera a
primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo) das Debéntures da
respectiva Série (cada uma, uma “Data de Inicio da Rentabilidade”);

(xi) Forma de Subscricao e de Integralizacao e Preco de Integralizacao: As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de
cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido na
Escritura de Emissao) e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s)
extrato em nome do Debenturista, que servirda como comprovante de titularidade
de tais Debéntures;

(xii) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis
em acdes de emissdao da Companhia;

(xiii) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussédria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acdes;

(xiv) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de
Emissdo, o prazo de vencimento das (i) Debéntures da Primeira Série sera de 15
(quinze) anos e 1 (um) més contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série"); (ii) Debéntures da Segunda Série sera de 15
(quinze) anos e 1 (um) més contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento
das Debéntures da Sequnda Série"); (iii) Debéntures da Terceira Série sera de 15
(quinze) anos e 1 (um) més contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento
das Debéntures da Terceira Série”); e (iv) Debéntures da Quarta Série sera de 15
(quinze) anos e 1 (um) més contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento
das Debéntures da Quarta Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda
Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, a “Data _de
Vencimento das Debéntures”);

(xv) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario");

(xvi) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 2.000.000 (duas milhdes) de
Debéntures, sendo: (i) 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures da
Primeira Série; (ii) 250.000 (duzentos e cinquenta mil) Debéntures da Segunda
Sérig; (iii) 500.000 (quinhentas mil) Debéntures da Terceira Série; e (iv) 500.000
(quinhentas mil) Debéntures da Quarta Série;
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(xvii) Coleta de Intencdes de Investimento: O Coordenador Lider organizara
procedimento de coleta de intencbes de investimento, nos termos do artigo 61,
paragrafos 2° e 4°, e artigo 62, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 160, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para verificacdo da
demanda pelas Debéntures ("Procedimento de Coleta de Intencbes de
Investimento”). O resultado do Procedimento de Coleta de Intencbes de
Investimento sera (i) ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, a
ser celebrado anteriormente a data de concessdo do registro da Oferta pela CVM,
sem a necessidade de qualquer deliberagdo societaria adicional da Companhia ou
Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissao); e
(i) divulgado por meio do Anuncio de Inicio (conforme definido na Escritura de
Emissdo), nos termos do artigo 13, da Resolugdo CVM 160, em até 1 (um) Dia Util
apos sua definicao;

(xviii) Subscricao e Integralizacao: As Debéntures de cada Série serao
integralmente subscritas em uma Unica data, a qualquer momento, a partir da data
de inicio de distribuicdo, conforme informada no Anuncio de Inicio, durante o
periodo de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugdo CVM
160, sendo certo que (i) as Debéntures da Primeira Série serdo totalmente
integralizadas, a vista, na data de subscricdo de todas as Debéntures da Primeira
Série (“Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série”); (ii) as
Debéntures da Segunda Série serdo integralizadas, a qualquer momento, a partir
da Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série, até a data prevista na
Escritura de Emisséo (“Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série"),
mediante o atendimento das respectivas condicdes precedentes para
integralizacdo descritas na Escritura de Emissdo (“Condicbes Precedentes a
Integralizacdo da Segunda Série"); (iii) as Debéntures da Terceira Série serdo
integralizadas, a qualquer momento, a partir da Data de Integralizacdo das
Debéntures da Segunda Série, até a data prevista na Escritura de Emissao (“Data
de Integralizacdo das Debéntures da Terceira Série"), mediante o atendimento das
respectivas condi¢des precedentes para integralizacao descritas na Escritura de
Emissdao (“Condicdes Precedentes a Integralizacdo da Terceira Série”); e (iv) as
Debéntures da Quarta Série serdo integralizadas, a qualquer momento, a partir da
Data de Integralizacdo das Debéntures da Terceira Série, até a data prevista na
Escritura de Emissdo (“Data de Integralizacdo das Debéntures da Quarta Série” e,
em conjunto com a Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série, a
Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série e a Data de
Integralizagdo das Debéntures da Terceira Série, cada uma, uma “Data de
Integraliza¢cdo”), mediante o atendimento das respectivas condi¢cdes precedentes
para integralizagcdo descritas na Escritura de Emissdo (“Condi¢bes Precedentes a
Integralizagdo da Quarta Série” e, em conjunto com as Condicdes Precedentes a
Integralizagdo da Segunda Série e as Condi¢des Precedentes a Integralizagao da
Terceira Série “"Condicdes Precedentes para Integralizacdo"”), em todos os casos, a
vista, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas de liquidagdo
aplicaveis a B3, na Data de Integralizacdo de cada Série, pelo seu Valor Nominal
Unitario. Caso qualquer Debénture de uma determinada Série venha a ser
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integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade da
respectiva Série, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal
Atualizado (conforme definido abaixo) acrescido dos Juros Remuneratérios
aplicaveis, calculados pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao;

(xix) Atualizacao Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, serd atualizado
monetariamente pela variacdo do IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo ("[PCA") apurado mensalmente e divulgado pelo IBGE — Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (“IBGE"), desde a respectiva Data de Inicio da
Rentabilidade até a data do efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetéria”), sendo
o produto da Atualizacdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor
Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série ou ao saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso (“Valor
Nominal Unitario Atualizado”). A atualizacdo monetaria das Debéntures sera
calculada conforme a férmula prevista na Escritura de Emissao;

(xx) Remuneracao das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a um determinado percentual, o qual sera
definido por meio do aditamento a ser celebrado anteriormente a data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, nos termos da Escritura de Emissao,
sem a necessidade de qualquer deliberacao societaria adicional da Companhia ou
Assembleia Geral de Debenturistas, ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, a ser apurado apds o fechamento de mercado, na data de realizacao
do Procedimento de Coleta de Inten¢des de Investimento, o qual sera equivalente
a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais
(nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com
vencimento em 15 de maio de 2033, conforme as taxas indicativas divulgadas pela
ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no fechamento
do mercado do Dia Util do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento,
acrescida exponencialmente de spread negativo equivalente a 0,15% (quinze
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série”). Os Juros
Remuneratorios das Debéntures da Primeira Série serdo calculados em regime de
capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série ou a
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior. Os Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira
Série serao calculados de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao;

(xxi) Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Primeira
Série: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das Debéntures da
Primeira Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo),
de aquisicao facultativa ou obrigatéria da totalidade das Debéntures da Primeira
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Série e/ou de liquidacdo antecipada em razdo do vencimento antecipado das
obrigacbes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, os Juros
Remuneratoérios das Debéntures da Primeira Série serdo pagos de forma
customizada a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento no dia
previsto na Escritura de Emissdo e os demais pagamentos ocorrerdao de forma
sucessiva, nos dias 15 (quinze) dos meses de junho e dezembro subsequentes de
cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da Primeira Série");

(xxii) Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Primeira Série: O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira
Série serd amortizado em 26 (vinte e seis) parcelas consecutivas, devidas sempre
no dia 15 (quinze) dos meses de junho e dezembro, sendo que a primeira parcela
sera devida na data prevista na Escritura de Emissao e as demais parcelas serdo
devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacdo das Debéntures da
Primeira Série, de acordo com as datas indicadas na Escritura de Emissdo (cada
uma, uma “"Data de Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série") e observado
0s percentuais previstos na Escritura de Emissao;

(xxiii) Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a um determinado percentual, o qual sera
definido por meio do aditamento a ser celebrado anteriormente a data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, sem a necessidade de qualquer
deliberagdo societdria adicional da Companhia ou Assembleia Geral de
Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, a ser apurado apdés o fechamento de mercado, na data de
realizacdo do Procedimento de Coleta de Inten¢des de Investimento, o qual sera
equivalente a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B),
com vencimento em 15 de maio de 2033, conforme as taxas indicativas divulgadas
pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no
fechamento do mercado do Dia Util do Procedimento de Coleta de Intencées de
Investimento, acrescido exponencialmente de spread negativo equivalente a 0,15%
(quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série”). Os Juros
Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série serdo calculados em regime de
capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Segunda Série ou a
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior, observado o seguinte: no 12° dia util apds a notificacao
do Agente Fiduciario acerca do cumprimento das Condi¢bes Precedentes a
Integralizacdo da Segunda Série (“Data de Verificacdo da Taxa Ajustada da
Segunda Série"), sera realizada a verificagdo do maior entre: (a) taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B) com duration mais
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proxima a das Debéntures da Segunda Série na Data de Verificacdo da Taxa
Ajustada da Segunda Série, divulgada apds o fechamento do mercado na mesma
data; e (b) a 80% (oitenta por cento) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
com Juros Semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a das Debéntures da
Segunda Série na Data de Verificacdo da Taxa Ajustada da Segunda Série,
conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
(http://www.anbima.com.br), acrescido exponencialmente de spread equivalente a
1,46% (um inteiro e quarenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Taxa Ajustada da Segunda Série”). Caso,
em tal data, a Taxa Ajustada da Segunda Série seja diferente do Juros
Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série, entdo, a partir desta data, os
Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série serdao automaticamente
repactuados, sem a necessidade de qualquer deliberacdo societaria adicional da
Emissora ou Assembleia Geral de Debenturistas, passando a ser equivalentes a
Taxa Ajustada da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo
("Juros Remuneratérios Ajustados das debéntures Sequnda Série"). Por outro lado,
caso em tal data, a Taxa Ajustada da Segunda Série seja igual ao Juros
Remuneratoérios das Debéntures da Segunda Série, nenhuma alteracdo sera
necessaria, conforme previsto na Escritura de Emissdo. Os Juros Remuneratérios
das Debéntures da Segunda Série serdo calculados de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissao;

(xxiv)  Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda
Série: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das Debéntures da
Segunda Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, Resgate
Antecipado Facultativo Total, de aquisicao facultativa ou obrigatéria da totalidade
das Debéntures da Segunda Série e/ou de liquidacao antecipada em razdo do
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda
Série, os Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série serdo pagos de
forma customizada, devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de junho e
dezembro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda
Série, sendo que certo que o primeiro pagamento devera ocorrer apds, N0 minimo,
6 (seis) meses da Data de Integralizacdo da Segunda Série (cada uma dessas datas,
uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda
Série");

(xxv) Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Segunda Série: O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série sera amortizado em 26 (vinte e seis) parcelas consecutivas, devido a partir da
Data de Integralizacdo da Segunda Série, devidas sempre no dia 15 (quinze) dos
meses de junho e dezembro, sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de
junho de 2028 e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas
datas de amortizagdo das Debéntures da Segunda Série, de acordo com as datas
indicadas na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das
Debéntures da Segunda Série”) e observado os percentuais previstos na Escritura
de Emissao;




Interno

Interno

rumeo RAIL

B3 LISTED NM

(xxvi) Remuneracdao das Debéntures da Terceira Série: Sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a um determinado percentual, o qual sera
definido por meio do aditamento a ser celebrado anteriormente a data de
concessdo do registro da Oferta pela CVM, sem a necessidade de qualquer
deliberagdo societaria adicional da Companhia ou Assembleia Geral de
Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, a ser apurado apés o fechamento de mercado, na data de
realizacdo do Procedimento de Coleta de Inten¢des de Investimento, o qual sera
equivalente a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (nova denominacao da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B),
com vencimento em 15 de maio de 2033, conforme as taxas indicativas divulgadas
pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no
fechamento do mercado do Dia Util do Procedimento de Coleta de Intencées de
Investimento, acrescido exponencialmente de spread negativo equivalente a
0,15% (quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série”). Os
Juros Remuneratoérios das Debéntures da Terceira Série serdo calculados em
regime de capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Terceira
Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Terceira Série imediatamente anterior, observado o seguinte: no 12° dia util apo6s
a notificagdo do Agente Fiduciario acerca do cumprimento das Condigdes
Precedentes a Integralizacdo da Terceira Série ("“Data de Verificacdo da Taxa
Ajustada da Terceira Série"), sera realizada a verificacdo do maior entre: (a) taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B) com duration
mais préxima a das Debéntures da Terceira Série na Data de Verificagdo da Taxa
Ajustada da Terceira Série, divulgada apds o fechamento do mercado na mesma
data; e (b) a 80% (oitenta por cento) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
com Juros Semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a das Debéntures da
Terceira Série na Data de Verificacdo da Taxa Ajustada da Terceira Série, divulgada
apés o fechamento do mercado deste dia, conforme as taxas indicativas
divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br),
acrescido exponencialmente de spread equivalente a 1,46% (um inteiro e quarenta
e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Taxa Ajustada da Terceira Série"). Caso, em tal data, a Taxa Ajustada da
Terceira Série seja diferente do Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira
Série, entdo, a partir desta data, os Juros Remuneratérios das Debéntures da
Terceira Série serdo automaticamente repactuados, sem a necessidade de
qualquer deliberacdo societaria adicional da Emissora ou Assembleia Geral de
Debenturistas, passando a ser equivalentes a Taxa Ajustada da Terceira Série, nos
termos previstos na Escritura de Emissao. Por outro lado, caso em tal data, em tal
data, a Taxa Ajustada da Terceira Série for igual ao Juros Remuneratorios das
Debéntures da Terceira Série, nenhuma alteracdo sera necessaria, conforme
previsto na Escritura de Emissao. A Taxa Ajustada da Terceira Série sera calculada
de acordo com a formula prevista na Escritura de Emissdo;
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(xxvii) Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira
Série: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das Debéntures da
Terceira Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, Resgate
Antecipado Facultativo Total, de aquisicao facultativa ou obrigatoria da totalidade
das Debéntures da Terceira Série e/ou de liquidagdo antecipada em razdo do
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Terceira
Série, os Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série serdo pagos de
forma customizada, devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de junho e
dezembro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira
Série, sendo que certo que o primeiro pagamento devera ocorrer apos, no minimo,
6 (seis) meses da Data de Integralizagdo da Terceira Série (cada uma dessas datas,
uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira
Série");

(xxviii) Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
da Terceira Série: O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Terceira Série sera amortizado em 26 (vinte e seis) parcelas consecutivas, devidas
sempre no dia 15 (quinze) dos meses de junho e dezembro, sendo que a primeira
parcela sera devida na data prevista na Escritura de Emissdo e as demais parcelas
serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacdo das Debéntures
da Terceira Série, de acordo com as datas indicadas na Escritura de Emissdo (cada
uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da Terceira Série”) e observado
0s percentuais previstos na Escritura de Emissao;

(xxix) Remuneracdao das Debéntures da Quarta Série: Sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quarta Série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a um determinado percentual, o qual sera
definido por meio do aditamento a ser celebrado anteriormente a data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, sem a necessidade de qualquer
deliberagcdo societaria adicional da Companhia ou Assembleia Geral de
Debenturistas, ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser
apurado apods o fechamento de mercado, na data de realizacdo do Procedimento
de Coleta de Intencdes de Investimento, o qual sera equivalente a taxa interna de
retorno do Titulo Pdblico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova
denominagdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com vencimento
em 15 de maio de 2033, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA
em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no fechamento do
mercado do Dia Util do Procedimento de Coleta de Intencbes de Investimento,
acrescido exponencialmente de spread negativo equivalente a 0,15% (quinze
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Juros Remuneratoérios das Debéntures da Quarta Série”). Os Juros
Remuneratorios das Debéntures da Quarta Série serdo calculados em regime de
capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Quarta Série ou a Data
de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Quarta Série
imediatamente anterior, observado o seguinte: no 12° dia Util apo6s a notificagdo
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do Agente Fiducidrio acerca do cumprimento das Condi¢cdes Precedentes a
Integralizagdo da Quarta Série (“Data de Verificacdo da Taxa Ajustada da Quarta
Série"), sera realizada a verificacdo do maior entre: (a) taxa interna de retorno do
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B) com duration mais proxima a das
Debéntures da Quarta Série na Data de Verificagdo da Taxa Ajustada da Quarta
Série, divulgada apds o fechamento do mercado na mesma data; e (b) a 80%
(oitenta por cento) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a das Debéntures da Quarta Série
na Data de Verificagdo da Taxa Ajustada da Quarta Série, divulgada apds o
fechamento do mercado deste dia, conforme as taxas indicativas divulgadas pela
ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), acrescido
exponencialmente de spread equivalente a 1,46% (um inteiro e quarenta e seis
centésimos porcento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Taxa Ajustada da Quarta Série”). Caso, em tal data, a Taxa Ajustada da Quarta
Série seja diferente do Juros Remuneratérios das Debéntures da Quarta Série,
entdo, a partir desta data, os Juros Remuneratorios das Debéntures da Quarta Série
serao automaticamente repactuados, sem a necessidade de qualquer deliberagéo
societaria adicional da Emissora ou Assembleia Geral de Debenturistas, passando
a ser equivalentes a Taxa Ajustada da Quarta Série, nos termos previstos na
Escritura de Emissao. Por outro lado, caso em tal data, em tal data, a Taxa Ajustada
da Quarta Série for igual ao Juros Remuneratérios das Debéntures da Quarta Série,
nenhuma alteracdo sera necessaria, conforme previsto na Escritura de Emissdo. A
Taxa Ajustada da Quarta Série sera calculada de acordo com a férmula prevista na
Escritura de Emissao;

(xxx) Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Quarta Série:
Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado total das Debéntures da Quarta
Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado
Facultativo Total, de aquisicdo facultativa ou obrigatéria da totalidade das
Debéntures da Quarta Série e/ou de liquidacdo antecipada em razdo do
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Quarta
Série, os Juros Remuneratorios das Debéntures da Quarta Série serdo pagos de
forma customizada, devidos sempre no dia 15 (quinze) dos meses de junho e
dezembro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série,
sendo que certo que o primeiro pagamento devera ocorrer apds, no minimo, 6
(seis) meses da Data de Integralizacao Quarta Série (cada uma dessas datas, uma
"Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série”
e, em conjunto com a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Primeira Série e a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da Segunda Série, “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios”);

(oxxi) Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
da Quarta Série: O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quarta
Série sera amortizado em 26 (vinte e seis) parcelas consecutivas, devidas sempre
no dia 15 (quinze) dos meses de junho e dezembro, sendo que a primeira parcela
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sera devida na data prevista na Escritura de Emissdo e as demais parcelas serdo
devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacdo das Debéntures da
Quarta Série, de acordo com as datas indicadas Escritura de Emissdo (cada uma,
uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da Quarta Série") e observado os
percentuais previstos Escritura de Emissao;

(xxxii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se,
conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo
Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na
B3. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas da
respectiva Série aqueles que forem titulares de Debéntures da respectiva Série ao
final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento;

(xxxiii) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Atualizacdo Monetaria e dos
Juros Remuneratérios, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia
de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e
nao pagos pela Companhia ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros
moratorios a razdo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia
até a data do efetivo pagamento, sendo certo que ambos deverdo ser calculados
sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratorios”);

(xxxiv) Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de
repactuacao programada, exceto por eventuais ajustes na remuneracao das
Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissao;

(xxxv) Classificacao de Risco: Ndo sera contratada agéncia de classificacdo de
risco no ambito da Oferta para atribuir rating as Debéntures;

(xxxvi) Tratamento Tributario: As Debéntures gozam do tratamento tributario
previsto no artigo 2° da Lei 12.431;

(xxxvii) Fianca Bancaria: Para assegurar o pagamento fiel, pontual e integral
das Obrigagdes Garantidas das Debéntures, a Companhia se obrigara, em carater
irrevogavel e irretratavel, a contratar fianca bancaria que devera ser emitida por
uma ou mais instituicdo(des) financeira(s) que atenda(m) aos critérios
estabelecidos na Escritura de Emissdo (“Carta(s) de Fianca Bancaria” e “Banco(s)
Fiador(es)", respectivamente);

(xxxviii) Resgate Antecipado Facultativo Total: Observado o disposto no
artigo 1°, paragrafo 1°, inciso I, da Lei 12.431, na Resolucdo CMN 4.751, da
Resolucdgo CMN 5.034, e/ou nas demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN, a Companhia podera realizar, a seu
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exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, o resgate
antecipado facultativo total da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures, de acordo com os procedimentos e restri¢des
previstas na Escritura de Emissdo, desde que se observem: (i) o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) superior
a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentacdo aplicaveis; (ii) a Companhia esteja adimplente com suas
obrigacdes nos termos da Escritura de Emissao; e (iii), tenha sido realizada a
integral Comprovagao da Utilizacdo dos Recursos (conforme definido na Escritura
de Emissao) ("Resgate Antecipado Facultativo Total”);

(xxxix) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: Nos termos da Resolugao
CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, desde que:
(i) apos o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissdo e a data da efetiva amortizacdo extraordinaria facultativa superar 4
(quatro) anos, nos termos do inciso |, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751, ou a
partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive), contado da Data de Emissao,
e desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo
1°, inciso Il da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislacao
ou regulamentacdo aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia dos
eventos tributarios descritos na Escritura de Emissao e, neste caso, desde que ja
tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolu¢cdgo CMN
4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacao
aplicaveis, e em qualquer caso tenha sido realizada a integral comprovagdo da
Destinacao dos Recursos; a Companhia poderda, a seu exclusivo critério, realizar
amortizagdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado da
totalidade das Debéntures, de acordo com os procedimentos previstos na
Escritura de Emissao ("Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”);

(xl) Oferta de Resgate Antecipado: Desde que se observem: (i) o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do
efetivo resgate superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado
pela legislacao ou regulamentacao aplicaveis; (ii) o disposto nas regras expedidas
pelo CMN e na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo, mas ndo se
limitando, ao inciso Il do paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431; e (iii) tenha sido
realizada a integral Comprovacao da Utilizagdo dos Recursos, a Companhia podera
realizar, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures de determinada(s) Série(s), com o
consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, observado o disposto na
Escritura de Emissdo ("Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate
Antecipado sera realizada nos termos e condi¢Bes previstos na Escritura de
Emissao;

(xli) Aquisicao Facultativa: Apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de
Emissdo, ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacdo e



Interno

Interno

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

rumeo RAIL

B3 LISTED NM

regulamentagdo aplicaveis e observado disposto no inciso Il do paragrafo 1° do
artigo 1° da Lei 12.431, na Resolugao CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo
3° da Lei das Sociedades por A¢bes, na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 77"), e demais regulamentacdes
aplicaveis da CVM, as Debéntures poderdo ser adquiridas pela Companhia, no
mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario,
devendo o fato constar do relatério da administracdo e das demonstracées
financeiras, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as
regras expedidas pela CVM;

(xlii) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderdo ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipoteses de vencimento
antecipado a serem definidas na Escritura de Emissao; e

(xliii) Demais Termos e Condig6es: as demais caracteristicas das Debéntures, as
quais regerdo a Emissao durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, estardo
descritas na Escritura de Emissao.

Aprovar a contratacdo, pela companhia, para assegurar o pagamento fiel, pontual e
integral das Obriga¢des Garantidas, da Fianca, representadas pelas Carta(s) de Fianga,
por meio da celebracao pela Companhia junto aos Bancos Fiadores dos Instrumentos
de Garantia.

Autorizar e/ou ratificar, se aplicavel e caso necessario, a celebracdo, ainda que
futuramente, pela Companhia, de Contratos de Swap com Instituicbes Financeiras, com
o objetivo de gerenciamento de risco, bem como a celebragdo dos Contratos de
Garantias Swap, tendo a Companhia como garantidora, inclusive em garantia de
obrigagdes da Companhia no ambito dos Contratos de Swap, bem como autorizar a
Diretoria da Companhia e a seus demais representantes legais a praticarem todos os
atos necessarios para a celebracdo e formalizagdo dos Contratos de Swap e dos
Contratos de Garantias Swap.

Nos termos do inciso (xiii) do Artigo 26 do Estatuto Social, aprovar a contratacao, pela
controlada Rumo Terminais, de operacdo de financiamento junto ao BNDES, no
montante integral de até R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), a
ser formalizada mediante a celebracdo do Contrato de Financiamento.

Aprovar, nos termos do inciso (xiv) do Artigo 26 do Estatuto Social, a outorga, pela
Companhia, de garantia fidejussoria em favor do BNDES, destinada a assegurar o fiel,
pontual e integral cumprimento das obrigagdes principais e acessoOrias a serem
assumidas por sua controlada Rumo Terminais no ambito do referido Contrato de
Financiamento.

A autorizacao aos diretores e/ou procuradores da Companhia para, observado o
Estatuto Social da Companhia, praticar todo e qualquer ato necessario a formalizagdo
da presente ordem do dia, bem como celebrar todo e qualquer documento necessario
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a efetivacdo da Oferta, da Emissao, da Fianca e dos Documentos Swap, inclusive, mas
nao somente:

(i) negociar e celebrar os Documentos da Emissdo, sem a necessidade de nova
aprovacao societaria da Companhia;

(i) negociar e celebrar os Documentos da Fianga, sem a necessidade de nova
aprovacao societaria da Companhia;

(iii) negociar e celebrar os Documentos Swap, sem a necessidade de nova
aprovacao societaria da Companhia

(iv) negociar todos os demais termos e condi¢des que venham a ser aplicaveis a
Emissao, a Fianca e a Oferta, inclusive, mas sem limitacdo, a contratacao dos
sistemas de distribuicdo e negociacao das Debéntures nos mercados primario e
secundario e demais prestadores de servicos no ambito da Oferta, incluindo,
mas ndo limitando, ao Coordenador Lider (conforme definido abaixo),
assessores juridicos, banco liquidante, escriturador, agente fiduciario; e

(v)  praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui
consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emissao, da
Fianca e da Oferta e assinar os documentos necessarios a sua efetivacao e seus
eventuais aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicacao e o registro dos
documentos de natureza societaria perante os 6rgaos competentes e a tomada
das medidas necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou quaisquer outros
6rgdos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adogdo de quaisquer
medidas para a implementagdo da Emissdo, da Fianca e da Oferta.

(vi) negociar e celebrar o Contrato de Financiamento, na qualidade de interveniente
garantidora, e quaisquer documentos acessorios ou correlatos, inclusive seus
eventuais aditamentos.

Ratificar todos os atos ja praticados pelos diretores e/ou procuradores da Companhia
no ambito da presente ordem do dia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracao e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes.
(Ass.)) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Goncgalves,
como Secretaria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente;
Marcelo Eduardo Martins, como Vice-Presidente; Renato Antonio Secondo Mazzola;
Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini; Vanessa Claro Lopes; Ralph Gustavo Rosenberg,
Marina Barrene de Artagdo Quental; e Aurélio Pavinato.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Fattyma Blum Goncalves
Secretaria da Mesa
OAB/PR n° 73.891



