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AVISO AOS ACIONISTAS
REORGANIZACAO SOCIETARIA - RESULTADO DO LEILAO DE FRAGCOES DE ACOES

A RUMO S.A. (“Rumo”) (B3: RAIL3) e a RUMO MALHA NORTE S.A. (“Malha Norte” e, em
conjunto, as “Companhias”), em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados pelas
Companhias em 19 de fevereiro, 02 de junho e 04 de junho de 2025, no ambito da reorganizacao
societdria das Companhias, que consistiu na incorporacdo de acdes de emissao da Malha Norte
pela Rumo (“Reorganizacdo Societdria”), informam aos seus acionistas que:

e Em 21 de agosto de 2025, foi realizado leildo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a fim de
alienar acGes de emissdao da Rumo oriundas das fracdes remanescentes devidas aos
antigos acionistas da Malha Norte em decorréncia da Reorganizagcdo Societdria, nos
termos do respectivo protocolo e justificacdo também anteriormente divulgado; e

e o resultado do leildo foi de RS 43,79 j4 liquido de taxas, refletindo um valor por acdo de
RS 14,69. O valor apurado no leildo sera dividido proporcionalmente entre os titulares
das fragOes e o valor correspondente lhes sera creditado no dia 02 de setembro de
2025.

O valor sera creditado nas contas correntes dos referidos acionistas ou repassado aos seus
respectivos agentes de custddia, desde que o cadastro dos acionistas esteja devidamente
atualizado. Para aqueles acionistas que estdo com o cadastro desatualizado, os valores
permanecerao a disposicdo no agente escriturador das a¢des da Rumo, a Itau Corretora de
Valores S.A.

Curitiba, 22 de agosto de 2025.

Guilherme Lelis Bernardo Machado
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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NOTICE TO SHAREHOLDERS

CORPORATE RESTRUCTURING - RESULT OF THE AUCTION OF FRACTIONAL SHARES

RUMO S.A. (“Rumo”) (B3: RAIL3) and RUMO MALHA NORTE S.A. (“Malha Norte” and, jointly,
the “Companies”), in continuation to the Material Facts disclosed by the Companies on February
19%™, June 2™, and June 4™, 2025, regarding the corporate restructuring of the Companies, which
consisted of the merger of shares issued by Malha Norte into Rumo (the “Corporate
Restructuring”), hereby inform their shareholders that:

e On August 21™, 2025, an auction was held at B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o, in order to
sell Rumo shares arising from the remaining fractions owed by minority shareholders of
Malha Norte as a result of the Corporate Restructuring, under the terms of the
respective protocol and justification previously disclosed;

e The result of the auction was RS 43.79, net of fees, reflecting a price per share of RS
14.69. The proceeds from the auction will be proportionally distributed among the
holders of the fractions, and the corresponding amounts will be credited to them on
September 2"9, 2025.

The proportional amount will be credited to the bank accounts of the respective shareholders
or transferred to their custody agents, provided that their registration information is duly
updated. For shareholders whose registration is outdated, the amounts will remain available at
Rumo’s bookkeeper, Itau Corretora de Valores S.A.

Curitiba, August 229, 2025.

Guilherme Lelis Bernardo Machado
Chief Financial and Investor Relations Officer



