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DISCLAIMER rumo

Esta apresentacdao pode conter certas afirmacoes e declaragdes que expressam crengas e tendéncias relativas a Rumo S.A.
(“Rumo" ou “Companhia”) e suas subsididrias, que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua
administracdo a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderdao ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao nao se materializar. Isto porque um
numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaragoes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas ndao sao garantias de desempenho. Esta apresentagcao nao

constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.



) DESTAQUES 2725

Volume Transportado

(TKU bi)
21,8

(+4% vs 2T24)

EBITDA

Ajustado? (r$ mi)

R$ 2.279

(+6% vs 2T24)

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informacgdes disponiveis no Release de Resultados.

Operacao Norte

(TKU bi)
17,8

(+8% vs 2T24)

Lucro Liquido

Ajustado? (r$ mi)

R$ 731

(+1% vs 2T24)

Eficiéncia Energética
(Litros/’'000 TKB)

- 50

(vs 2T24)

Dividendos
(R$ bi)

R$ 1,5

rumeo

Custos e Despesas Fixas
(R$ mi)

- R$ 19 mi

(-3% vs 2T24)

Alavancagem
divida liquida/EBITDA Ajustado

1,8x



MARKET SHARE GRAOS (sois, miho e farelo)

Mato Grosso
(MT)

44%

2T24
Porto de Santos
(SP)
52%
2124

-2 p.p.

-1 p.p.

v

\ 4

4290

2725

51%

2725

Goias
(GO)

25%

-1 p.p.

v

249

rumeo

2724

Portos de Paranagua (PR) e Sao Francisco do Sul (SC)

29%

-1 p.p.

v

2725

28%

2724

2725



INDICADORES OPERACIONAIS rumo

Transit Time Operacao Norte (horas) +1%
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RESULTADO OPERACIONAL

Volumes (TKU bi)

1,3

20,9 ]

Consolidado 2724

Operacao Norte (TKU bi)

4%
13,1 13,6

14% -32% 8%
0,5 0,6 1,2 0,8 1,2 1,3
———— [ D
Graos Aclcar Fertilizantes Combustiveis

1Madeira, Papel e Celulose, Construgéo Civil, Siderurgicos e Mineragao.

Operacao Norte

— |

Industriais *

Operagao Sul

-5%

0,8 0,7
I

Contéiner

W 2724

-0,4 0,0

Contéiner

Operacao Sul (TKU bi)

-16%
1,98

1,67

2%
0,72 0,74 69% L
0,24
|

Graos AcuUcar Fertilizantes Combustiveis

W 2725

21,8

rumeo

Consolidado 2725

-19%

0,23 0,19
[

Industriais’

6%
0,25 0,27

Contéiner



RECEITAS E TARIFAS rume

163
3.752

Consolidado

169 159

163 152

2T24 3T24 4724 1T25 2T25
mmm Receita Liquida (R$ MM) Tarifa (R$ / TKU * 1000)
Operacao Norte Operacao Sul
183 177 182
166
160 160 149 157 160 164

|IIiiI|| - |I‘iii‘| ||iIII|| ||iii|||

2724 3724 4724 1T25 2725 2724 3724 4724 1T25 2725




EBITDA

EBITDA Ajustado! Consolidado
(R$ MM)

+6%
106 10 21 2.279
2.142 s
Ebitda 2T24 Operacao Norte Operacao Sul Contéiner Ebitda 2T25

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.

Operacao Norte?

(R$ MM) +6%

rumeo

|
1.876 81 ] 25

EBITDA 2T24 Margem de CF+SG&A Outros
Contribuigdo

Operacao Sul?

(R85 1) +4%

v

EBITDA 2T25

238

EBITDA 2T24 Margem de CF+SG&A Outros
Contribuigao

v

102 248
- 21 -
——
-113

EBITDA 2T25



RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO rumo

Resultado Financeiro Lucro Liquido Ajustado?l
(R$ MM) (R$ MM)
14,48%
12,95%
11,14% 794
10,51% ) !
O,i () 10,13 /o o 768 721 731
735

698

647

575

2T24 3T24 4T24 1T25 2725 — 3724 4T24 1725 2725

B Custo da Divida Liquida M Outras Despesas — CDI do periodo (%aa)

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.



ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida
(R$ MM)

_ 1,8x
1,6x

+139,  14.202

12.582

1T25 2725

B Divida Liquida = Alavancagem Financeira

rumeo

Cronograma de Amortizacao da Divida
(R$ MM)

15.002

7.146

4.313
1.144
e N
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029+

10



INVESTIMENTOS rumeo

CAPEX Recorrente CAPEX de Expansao
(R$ MM) (R$ MM)
891
758
+17%
+20% 503
418
2T24 2T25
2T24 2T25

B Expansdo da Rumo no MT M Outros Projetos de Expansao

11



PERSPECTIVAS SOJA S

Oferta e Demanda Oferta e Demanda

Brasil MT
46 50
| i 42 l
R—— E_n_ - !_n_ C 4

21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 22/23 23/24 24/25

172

129

BN Consumo MM Exportacdo Producdo m Estoques Finais BN Consumo EEEEExportacdo MM Transferéncia Producdo M Estoques Finais

12

Fonte: Rumo /AG Rural / Veeries / Orion / Comex / IMEA



PERSPECTIVAS MILHO rumo

Oferta e Demanda Oferta e Demanda
Brasil MT

21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 22/23 23/24 24/25

mmm Consumo EEEExportagdo =O=Producdao M Estoques Finais B Consumo MM Exportacdo W Transferéncia —oO—Produc¢do m Estoques Finais

o 13

Nota: Considera as duas safras brasileiras. Fonte: Rumo /AG Rural / Veeries / Orion / Comex / IMEA



Relacoes com

r u m 0 Investidores

Para Contato IR@rumolog.com



mailto:IR@rumolog.com
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