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1. [BVD N° 1] Alterar o artigo 54 no “Capitulo XII — Disposi¢des Gerais e Transitorias”, do Estatuto Social da
Companhia, para dispor sobre as regras aplicaveis a constituicdo, designacao e ao funcionamento do comité
especial independente de que trata o Parecer de Orientacdo da CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 (“Comité
Independente” e “Parecer CVM 35/08", respectivamente), que teve a atribuicdo de, no ambito da proposta de
incorporacéo de acdes da controlada da Companhia, Rumo Malha Norte S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
24.962.466/0001-36, com sede na Cidade de Rondonépolis, Estado de Mato Grosso, a Rua B, S/N, Rodovia BR
163, KM 95, Lote 1A — Sala 01, Parque Industrial Intermodal de Rondondpolis (“Malha Norte” e “Incorporagéo de
Acdes”, respectivamente), rever e negociar a relacdo de troca das a¢fes de emissdo da Malha Norte por acées de
emissao da Companhia, ratificando os atos praticados pelo Comité Independente.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.373.382.980 1.347.467.681 511 25.914.788

2.[BVD N° 2]I Aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacéo de Incorporacéo de Agoes de Emisséo

da Rumo Malha Norte S.A. pela Rumo S.A”", celebrado entre as administragées da Companhia e da Malha Norte

gm Qf4 deJun)ho de 2025, que estabelece os termos e condi¢cdes da Incorporagédo de A¢bes (“Protocolo e
ustificacao”).

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.373.382.980 1.371.670.584 511 1.711.885

3. [BVD N° 3] Ratificar a nomeacéo e contratacéo, pela Companhia, da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, & Rua do Passeio, 62, Centro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.281.922/0001-70, registrada perante o

Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (“CRC/RJ") sob o n® 1982200620 (“Empresa
Avaliadora”), na qualidade de em?resa avaliadora responsavel, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, pela
elaboracéo (jii.a) do laudo de avaliag&o do valor patrimonial contabil das acées de emisséo da Malha Norte (“Laudo
de Avaliacdo Contabil”) e (iii.b) do laudo de avaliagdo do valor do patrimonio liquido das ag6es da Companhia
(controladora) e da Malha Norte écontrolada), avaliados os dois patriménios segundo 0s mesmos critérios e na
mesma data, a precos de mercado, nos termos do caput do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo a
Precos de Mercado”).

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.373.382.980 1.347.467.216 511 25.915.253

4.[BVD N° 4] Aprovar o Laudo de Avaliagao Contabil.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.373.382.980 1.347.467.141 512 25.915.327

5. [BVD N° 5] Aprovar o Laudo de Avaliagdo a Pregos de Mercado.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.373.382.980 1.347.467.211 542 25.915.227

6. [BVD N° 6] Aprovar a Incorporacdo de AgOes e autorizar o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Incorporacédo de Acdes, nos termos da Proposta da Administragéo.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.373.382.980 1.371.670.389 712 1.711.879

7.[BVD Ne 7] Alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital social
da Companhia decorrente da Incorporacédo de Ac¢bes, nos termos da Proposta da Administracao.
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ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

1.373.382.980

1.371.670.557

512

1.711.911

8. [BVD N° 8] Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes que forem
aprovadas, nos termos da Proposta da Administracéo.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

1.373.382.980

1.371.670.124

512

1.712.344

9. [BVD N° 9] Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagcao das

deliberagbes acima.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

1.373.382.980

1.371.670.554

516

1.711.910




