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RUMO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO
Artigo 12. ARUMO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢coes legais que Ihe forem aplicaveis.
§1.2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado” e “B3” respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposices do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2.2 A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como pautarao a sua atuacgao
no mais elevado padrdo moral e ético.

Artigo 22. A Companhia tem sede na Rua Emilio Bertolini, n2 100, sala 1, Vila Oficinas, na Cidade
de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82920-030.

Paragrafo Unico. Por decisdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representa¢gdes em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(a) prestar servigos de transporte de cargas através dos modais ferrovidrio e rodoviario,
dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal,
inclusive atuando como operador de transporte multimodal — OTM;

(b) explorar atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de transporte
mencionados na alinea anterior, tais como planejamento logistico, carga, descarga, transbordo,
movimentacdo e armazenagem de mercadorias e contéineres, operacdo portuaria, exploracdo
e administracdo de entrepostos de armazenagem, armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do
interior;

(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar contéineres,
locomotivas, vagdes e outras maquinas, equipamentos e insumos relacionados com as
atividades descritas nas alineas anteriores;

(d) realizar operagGes de comércio, importagdo, exportagdo e distribuicdo de produtos e
géneros alimenticios, em seu estado “in natura”, brutos, beneficiados ou industrializados, bem
como o comércio, a importacdo, a exportagao e a distribuicdo de embalagens e recipientes
correlatos para acondicionamento dos mesmos;
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(e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessdrias ou complementares as
descritas nas alineas anteriores, além de outras que utilizem como base a estrutura da
Companhia; e

(f) participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consércios, empreendimentos e
outras formas de associacdo cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades indicadas
nas alineas anteriores.

Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 12.579.725.503,52 (doze
bilhdes, quinhentos e setenta e nove milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e trés
reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 1.858.828.617 (um bilh3o, oitocentas e cinquenta
e oito milhGes, oitocentas e vinte e oito mil e seiscentas e dezessete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal®.

§1.2 A Companhia ndo podera emitir agcdes preferenciais.

§2.2 Todas as acOes de emissdao da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus respectivos titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissdo de certificados, sendo que a instituicdo depositaria poderd cobrar dos
acionistas, nos termos do Artigo 35, paragrafo 32 da Lei n.2 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei_das Sociedades por Acbes”), o custo do servico de transferéncia e averbacdo da
propriedade das ag¢des escriturais.

§3.2 E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado em até RS 3.500.000.000,00
(trés bilndes e quinhentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdao da Companhia, que tem competéncia para
fixar o numero de a¢des a serem emitidas, para distribuigdo sob a forma publica ou privada, o
preco e o prazo de integralizacdao e as demais condi¢des de emissdo, subscrigdo e integralizagdo
das a¢bes dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172
da Lei das Sociedades por A¢Oes.

§1.2 A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no
Artigo 171, Paragrafo 42, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que a colocagdo desses valores
mobilidrios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢cdo publica; ou (b)
permuta por a¢ées, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei
das Sociedades por Agdes.

1 A nova redacdo do artigo 52 estd sujeita a confirmacdo do valor do aumento do capital social e a
quantidade de ag¢Bes emitidas no ambito da Incorporagdao de Ag¢des pelo Conselho de Administragao,
exceto caso ndo haja exercicio de direito de recesso por qualquer acionista da Malha Norte.
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§2.2 Dentro do limite do capital autorizado, de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera autorizar a Companhia a outorgar plano
de remuneragdo baseada em a¢des e/ou opcdo de compra de agBes de sua emissdo, em ambos
0s casos, aos seus Administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§3.2 A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administracao, adquirir as acoes de
sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no ambito
de planos de remuneracdo baseada em acdes e/ou planos de op¢do de compra ou subscri¢cdo
de acdes aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas
as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO Il - ACIONISTAS

Artigo 72. Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupos de acionistas
(“Grupos de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companhia:

(a) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(b) gue estejam sob Controle comum; ou

(c) gue atuem representando um interesse comum; ou

(d) gue sejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja

diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum.
§12. Para fins de aplicagdo da alinea “c” acima e do § 32 do Artigo 92 deste Estatuto Social,
define-se pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societdria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social das duas pessoas. Adicionalmente, quaisquer joint ventures, clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados como representando um interesse
comum sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas pela mesma
pessoa juridica ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; (y) forem geridas pela
mesma pessoa juridica ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham
em comum a maioria de seus administradores. Com relacdo a fundos de investimento, serdo
considerados como representando um interesse comum, dois ou mais fundos cujas respectivas
decisdes de investimento e desinvestimento (bem como as decisGes quanto ao exercicio dos
respectivos direitos enquanto acionista) sejam tomadas em carater discricionario por uma
mesma pessoa, seja o administrador ou o gestor, conforme o caso, ou por Partes Relacionadas
a tal pessoa.

§22. Para os fins de aplicagdo do § 12 deste Artigo 72, todos e quaisquer fundos de investimentos
deverao, sempre que adquirirem agées de emissdao da Companhia que representem mais de 5%
(cinco por cento) do capital social, informar a Companhia a quem cabe a determinagdo de sua
politica de investimentos e o exercicio de votos em Assembleias Gerais, devendo, da mesma
forma, informar a Companhia sempre que houver a mudanga de tal pessoa enquanto for
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detentor do percentual de 5% (cinco por cento) acima referido, ou qualquer multiplo de tal
percentual.

§32 Todas as obrigacGes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto as disposi¢des relativas ao
Novo Mercado, que recaiam sobre um Grupo de Acionistas serdo exigiveis exclusivamente em
relagdo ao integrante do Grupo de Acionistas que (i) tenha adquirido diretamente participacdo
na Companhia e que, por conta de tal aquisicdo, tenha ensejado a aplicacdo da referida
obrigacdo; ou (ii) tenha participado da transagao que ensejou a aplicacdo da referida obrigacao.

§42 Para fins de aplicacdo da alinea “d” do caput do Art. 72 acima, serdo considerados como
acordos de voto aqueles em que as partes se obriguem a votar de modo uniforme para a
formacdo de um bloco Unico nas Assembleias Gerais da Companhia, ndo sendo considerados
aqueles cujo objeto seja a protecao de investidor minoritario em relacdo ao Acionista
Controlador.

Artigo 82. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo
a Companhia, que enviard a informacdo as bolsas de valores em que forem negociados os
valores mobilidrios de sua emissdo e a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da
Resolucdo CVM n? 44/21 e suas alteracBes posteriores, caso sua participagdo direta e/ou
indireta, em agOes, direitos sobre as acGes e demais valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento) e assim sucessivamente.

§12. Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em ag¢des, bénus de subscricdo e
opc¢do de compra de a¢des que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nas quantidades
previstas neste Artigo 8°.

§22. Sem prejuizo do disposto no Artigo 28, § 29, deste Estatuto Social, todo acionista que atinja
a participacdo acionaria, direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais das
acOes representativas do capital social da Companhia, deverd, mensalmente e enquanto
mantiver participagdo superior a 5% (cinco por cento) das a¢des representativas do capital social
da Companhia, apresentar as informagoes exigidas pelo art. 72, VI, “a”, da Resolugdo n.2 3514
de 12 de maio de 2010 (“Resolucdo n.2 3514/10”), da ANTT.

§32. Adicionalmente, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que vier a ultrapassar o
percentual de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia ou se torne titular de direitos
que |he assegure o percentual superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia
devera informar imediatamente tal circunstancia ao Diretor de Relagdes com Investidores.

§42. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitard o acionista ou Grupo de Acionistas a aplicacdo
da sancdo de que trata o Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 92. Cada acdo ordindria conferirad direito a um voto nas deliberacGes das Assembleias
Gerais.

§12. Nenhum acionista ou coletividade de acionistas podera exercer seu direito de voto em
numero superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, ainda que tal acionista
ou coletividade de acionistas detenha participagdo superior a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia.
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§22. Para os fins do § 12 deste Artigo 9°, somente serdo considerados coletividade de acionistas
dois ou mais acionistas: (i) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente;
(ii) que estejam sob Controle comum; ou (iii) que atuem representando um interesse comum.

§32. Para os fins do item (iii), do § 29, deste Artigo 9°, aplicar-se-a a definicdo prevista no Artigo
79, § 19, acima.

§42. N3o serdo computados nas deliberagGes da Assembleia Geral os votos que excederem o
limite fixado neste Artigo 9°.

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por Acdes, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social, cessando a suspensdo logo que cumprida a
obrigacao.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacdo aplicavel
e as disposi¢Oes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos
ao objeto da Companhia e tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Artigo 12. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as
previsoes estatutarias e legais.

Artigo 13. A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou na auséncia ou
impedimento destes, por outro conselheiro indicado, por qualquer um deles. A Assembleia
Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico do Artigo
123 da Lei das Sociedades por A¢des, nas hipdteses ali mencionadas.

§1.2 Nos termos do Artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des, a primeira convocagdo deve ser
feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da
Assembleia Geral, contado tal prazo da publicagdo do primeiro anuncio de convocagdo, do qual
constardo além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Caso a Assembleia Geral
ndo se realize apds a primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio, de segunda
convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§2.2 Independentemente das formalidades de convocagao previstas no §1.2 acima deste Artigo
13, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 14. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade
como tal, apresentando, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositaria de que as
acOes estejam registradas em seu nome, por original ou cépia enviada por correio eletronico
indicado no edital de convocagdo. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas
procuragoes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo 14. Os originais
dos documentos referidos neste Artigo 14, ou suas cdpias, dispensada a autenticacdo e o
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reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos
trabalhos da respectiva Assembleia Geral, salvo quando a assembleia realizar-se de modo
exclusivamente digital, nos termos da regulamentacgdo vigente.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista, o procurador ou representante
legal que comparecer a assembleia munido dos documentos referidos no caput, até o momento
da abertura dos trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente, salvo quando a assembleia realizar-se de modo exclusivamente
digital, nos termos da regulamentacgao vigente.

Artigo 15. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia destes, a
Assembleia Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que
vier a ser por qualquer deles indicado. O presidente da Assembleia Geral devera indicar o
secretario da assembleia.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e observado o disposto no Artigo
11 acima, é de competéncia da Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(ii) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

(iv) deliberar sobre o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de
autofaléncia pela Companhia;

(v) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo;

(vii)  a modificacdo do objeto social e quaisquer alteracGes deste Estatuto Social;
(viii)  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de acGes em caso
de saida voluntaria do Novo Mercado;

(x) escolher a empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econémico
da Companhia para fins das ofertas publicas prevista neste Estatuto Social, dentre as empresas

apontadas pelo Conselho de Administragao; e

(xi) aprovar plano de remuneracdo baseada em ac¢des e/ou de outorga de opcdo de compra
de a¢des de emissao da Companhia, nos termos do Artigo 62, §22 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:
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(a) a assembleia geral deverd ser instalada em primeira convoca¢do com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢gdes em circulagdo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocagdao, com a presenca de qualquer niumero de acionistas
titulares de agGes em circulagdo; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao presentes
na assembleia geral.

CAPIiTULO V - ADMINISTRACAO
Secdo | - Disposi¢oes Gerais
Artigo 17. A Companbhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
na forma da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e os

diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracdo (conselheiros e diretores, em conjunto,
“Administradores”).

Artigo 18. A posse dos Administradores estard condicionada a prévia assinatura de termo de
posse, que deve contemplar a sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 46, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como assumirdo o compromisso de
cumprir com o Cddigo de Conduta da Companhia. A posse dos Administradores também estd
condicionada a adesdo a Politica de Negociacdo De Valores Mobilidrios e a Politica de Divulgacdo
de Informacgdes adotada pela Companhia e demais politicas que venham a ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdao da Companhia.

Artigo 19. A fixacdo da remuneragdao global dos Administradores é de competéncia da
Assembleia Geral.

Segao Il - Conselho de Administragao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo,
17 (dezessete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho
de Administragdo tem um Presidente e um Vice-Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia
Geral.

§1.2 Poderdo ser eleitos até o mesmo numero de suplentes, ficando a critério do acionista,
Grupo de Acionistas ou da administracdo, ao indicar candidato para integrar o Conselho de
Administracdo como membro efetivo, indicar também o respectivo suplente, restando claro que
a indicacdo de suplente ndo é obrigatdria. Caso seja indicado um membro suplente juntamente
com aindicagdo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, a eleicdo do membro efetivo
implicard na eleicdo do respectivo suplente.

§2.2 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
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eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Agdes,
na hipdtese de haver acionista controlador.

§3.2 Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no pardgrafo acima,
resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

§4.2 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. O mandato dos conselheiros é unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

§1.2 Observado o disposto no Artigo 18 acima, os conselheiros sdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia
de gestdo.

§2.2 Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungGes até a
posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente, suas func¢des
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente, suas fungdes devem ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pela maioria dos
demais conselheiros para assumir tais funcGes. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro conselheiro, o seu suplente, se houver, devera exercer suas fungdes.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o seu suplente, se
houver, devera substitui-lo até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. Em caso
de vacancia de ambos, efetivo e respectivo suplente, o proprio Conselho de Administragao
podera nomear o conselheiro remanescente até a proxima assembleia geral, nos termos do
Artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des ou o Presidente do Conselho de Administragdo
podera convocar assembleia geral para eleicao de um substituto, que servird até o fim do
mandato unificado dos demais conselheiros. No caso de vacancia dos cargos de Presidente e
Vice-Presidente, sera convocada, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para
nomeacao de seus substitutos. Para os fins deste Artigo 22, ocorre a vacancia com a destituicao,
morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo reldne-se, em carater ordindrio, a cada 3 (trés) meses,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do
dia. Na auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro por qualquer deles indicado. As
reunides deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis e os
documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as
extraordinarias, deverdo ser encaminhados juntamente com a convocagdo, respeitados
eventuais prazos previstos no regimento interno do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo se estiverem presentes na reunido todos os
conselheiros.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente ou
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia destes, por outro membro do
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Conselho de Administragdo por qualquer deles indicado). As reunides serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros efetivos.

§1.2 As reuniGes do Conselho de Administracdo devem ser realizadas pelo menos 1 (uma) vez a
cada 3 (trés) meses durante o exercicio fiscal e serdo realizadas na sede da Companhia ou em
outro local nas cidades de S3ao Paulo e Curitiba, a ser informado quando da convocagao, ou em
outra localidade expressamente aprovada por todos os membros do Conselho de Administracdo
previamente.

§2.2 As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdao que participarem remotamente da reunidao deverao formalizar seus votos, ou
pareceres, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico anexando cdépia digital da
manifestacdo assinada pelo conselheiro ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 25. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo. As deliberagdes da reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da
maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacGes devem ser lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que
contiverem deliberacGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem
ser arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 26. Compete ao Conselho de Administragdo:
(i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicoes;
(ii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de qualquer de suas sociedades

Controladas;

(iii) aprovar os planos de negdcios, o planejamento estratégico, planos de trabalho, politica
de operagbes financeiras e comerciais, or¢camentos anuais e plurianuais, os planos de
investimentos em despesas de capital (“CAPEX”) e os novos programas de expansdo da
Companhia e de suas sociedades Controladas, bem como acompanhar a sua execugao;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis
da Companhia e de suas sociedades Controladas, solicitando informagdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(v) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 acima, sempre que necessario ou
exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria
e demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo do lucro liquido
de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bénus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado;

(viii)  deliberar sobre a realizacdo pela Companhia ou por uma de suas Controladas, de oferta
publica de a¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em a¢des, incluindo a defini¢ao, termos
de liquidez e precificagcdo de potencial venda publica de a¢des;
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(ix) autorizar a negociacdo, pela Companhia e por suas Controladas, de acbes de sua
respectiva emissdo, inclusive aquisicdo pela Companhia de a¢Ges de sua prépria emissao (a) para
manutenc¢do em tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienagdo; ou (b) por doacdo;

(x) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xi) deliberar sobre a emissdao de debéntures conversiveis ou ndo em acgées (observado o
disposto no Artigo 62, §1°, deste Estatuto Social em relagdo a emissao de debéntures
conversiveis em agoes), e de notas promissérias para distribuicdo publica nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicavel;

(xii)  autorizar a aquisi¢do, venda, arrendamento, cessdo, transferéncia ou outra alienagdo ou
oneracdo de bens do ativo ndo-circulante da Companhia ou de qualquer de suas sociedades
Controladas, bem como de participacdes pela Companhia ou suas Controladas em valor
agregado (nos ultimos 12 meses) superior a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xiii) aprovar a contratacdo pela Companhia ou suas Controladas de empréstimos ou
financiamentos em valores superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto
operagles de refinanciamento, prorrogacdo ou alteracdo de operagdes de captacdo de
empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja competéncia
serd da Diretoria;

(xiv) aprovar a prestacdo de garantias reais ou pessoais, de qualquer natureza, em valores
superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ficando dispensada a prévia aprovacdo
quando (a) tratar-se de prestacdo de fianca em contrato de locacdo para moradia de
colaborador ou diretor ou Administrador; ou (b) o terceiro for uma sociedade investida da
Companhia e a garantia seja proporcional a participacdo detida pela Companhia em referida
sociedade;

(xv)  autorizar a realizagdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia
em valor agregado (nos ultimos 12 meses) superior a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xvi)  autorizar a celebragdo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas sociedades
Controladas em valor agregado (nos dltimos 12 meses) superior a RS 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), exceto para os contratos com clientes que tratem, exclusivamente, de
transporte ferroviario de cargas e/ou elevagdo portuaria e que n3o apresentem nenhuma
especificidade (tais como garantia em favor de terceiros, adiantamento, investimentos, entre
outros);

(xvii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberacdo ou
a serem submetidos a Assembleia Geral;

(xviii) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de qualquer de suas
sociedades Controladas;

(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia e suas sociedades Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa
da Assembleia Geral;
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(xx) propor a deliberagdio da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio, observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por A¢des;

(xxi) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
proprio nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes e da legislagdo aplicavel;

(xxii) estabelecer remuneracdo dos membros da Administracdo, dentro do limite global da
remuneracdo da Administracdo aprovado pela Assembleia Geral, e autorizar contribuicdes da
Companhia e suas Controladas para associacdes de empregados, fundos de previdéncia,
entidades assistenciais ou recreativas;

(xxiii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia nos casos de oferta publica de
aquisicdo de acOes decorrente de aquisicdo de participacdo substancial, nos termos do artigo
42;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, que deverd abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liqguidez das agGes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia;
(c) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de ag¢Ges disponiveis no
mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxv) manifestar-se a respeito do prego de emissdo por agdo em qualquer aumento de capital
a ser submetido a Assembleia Geral;

(xxvi) deliberar sobre programa, acordo, plano de opgdo, de beneficio ou outro plano de
remuneragao para Administradores, empregados, executivos ndo empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade Controlada, sem direito de
preferéncia para os acionistas, no ambito de plano previamente aprovado pela Assembleia
Geral;

(xxvii) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio dos direitos de voto da
Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua participacao
societdria e/ou em Controladas, desde que tais matérias configurem um dos assuntos de
competéncia da assembleia geral de acionistas ou do Conselho de Administracdo da Companhia,
nos termos dos artigos 16 e 26 deste Estatuto Social;

(xxviii) aprovar a celebragdo pela Companhia ou uma de suas Controladas de contrato de joint
venture ou aquisicdo de acGes do capital social, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em
ou permutdveis por acdes, bonus de subscricdo, op¢des ou outros direitos relativos a compra
ou aquisicdo de agles do capital social, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em ou
permutaveis por agoes;

(xxix) aprovar a participacdo da Companhia e/ou uma de suas Controladas em grupos de
sociedades de acordo com o disposto no Artigo 265 da Lei das Sociedades por A¢des;
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(xxx) aprovar a criacdo de comités especializados para auxilio do Conselho de Administragado;
(xxxi) aprovar a participacao da Companhia em licitagdes envolvendo concessoes;

(xxxii) aprovar a declaracdo, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou
execucdo judicial ou extrajudicial de direitos de sua titularidade em valor individual relevante a
ser oportunamente fixado e revisado pelo Conselho de Administracao;

(xxxiii) eleger, dar posse, destituir, aceitar rendncia e substituir membros do Comité de
Auditoria observadas as disposicdes da regulamentacdao em vigor, bem como dos comités
instalados nos temos da alinea “(xxxi)” acima;

(xxxiv) fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes
Relacionadas e dos demais comités eventualmente instalados, bem como fixar o orgamento
anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas para os seus respectivos funcionamentos,
incluindo custos com contratacdo de prestadores de servicos e consultores externos;

(xxxv) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género,
para funcionamento de todos os comités eventualmente instalados na Companhia, inclusive o
Comité de Auditoria e o Comité de Partes Relacionadas;

(xxxvi) ratificar a indicacdo do Comité de Auditoria referente ao responsavel por ocupar o cargo
de coordenador (em observancia ao disposto no Artigo 34 abaixo), bem como deliberar sobre
sua destituicdo quando recomendada pelo Comité de Auditoria, através de votacao restrita aos
Conselheiros Independentes;

(xxxvii) eleger, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de Partes
Relacionadas, observadas as disposi¢Oes deste Estatuto Social;

(xxxviii)deliberar sobre os pareceres emitidos por todos os comités eventualmente instalados,
e, especialmente para o Comité de Partes Relacionadas referentes a propostas de transagdes,
incluindo, mas ndo se limitando a contrata¢do, alteragdo, qualquer forma de renegocia¢do ou
reajuste, ou rescisdao de operagdes entre a Companhia e suas Controladas, de um lado, e
qualquer Parte Relacionada (que ndo a prépria Companhia e suas Controladas), de outro lado,
observado o disposto no artigo 122, inciso ‘x’ da Lei das Sociedades por A¢des, §22 do Artigo 35
deste Estatuto Social e nas diretrizes estabelecidas em politica especifica aprovada pelo
Conselho de Administragao;

(xxxix) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (a)
divulgacdo de informagdes e negociacdo de valores mobiliarios; (b) gerenciamento de riscos; (c)
transacdes com partes relacionadas; (d) remuneracdo de administradores; e (e) indicacdo; e
(xI) propor a assembleia geral deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3.

Secao lll — Diretoria
Artigo 27. A administracdo corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos
poderes para gerir 0os seus negdcios sociais, de acordo com suas atribuicGes e sujeitos as

disposi¢cGes estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 27, cabe a Diretoria:
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(i) deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de Administracdo;

(ii) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneragdo do pessoal, criar e
extinguir cargos;

(iii) elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operagao;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicacGes de recursos, adquirir e alienar bens mdveis e imdveis, conceder avais, fiancas
ou outras garantias, observando o disposto no Artigo 33 abaixo;

(v) levantar balangos semestrais ou intermedidrios, quando indicado;
(vi) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(vii)  deliberar sobre a abertura e manutencgdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representantes da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior; e

(viii) apresentar ao Comité de Partes Relacionadas dados, documentos e informacdes,
incluindo cépias de contratos vigentes ou sob negociacdo, sobre todas as propostas de
transacdes com Partes Relacionadas, observado o disposto no inciso “xxxviii” do Artigo 26.

Artigo 28. A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 9 (nove) membros,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
RelagBes com Investidores e os demais Diretores com designacdo e fungGes a serem propostas
ao Conselho de Administracdo pelo Diretor Presidente nos termos do § 12 abaixo, sendo
permitida a cumulacdo dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdo com Investidores
em um mesmo Diretor.

§1.2 Compete privativamente: (i) ao Diretor Presidente: (a) exercer a dire¢do da Companhia,
coordenando as atividades dos Diretores; (b) propor ao Conselho de Administragdo as areas de
atuacgdo e a designacdo de cada Diretor; (c) zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho
de Administracdo e da Diretoria; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-
Ihe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (e) propor a aprovagao da Diretoria a
estrutura basica da Companhia e de suas sociedades Controladas e as atribui¢cdes das suas varias
unidades; (f) supervisionar, com a colaboragdo dos demais Diretores, as atividades de todas as
unidades da Companhia e de suas sociedades Controladas; (g) indicar, para aprova¢do da
Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e associacOes das
quais a Companhia participe; e (h) exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social
ou que Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragao; (ii) ao
Diretor Financeiro: (a) planejar, propor e implementar o planejamento econémico-financeiro da
Companhia e suas sociedades Controladas; (b) coordenar a area contabil; (c) implementar a
politica de planejamento fiscal da Companhia e suas sociedades Controladas; (d) coordenar a
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia e suas sociedades Controladas; (e)
administrar os recursos financeiros da Companhia; (f) apoiar a drea operacional da Companhia
e suas sociedades Controladas no que for necessario para o seu bom andamento; (g) coordenar
o aspecto financeiro dos eventuais projetos da Companhia e suas sociedades Controladas; e (h)
exercer as demais atribuicGes previstas neste Estatuto Social ou que lhe tenham sido designadas
pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo; e (iii) ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (a) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as
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atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) acompanhar as
participacdes societdrias da Companhia no que se refere ao Artigo 41 deste Estatuto Social; (c)
prestar informagdes aos investidores, a CVM e aos mercados em que os valores mobiliarios da
Companhia sejam admitidos a negociacdo, conforme legislacdo aplicavel; (d) propor diretrizes e
normas para as relagdes com os investidores da Companhia; (e) supervisionar os servicos
realizados pela instituicdo financeira depositaria das a¢es relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonifica¢gdes, compra, venda e transferéncia
de acgdes; (f) zelar pelo cumprimento e execugdo das regras de governanga corporativa e das
disposicOes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios; (g)
desempenhar as fungdes que Ihes forem atribuidas pelo Diretor Presidente na consecucdo do
objeto social da Companhia; e (h) exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social
ou que lhe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracgao.

§2.2 E facultado ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores, por iniciativa prépria ou em
atendimento a solicitacdo que Ihe seja feita pela ANTT, requerer que acionistas da Companhia
informem sua composicdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicdo do seu bloco
de controle direto ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou de
direito, do qual fazem parte.

Artigo 29. O mandato dos diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Observado
o disposto no Artigo 18 deste Estatuto Social, os diretores sdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia
de gestao.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma deliberar o Conselho de Administragao.

Artigo 30. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer dos Diretores, o Diretor
Presidente indicara o substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, o Conselho de Administragao
indicara o substituto interino.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor previsto no §12 do Artigo
28, um novo membro deve ser eleito pela proxima reunido do Conselho de Administragdo, que
deve ocorrer no maximo 30 (trinta) dias ap0s tal vacancia. Para os fins deste Artigo 30, ocorre a
vacancia com a destituigdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada do Diretor por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 31. A Companbhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
com observancia dos seguintes critérios:

(i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de sécios de sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou sécia, por 2 (dois) diretores em conjunto, ou 1 (um) procurador
devidamente constituido, observada a necessidade de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, que indicard a forma do voto a ser proferido, quando aplicadvel, nos termos do
item “(xxvii)” do Artigo 26 deste Estatuto Social, podendo ainda o Conselho de Administracdo,
em qualquer caso, permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste
artigo represente a Companhia em tal assembleia geral ou reunido de sécios;

(ii) nos atos ou operagdes que criem obrigacées para a Companhia ou exonerem terceiros
de obrigacBes para com a Companbhia, (a) por 2 (dois) diretores e/ou procuradores em conjunto,
quando envolverem valor agregado até RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (b) e por 2
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(dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo
do Conselho de Administra¢do, quando envolverem valor agregado a RS 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais) e que ndo estdo excetuados no inciso (xvi) do Artigo 26 deste Estatuto,
podendo, nos casos indicados nos itens (a) e (b) deste item (ii), o Conselho de Administracdo
permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste inciso “ii” represente a
Companhia em tais atos ou operacdes; e

(iii) na outorga de procuracgao, por 2 (dois) diretores em conjunto, observada a necessidade
de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo para negdcios de valor agregado (nos
Ultimos 12 meses) acima de RS 100.000.000,00 (cem milhSes de reais), nos termos deste
Estatuto Social.

§1.2 As procuracgdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu término
expressamente vinculado a pratica do ato ou operacdo para as quais sao especificamente
outorgadas.

§2.2 Sem prejuizo do disposto no §12 deste Artigo 31, as procuragdes para fins judiciais, salvo
revogacao expressa, sao outorgadas pela Companhia pelo tempo indeterminado ou, se
aplicavel, de duragdo dos processos nelas especificados.

Artigo 32. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As atas
das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria. A presenca da
maioria dos diretores constitui quérum para a instalagdo das reunioes.

Artigo 33. S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os
atos praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negdcios
estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianca, aval, endosso ou quaisquer
garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social,
ressalvado o disposto na alinea “xiv”, do Artigo 26 acima.

Secao IV — Comité de Auditoria

Artigo 34. A Companhia terda um comité de auditoria (“Comité de Auditoria”), que se reportara
ao Conselho de Administracdo, com as atribui¢es e encargos estabelecidos na regulamentagao
em vigor e no seu regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragdao, cujo
funcionamento sera permanente.

§1.2. O Comité de Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de
Administracdo, sendo que: ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Dentre
os 3 (trés) membros, 1 (um) sera designado pelo Conselho de Administracdo como Coordenador
do Comité.

§2.2. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode cumular as caracteristicas de
independéncia e reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 3.2, As atividades do Comité de Auditoria e do Coordenador do Comité de Auditoria estardo
definidas no regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.



Publico

Publico

§ 4.2. Compete ao Comité de Auditoria, dentro outras atribui¢cdes previstas no seu regimento
interno:

(a) Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informacgGes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

(c) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da 4rea de controles internos da
Companbhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companbhia, incluindo a politica de transa¢do entre Partes Relacionadas;

(f) Possuir meios para recepc¢ao e tratamento das informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e
confidencialidade da informacao.

Secdo V — Comité de Partes Relacionadas

Artigo 35. A Companhia terd um comité de funcionamento permanente cuja competéncia sera
avaliar e monitorar todas as transa¢des entre a Companhia e suas Controladas, de um lado, e
qualquer Parte Relacionada da Companhia e suas Controladas (que ndo a Companhia e suas
Controladas), de outro lado (“Comité de Partes Relacionadas”), que se reportara ao Conselho de
Administragao.

§ 12 - O Comité de Partes Relacionadas serd composto por, no minimo, 3 (trés) ou,
preferencialmente, 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo a
quantidade de membros determinada a cada eleigdo de modo que a maioria dos membros seja
de Conselheiros Independentes, sempre que possivel, indicados por acionistas ndo
Controladores da Companhia com mandato idéntico ao do Conselho de Administragao,
renovavel, a critério do Conselho de Administragao.

§ 22 - O funcionamento do Comité de Partes Relacionadas sera regulado em seu regimento
interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicGes e poderes que a lei Ihe confere,
tera funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas
residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o cargo, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§12. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o limite minimo legal.
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§22. A posse dos membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes, estara condicionada a prévia
assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujeicdo a cldusula compromissdria
referida no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§32. O Presidente do Conselho Fiscal serd indicado pela Assembleia Geral que os eleger.

§42. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho
de Administracdo.

§52. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus membros
e as deliberacdes serdao tomadas pela maioria de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao
atas, em livro préprio.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 37. O exercicio social da Companhia comeca em 12 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia dever3o ser auditadas por
auditor independente devidamente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 38. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) para
a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o necessario,
quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195
da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo
obrigatdrio, que sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges; e (iv) a Companhia mantera a reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva Especial”, que tera por fim reforgar o capital de giro e
financiar a manutengao, expansao e o desenvolvimento das atividades que comp&em o objeto
social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscri¢gdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

§1.° O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens deste Artigo 38,
terd a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta
da administragdo, conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 32, e 196 da Lei das
Sociedades por Acbes, observadas as disposicOes contidas no Artigo 134, Paragrafo 49, da
referida Lei, observado, ainda, que eventual saldo remanescente que ndo tenha sido destinado
nos termos deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades por A¢Ges, devera ser distribuido aos
acionistas como dividendos. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribuicdao de dividendos adicionais aos acionistas.

§2.° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
que tiver sido realizado, nos termos do Artigo 202, | e |l da Lei das Sociedades por A¢oes.
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§3.2 O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em que a
administracao informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situacao financeira da
sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por
AgOes.

Artigo 39. Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital prdprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de
que trata o Artigo 38 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.

Artigo 40. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado
nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio,
observadas as limitacdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem
antecipacdo do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 38 acima.

§12. Por deliberacdo do Conselho de Administracdao, a Companhia pode, até os limites legais,
declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual, semestral ou intermediario.

§22. Os dividendos ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3
(trés) anos da data da deliberacdo de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - MECANISMOS DE PROTEGAO
Segdo | - Acompanhamento de Participa¢Ges Societarias

Artigo 41. Adicionalmente ao disposto no Artigo 82, e sem prejuizo das demais disposi¢des do
presente Estatuto Social, a Companhia, pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fard o
acompanhamento das varia¢gdes na participagdo societdria dos acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores
identificar a violagdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de a¢des de titularidade de um
acionista ou Grupo de Acionistas, inclusive no que se refere a violagdo de qualquer obrigacao de
informar a titularidade de determinado percentual de agdes da Companhia, nos termos deste
Estatuto Social ou da regulamentagdo aplicavel, devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias,
informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) ao Diretor
Presidente; (iii) aos membros do Conselho Fiscal; e (iv) incluir tal informacdo no site da
Companhia na rede mundial de computadores.

Secgdo Il — Oferta Publica em caso de Aquisi¢do de Participagdo Substancial

Artigo 42. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de: (i) acGes de emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive
outros direitos de sdcio sobre as acdes de emissdo da Companhia, que representem conjunta
ou isoladamente mais de 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Acionista Comprador”),
devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de a¢des ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado,
submeter a ANTT pedido para a realizagdo de uma oferta publica de a¢des para aquisicao da
totalidade das a¢des de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 42.
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§12. Caso o pedido seja aceito pela ANTT, o Acionista Comprador devera realizar a oferta no
prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da aprovacdo, procedendo na forma indicada no
presente Artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da comunicagdo da negacdo, alienar todas as a¢ées que excedam o
limite estabelecido no caput do presente Artigo 42.

§22. O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia cdpia de
todos os documentos relacionados ao pedido para a realizacdo da oferta publica que tenham
sido entregues a ANTT ou por esta enviados.

§32. Durante o periodo entre a solicitacdo de realizacdo da oferta publica e a resposta, positiva
ou negativa, da ANTT, o Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer acdes
ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des de emissao da Companhia.

§42. A realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes mencionada no caput deste Artigo ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma oferta publica
concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

§52. O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitacées ou exigéncias da CVM e da
B3, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§62. A oferta publica de aquisicdo de acBes devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo
42 da Resolug¢do CVM n2 85/22:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios, permitir-

Ihes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dotd-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta
publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no edital de oferta, nos termos da
Resolugdo CVM n2 85/22; e

(e) ser langada pelo prec¢o determinado de acordo com o previsto neste Artigo e liquidada
a vista, em moeda corrente nacional.

§72. O preco a ser ofertado pelas a¢des de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de
que trata o caput ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da
seguinte férmula:

“Preco Oferta” = Valor da A¢do + Prémio onde:

“PRECO OFERTA” corresponde ao preco de aquisi¢do de cada acdo de emissdo da Companhia na
oferta publica de a¢Ges prevista neste Artigo.

“PREMIO” corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Ac¢éo.
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“VALOR DA ACAQ”, sempre considerado com duas casas decimais, corresponde ao maior valor
entre:

(a) 0 maior preco de emissdo das acGes praticado pela Companhia (ou sua antecessora) em
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto aquele
decorrente do plano de opc¢do de compra de agdes aprovado pelo Conselho de Administragao)
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢Ges nos termos deste Artigo 42,
devidamente atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até o momento do
pagamento;

(b) cotacdo unitdria média ponderada de fechamento das a¢des de emissdao da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes; até 12 de abril de 2018, 20 (vinte) vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia de
Dois Anos relativo ao trimestre mais recente (“Multiplo de EBITDA”), resultado do qual serd
deduzido o Endividamento Consolidado Liquido da Companhia e, a seguir, dividido pelo Numero
Total de Acdes da Companhia, deduzido das acdes mantidas em tesouraria. O Multiplo de
EBITDA devera ser reduzido em 2 (duas) vezes anualmente, a contar do dia 12 de abril de 2018,
até que o multiplo seja igual a 6 (seis) (ou seja, apds 12 de abril de 2018 e até 12 de abril de 2019;

(c) 18 (dezoito) vezes, apds 12 de abril de 2019 e até 12 de abril de 2020 - 16 (dezesseis)
vezes, e assim sucessivamente até que o Multiplo de EBITDA seja igual a 6 (seis), o que ocorrera
apods 192 de abril de 2024 em diante; e

(d) o valor econémico por acdo apurado em laudo de avaliacdo, com base no método de
fluxo de caixa descontado (“Laudo de Valor Econ6mico”), elaborado por instituicdo financeira
de notdria especializagdo, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do artigo 82, §12 da Lei das Sociedades por A¢Ges. A escolha da instituigdo
financeira responsavel pela elaboragdo do Laudo de Valor Econémico é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de
lista triplice. Os custos de elaboragao do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo
ofertante.

§82. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da agdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-
se a seguinte regra de arredondamento: (i) sera feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii)
havendo um nimero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da
52 (quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sera excluido o algarismo da ultima casa decimal ou
da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o
zero); (iv) caso o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o
caso), for maior do que 5 (cinco), serda aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal
anterior.

§92. Na hipdtese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacGes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a solicitacdo de
autorizacdo a ANTT para realizacdo da oferta publica; (ii) para a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacGes ou exigéncias da CVM,
o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual
o acionista ou Grupo de Acionistas em questao ficard impedido de votar, para deliberar sobre a
suspensdao do exercicio dos seus direitos de acionista, conforme disposto no Artigo 10 do
presente Estatuto Social.
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§10. Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo
da Companhia descrito no caput deste Artigo 42, ndo serdo computados os aumentos
percentuais involuntarios de participacdo no capital social resultantes de cancelamento de
acGes em tesouraria, de resgate de a¢des de emissdo da Companhia ou de reducdo do capital
social da Companhia com cancelamento de ac¢Ges.

§11. O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agdes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acoes
de sua emissdo, em decorréncia:

(a) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporacdo da
Companhia por uma outra sociedade;

(b) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporacao
de acbes da Companhia por uma outra sociedade;

(c) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagcdo do preco de emissdo das acées
com base no critério previsto na alinea “d” do §79, deste Artigo 42; ou

(d) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das a¢des da Companhia e que atenda
ao disposto neste Artigo 42.

§12. A obrigacdo de realizacdo de oferta publica prevista neste Artigo 42 podera ser suprimida,
no todo ou em parte, por deliberacdo da Assembleia Geral convocada para este fim, ficando
impedido de votar o acionista que tenha interesse conflitante com a matéria. O Conselho de
Administracao devera convocar a Assembleia Geral para deliberar a supressao do disposto neste
Artigo 42, no todo ou em parte, hipdtese em que devera disponibilizar aos acionistas as
informagdes de conhecimento da administragdo da Companhia que justifiquem tal supressdo e
a manifesta¢ao do Conselho de Administragdo sobre a matéria.

Secao lll - Alienagao De Controle

Artigo 43. A alienagdo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o Adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de a¢des tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicBes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO
Artigo 44. A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagao, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger, além do(s)

liguidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X — DO REEMBOLSO
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Artigo 45. Em caso de recesso, o valor do reembolso serd igual ao valor do patriménio liquido
das agBes apurado de acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas
as demais disposi¢oes legais aplicdveis.

CAPITULO XI - ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2
6.385/76, na Lei n2? 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato
de participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. Nessas hipdteses, as medidas urgentes deverdo ser sempre requeridas no Foro
Central da Comarca da Capital de Sdo Paulo.

CAPITULO XIl — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47. O Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, para os fins do Artigo 118
da Lei das Sociedades por Agdes, é o acordo celebrado em 28 de novembro de 2016, entre Cosan
Logistica S.A., — empresa esta extinta e integralmente sucedida pela Cosan S.A., — e Julia Dora
Antonia Koranyi Arduini, tendo a Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. como
interveniente-anuente e companhia objeto, empresa esta extinta e integralmente sucedida pela
Companhia (“Acordo de Acionistas”). As agdes detidas pelas acionistas que sdo partes do Acordo
de Acionistas estdo sujeitas a certas restricdes de transferéncia, acordos de voto e outras
condigdes estabelecidas no Acordo de Acionistas. Nenhuma deliberagdo em assembleia geral ou
reunido de Conselho serd aprovada se estiver em desconformidade com o Acordo de Acionistas.
Nenhuma transferéncia de a¢des serd formalizada nos livros da Companhia, e tal transferéncia
serd considerada nula e invalida, exceto se acompanhada de comprovacao de que os termos do
Acordo de Acionistas foram cumpridos. A Companhia esta vinculada ao Acordo de Acionistas.
Qualquer transacao realizada pela Companhia ou pelos Acionistas que sejam parte do Acordo
de Acionistas em violacdo aos termos contidos em tal acordo sera nula e invalida.

Paragrafo Unico. Em atendimento a Resolucdo n.2 3514/10 da ANTT, ndo serd arquivado pela
Companhia acordo de acionistas sem a prévia anuéncia da ANTT.

Artigo 48. A administracdo da Companhia deverd respeitar, no exercicio de suas funcdes,
quaisquer acordos de acionistas que estejam arquivados na sede da Companhia, sejam acordos
referentes as agdes da Companhia ou de suas sociedades Controladas.
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Artigo 49. A Companhia devera disponibilizar, na forma da regulamentacdo aplicavel, contratos
com Partes Relacionadas da Companhia, acordos de acionistas e programas de opg¢des de
aquisicdo de a¢des ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Artigo 50. O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de ag6es de emissdo da Companhia na data
de seu ingresso no Novo Mercado da B3 e respectivos sucessores, bem como (i) a signatarios do
Acordo de Acionistas, conforme aditados de tempos em tempos, (ii) a acionistas que no futuro
venham a aderir ao Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em tempos, desde que
0 novo acionista tenha adquirido acdes de emissao da companhia nos termos do Artigo 42, §11,
deste Estatuto Social ou, alternativamente, que pelo menos um dos atuais signatdrios do Acordo
de Acionistas mantenha posicdo majoritaria no ambito do referido Acordo de Acionistas; (iii) a
signatarios de novos acordos de acionistas da Companhia que sejam celebrados com acionistas
que, na data de ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sejam titulares de 15% (quinze
por cento) ou mais do total de acGes de emissdo da Companhia, desde que tal signatario tenha
adquirido acdes de emissdao da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social
ou, alternativamente, que pelo menos um dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas
mantenha posicdo majoritdria no ambito de tais novos acordos de acionistas; e (iv) aos
sécios/acionistas dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos
em tempos, que vierem a substitui-los na participacdo direta na Companhia por forca de
reorganizagoes societdrias.

Artigo 51. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciadas em mailscula terdo os
seguintes significados:

(i) “Acionista_Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia;

(ii) “Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagao de Controle da Companhia;

(iii) “Acbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

(iv) “Acdes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria;

(v) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Ac¢Oes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia;

(vi) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Ac¢des de Controle;

J)

(vii) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independente da participagao acionaria detida;
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(viii)  “Conselheiro Independente” significa o membro do Conselho de Administracdo da
Companhia que satisfacam os requisitos previstos na Lei das S.A. e nos dispositivos que regulam
os Conselheiros Independentes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

(ix) “EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos” é apurado trimestralmente
nas datas de divulgacdo dos ITR’s e significa a média aritmética dos 8 (oito) valores retroativos
ao trimestre que se calcula do lucro operacional consolidado da Companhia (ou sua antecessora)
antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribui¢do social, depreciagao,
exaustdo e amortizacdo, divulgados nas ITR’s ja auditadas e publicadas, multiplicada por 4
(quatro);

(x) “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” corresponde a Divida Onerosa
Consolidada da Companhia subtraida do Caixa, tal como a seguir definido: (i) Caixa significa o
somatorio das aplicagdes financeiras de curto prazo e longo prazo da Companhia, tais como
cotas de Fundos de Investimentos Financeiros, CDBs, RDBs, letras hipotecarias e outras e (ii)
Divida Onerosa Consolidada significa o somatdrio, em uma determinada data, das dividas de
empréstimos, financiamentos e parcelamentos do Passivo Circulante e do Passivo Exigivel a
Longo Prazo, conforme demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. Nao serao
considerados para o fim de determinacdo da Divida Liquida os empréstimos e financiamentos
entre as sociedades Controladas pela Companhia;

(xi) “Grupo de Acionistas” tem o significado estabelecido no Artigo 72 deste Estatuto Social;

(xii) “Partes Relacionadas” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) toda Pessoa que seja, direta
ou indiretamente, sua Controladora, Controlada, que esteja sob Controle comum ou que esteja
sob sua influéncia significativa; ou (ii) administradores de tal Pessoa ou das Pessoas referidas no
item (i) acima; ou, ainda (iii) parentes, em linha reta, colateral e por afinidade, até o 42 (quarto)
grau de tal Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens (i) e (ii) acima;

(xiii)  “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidades ndo personificadas,
incluindo, mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércios,
associacdes, joint ventures, fundos de investimentos, condominios ou universalidade de
direitos;

(xiv) “Numero Total de AcSes da Companhia” corresponde ao numero total de agdes de
emissao da Companhia; e

(xv) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 52. A Companhia se compromete a ndo utilizar trabalho infantil ou escravo para o
desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 53. A Companhia se compromete a adotar (i) politica de atuagdo que procure minimizar
os eventuais efeitos nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; (ii) planos de
acao que busquem a melhora do seu relacionamento com as comunidades onde suas unidades
estejam instaladas; e (iii) boas praticas de gestdo de recursos humanos de maneira a
desenvolver, na medida do possivel o seu capital humano.

Artigo 54 — Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n? 35, de 12 de setembro
de 2008, a Companhia contard, em cardter provisério, com um Comité Especial Independente
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constituido, Unica e exclusivamente, para analisar as condi¢cbes da operagdo societaria que
consiste na incorporacdo de agGes da Rumo Malha Norte S.A., no ambito da proposta de
reorganizacdo societdria para otimizacdo da estrutura de liquidez do grupo econémico da
Companhia (“Incorporacdo de Acbes”), e submeter suas recomendac¢des ao Conselho de
Administracdo da Companhia, observadas as orientagbes previstas no referido Parecer de
Orientagao.

Paragrafo 1° - O Comité Especial Independente possuira os seguintes poderes e atribuicdes: (a)
analisar os laudos, relatérios e/ou pareceres, conforme aplicavel, de avaliacdo e todo o material
a ser preparado para a implementacdo da proposta de reorganizagdo societdria; (b) negociar a
relacdo de troca de Rumo Malha Norte S.A. pela Companhia, bem como os demais termos e
condicOes da proposta de reorganizacdo societaria mencionada no caput; e (c) submeter sua
recomendacdo ao Conselho de Administracdo da Companhia, a fim de cumprir o Parecer de
Orientacdo CVM n¢? 35, de 12 de setembro de 2008, de modo a contribuir para a defesa dos
interesses da Companhia e zelar para que a operacao pretendida observe condi¢cdes comutativas
para seus acionistas.

Paragrafo 2° - O Comité Especial Independente sera formado por 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, todos independentes e ndo administradores da Companhia, os
quais deverdo ter notdria experiéncia e capacidade técnica e estardo sujeitos aos mesmos
deveres e responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 3° - Sera presumida a independéncia dos membros do Comité Especial Independente
aqueles atendam a definicdo de “conselheiro independente” prevista no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3.

Paragrafo 4° - O Comité Especial Independente ndo tera funcbes executivas ou carater
deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendag¢des serdo encaminhadas ao Conselho
de Administra¢do para deliberagao.

Paragrafo 5° - Caberd ao Conselho de Administracao fixar a remunera¢do dos membros
integrantes do Comité Especial Independente.

Paragrafo 6° - Para fins de esclarecimentos, este Artigo 54 tem eficdcia desde a constitui¢ao do
Comité Especial Independente e deixarad de produzir efeitos, imediatamente, apds a conclusdo
do processo de Incorporagao de A¢bes a que se destina.
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