


DISCLAIMER rumeo

Esta apresentacao pode conter certas afirmacoes e declaracdes que expressam crengas e tendéncias relativas a Rumo S.A.
(“Rumo® ou “Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua
administracdo a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderdo ser incorretas ou imprecisas, ou poderao ndao se materializar. Isto porque um
numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentacdao, muitos dos quais estdao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaragoes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas nao sdao garantias de desempenho. Esta apresentacao nao

constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.
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RUMO EM ESSENCIA ruma

A Rumo é a maior operadora independente de logistica ferroviaria do Brasil

NOSSAS METRICAS* LISTED AT B3 - BRASIL, BOLSA, BALCAO?

13.500 km 10 Novo Mercado

Linhas Terminais de R$ 36 bilhdes 23°

ferroviarias transbordo Market Cap Ranking de
Liquidez

R$ 248 milhoes +13

500 i
ADTV
Cidades Indices

RESULTADOS FINANCEIROS 2024 (R$ milhdes)

EBITDA Ajustado? Receita Liquida 1,200 Member of
Locomotivas Dow Jones

.. _ Sustainability Indices &
Lucro Liquido Ajustado Capex Powered by the S&P Global CSA B3 LISTED NM
GUIDANCE 2025 8.000 80 IBOVESPABS3

Tha Colaboradores Bi de TKU
Volume (bilh TKU 82 <A =< 86
“ (bilhdes ) transportados ISE BS

EBITDA Ajustad
(R$ bilhc~)es)]us 2o = = IBRXSO BB
Capex (R$ milhGes) 58=<A=<6,5 IC02 B3

1 Em 31 de Dezembro, 2024; 2 Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informacgdes disponiveis no Release de Resultados; 3 Em abril de 2025 4




ESTRUTURA CORPORATIVA rume

Cercada de empresas lideres e Acionistas de Referéncia com visao de longo prazo

Estrutura Societaria

46%
5%
0,2% 5% 10%
mCosan S.A.* B Arduini*
GIC m Capital Research Global Investors
Blackrock Tesouraria

Outros

*Acordo de Acionistas

Estrutura de Governanga

Assembleia geral Ordinaria

Conselho de Conselho Auditor
Administracao Fiscal Independente

Comité de Auditoria
Estatutario

Comité de Partes
Relacionadas Estatutario )

Comité Estratégico e

Financeiro

N\ V
Comité de

\ Sustentabilidade y

Comité de Pessoas,
\ Nomeacgdo e Remuneragiao )

Comité Operacional




PORTFOLIO CONSOLIDADO

Os ativos certos, estrategicamente posicionados e com uma longa duracao

2079

Renovavel para outro periodo de 90 anos Porto

Nacional

Sem taxa de concessao

Investimento privado 45 anos 0
Contrato de autorizacao (2021) Renovavel por periodos equivalentes

MT  Lucas do
9 Rio Verde

Renovacgao antecipada (2020) 2058 Nova Mutum &

Cuiaba

Rondondpolis °

2.118 km

Malha Central Vencedora do Leildo (2019) 2049

FIPS Novo marco regulatorio para 35 anos
100 km renovacao (2022) Renovavel por periodos equivalentes

WEILERYI Processo de renovacdo em

7.224 km andamento 2027

Malha Oeste Processo de relicitacdo em 2026
1.974 km andamento (2020)

- Receita Liquida Extensdo Ferroviaria
B Graos

Acucar

Fertiizantes = Operagdo

80 Sul

Volume
2024 . m Combustivel a Operagdo

Sl Madeira, Papel e Celulose Norte
m Construgao Civil Rio Grande
Siderurgicos e Mineragao

m Contéiner

Fonte Orion 2024




TESE DE INVESTIMENTO

Seguranca alimentar como uma prioridade global em um mundo cada vez mais “asiacéntrico”

rumeo

Crescimento populacional
*.
Aumento no padrao de vida

Aumento na demanda por
proteina animal

Aumento da producao de graos

i.
Oferta Global

tf

N a7

Investimentos em logistica
*.

sauy,
T

Infraestrutura eficiente e confiavel

Destinos da Exportacao Brasileira de Soja
(MMt) CAGR +5% 4’

101

82 8.6 78 s

e ([ ] [
H H i i

®
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O
.U1

mChina mAsia mEuropa =América = Africa mOutros @ Total

Destinos da Exportacao Brasileira de Milho
(MMt) CAGR +2%

38
30 e ® e
. e 20
: n
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mChina mAsia mEuropa =América = Africa mOutros @Total

Fonte Governo Chinés (Metodologia considera data de saida do BR/data de chegada na China)



CHINA rume

Aumento no consumo doméstico levando a um aumento em importagcoes

Auto Suficiéncial Oferta e Demanda por Milho por Temporada Out-Set!
(China) (MilhGes ha, 60kg sacas/ha, e MMt)
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
120% Area 41 41 43 43 44 45
Produtividade 105 105 105 107 109 110
100% Producgao 261 261 273 277 289 295
Estoque Inicial 210 201 206 209 206 211
80% Importacoes 8 30 22 19 24 10
Oferta Total 479 491 500 505 518 516
60% Consumo Domeéstico Total 278 285 291 299 307 313
Estoques Finais 201 206 209 206 211 203
40% Relagdo Estoque-Consumo 72% 72% 72% 69% 69% 65%

20% Importacdes de milho por ano e origem?

(MMt)
0%
X O @ O N X 0 D O N A A0 DO A N
NI NPT PP DI 70% 72%
AT AT AR AP AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR ADT AP AP ° °
29% 26%
Soja  ===Milho 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

EBrasil BmUcrénia mEstados Unidos ®Outros

Fonte 1USDA; 2Governo Chinés (Metodologia considera data de saida do BR/data de chegada na China)



TESE DE INVESTIMENTO rume

Brasil: o maior fornecedor e com baixo risco geopolitico

po=————= =i
i 76% ! 100%
: Disponivel :
: e E:ra;&o : 709/ 70%
| €xpan (v} (o]
! ! 60% 66% 59%
1 1
Porcentagem de terra 38% L I
agricultavel utilizada 24%
Argentina Brasil india China Rassia EU USA Canada

Fonte USDA 2024; Rumo; FAO



POTENCIA AGRICOLA rumeo

Demanda crescente por transportes no Centro-Oeste, a regiao mais relevante do pais em agricultura

MT e GO compoem 18% do trade global de graos? Sistema de Rotacao de Culturas aperfeicoa o uso da terra

(Comercio Global de Soja e Milho — MMt) Calt_endaruo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
371 Agricultura
MT
39% 28% 14% 4% GO
144
. 104 TO
52
Global BR us MT GO
. : m Colheita Soja Vazio Sanitario ® Plantio Soja
= Gllie Oz Plantio Milho Colheita Milho
Area Plantada e Produtividade Agricola no MT2 Uso de Terra no MT3
(Soja) (Milho) (MMha)
34 35
123 122 119 33 33
109 33
60 cg 60 63 c6 66 107 il 32 32
\/
7 7 7
10 10 11 12 12 13 5 6 6 11 11 12 12
STERRENEREER a EH E :
mmmm Area Plantada (MM ha) mm Pasto s Agricultura Area Compartilhada Uso de Terra

s Area Plantada (MM ha)

=== Produtividade (saca/ha) Produtividade (saca/ha)

10

Fonte 1USDA 2024, Orion e Comex; 2Veeries; 3Mapbiomas, Veeries



D MELHOR ROTA CENTRO-OESTE PARA CHINA rumeo

Reforcando a competividade logistica através de uma menor exposicao ao transporte rodoviario ineficiente

Miritituba

Rondonopolis

B Porto

@ Transbordo
Hm Rodovia
Bl Hidrovia

Bl Malha Norte (Rumo)

Arco Norte

22.944km

27.340km

Rumo-Santos Apds Extensdo* |y % 13- 22.944 25.170 ® Caminhdo

ETrem
Solugdo Rumo-Santos *  [ChE-J W11 22.944 25.215 ® Hidro

m Mar

Solugdo Arco Norte* [T IC)) pyct: ) 29.610 ®Total

*Fluxo logistico originado em Sorriso



» SOLUGAO LOGISTICA DE BAIXO CARBONO (umo

Suporte a descarbonizacao da agricultura

Eficiéncia Energética nas Operacoes

(Transporte de larga escala)

135 [l O — 288
vagodes [E',—l = . caminhdes
€3¢ 3N

Emissoes Evitadas
(gC02 eq/TKU)

14,3
138 13,1 13,1 456

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— o}

Emissdes de CO:
evitadas em 2024

6,9 MMt

Reducgao das
emissoes especificas
em 41% desde
2015

Logistica Ferroviaria vs Modais Menos Eficientes

(Intensidade das emissdes dos caminhdes de acordo com a média do IPCC)

958 957 981
895
818

2015 2016 2018 2020 2022
mm \/olume (Bilhdes TKU)

1.009

2023

1.007

2024

—Em|ssoes Absolutas (Mil t CO2 eq/ANO)

Objetivos
(gC02 eq/TLU)

1.007 tCO2 eq 12,62 gCO:
- eq/TKU
79,9 MMTKU 4
100 gCO:(caminh&o) B 7,9X

12,62 gCO:(ferrovia)

Mais eficiente

/

Reduzir Até A partir de 2024
o . ~
15 /9 _das €MISSOES 2023 2019 Concluido
especificas
o . ~
219%b das emissdes 2030 2020 11,97%

especificas

Completo
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Execucao
Solida




) ) SEGURANCA rume

Histoérico de perfomance soélida de melhoria de seguranca desde a aquisicao e um benchmark no 1° Quartil de Benchmark vs ferrovias Class I

Acidentes Pessoais!? Ferrovias Class I 2024
(MM acidentes/HHT) (MM AC/ trem x milhas)
CAGR - 1%
ceke B

!

2,1
- 0,40 0,25 0,24 0,25 0,34 0,32 r u m | 84

0,13
B e e s sss B N

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ - 2,1
- -’ - 214
Acidentes Ferroviarios CN -

(MM AC/ trem x milhas)

’VU—:OLKSOUTH'ERN 311
21,0 CAGR - 25%
15,3 [ csx | 3,4
10[6 [ X ] [ ¥
814 "
e B B s s
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 \ —_— Média /

. . i . . 14
IConsidera a soma dos valores médios acumulados nos ultimos 12 meses dos indicadores de acidentes com afastamento (CAF) e sem afastamento (SAF)



PERFOMANCE OPERACIONAL

Historico solido de melhoria de eficiéncia e aumento de capacidade

Volume Transportado Consolidado

(Bilhdes TKU)
CAGR +9% —p

74,9
60,1 62,5 64,0
49,7 56,4
B . l I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

79,8

Eficiéncia Energética
(litros/ '000 TKB)

CAGR - 4%

4,76 —
4,35
4,16 —)
3,93
3,72
’ 3,59
. . =l =

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

rumeo

Volumes Transportado de Outras Carga?l

(Bilhdes TKU) CAGR +8%
S 20,1 21,9 S

25,1
22,9 '
17,1
] ] i I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Descarga de vagoes em Santos?
(Vagodes/Dia)

o
CAGR +8% >

861
745 787 821
3 i . . l l

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

15

10utras cargas: agricolas acucar e fertilizantes, industrializados, papel e celulose, combustiveis e mineracdo. 2Grédos e Acticar Rumo (meses de pico)



ESTRATEGIA OPERACIONAL rumeo

Otimizacao do design do trem levara a um uso mais eficiente dos ativos ferroviarios

2025
135 vagoes
2022 2024
120 vagdes 120 vagdes
2018
80 vagodes
. e 148 T 4222224 s
apacidade de via
TR 125,6 TB gyl 126,6 TB bedgy 126,6 TB rrre 130 TB 'Yl
/ \ / \. /
Em implementacao
10 kTB/trem 15 kTB/trem 15 kTB/trem
17 kTB/trem
89 t/vagao 92 t/vagdo 93 t/vagio

96 t/vagdo

16



D FORTALECIMENTO DE SAUDE FINANCEIRA rumeo

Crescimento econOmico consistente

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes) CAGR +16% M
— 13.936 13.757
10.938
] . .
2022 2023 2024 LTM1

Margem de Contribuigao
(por mil TKU- Operacao Norte)

o
CAGR +26% >
131
79

131
99 .

2022 2023 2024 LTM?

1 TM até 31 de Marco, 2025

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) CAGR +27% -

7.713 7.716

5.650

4.534

2022 2023 2024 LTM?

Lucro Liquido Ajustado

(R$ milhdes) CAGR +79% —
. 2.089 505
722
2022 2023 2024 LTM1

17



» COMPOSIGAO DA DIVIDA rumeo

Baixa alavancagem financeira e liquidez sélida suportam a estratégia de crescimento

Breakdown da divida Historico de Emissodes e Ratings
(R$ milhoes) Data Valor Juros Vencimento
Divida Bruta .
(R$ milhoes) Set23 R$ 1.500 milhdes 107,55% CDI 8 anos Fitch
21.237 BB+ / AAA(bra)
. .. Mar24 R$ 1.200 milhdes 99,65% CDI 13 anos
Custo Médio S&P
102,7% do CDI j _
un24 R$ 704 milhdes 100,31% CDI 11 anos BB / brAAA
Duration
Ago24 R$ 800 milhdes 98,00% CDI 12 anos
5,9 Anos g $ : ° Moody’s
) KPIs ESG Mar25  R$ 1.800 milhdes  97,23% CDI 15 anos Ba2
B Debéntures H Bonds 35% )\ S/
N\ /
B BNDES B Banco de Fomento
Divida Liquida e Alavancagem Financeira Cronograma de Amortizacao
(R$ milhes e Div Liq/EBITDA) (R$ milhdes)
2,8 13.622
2,0 1,8 1,4 1,6
8.655
E m - ! =
10.207 585 550 1.073
2021 2022 2023 2024 LTM
.. ;. . . Caixa 2025 2026 2027 2028 2029+
mmmm Divida Liquida Alavancagem Financeira

18
1L TM até 31 de Margo, 2025



3# J
s
Projetos
Estrategicos J
b3S
=
R$ 20 bilhoes para aumentar a capac idade do N\
SUR———— )

7 Z0l 7 7




PROJETO DA FERROVIA DO MATO GROSSO rumo

Fase 1: TRO-T070

VISAO GERAL DO PROJETO

10 MMt
Capacidade anual

+5.000
trabalhadores

40 milhoes m3 de
terra movimentada

(21 Maracanas cheios)

11 viadutos
e pontes + 18
cruzamentos em
nivel

AVANCOS DA 12 FASE DO PROJETO

100% de licencas de
instalacao e acordos de
aquisicao de terrenos

Inicio da obra do
terminal da BR0O70

Em Infraestrutura,

+50% do trabalho
concluido

Em Superestrutura,
Suprimentos avangados:
trilhos recebidos e
dormentes em produgao

O rerminal BRI070
R,

/
Ponte Rio’Areialy O

{,.

1

!
PontelRio Tugore” BR:1637 O

X

[
1

s ¢
Ponte Rio Vermelho - O

C
{:

(OTe'mm.a\ Rondonoégolis

Trabalho de terraplanagem em trechos criticos (km 56)

20



INVESTIMENTO DE INFRA FERROVIARIA rume

Aumentando a capacidade dos ativos existentes para sustentar volume adicional

MALHA PAULISTA

140 projetos de
expansao de capacidade

8 projetos de tecnologia

27 novos patios

. Dormentes de
v P madeira
substituidos por

\F
1.020 «ms concreto

de

1

Renovacdo de
Via

aperfeicoamento
ferroviario,
contemplando:

Manutencdo de

todos os
W AMVs

Limpeza de
infraestrutura e
adequacao de
dispositivos de
drenagem

AN

PROJETO FIPS

Péra de Outeiros
Principal obra de expansdo
de capacidade

15 obras de reducgao de
conflitos urbanos

Revitalizagao de toda Via
Permanente do Porto

Implementacao de
Centralized Traffic Control
(CTC) entre ferrovias

21



TERMINAL GREENFIELD

O projeto greenfield mais avancado em Santos, em parceria com a CHS

VISAO GERAL DO PROJETO

rumeo

9 MMt/ano
previstas em Graos

3.5 MMt/ano
previstas em
Fertilizantes

Contrato de

arrendamento de TUP
30 anos “Terminal de Uso
com a DP World Privado
2,5 anos 50/50
De construgdo Parceria com a
CHS

CAPEX

R$ 2,5 Bilhoes
em Termos Reais

Logistica integrada conectada com a rede ferroviaria

22



ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO rumeo

Implementando um Modelo de Negocios Comprovado em um Mercado em Expansao e Aproveitando a Infraestrutura Existente

AUMENTAR A CAPACIDADE DO SISTEMA PARA TRANSPORTAR
VOLUMES ADICIONAIS

FOOTPRINT FUTURO AUMENTARA A DISTANCIA MEDIA E A
COMPETITIVIDADE

EXPLORAR E CAPTURAR OPORTUNIDADES DE DIVERSIFICACAO DE
PORTFOLIO, MAXIMIZANDO O USO DOS ATIVOS

23



ﬂ Relacoes com
r u m VY Investidores

Somos o Brasil em movimento

Para contato IR@rumolog.com



mailto:IR@rumolog.com
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