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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM
05 DE MAIO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 05 de maio 2025, as 14:00, de forma hibrida na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 162 andar e por videoconferéncia.

2. Convocacdo: Realizada em 17 de abril de 2025, conforme prazos regimentais.
3. Presencas: Os membros do Conselho de Administragdo indicados no item 7 abaixo.
4, Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves,

como Secretaria.

5. Apresentagdes: A administracdo da Companhia apresentou (i) reporte da Vice-
Presidéncia de Operagdes referente ao 12 trimestre de 2025; (ii) reporte da Vice-Presidéncia
Comercial referente ao 12 trimestre de 2025; (iii) reporte da Vice-Presidéncia de Expansao;
(iv) reporte da Vice-Presidéncia Financeira referente ao 12 trimestre de 2025; (v)
apresentacdo da proposta para aprovacdo de tema a ser apresentado ao Comité de
Sustentabilidade; (vi) apresentacdo da atualizacdo da carta de apresentacdo do Cadigo de
Conduta; e (vii) reporte do andamento dos trabalhos de todos os comités da Companhia
gue se reuniram no 12 trimestre de 2025.

6. Deliberagbes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as absteng¢des dos legalmente impedidos:

6.1. Aprovar a divulgacdo dos resultados da Companhia referente ao 12 trimestre de
2025.

6.2. Consignar que o Conselho de Administracdo obteve conhecimento da alteracdo da
Carta de Apresentacdo do Diretor Presidente da Cosan no Cdodigo de Conduta da
Companhia, a ser divulgado atualizado no site da Companhia e da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunidao do Conselho de
Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes.
(Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves,
como Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Marcelo
Eduardo Martins, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Julio Fontana
Neto; Riccardo Arduini; Aurélio Pavinato, Janet Drysdale e Maria Carolina Ferreira Lacerda.
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