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RUMO S.A  
CNPJ/MF nº 02.387.241/0001-60 

NIRE 413.000.19886 
Companhia Aberta 

Categoria A 
 

ATA DAS ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM  
24 DE ABRIL DE 2025 

 
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 24 de abril de 2025, às 14h00, de modo exclusivamente 
digital, nos termos do artigo 124, § 2º-A da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), 
e do artigo 5°, §2°, inciso I da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 
de março de 2022 (“Resolução CVM 81/22”). Nos termos do artigo 5º, §3º da Resolução CVM 81/22, 
esta Assembleia Geral Ordinária da Rumo S.A. (“Companhia”) foi considerada como realizada na 
sede social da Companhia, na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná, na Rua Emílio Bertolini, 100, 
sala 1, bairro Cajuru, Brasil, CEP: 82.920-030. 
 
2. Convocação: O edital de convocação foi publicado na forma do artigo 124 da Lei das S.A., 
no (i) jornal “Bem Paraná”, versão digital, nas edições dos dias 31 de março de 2025, 01º e 02 de 
abril de 2025, nas páginas 09, 01 e 02, respectivamente; e (ii) jornal “Bem Paraná”, versão impressa, 
nas edições dos dias 31 de março de 2025, 01º e 02 de abril de 2025, nas páginas 08, 14 e 15, 
respectivamente. 
 
3. Presença: Presentes acionistas titulares de 1.592.894.084 ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, representando 86,07% do capital social 
total e com direito a voto da Companhia, conforme registrado pelo sistema de participação por meio 
digital e, posteriormente, lavrado no Livro de Presença de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, 
(i) a Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond, os Srs. Guilherme Lelis Bernardo Machado e Bruna 
Alcântara Perpétuo, como representantes da Administração da Companhia; (ii) o Sr. Marcelo Curti, 
como representante do Conselho Fiscal da Companhia; (iii) a Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda, 
como representante do Comitê de Auditoria Estatuário da Companhia; e (iv) o Sr. Ricardo Vieira 
Rocha, como representante da BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. (“BDO”). 

 
4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond e 
secretariados pela Sra. Fattyma Blum Gonçalves. 

 
5. Publicações e Divulgação: De acordo com o artigo 133 da Lei das S.A. o relatório da 
administração, as demonstrações financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas, do 
parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de 
Auditoria Estatutário, todos referente ao exercício social encerrado 2024, foram publicados no (i) 
jornal “Bem Paraná”, versão digital, na edição do dia 26 de fevereiro de 2025, nas páginas 01 a 10; 
e (ii) jornal “Bem Paraná”, versão impressa, na edição do dia 26 de fevereiro de 2025, na página 13. 
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Os documentos indicados acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da 
ordem do dia, incluindo a proposta da administração para a assembleia geral, foram também 
colocados à disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas 
da CVM, da B3 S.A. – Brasil, Bolsa e Balcão (“B3”) e da Companhia, com até 1 (um) mês de 
antecedência da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentação da CVM aplicável.  
 
6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a 
respeito da seguinte ordem do dia: (i) as contas dos administradores, o relatório da administração e 
as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas do relatório dos auditores 
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário 
referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) proposta dos administradores 
para a destinação do resultado da Companhia relativo ao exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2024; (iii) fixar o número de membros do Conselho de Administração da Companhia; (iv) eleição 
dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administração, qualificação de independência 
dos candidatos como membros independentes ao Conselho de Administração; (v) indicação do 
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração; (vi) fixação do número de membros 
do Conselho Fiscal da Companhia; (vii) eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal 
da Companhia; (viii) indicação do Presidente do Conselho Fiscal; (ix) fixação da remuneração global 
anual dos administradores da Companhia para o exercício social de 2025; e (x) fixação da 
remuneração global anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercício social 
de 2025. 
 
7. Deliberações: Instalada a assembleia e após o exame e a discussão das matérias constantes 
da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 
 
7.1. Aprovar, por unanimidade, a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumário 
contendo transcrição apenas das deliberações tomadas, conforme dispõe o artigo 130, §1º, da Lei 
das S.A., e sua publicação com a omissão das assinaturas dos acionistas presentes na forma do § 2º 
do mesmo artigo da Lei das S.A. 
 
7.2. Em relação ao item (i) da ordem do dia, aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata e 
sem ressalvas, as contas dos administradores, o relatório da administração e as demonstrações 
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatório dos auditores independentes, do parecer do 
Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2024. 
 
7.3. Em relação ao item (ii) da ordem do dia, aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, 
a proposta da administração para que o prejuízo apurado no exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2024 no valor de R$ 959.248.007,31 (novecentos e cinquenta e nove milhões, 
duzentos e quarenta e oito mil, sete reais e trinta e um centavos), seja absorvido pela reserva de 
lucros da Companhia. 
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7.4. Em relação ao item (iii) da ordem do dia, aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, 
a fixação em 9 (nove) o número de membros para compor o Conselho de Administração. 

 
7.5. Em relação ao item (iv) da ordem do dia, eleger a chapa única do Conselho de 
Administração, por maioria, conforme Anexo I desta ata, os Senhores e Senhoras abaixo indicados 
para compor o Conselho de Administração da Companhia, todos com mandato até a Assembleia 
Geral Ordinária a ser realizada em 2027: 
 

7.5.1. Eleger o Sr. Rubens Ometto Silveira Mello, brasileiro, casado, engenheiro, portador 
da cédula de identidade RG nº 4.170.972-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 412.321.788-
53, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Av. 
Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15º andar, Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP 04.538-132, como 
membro titular do Conselho de Administração; 

 
7.5.2. Eleger, o Sr. Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador, inscrito no 
CPF/MF sob o nº 084.530.118-77 e portador da cédula de identidade RG nº 15.465.270 
SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial na 
Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15º andar, Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP 04.538-132, como 
membro titular do Conselho de Administração; 
 
7.5.3. Eleger a Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond, brasileira, casada, advogada, 
portadora da cédula de identidade RG/SSP/SP nº 60.990.387-1 e inscrita no CPF/MF sob o nº 
052.815.287-42, residente e domiciliada na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15° andar, como membro titular do 
Conselho de Administração da Companhia; 
 
7.5.4. Eleger o Sr. Julio Fontana Neto, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF 
sob o nº 662.087.508-49 e portador da cédula de identidade RG nº 4.919.248-6 SSP/SP, 
residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial, na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15° andar, como membro titular do Conselho de Administração 
da Companhia; 
 
7.5.5. Eleger o Sr. Riccardo Arduini, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de 
identidade n.º 3.812.723 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.º 066.751.668-91, residente e 
domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, 4.100, 15° andar, como membro titular do Conselho de Administração da 
Companhia; e eleger o Sr. Giancarlo Arduini, brasileiro, casado, advogado, portador da 
carteira de identidade n.º 33.830.765-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.º 
308.224.798-93, residente e domiciliado na Av. Horácio Lafer, 815, apto. 91, CEP 04538-083, 
Cidade e Estado de São Paulo, como membro suplente do Conselho de Administração;  

 



   

 
 
JUR_SP - 54386571v3 - 599032.546718 Público 

7.5.6. Eleger a Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada, economista, 
portadora da Cédula de Identidade RG nº. 18.258.292-9, expedida pela SSP/SP e inscrita no 
CPF/MF sob o nº. 151.686.438-76, residente e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, com endereço comercial na Al. Tocantins, 75, 5º andar, Alphaville Industrial, na 
Cidade de Barueri, Estado de São Paulo, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho 
de Administração, bem como aprovar sua qualidade de membro independente do Conselho 
de Administração, uma vez que prestou as declarações de independência constante no Anexo 
IV da Proposta da Administração apresentada dia 25 de março de 2025 e está aderente aos 
critérios de independência previstos no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado; 
 
7.5.7. Eleger a Sra. Janet Drysdale, canadense, Vice-Presidente da Canadian National 
Railway Company, portadora do passaporte canadense nº P262256QS, residente e 
domiciliada em 78 rue Mount Victoria, Hudson, Quebec/Canada, J0P 1H0, como membro 
titular do Conselho de Administração da Companhia, bem como aprovar sua qualidade de 
membro independente do Conselho de Administração, uma vez que prestou as declarações 
de independência constante no Anexo IV da Proposta da Administração apresentada dia 25 
de março de 2025 e está aderente aos critérios de independência previstos no artigo 17 do 
Regulamento do Novo Mercado; 
 
7.5.8. Eleger o Sr. Aurélio Pavinato, brasileiro, casado, engenheiro agrônomo, portador da 
cédula de identidade RG nº 6038302706 SJS/RS, inscrito no CPF/MF sob o nº 494.973.590-04, 
residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com 
endereço comercial na Av. Dr. Nilo Peçanha, 2900 – 14 andar, Iguatemi Business, CEP 91.330-
001 – Porto Alegre – RS, como membro titular do Conselho de Administração, bem como 
aprovar sua qualidade de membro independente do Conselho de Administração, uma vez que 
prestou as declarações de independência constante no Anexo IV da Proposta da 
Administração apresentada dia 25 de março de 2025 e está aderente aos critérios de 
independência previstos no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado;  
 
7.5.9. Eleger a Sra. Marina Barrenne de Artagão Quental, brasileira, casada, psicóloga, 
portadora da carteira de identidade IFP/RJ nº 05978569-1, inscrita no CPF/MF sob o nº 
772.073.197-20, residente e domiciliada na Av. Epitácio Pessoa, 2214, apartamento 705, CEP 
22411-072, Rio de Janeiro - RJ, como membro titular do Conselho de Administração, bem 
como aprovar sua qualidade de membro independente do Conselho de Administração, uma 
vez que prestou as declarações de independência constante no Anexo IV da Proposta da 
Administração apresentada dia 25 de março de 2025 e está aderente aos critérios de 
independência previstos no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado;  
 
7.5.10. Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomarão posse mediante: (a) 
assinatura do termo de posse, lavrado em livro próprio da Companhia e arquivado na sede 
da Companhia; (b) apresentação de declaração de desimpedimento; e (c) adesão à Política 
de Negociação de Valores Mobiliários e Política de Divulgação de Informações da Companhia. 
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7.6. Em relação ao item (v) da ordem do dia, aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, 
a eleição dos Srs. Rubens Ometto Silveira Mello e Marcelo Eduardo Martins, respectivamente, 
como Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração da Companhia. 
 
7.7. Em relação ao item (vi) da ordem do dia, por maioria, conforme Anexo I desta ata, a fixação 
em 5 (cinco) do número de membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal 
da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária que examinar, discutir e votar as 
contas dos administradores e as demonstrações contábeis do exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2025.  
 
7.8. Em relação ao item (vii) da ordem do dia, eleger, conforme Anexo I desta ata, os Senhores 
e Senhoras abaixo indicados para compor o Conselho Fiscal da Companhia, todos com mandato a 
expirar na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 2026: 

 
(i) Eleger, por maioria, o Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, brasileiro, casado, 
economista, portador da cédula de identidade RG nº 8.781.281, expedida pela SSP/SP, 
inscrito no CPF/MF sob o n.º 003.662.408-03, residente e domiciliado na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, com endereço profissional na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 
15º andar, Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP 04.538-132, para ocupar o cargo de membro titular 
do Conselho Fiscal; e eleger, o Sr. Aristóteles Nogueira Filho, brasileiro, vivendo em união 
estável, engenheiro, portador da carteira de identidade nº 03496558004 – Detran RJ e 
inscrito no CPF/MF sob o nº 109.345.067-36, residente e domiciliado Rua Anunze, 209, São 
Paulo – SP, CEP 05470-010, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Reginaldo 
Ferreira Alexandre; 
 
(ii) Eleger, por unanimidade, o Sr. Paulo Clovis Ayres Filho, brasileiro, casado, 
economista, portador de cédula de identidade RG n.º 7956062-3, inscrito no CPF/MF sob 
o n.º 049.925.178-46, residente e domiciliado profissionalmente na Cidade do Rio de 
Janeiro estado do Rio de Janeiro, na Av. Borges de Medeiros 3407 ap. 102, Lagoa, CEP 
22470-001, como membro titular do Conselho Fiscal; e eleger o Sr. Moisés da Cunha 
Mouta, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade nº 06794581-6 
IFP/ RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 938.224.487-53, residente e domiciliado na Cidade de 
Joinville-SC, na Rua Fernando de Noronha n. 75/ 302, Atiradores – Joinville, Santa Catarina, 
CEP: 89.203-072, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Paulo Clovis Ayres Filho; 
 
(iii) Eleger, por unanimidade, o Sr. Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, 
portador de cédula de identidade RG n.º 10.306.522, expedida pela SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o n.º 036.305.588-60, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, com endereço profissional na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 15º andar, 
Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP 04.538-132, para ocupar o cargo de membro titular do 
Conselho Fiscal; e eleger a Sra. Nadir Dancini Barsanulfo, brasileira, divorciada, advogada, 
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portadora de cédula de identidade RG n.º 11.767.161-7, inscrito no CPF/MF sob o n.º 
276.175.488-34,com endereço profissional na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 15º andar, 
Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP 04.538-132, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. 
Marcelo Curti; 
 
(iv) Eleger, por unanimidade, a Sra. Carla Alessandra Trematore, brasileira, solteira, 
bacharel em Ciências da Computação, portadora de cédula de identidade RG n.º 
21.880.357-6, inscrita no CPF/MF sob o n.º 248.855.668-86, residente e domiciliada 
profissionalmente na Cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Apinajes, nº 868, 
apartamento 71, Perdizes, CEP 05017-000, para ocupar o cargo de membro titular do 
Conselho Fiscal; e eleger a Sra. Vanessa Claro Lopes, brasileira, divorciada, contadora, 
portadora da carteira de identidade RG 23.669.532-0 e inscrita no CPF/MF sob o nº 
162.406.218-03, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro, com endereço na Avenida Lucio Costa 3604, Apartamento 2701, Bloco 2, Barra da 
Tijuca , para ocupar o cargo de membro suplente da Sra. Carla Alessandra Trematore;  

 
(v) Eleger, por unanimidade, o Sr. Guido Barbosa de Oliveira, brasileiro, casado, 
economista, portador de cédula de identidade RG n.º 17.017.307-0, expedida pela SSP, 
inscrito no CPF/MF sob o n.º 804.158.736-49, residente e domiciliado na Cidade de São 
Paulo, Estado de SP, com endereço profissional na Rua Angelina Maffei Vita, 200 – 9º andar 
CEP 01455-070, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho Fiscal; e eleger, o Sr. 
Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador 
da Cédula de Identidade RG n.º 58754896, inscrito no CPF sob o n.º 919.801.277-00, com 
endereço na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Canário, n.º 500, apto. 71, 
Moema, CEP: 04.521-002, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Guido Barbosa 
de Oliveira. 
 
7.8.1. Com base nas informações recebidas pela administração da Companhia nos termos 
da legislação aplicável, foi informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem 
os requisitos previstos no artigo 162 da Lei das S.A. e estão em condições de firmar, sem 
qualquer ressalva, a declaração mencionada nos artigos 147 e 162, § 2º da Lei das S.A. 
 
7.8.2. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarão posse em seus respectivos 
cargos, mediante (a) assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro próprio da 
Companhia e arquivado na sede da Companhia, acompanhado da declaração de 
desimpedimento conforme item 7.8.1 acima, e (b) adesão à Política de Negociação de 
Valores Mobiliários e Política de Divulgação de Informações Da Companhia. 

 
7.9. Em relação ao item (viii) da ordem do dia, aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, 
a eleição do Sr. Paulo Clovis Ayres Filho para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da 
Companhia. 
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7.10. Em relação ao item (ix) da ordem do dia, aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, 
a fixação da remuneração global dos administradores para o exercício social 2025 de até R$ R$ 
48.837.408,27 (quarenta e oito milhões, oitocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e oito reais e 
vinte e sete centavos).  

 
7.10.1. O valor da remuneração global indicado no item 7.10 compreende a remuneração 
dos administradores no período de competência compreendido entre janeiro e dezembro 
de 2025. No montante proposto, não estão considerados os encargos sociais de ônus do 
empregador, conforme decisão do Colegiado da CVM, que manifestou entendimento em 
reunião realizada em 08.12.2020 (Processo CVM nº 19957.007457/2018-10).  

 
7.11. Em relação ao item (vii) da ordem do dia, aprovar, por maioria conforme Anexo I desta ata, 
a fixação da remuneração dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social 2025 no 
montante global anual de até R$ 884.455,00 (oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e 
cinquenta e cinco reais).  
 

7.11.1. O valor da remuneração global indicado no item 7.11 compreende a remuneração 
do Conselho Fiscal no período de competência compreendido entre janeiro e dezembro de 
2025, e inclui remuneração fixa, bem como benefícios de qualquer natureza. No montante 
proposto acima, não estão considerados os encargos sociais de ônus do empregador, 
conforme decisão do Colegiado da CVM, que manifestou entendimento em reunião 
realizada em 08.12.2020 (Processo CVM nº 19957.007457/2018-10). 

 
8. Documentos: Os documentos e propostas submetidos à assembleia, assim como as 
declarações e manifestações de voto, foram recebidos e registrados na plataforma digital. Por fim, 
em cumprimento ao Art. 22, §5º e ao Art. 33, §4º, ambos da Resolução CVM nº 80/22, o total de 
aprovações, rejeições e abstenções computadas na votação de cada item da ordem do dia, bem 
como o número de votos conferido a cada candidato a membros do Conselho Fiscal, encontram-se 
indicados no Anexo I desta ata. 
 
9. Encerramento: Não havendo nada mais a tratar, a Presidente declarou a assembleia 
encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumário dos fatos 
ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1º, da Lei das S.A, e autorizada a sua publicação com a 
omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2º, da Lei das S.A., que lida e 
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.  
 
COSAN S.A., JULIA ARDUINI, SANTANDER PREV AÇÕES IBOVESPA ATIVO FI, SANTANDER PREV 
ETHICAL AÇÕES SUSTENTABILIDADE IS FI, SANTANDER SELEÇÃO AÇÕES FUNDO DE INVESTIMENTO 
FINANCEIRO, SANTANDER SELEÇÃO LONG BIASED MULTIMERCADO FIF, AÇÕES IBOVESPA ATIVO 
INSTITUCIONAL FIF RESP LIMITADA, AÇOES IBOVESPA PASSIVO FIF RESPONSABILIDADE LIMITADA, 
SANTANDER PREV SELECAO 70 MULTIMERCADO FI, SANTANDER PREV SELEÇÃO AÇÕES FI, AÇÕES 
IBRX FIF RESP LIMITADA, CLUBE INV. SID. TUBARAO – CIEST, ETHICAL SUSTENTABILIDADE IS AÇÕES 
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FIF RESP LIMITADA, IAJA SAM AÇÕES FIF RESP LIMITADA, SANTANDER FUNDO MUTUO DE 
PRIVATIZACAO - FGTS CARTEIRA LIVRE, SANTANDER PREV SELEÇÃO LONG BIASED MULTIMERCADO 
FI, DANSKE INVEST EMER MARK EQUITY FUND, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE 
ARCHITECTENBUREAUS, INVESTERINGSFORENINGEN WEALTH INVES, AMUNDI INDEX SOLUTIONS,  
AMUNDI ACCUMULAZIONE INFRASTRUTTURE GLOBALI 2026, AMUNDI ACCUMULAZIONE 
INFRASTRUTTURE GLOBALI 2026 DUE, AMUNDI ACCUMULAZIONE INFRASTRUTTURE GLOBALI 2028 
DUE, AMUNDI FUNDS, MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, AMUNDI ACCUMULAZIONE 
INFRASTRUTTURE GLOBALI 2028, JSS INVESTMENTFONDS - JSS SUSTAINABLE EQUITY - SYSTEMATIC 
EMERGING MARKETS, DYNAMO BRASIL III LLC, DYNAMO BRASIL I LLC, AVIVA INVESTORS, 
GUEPARDO XINGÚ FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, GUEPARDO PREVIDÊNCIA 
FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, GUEPARDO 
SAARA INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, FEBE FUNDO DE INVESTIMENTO 
FINANCEIRO AÇÕES - RESPONSABILIDADE LIMITADA, GUEPARDO INSTITUCIONAL MASTER FUNDO 
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, GUEPARDO LONG BIAS RV FUNDO DE INVESTIMENTO 
MULTIMERCADO, ASTER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES G BDR NÍVEL I, ASTER 
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, ASTER MASTER FUNDO DE 
INVESTIMENTO EM AÇÕES Q, ASTER CAPITAL SPECIAL OPPORTUNITIES FUNDO DE INVESTIMENTO 
EM AÇÕES, ASTER PREV A FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO AÇÕES RESPONSABILIDADE 
LIMITADA, LEBLON PREV FIM FIFE, LEBLON ICATU PREVIDÊNCIA FUNDO DE INVESTIMENTO 
MULTIMERCADO, LEBLON AÇÕES I MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇOES, DOUGLAS 
FABIANO DE MELO, LEBLON EQUITIES INSTITUCIONAL I FIA, LEBLON 70BRASILPREV FUNDO DE 
INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE, ATAULFO LLC, TORK LONG ONLY ITAÚ PREV FIFE FIA, 
DYNAMO BRASIL V LLC, ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, FPRV SQA SANHAÇO FUNDO 
DE INVESTIMENTO DE AÇÕES PREVIDENCIÁRIO, FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES RVA EMB IV, 
SQUADRA HORIZONTE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, FUNDO DE INVESTIMENTO 
MULTIMERCADO PROFIT 2959, SQUADRA MASTER IVP FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, 
SQUADRA MASTER LONG-BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, SQUADRA MASTER LONG-
ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, GROUPER EQUITY LLC, SNAPPER EQUITY 
LLC, SV4 EQUITY LLC, SV2 EQUITY LLC, LEBLON AÇÕES II MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO 
DE AÇÕES, SQUADRA PREV MASTER LO FUNDO DE INVESTIMENTO AÇÕES, NUVEEN GLOBAL 
INFRASTRUCTURE FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, FORD MOTOR 
COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST, CHEVRON UK PENSION PLAN, THE NOMURA T AND B CO 
LTD RE I E S INDEX MSCI E NO HED M FUN, AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNAT FUND, 
RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E. B. F. T. R. L. D. I. S., NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT 
COLLEC FUNDS TRUST, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, 
DWS LATIN AMERICA EQUITY FUND, THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, 
CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S. M. F., NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE 
MIF - LENDING, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC 
OVERSEAS EQUITY FUND, MATTHEWS ASIA FUNDS - EMERGING MARKETS EX CHINA EQ, LEGAL AND 
GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED, AEGON CUSTODY BV, INTERNATIONAL MONETARY FUND, 
SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND, GOVERNMENT OF 
SINGAPORE, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BK NV, MATTHEWS EMERGING 
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MARKETS EQUITY FUND, AXA WORLD FUNDS - FRAMLINGTON EMERGING MARKETS, UTAH STATE 
RETIREMENT SYSTEMS, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, TEXAS MUNICIPAL 
RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, ISHARES PUBLIC 
LIMITED COMPANY, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND, 
JOHCM EMERGING MARKETS SMALL MID CAP EQUITY FUND, CGMPV, LLC, RUSSELL INVESTMENT 
COMPANY RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUN, STATE UNIVERSITY RETIREMENT SYSTEM, 
PINEBRIDGE GLOBAL EMERGING MARKETS FUND, DESJARDINS EMERGING MARKETS EQUITY INDEX 
ETF, COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY, COLLEGE RETIREMENT 
EQUITIES FUND, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 12, SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS 
TRUST- EMERGING MARKETS E FUND, NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS, 
TORK EQUITY HEDGE PLUS FIF ACOES, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND, NAV CANADA 
PENSION PLAN, RBC CANADIAN MASTER TRUST, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, NORGES BANK, 
EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD, CITY OF PHILADELPHIA 
PUB EMPLOYEES RET SYSTEM, BLACKROCK GLOBAL FUNDS, PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT 
BOARD, NN (L), JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST, EMER MKTS 
CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY, DWS INVEST 
GLOBAL AGRIBUSINESS, VALIC COMPANY II - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND, LEGAL AND 
GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, PG AND E CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST, 
NORDEA 2, SICAV - EMERGING MKTS SUSTAINABLE ENHANCED EQ FUND, BLACKROCK LIFE LIMITED, 
STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS, FIDELITY INVEST TRUST: FIDELITY SERIES EMERG MARK 
OPPORT FUN, HSBC BANK PLC AS TRUSTEE FOR PUTM ACS EMERGING MARKETS FUND, QLZ MOS 
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, MASTER TRUST FOR DEFINED CONTRIBUTION PLANS OF 
AME, ASTER INSTITUCIONAL A FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, DYNAMO BRASIL 
VI LLC, AQR UCITS FUNDS, XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY ETF, EUROPACIFIC 
GROWTH FUND, BLACKROCK EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND OF BLACKROCK FUNDS, AVIVA 
I INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA I INTERNATIONAL I T F, STATE STREET IRELAND UNIT TRUST, 
GLOBAL X BRAZIL ACTIVE ETF, QSUPER, THE MASTER TR BANK OF JAPAN AS TR FOR HSBC BRAZIL 
MOTHER FD, IBM 401 (K) PLUS PLAN, ISHARES (DE) I INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG, 
BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC, AMERICAN FUNDS DEVELOPING WORLD 
GROWTH AND INCOME FUND, SPP EMERGING MARKETS PLUS, GODFOND SVERIGE VARLDEN, 
PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN, SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF, WM 
POOL - EQUITIES TRUST NO. 75, ADMIR TADEU ROSSINI, MFS MERIDIAN FUNDS - GLOBAL FLEXIBLE 
MULTI-ASSET F, CALEBE AUGUSTO DOS SANTOS, MARCELO PRACANIA SERBOLONGHI, ANDERSON 
RICARDO DO NASCIMENTO SILVA, STICHTING PENSIOENFONDS UWV, THE BOEING COMPANY 
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST, RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND - 
$A HEDGED, MATTHEWS ASIA FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND, RUSSELL 
INSTITUTIONAL FUNDS,LLC- RUSSELL GLOBAL LISTED I F, HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - 
BRAZIL EQUITY, RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL, RICARDO PINHEIRO DOS SANTOS, 
NUVEEN MULTI-ASSET INCOME FUND, RYDER COURT EMERGING MARKTES SMALL CAP FUND (DST), 
THE BUNTING FAMILY VI SOCIALLY RESPONSIBLE LLC, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING 
MARKETS EQUITY I F, GLOBAL CORE INFRASTRUCTURE INDEX NON-LENDABLE FUND E, NATWEST 
TRUST AND DEP S L AS T F ST.JAMES'S P B M U TRUST, NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND, 
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DESJARDINS SOCIETERRA EMERGING MARKETS EQUITY FUND, FP FOF NC FUNDO DE 
INVESTIMENTO DE AÇOES, CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS GROWTH COLLECTIVE TRUST 
(US), THRIFT SAVINGS PLAN, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045835, 
BORDER TO COAST EMERGING MARKETS EQUITY ALPHA FUND, TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL 
MASTER FIA, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI, DIMENSIONAL EMERGING 
CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F 
MTBJ400045832, BARING GLOBAL AGRICULTURE FUND, NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT 
FUND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L, KAPITALFORENINGEN 
INVESTIN PRO, VELLIV EMERGING MA, BLACKROCK MSCI ACWI ESG FOCUS INDEX FUND, THE 
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FO, NORDEA EQUITY OPPORTUNITIES FUND, 
AMERICAN BEACON GLG NATURAL RESOURCES ETF, COMMINGLED PENSION TRUST FUND 
(EMERGING MARKETS EQUITY INDEX, PICTET GLOBAL SELECTION FUND - G G M FUND, BMO MSCI 
EMERGING MARKETS INDEX ETF, BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON 
BEHALF OF, CAPITAL GROUP NEW GEOGRAPHY EQUITY ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS 
SHARES INDEX FUND, SOCIAL PROTECTION FUND, LAZARD DEVELOPING MARKET EQUITY 
PORTFOLIO, INVESTERINGSFORENINGEN SYD INVEST, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, 
KAPITALFORENINGEN LD, EMERGING MARKETS AKTIER - MANDAT, RUSSELL INVESTMENT 
COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTERNATIONAL, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI 
INDEX ETF, NN PARAPLUFONDS 1 N.V, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION, 
PARKER FOUNDATION, INC., LEGAL & GENERAL ICAV, STICHING PENSIOENFONDS VOOR 
HUISARTSEN, ARTISAN MULTIPLE INVESTMENT TRUST, FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV, 
KAPITALFORENINGEN EMD INVEST, EMERGING MARKETS IND, BAYERNINVEST 
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FO, MACQUARIE TRUE INDEX EMERGING MARKETS 
FUND, AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AVIVA INVESTORS EMERGING MARKET, THE BANK OF NEW 
YORK MELLON CORPORATION RETIREMENT PLANS MAS, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING 
MARKETS INDEX FUND-LEND, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021536, 
NEW AIRWAYS PENSION SCHEME, COINVEST LTD, DANSKE INVEST SICAV - EMERGING AND 
FRONTIER MARKETS, THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED AS TRUSTEE FO, 
WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (LUXEMBOURG) III SICAV, CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS 
C AS M CUST OF N B FUND, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN, JPMORGAN 
FUNDS, VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS NYE MARKEDER, VOYA VACS INDEX SERIES EM 
PORTFOLIO, ALASKA COMMON TRUST FUND, EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED 
NUCLEAR DECOMM PAR, REASSURE LIMITED, PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, ASCENSION ALPHA 
FUND, LLC, PROSHARES SUPPLY CHAIN LOGISTICS ETF, INTERNATIONAL EQUITIES PASSIVE B UNIT 
TRUST, FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL, AMERICAN CENTURY ICAV, 
FLEXSHARES STOXX GLOBAL BOND INFRASTRUCTURE INDEX FUND, AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 
PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF, IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND 
TR/RSBP AN TR, AVADIS FUND - AKTIEN EMERGING MARKETS INDEX, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA 
COUTINHO, GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M, TORK LONG ONLY 
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 16, 
MOBIUS LIFE LIMITED, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, PINEBRIDGE 
EMERGING MARKETS DYNAMIC MULTI-ASSET FUND, MURILO MAYKEL MATOS CABRAL, ISHARES IV 
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PUBLIC LIMITED COMPANY, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF, 
STICHTING PGGM DEPOSITARY, ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, GAM INVESTMENT 
MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG F Z I I-Z A E M P, PHOENIX U T M L R P A S INDEX EMERGING 
MARKET EQUITY FUND, KAPITALFORENINGEN LD, SMART BETA-MANDAT, ABERDEEN STANDARD 
GLOBAL INFRASTRUCTURE INCOME FUN, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE 
MUTB400045794, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, AMERICAN HEART ASSOCIATION, 
INC., DFC EMERGING MARKETS EQUITY FUND, VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS 
EQUITY FUND, PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMICASSET ALLOCATION FUND, MG FUNDS 1 GSAM 
GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, THRIFT SAVINGS PLAN, AMERICAN CENTURY ETF 
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, STANDARD LIFE INVESTMENT COMPANY - GLOBAL EQUITY 
INCOME FUND, JPMORGAN BETABUILDERS EMERGING MARKETS EQUITY ETF, STOREBRAND SICAV, 
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS, MSCI EQUITY INDEX FUND B - BRAZIL, 
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER, PERPETUAL T S L AS R E 
F P G D ASSET ALLOCATION FUND, ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, JNL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, 
ABERDEEN MANAGED DISTRIBUTION FUND, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, ISHARES 
MSCI BRIC ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY, BRITISH COLUMBIA 
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, EMERGING MARKETS COMPLETION FUND, L.P., 
AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW WORLD FUND, AURORA BRAZIL, LLC, CAPITAL GROUP 
EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST, CAPITAL INTERNATIONAL FUND, CUSTODY BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TR F HSBC BRAZIL NEW MO FUND, EMERGING MARKETS EQUITY SELECT ETF, 
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC, XTRACKERS, 4 DIMENSIONS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, 
STATE OF WYOMING, WEST YORKSHIRE PENSION FUND, SCOTTISH WIDOWS MANAGED 
INVESTMENT FUNDS ICVC -INT, THE INCUBATION FUND, LTD., DYNAMO BRASIL IX LLC, NEW WORLD 
FUND, INC., FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES SUSTAIN, HSBC INDEX TRACKER 
INVESTMENT FUNDS - MSCI EMERGING MARKETS, TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO 
FINANCEIRO EM ACOES, HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY, TORK MASTER FIA, DYNAMO 
BRASIL XV LP, DYNAMO BRASIL VIII LLC, DYNAMO COUGAR MASTER FIA, MERCER PRIVATE WEALTH 
INTERNATIONAL FOCUSED EQUITY POOL, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOAO 
PAULO DA ROCHA, TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, ARERO - DER 
WELTFONDS -NACHHALTIG, NFS LIMITED, WILJONES BARROS FONSECA, THOMAS MAGNO DE JESUS 
SILVEIRA, PATRIQUE ALBANO, RARE EMERGING MARKETS FUND, NUCLEO MASTER FUNDO DE 
INVESTIMENTO DE ACOES, THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY NA COLLECTIVE TRUST, LEGAL 
& GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, SCOTIA PRIVATE EMERGING MARKETS POOL, FEDERATED 
HERMES I.F. P. L. C. ON B. OF F. H. G. E. M. E. F., BEWAARSTICHTING NNIP I, SPDR MSCI ACWI EX-US 
ETF, CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND, ABERDEEN STANDARD SICAV I - DIVERSIFIED GROWTH 
FUND, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, NEW SOUTH WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC 
EMER MKT SHAR FUND, KRANESHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA INDEX E, CENTRAL 
PROVIDENT FUND BOARD, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, 
PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND, LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX 
TRUST, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, STICHTING PENSIOENFDSVOOR DE 
WONINGCORPOR., THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO., STATE OF MINNESOTA STATE 
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EMPLOYEES RET PLAN, EURIZON CAPITAL S.A., JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE 
INVESTMENT T, NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST, SEI GLOBAL MASTER FUND PLC, THE SEI 
EMERGING MKT EQUITY FUND, ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) 
INDEX POOL, ELDER SANTOS NAZARETH, LAZARD INVESTMENT FUNDS - LAZARD DEVELOPING 
MARKETS FUND, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, POLICEMENS ANNUITY 
AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND, 
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND, THE BANK OF N. Y. M. (INTER) 
L. AS T. OF B. M. A. FUND, ABERDEEN STANDARD SICAV I - DIVERSIFIED INCOME FUND, THE MASTER 
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO MTBJ400045849, MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL 
FUND, COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50, QLZ LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO 
MULTIMERCADO, INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST, EQ/EMERGING MARKETS 
EQUITY PLUS PORTFOLIO, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR, SPDR 
SP EMERGING MARKETS ETF, INVESCO MSCI EMERGING MARKETS ESG CLIMATE PARIS AL, 
GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY 
SAI EMERGING M I FUND, LEGAL & GENERAL CCF, FIDELITY INVESTMET TRUST: FIDELITY EMERGING 
MARKETS DISCOVER, GREAT-WEST EMERGING MARKETS EQUITY FUND, BLACKROCK GLOBAL INDEX 
FUNDS, ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC, STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS, VANGUARD 
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND, 
INVESCO SP EMERGING MARKETS LOW VOLATILITY ETF, CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT 
PLAN, HOSPITAL AUTHRORITY PROVIDENT FUND SCHEME, THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF 
NIKKO BR EQ MOTHER FUND, MERCER QIF FUND PLC, VOYA VACS SERIES EME FUND, WM POOL - 
EQUITIES TRUST NO 74, VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS ALLE MARKEDER, SPDR MSCI 
EMERGING MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF, WANDERCI RODRIGUES DA SILVA, ISHARES ESG 
ADVANCED MSCI EM ETF, AVIVA LIFE PENSIONS UK LIMITED, LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD 
ESG EMERGING MARKETS, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, THE 
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB4000, SBC MASTER PENSION TRUST, 
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL, PACIFIC SELECT FUND - PD 
EMERGING MARKETS PORTFOLIO, XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY, 
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBALE AKTIER IND, UTILICO EMERGING MARKETS TRUST 
PLC, QSMA1 LLC, SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST, NORDEA 
SUSTAINABLE SELECTION RETURN FUND, ISHARES MSCI BRAZIL ETF, AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 
MSCI ACWI SRI PAB UCITS ETF, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, 
STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN, NUCLEO AGULHAS NEGRAS FUNDO DE INVESTIMENTO DE 
ACOES, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUTB400045792, ST STR MSCI ACWI 
EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS 
EMERGING MARKE, GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ESG EMERGING MARKETS EQU, 
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EMERGING MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / 
VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: FIDELIT, 
CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY C T (US), LEGAL GENERAL GLOBAL 
INFRASTRUCTURE INDEX FUND, STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN, 
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG, THE SEVENTH SWEDISH 
NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND, UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON 
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BHF OF BAYVK A4-FDS, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA, AMERICAN CENTURY ETF 
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: EMERG EQUITY PASSIVE 
MOTHR F, MARKET VECTORS AGRIBUSINESS ETF, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS 
TRUSTEE OF, INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST, INDEX DOW JONES, AMERICAN FUNDS INS 
SER GL SMALL CAPITALIZ FD, MANAGED PENSION FUNDS LIMITED, THE PARTNERS FUND, NUCLEO 
PIUVA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST, 
TAKTISK ALLOKERING, THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828, BNYM 
MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER 
FUND, NORDEA GENERATIONSFOND 80-TAL, STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACHMEA 
INVESTMENT MAN, FIDELITY INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND, LEGAL 
& GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ 
COM TR FD, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, WELLINGTON TRUST 
COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL, PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) 
LTD, ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF, FIDELITY INTERNATIONAL LOW VOLATILITY EQUITY 
INSTITUTIONAL T, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND, EMERGING MARKETS 
GROWTH FUND INC, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF, STICHTING 
PENSIOENFONDS PGB, GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE, THE MASTER TRUST 
BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829, STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR 
VERVOER, NORDEA SUSTAI NABLE EQUITIES GLOBAL FUND, DESJARDINS RI EMERGING MARKETS - 
LOW CO2 INDEX ETF, GAM MULTISTOCK, LELAND STANFORD JUNIOR UNIVERSITY, GOLDMAN 
SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, FRANKLIN LIBERTYQT EMERGING MARKETS 
INDEX ETF, SHELL FOUNDATION, WELL MAN FUNDS (LUXEMBOURG) - WELL GLOB RESEARCH 
EQUITY FUND, PINEBRIDGE LATIN AMERICA FUND, FI CE I PO LLC FIDELITY EMERGING MARKETS 
EQUITY CENTRAL FUND, CUSTODY B.O.J,L..AS.T.F.S.E.E.INDEX MOTHER FUND, NORDEA 
SUSTAINABLE SELECTION MODERATE FUND, ISHARES ESG MSCI EM ETF, TRINITY COLLEGE 
CAMBRIDGE, THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE BARINGS L. A. FUND, NORTHERN TRUST 
INVESTIMENT FUNDS PLC, NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY, 
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF, ISHARES EMERGING 
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND, 
BORDER TO COAST GLOBAL EQUITY ALPHA FUND, NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 
SYSTEM, RICARDO AMORIM NUNES GONTIJO, ENSIGN PEAK ADVISORS,INC, FIDELITY SALEM STREET 
TRUST: FIDELITY SAI EMERGING, NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, GLOBAL CORE 
INFRASTRUCTURE INDEX FUND, SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND, ALLIANZ GL 
INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, TIAGO AGUIAR DE OLIVEIRA, SAS 
TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND, ABERDEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, CELSIUS 
INVESTMENT FUNDS SICAV - SUSTAINABLE EM MARKETS FUND, ISHARES III PUBLIC LIMITED 
COMPANY, NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND, DEUTSCHE 
INVEST I BRAZILIAN EQUITIES, PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND, BLACKROCK A. M. S. 
AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH), WELLINGTON TRUST COMPANY N.A., MAINSTAY MACKAY 
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND, PACER INDUSTRIALS AND LOGISTICS ETF, H.E.S.T. 
AUSTRALIA LIMITED, PINEBRIDGE SELECT FUNDS VCC ACTING FOR THE PURPOSE OF PINEBR, 
CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUND (CAN, NORDEA SUSTAINABLE 
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SELECTION GROWTH FUND, HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND, 
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV - S S G E M I E FUND, STICHTING SHELL 
PENSIOENFONDS, FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY MULTI-ASSET BASE FUND, GENERAL 
PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK 
ETF, CITITRUST LIM AS TR OF BLACK PREMIER FDS- ISH WOR EQU IND FD, EMERGING MARKETS 
EQUITY FUND, FUNDAMENTAL LOW V I E M EQUITY, SPDR MSCI EMERGING MARKETS 
STRATEGICFACTORS ETF, CARDANO GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND, THE BANK OF N. Y. M. 
(INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, 
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS, TELUS PENSIONS MASTER TRUST, POLICE AND 
FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - 
ABERDEEN EM, RIZE UCITS ICAV, NORDEA 2 - GLOBAL SUSTAINABLE ENHANCED FUND, VANGUARD 
ESG INTERNATIONAL, ISHARES MSCI ACWI ETF, ARTISAN INTERNATIONAL SMALL-MID FUND, THE 
PARTNERS FUND SICAV, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, 
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL, FIDELITY SALEM STREET 
TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD, NOW: PENSION TRUSTEE LIMITED IN ITS CAPACITY AS TR, 
NORDEA GENERATIONSFOND 70-TAL, ARIZONA PSPRS TRUST, RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 
SHARES INDEX FUND, LVIP SSGA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, HSBC ETFS PLC HSBC 
EMERG MARKET SUSTAIN EQUITY UCITS ETF, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, DWS 
ADVISORS EMERGING MARKETS EQUITIES-PASSIVE, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. 
INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, 
AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER, VELLIV, PENSION & 
LIVSFORSIKRING A/S, FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: FIAM, SUNAMERICA 
SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY, STICHTING PENSIOENFONDS WERK EN 
(RE)INTEGRATIE, INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST BAEREDYGTIGE AKTIER KL, CHANG 
HWA COM BK LTD IN ITS CAP AS M CUST OF P LAT A EQ FD, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY 
INTERNATIONAL SUSTAINA, ANDRE MARINO KULLER, RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC 
LIMITED COMPANY, SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF, ERNANI ROBERTO 
HEERDT DE PAIVA, SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA, 
KAPITALFORENINGEN DANSKE INV INST AFD D PENSION - AKTIER 10, NUVEEN GL INVESTORS FD, 
PLC - NUVEEN GL INFRASTRUCTURE FUND, FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. 
INDEX FUND, STELLAR INSURANCE, LTD., RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF 
THE RUSSELL, CIBC EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF, NORDEA GENERATIONSFOND 60-TAL, 
SPARINVEST SICAV, THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND, INVESTERINGSFORENINGEN 
D. I. I. G. E. M. R. - A. KL, WELL MANAG FUNDS (LUXEMBOURG) - WELL EMERG MKTS R E FUND, 
STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC, POTI LUIZ DE FREIRE LIRA, MBB PUBLIC 
MARKETS I LLC, DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES, NCIP MASTER FIA, GOLDMAN SACHS 
FUNDS - GOLDMAN SACHS E MARKETS EQ PORTFOLIO, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S 
INDEX FUND, CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY, NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- 
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, 
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, IMCO EMERGING MARKETS 
PUBLIC EQUITY LP, MFS DEVELOPMENT FUNDS, LLC, TAISHIN INTERNATIONAL BANK CO., LTD. IN 
ITS CAPACI, BEST INVESTMENT CORPORATION, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, NTGI-QM 
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COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY I F- NON L, GAM INVESTMENT MANAGEMENT 
(SWITZERLAND) AG ON BEHA, LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION, ISHARES ESG 
MSCI EM LEADERS ETF, INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST, 
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, WELLINGTON-CIS GLOBAL 
EQUITY FUND, L.P., DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT S.A. FOR ARERO - DER WEL, MACKENZIE 
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING 
MARK, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, NUCLEO PREV 100 FUNDO DE 
INVESTIMENTO DE ACOES, GMO HORIZONS INVESTMENT FUND, A SUB FUND OF GMO IN, FUTURE 
FUND BOARD OF GUARDIANS, CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD, VERDIPAPIRFONDET 
KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I, WELL MGT FUNDS (LUXEMBOURG) II SICAV - WELL 
GL M A T R FD, JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT, STATE 
STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET 
AUT EMERG, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, COLONIAL FIRST STATE 
WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHAR, GOLDMAN SACHS TRUST GOLD. SACHS EM MKT EQ F, 
SMALLCAP WORLD FUND.INC, FIDELITY EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES INSTITUTIO, 
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, INVESCO INVESTMENT MANAGEMENT LTD, 
ACTING AS MANAG, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, POOL 
REINSURANCE COMPANY LIMITED, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND B, 
INVESCO MSCI EMERGING MARKETS ESG UNIVERSAL SCREEN, GAM STAR FUND PLC, NUVEEN/SEI 
TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE 
VAN S F, RAYTHEON TECHNOLOGIES C. M. R. TRUST, NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY 
INDEX FUND, SPP EMERGING MARKETS SRI, TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF 
MASTER INV PORT, NORDEA GENERATIONSFOND 90-TAL, VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND 
II: INTERNATIONAL, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, PFA PENSION 
FORSIKRINGSAKTIESELSKAB, CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE INTERNATIONAL EQUITY FUND, 
VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF 
MUTB400021492, PEOPLE S BANK OF CHINA, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, 
FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC ON BEHALF OF, SQUADRA TEXAS LLC, SCHWAB 
EMERGING MARKETS EQUITY ETF, ISHARES ESG AWARE MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF, HC 
CAPITAL TRUST THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO, ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND, 
THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED IN ITS CAPAC, LGIASUPER TRUSTEE, 
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, NORDEA SUSTAINABLE SELECTION BALANCED 
FUND, LEBLON ITAÚ PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES, GUEPARDO MASTER FUNDO 
DE INVESTIMENTO EM AÇÕES. 
 

Declaro que a presente é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio. 
 

Curitiba, 24 de abril de 2025. 
 
 

Fattyma Blum Gonçalves  
Secretária da Mesa 
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA 
 EM 24 DE ABRIL DE 2025 

 
ANEXO I 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[página intencionalmente deixada em branco] 

 



AGO

Mapa Final de Votação Consolidado

24 de abril de 2025

Relações com Investidores

http://www.ri.rumolog.com/

ir@rumolog.com

 Curitiba, Estado  do Paraná, Rua Emílio Bertolini, nº 100, sala 1, Vila das Oficinas



1. Deliberar sobre as contas dos administradores, o relatório da administração e as demonstrações financeiras da 
Companhia, acompanhadas do relatório anual dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do 
parecer do Comitê de Auditoria Estatutário referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.280.852.850 805.844 118.858.678 

2. Deliberar sobre a proposta da administração de destinação do resultado relativo ao exercício social findo em 31 
de dezembro de 2024.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.400.516.507 101 764 

3. Fixar o número em 9 (nove) membros do Conselho de Administração da Companhia e, caso estabelecida 
votação em separado, fixar o número em 10 (dez) membros do Conselho de Administração da Companhia, com 
prazo de gestão até a assembleia geral ordinária da Companhia que deliberar sobre as contas do exercício 2026 
(AGOE 2027).

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.369.905.541 43.451 30.568.380 

4. Indicação de todos os nomes que compõem a chapa - Chapa indicada pela Administração:

Chapa indicada pela Administração:
   Rubens Ometto Silveira Mello
   Marcelo Eduardo Martins
   Maria Rita de Carvalho Drummond
   Julio Fontana Neto
   Riccardo Arduini / Giancarlo Arduini
   Maria Carolina Ferreira Lacerda
   Janet Drysdale
   Aurélio Pavinato
   Marina Barrenne de Artagão Quental

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 868.019.483 388.620.865 143.877.024 

5. Indicação do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administração 
e do Sr. Marcelo Eduardo Martins para ocupar o cargo de Vice Presidente do Conselho de  Administração.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 994.950.236 270.319.127 135.248.009 

6. Fixar o número de 5 (cinco) membros do Conselho Fiscal da Companhia com prazo de gestão até a próxima 
assembleia geral ordinária da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.352.028.891 264.001 48.224.480 

7. Indicação de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritários detentores de ações com direito a voto:

1. Reginaldo Ferreira Alexandre / Aristóteles Nogueira Filho
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ON Aprovar Rejeitar Abster-se

564.882.426 562.809.321 2.073.105 0 

8. Indicação de candidatos ao conselho fiscal.

1. Paulo Clovis Ayres Filho / Moisés da Cunha Mouta

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

835.634.946 786.795.359 0 48.839.587 

2. Marcelo Curti / Nadir Dancini Barsanulfo

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

835.634.946 786.795.359 0 48.839.587 

3. Carla Alessandra Trematore / Vanessa Claro Lopes

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

835.634.946 786.795.359 0 48.839.587 

4. Guido Barbosa de Oliveira / Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

835.634.946 786.795.359 0 48.839.587 

9. Indicação do Sr. Paulo Clovis Ayres Filho para ocupar o cargo de Presidente do Conselho Fiscal.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.352.028.841 1 48.488.530 

10. Fixar a remuneração global anual dos administradores para o exercício de 2025 em até R$ 48.837.408,27 
(quarenta e oito milhões, oitocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e oito reais e vinte e sete centavos)?

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.345.776.907 6.472.985 48.267.480 

11. Fixar a remuneração global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercício de 2025 em até R$ 
884.455,00 (oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais?  

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.400.517.372 1.343.592.234 583.075 56.342.063 
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