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CARTA DE APRESENTAGCAO DA ADMINISTRAGAO
Prezados Acionistas,

Para esta Assembleia Geral Ordinaria de 2025, gostariamos de
destacar neste Manual e Proposta (“Proposta”) os temas que
requerem a sua especial atengao.

Resultado do Exercicio. No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, a Companhia obteve recordes
operacionais e atingiu excelentes meétricas, apresentando
constante geragéo de caixa e solidez financeira, com lucro
liquido ajustado de R$ 2,1 bilhdes, representando um aumento
de cerca de 2 vezes em relagéo ao ano anterior.

No entanto, o resultado liquido sofreu reflexos contabeis
ajustados em razdo de eventos climaticos extraordinarios,
ocorridos no primeiro semestre de 2024 no Estado do Rio
Grande do Sul, que provocaram danos a infraestrutura da
Malha Sul, o que refletiu na provisdo para impairment de seus
ativos, que, de modo consolidado, a Companhia apresentou
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, no valor de R$ 949,2 milhdes.

Mudanca do Conselho de Administracdo. O Comité de
Pessoas, Nomeacédo e Remuneragéo (“Comité de Pessoas”) e
o Conselho de Administragdo, em conjunto, se dedicaram a
formagéo de uma chapa a partir do resultado da avaliagdo do
Conselho, apresentado por consultoria externa especializada,
e apos discutir com acionistas minoritarios, construiram o perfil
ideal do Conselho de Administragao considerando os desafios
da Companhia para o préximo biénio.

Ressalta-se que a chapa conta com o incremento de dois
membros independentes com larga experiéncia como
executivos de empresas de grande porte, com perfis que
agregam valor para a Composigdo do Conselho nas areas do
agronegdcio e de gestao de pessoas.

Dessa forma, o Conselho de Administragdo, que atualmente &
composto por 10 membros, sendo 3 independentes, na chapa
proposta passara a ser composto por 9 membros sendo 4
independentes, representando 44% da sua composi¢éo, além
de contar com 4 mulheres. Essas mudancas reforgam o
compromisso da Companhia com a diversidade e as boas
praticas de governancga corporativa.

Investimentos. O ano de 2024 foi marcado por
investimentos na ordem de R$ 5,5 bilhdes, com os seguintes
highlights na nossa agenda estratégica:

o Continuamos com a construgdo da "extensdo da
Rumo” no Mato Grosso, com avango em um trecho de
infraestrutura ferroviaria de 162km;

o Iniciamos a execugdo do primeiro Terminal na
Ferrovia do Mato Grosso;
o Realizamos parcerias estratégicas para aumentar a

capacidade no Porto de Santos, para construgdo de um
novo terminal portuario de gréos e fertilizantes, além do
desenvolvimento da FIPS — Ferrovia Interna do Porto de
Santos;

o Na Malha Central, iniciamos as operagdes do
Terminal Alvorada; e
o Na Malha Paulista, celebramos o 6° Aditivo ao

Contrato de Concesséo, tornando o Contrato mais eficiente
e economicamente viavel.

Beneficio fiscal SUDAM. Em 2024 a Companhia, através da
Rumo Malha Norte, obteve a renovagédo do beneficio fiscal
SUDAM, por mais 10 anos, que consiste na reducéo de 75%
no imposto sobre a renda calculados com base no lucro da
exploragao atrelado ao projeto da Companhia na SUDAM.

Remuneracdo. Apresentamos neste documento as
descricbes detalhadas sobre a remuneragédo da
administracao, prezando pela transparéncia dos fatores que
a compbdem. A avaliacdo utilizada na estrutura da
remuneracao assegura o reconhecimento por desempenho
dos fatores individuais e de negoécio da Rumo, também
visando a retengdo dos executivos-chave da Companhia,
alinhado aos interesses dos nossos acionistas, bem como a
coeréncia e a competitividade com as praticas de mercado.

A Companhia mantém a estratégia de alinhamento dos
componentes da remuneragdo dos administradores as
praticas de mercado, onde o componente variavel possui o
maior peso, atendendo aos objetivos que sao importantes
para os nossos acionistas e principais stakeholders.

Atenciosamente,
Rubens Ometto Silveira de Mello
Presidente do Conselho de Administragao
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Prezados e Prezadas Acionistas, A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo”) preparou esta proposta (“Proposta”) para auxiliar sua
analise acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “Assembleia Geral”), bem
como os esclarecimentos necessarios a sua participagdo que é de suma importancia. Vocé podera participar remotamente via
sistema eletrdénico ou por meio de envio de boletim de voto a distancia nos termos da Resolugdo CVM 81/22 e de acordo com
as orientacdes e instrugdes disponibilizadas adiante. A Assembleia Geral sera considerada como realizada na sede social da
Companhia. A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez
que ela sera realizada exclusivamente de forma digital.

A Companhia informa que realizara a Assembleia Geral de forma exclusivamente digital, tendo em vista a alta dispersao de
sua base acionaria, que dificulta a presenca fisica de acionistas localizados em diferentes regides do pais e do exterior. Além
disso, a Companhia realiza assembleias de forma exclusivamente digital desde 2020 e ha boa aderéncia de seus acionistas.

Data e Local: 24 de abril de 2025 as 14h00 de modo exclusivamente digital e remoto

Formas de participacgao: (i) Participagdo remota via TEN MEETINGS (“TEN”) (ii) Boletim de Voto a Distancia

Duvidas e Esclarecimentos: Entre em contato com a Area de Relagdes com Investidores pelo e-mail

ir@rumolog.com

Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Documentos a disposi¢cao dos acionistas
Ordinaria

A administragdo da Companhia coloca a disposigdo dos
(i) As contas referentes ao exercicio social findo em 31 de  Senhores Acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data

dezembro de 2024; marcada para realizagdo da Assembleia Geral, os seguintes
(ii) Destinacao do resultado relativo ao exercicio social documentos:
findo em 31 de dezembro de 2024;
(iii) Numero de membros do Conselho de Administragéo (i) Relatério da Administragéo;
da Companhia; (ii) Demonstracdes contabeis;
(iv) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do (iii) Relatorio anual dos Auditores Independentes;
Conselho de Administragao; (iv) Parecer do Conselho Fiscal;
(v) Indicacdo do Presidente e Vice-Presidente do (v) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario que trate das
Conselho de Administracéo; demonstrac¢des contabeis;
(vi) Numero de membros do Conselho Fiscal da (vi) Declaragao dos diretores de que revisaram, discutiram e
Companhia; concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
(vii) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do independentes;
Conselho Fiscal da Companhia; (vii) Declaragao dos diretores de que revisaram, discutiram e
(viii) Indicagado do Presidente do Conselho Fiscal; concordam com as demonstragdes contabeis;
(ix) Remuneracéo global anual dos administradores da (viii) Formulario de Demonstragbes Financeiras
Companhia para o exercicio social de 2025; e Padronizadas;
(x) Remuneracao global anual dos membros do Conselho  (ix) Edital de convocacédo da presente Assembleia Geral
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2025. Ordinaria;

(x) Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “Boletim de Voto a

Distancia”); e
ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA (xi) O presente Manual e Proposta para a Assembleia Geral
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA Ordinaria com seus respectivos anexos.

Convocacgao da assembleia geral

Os documentos arrolados acima estdo
A A_ssemb!ela Geral se'r? convocad? por anuncio publlca~do 3 disposicio dos Senhores Acionistas
no jornal ‘Bem Parand”, por 3 (trés) vezes, nas versdes

impressa e digital, assim como disponibilizado no site da na sede da Companhia e nas paginas

CVM e da Companhia com pelo menos 21 (vinte e um) dias eletronicas da Companhia
de antecedéncia da Assembleia Geral. (http://ri.rumolog.com/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e daB3 S.A. -

Regras para instalacdo da assembleia geral Brasil, Bolsa, Balcso (“B3")


http://ri.rumolog.com/
http://www.b3.com.br/pt_br/)
mailto:ir@rumolog.com
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Em primeira convocacgao: pelo menos 1/4 das agées com
direito a voto presentes, conforme o artigo 125 da Lei das Maioria para aprovacado das matérias
S.A.

As deliberacbes da Assembleia, ressalvadas as excegbes
Caso o quérum ndo seja atingido, novo edital de previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
convocagdo sera publicado com a nova data para a desconsideradas as abstengdes, nos termos do artigo 129 da Lei
realizagcdo da Assembleia em segunda convocagdo, das S.A.
podendo entédo ser instalada com a presenca de qualquer
numero de Acionistas com agdes votantes.

PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE PARTICIPAGAO REMOTA

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital via a plataforma TEN, que estara disponivel para acesso a partir
das 13:30 no dia 24 de abril de 2025. O cadastro dos acionistas que desejarem participar via TEN deve ser realizado conforme
as orientagdes abaixo:

e Acesse https://assembleia.ten.com.br/605710952/auth;

e Preencha seu Cadastro;

e Apos a aprovagao, o(a) Acionista recebera um e-mail confirmando sua participagéo e podera acessar a plataforma com
e-mail e senha previamente cadastrados;

e Se vocé for procurador(a) ou representante legal, indique os(as) Acionistas que representa e anexe os documentos
necessarios;

e O cadastro deve ser feito até dois dias antes da Assembleia: até 22 de abril de 2025;

e Apos o cadastro, vocé recebera instrugdes, login e senha por e-mail. Se ndo as receber até 24 horas antes da
Assembleia, entre em contato com a area de Relagdes com Investidores da Rumo.

Ao fazer o cadastro, certifique-se de fornecer seus dados completos e, se for o caso, de seu representante legal, incluindo nome,
CPF ou CNPJ, telefone e enderego de e-mail, e apresentar os documentos necessarios para participar da Assembleia, conforme

abaixo:
Documentacdo a ser encaminhada juntamente com o Boletim de Pessoa Pessoa Fundo de
Voto' Fisica Juridica Investimento
CPF e Documento de Identidade com foto do(a) acionista ou de seu(sua) X X X
representante legal®
Contrato Social, ou Estatuto Social consolidado e atualizado X X
Documento que comprove os poderes de Representagao X X
Regulamento consolidado e atualizado do fundo?® X

1. A Companhia nao exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo digital. A tradugdo juramentada nao é necessaria para documentos em portugués, inglés ou espanhol.
2. Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.
3. Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para participacao remota, ndo compartilhando
convites e ndo gravando ou reproduzindo a Assembleia.

Para acessar a plataforma, vocé precisa de um computador com camera e audio, conexao a internet de, pelo menos, 1mb e
navegador compativel. O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema iOS n&o é compativel com a plataforma. Desconecte
VPNs ou cameras adicionais. A participacdo € apenas em audio, com cameras desligadas.

Manifestagdes de voto devem ser feitas na plataforma, e instrugdes serao fornecidas na Assembleia. Se vocé enviou um boletim
de voto a disténcia e deseja votar durante a Assembileia, as instrugdes anteriores serdo desconsideradas.

Sera de responsabilidade exclusiva do(a) Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagéo da
plataforma e com o acesso a teleconferéncia. A Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao
e/ou manutencgéo de conexao e de utilizagcdo da plataforma que ndo estejam sob controle da Companhia.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitagdo de Cadastro, acompanhada dos documentos abaixo relacionados, na forma e
prazo previstos acima nao estarao aptos a participar e/ou votar na Assembleia Geral via TEN.

PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os(as) Acionistas podem votar a distancia por meio dos boletins de voto (“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela Companhia,
acessiveis em seu site (http:/ri.rumolog.com/), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/).
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Existem trés opgdes para que os acionistas enviem suas manifestacdes através de BVD:
(i) Preenchimento do boletim diretamente na plataforma TEN

Com o compromisso de viabilizar a participagdo dos Acionistas, a Companhia aprimorou as possibilidades de manifestacao
remota através da implementagéo do Boletim na plataforma TEN.

Para utilizar essa funcionalidade, depois de realizado do cadastro na TEN os Senhores Acionistas poderao optar por preencher
o arquivo do Boletim diretamente na plataforma, em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 20 de
abril de 2025, inclusive, conforme o seguinte rito:

e Acesse 0 endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/605710952/auth;
e Preenchimento dos campos de opgdes de voto;
e Confirmagéao do voto.

Caso os Acionistas optem pelo preenchimento do Boletim diretamente na TEN, ndo sera necessario cumprir o procedimento de
envio diretamente a Companhia ou por meio de prestadores de servico, visto que a Companhia tera acesso ao Boletim desde
logo.

(i) Envio do Boletim diretamente a Companhia

Para fins de envio do Boletim diretamente a Companhia, depois de preenchido o Boletim, de forma digital ou impressa, os
Senhores Acionistas deverdo enviar, por meio de correio eletronico para o e-mail ir@rumolog.com, aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, observando-se os requisitos previstos no artigo 27 da Resolugéo
CVM 81/22, os seguintes documentos:

e Uma via digital ou digitalizada do Boletim, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas
e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e
e A documentacdo necessaria, conforme o caso, se acionista pessoa fisica ou juridica.

Para ser aceito validamente, o Boletim, observado o disposto acima, devera ser recebido pela Companhia até o dia 20 de abril
de 2025 inclusive, exclusivamente por correio eletrénico.

A Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos Acionistas no
Boletim, no prazo de 3 (trés) dias uUteis contados do recebimento das vias originais (digital ou digitalizada) conforme acima, sobre
a validade do Boletim e dos documentos que os acompanham. A Companhia comunicara aos Acionistas, no mesmo prazo,
sobre eventual necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos que os acompanham, o que devera ser
feito eletronicamente até 20 de abril de 2025.

(iii) Envio por meio dos prestadores de servigo
Os Senhores Acionistas também poder&o enviar instrugdes de preenchimento do Boletim para prestadores de servigo:

e Vocé pode escolher enviar instrugdes de voto (i) através de agentes dos seus agentes de custdédia, desde que suas
acOes estejam depositadas em depositario central; (ii) através do depositario central no qual suas agdes estejam
depositadas; e (iii) se suas agdes estiverem no sistema de escrituragédo, vocé pode enviar instrugdes de voto por meio
do site Itau Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado digital. Mais informagbes sobre o cadastro e passo a
passo para emissao do certificado e votagao estéo no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

e Agentes de custoddia e intermediarios verificardo suas instrugdes, mas ndo determinarao se vocé € elegivel para votar,
isso é responsabilidade da Companhia.

Para informacdes adicionais sobre como enviar instru¢des de voto via Boletim, entre em contato com seus agentes de custédia
e/ou com a ltau Corretora de Valores S.A. Eles fornecerao orientagdes sobre os procedimentos e documentos necessarios, bem
como os prazos aplicaveis.

Se vocé tiver agdes em custodia e em escrituragdo ou em varias instituicdes custodiantes, suas instru¢cées de voto devem ser
enviadas apenas a uma instituigdo, com base na quantidade total de a¢des de sua titularidade.

De acordo com a Resolugao CVM 81/2022, instrugdes de voto divergentes sobre a mesma decisao, emitidas pelo(a) mesmo(a)
acionista (com base no numero de CPF ou CNPJ/MF), serdo ignoradas.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Rumo apresenta sua Proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagédo na Assembleia. A
convocagao da Assembleia, assim como a Proposta, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 25 de
marcgo de 2025.

(i) Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢ées financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstragcdes Financeiras 2024”)


https://assembleia.ten.com.br/605710952/auth
mailto:ir@rumolog.com
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A Administracdo propde a aprovacgdo integral das contas dos administradores, do relatério da administracdo e das
Demonstragdes Financeiras 2024, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario.

O relatério da administragdo e as Demonstragdes Financeiras 2024 da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2024, foram
aprovados pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 19 e 20 de fevereiro de 2025.

Em atendimento a legislagado aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com relagao a realidade da Companhia,
o Anexo | da Proposta contém, nos termos da sec¢ado 2 do Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores sobre
a situacgéo financeira da Companhia, nos termos do inciso Il do artigo10 da Resolugdo CVM 81/22.

O Anexo Il contém cépia do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, emitido em 20 de fevereiro de 2025 favoravel a
aprovacéao das contas dos administradores e das Demonstragdes Financeiras 2024 pela Assembleia Geral, e o Anexo lll contém
cépia do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, também emitido em 20 de fevereiro de 2025, que declarou n&o ter qualquer
reserva com relacao aos resultados das Demonstra¢des Financeiras 2024.

Conforme indicado acima, os documentos que suportam a ordem do dia estdo disponiveis para acesso dos Acionistas nas
paginas eletronicas da Companhia (http://ri.rumolog.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3.

(ii) Proposta dos administradores para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024

Os eventos climaticos extraordinarios ocasionados no primeiro semestre de 2024 no Estado do Rio Grande do Sul provocaram
danos a infraestrutura da Malha Sul, controlada da Companhia, que associados aos altos custos de reconstrugéo, trazem
incertezas sobre o processo de renovagao, levando a Companhia a registrar uma proviséo para impairment e, de modo
consolidado, apresentar prejuizo no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com efeito contabil,
porém sem efeito caixa.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo consolidado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no valor
de R$ 949.243.007,31 (novecentos e quarenta e nove milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, sete reais e trinta e um centavos),
sendo que o prejuizo individual da Companhia perfaz R$ 959.248.007,31 (novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e
quarenta e oito mil, sete reais e trinta e um centavos), ndo ha lucros relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 a serem distribuidos aos Acionistas.

Nesse sentido, a Administragdo propde que o prejuizo apurado no exercicio social de 2024 no valor de R$ 959.248.007,31, seja
absorvido pela reserva de lucros da Companhia.

Adicionalmente, a Administragdo da Companhia informa que, em fung&o do resultado apurado, n&o seréo apresentadas as
informacgdes indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM 81/22, conforme autorizado pela decisdo do Orgao Colegiado da CVM
de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687).

(iii) Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato
unificado de 2 anos

Tendo em vista que a Companhia busca melhorar a sua governanga a cada ano, a Administragéo propde, por recomendagao
do Comité de Pessoas, um aumento de membros independentes no Conselho de Administragcdo da Companhia. A chapa
proposta nos paragrafos abaixo possui 9 membros, sendo 4 membros independentes, dos quais 3 sdo mulheres e 1 € homem,
0 que representa 44% da composicéo para o Conselho proposto, numero muito acima do exigido pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3, que é de 2 membros ou 20%.

O incremento na governanga considerou a diversidade dos membros do Conselho de Administracdo e o conjunto de
competéncias, além de reforgar o compromisso da Companhia com as boas praticas de governanga e transparéncia.

Nos termos do artigo 20 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo,
9 (nove) e, no maximo, 17 (dezessete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de dois
anos, sendo permitida a reeleigao. Assim sendo, os acionistas devem, primeiro, votar quanto ao numero de membros que
integrardo o Conselho de Administracdo e, em sequéncia, eleger os conselheiros.

A administragéo propde que o Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de eleigéo pelo voto majoritario ou mediante
a adogédo do procedimento de voto multiplo (artigo 141 da Lei das S.A., dos artigos 1°, lll e 3° da Resolu¢cdo CVM n° 70/22, e do
artigo 4° da Resolugdo CVM 81/22), seja composto por 9 membros.

Sem prejuizo da proposta acima, caso ocorra o pedido de votagdo em separado por acionistas minoritarios para a eleigao dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 141 da Lei das S.A., a Administragédo
propde que o numero fixo de Conselheiros seja de 10 membros, de modo a permitir a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao indicados pela Administragao.

Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
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Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Artigo 7°, do Anexo K, da Resolugdo CVM 80/22, a
caracterizagdo dos indicados e indicadas ao Conselho de Administragdo como membros independentes deve ser objeto de
deliberacao pela Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos e candidatas as vagas de conselheiros(as) independentes assinaram declaragdes atestando seu enquadramento
em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, conforme consta no Anexo IV
desta Proposta, bem como tiveram seu enquadramento validado pelo Comité de Pessoas.

Para os fins do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Artigo 7°, do Anexo K, da Resolugdo CVM 80/22, e sem
prejuizo da declaracédo de independéncia dos candidatos a compor o Conselho de Administragéo, o Conselho de Administragcéo
da Companhia manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos candidatos nos critérios de independéncia, bem como a
aderéncia na “Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administracdo da Rumo S.A.”.

Considerando o exposto, a Administragdo da Companhia recomenda aos acionistas que aprovem, no ambito da Assembleia
Geral, o enquadramento dos Sr. Aurélio Pavinato e Sras. Janet Drysdale, Maria Carolina Ferreira Lacerda e Marina Barrenne
de Artagdo Quental, como candidato e candidatas a membros independentes.

(iv) Eleger os membros do Conselho Administragdo da Companhia para o mandato unificado de 2 anos,
qualificagdo de independéncia dos candidatodos candidatos como membros independentes do Conselho de
Administragao e indicagao do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

A Administragdo da Companhia recomenda a eleigdo dos seguintes candidatos(as) aos cargos de membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia para exercerem o mandato unificado de 2 anos: sendo 5 qualificados como membros ndo
independentes e 4 como membros independentes, quais sejam:

Membros Cargo

Rubens Ometto Silveira Mello Conselheiro
Marcelo Eduardo Martins Conselheiro
Maria Rita de Carvalho Drummond Conselheira
Riccardo Arduini Conselheiro
Julio Fontana Neto Conselheiro

Maria Carolina Ferreira Lacerda Conselheira Independente

Janet Drysdale Conselheira Independente

Aurélio Pavinato Conselheiro Independente

Marina Barrenne de Artagdo Quental Conselheira Independente

Com base nas avaliagbes do Comité de Pessoas e no relatério para indicagdo de membros, a Administragédo recomenda a
eleicdo da chapa acima considerando que os membros indicados rednem as competéncias requeridas para os desafios
estratégicos do negdcio e gestdo da Companhia.

A Administragdo da Companhia propde que o Sr. Rubens Ometto Silveira Mello e o Sr. Marcelo Eduardo Martins sejam,
respectivamente, indicados para ocupar o cargo de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Relatério do Comité de Pessoas para indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo

O Comité de Pessoas conduziu um trabalho analitico em relagao ao Conselho de Administragdo da Companhia para estabelecer
parametros para a sua composi¢cao. O Comité de Pessoas levou em consideragao:

e experiéncia prévia como conselheiro ou executivo, visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governancga
corporativa, agronegoécio, planejamento e logistica, pessoas e sucessdo, financas e contabilidade, e habilidades
selecionadas em fung¢ao do contexto atual da Companhia.

Diante de tais informagdes, o Comité de Pessoas analisou as competéncias e avaliou a complementariedade entre os membros,
buscando compor um Conselho de Administragéo diverso, eficiente e funcional. O Relatério Final do Comité de Pessoas esta
disponivel no Anexo V a esta Proposta.

Perfil dos Candidatos a Membros do Conselho de Administracéo

Os candidatos ao Conselho de Administragdo foram recomendados pelo Comité de Pessoas, depois da recomendagédo de
consultoria externa, que conduziu a avaliagao do Conselho de Administragdo atual e das impressbes coletadas de acionistas
relevantes ratificados pela administragdo da Companhia. O Comité entendeu que a composi¢do proposta contribui para a
formacéo de um Conselho de Administracao experiente e altamente qualificado no que se refere a orientagédo geral dos negdcios
e tomada de decisdo sobre questdes estratégicas.

Os conselheiros indicados tém um mandato médio de 7,6 anos e possuem, em média, 35 anos de experiéncia em seus campos
de atuagdo. Todos os membros indicados ao Conselho sao executivos com algum tipo de experiéncia em cargos de C-level, em
areas diferentes. Os curriculos dos candidatos podem ser encontrados no Anexo V a esta Proposta.

Nesse contexto, a Administragdo da Companhia apresenta a matriz de competéncias a seguir:
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Matriz de Conhecimento e Experiéncia

Rubens Ometto
Marcelo Martins
Maria Rita
Riccardo Arduini
Julio Fontana
Maria Carolina
Janet Drysdale
Aurélio Pavinato
Marina Quental

Experiéncia prévia como conselheiro ou executivo

Visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governanga corporativa

Conhecimentos de finangas e contabilidade

Conhecimentos gerais a respeito do mercado nacional e internacional

Conhecimento em Compliance

Conhecimento em controles internos e gestdo de riscos

Diversidade de expertise

Disponibilidade

Independéncia

Estratégia de longo prazo

Histdrico da Companhia

Expertise financeira

Cultural organizacional

*QOs membros independentes também podem possuir competéncias compativeis com os ndo independentes

Nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM 81/22, as informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de
Administragcao que séo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia previsto pela Resolu¢cdo CVM 80/22 constam
do Anexo VI.

Voto por chapa Unica e Voto Multiplo

A votagao dos candidatos acima propostos sera feita por chapa unica, a ser eleita pelo procedimento de voto majoritario, salvo
se for validamente requerida a adogao de procedimento de voto multiplo.

Acionistas representando no minimo 5% do capital social poderéo requerer, por escrito, a adogdo do procedimento de voto
multiplo @ Companhia, nos termos da Resolugao CVM 70/2022.

Os acionistas que pretendam requerer a adogéo do procedimento de voto multiplo deverdo fazé-lo, por escrito, a Companhia,
até as 23h59 do dia 04 de abril de 2025, no e-mail ir@rumolog.com aos cuidados do Departamento de Rela¢cdes com
Investidores.

Adicionalmente, acionistas titulares, individualmente ou em bloco, observado o disposto no artigo 141 da Lei das S.A., de 10%
ou mais de acdes da Companhia, terdo o direito de eleger, em votacdo em separado, 1 membro para o Conselho de
Administragdo da Companhia.

Apenas poderéao exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de Administragao da Companhia os acionistas
que comprovarem a titularidade ininterrupta de participagéo acionaria minima exigida para o exercicio de tal direito durante os
3 meses imediatamente anteriores a realizagdo das Assembleias. As agdes utilizadas na eleicdo em separado ndo poderao ser
utilizadas na eleigéao geral, independentemente do procedimento adotado.

(v) Fixar o namero de membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgéo permanente, sendo que a Administragdo da Companhia propde a fixagao do numero
de 5 membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

Consoante o previsto no § 4.° do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios terdo o direito de eleger e destituir em
separado 1 (um) membro e seu respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por
cento) ou mais das ag¢des com direito de voto.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sao titulares de mais de 10% (dez por cento) das a¢des com direito a voto,
qualquer acionista minoritario presente a Assembleia Geral, independentemente da quantidade de agbes de sua titularidade,
podera requerer a realizagédo de votagdo em separado para eleigdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho
Fiscal.

Utilizando tal prerrogativa legal, a Companhia informa que recebeu, dentro dos prazos legais, a indicagdo de acionistas
minoritarios para concorrer a 1 (uma) vaga de membro do Conselho Fiscal.

(vi) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal e indicacdo do Presidente do Conselho Fiscal

Esta Proposta apresenta consideragdes sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador, pelos acionistas minoritarios
e as instrugdes para a eventuais indicagdes de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.
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De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (irés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A,,
membros de 6rgaos de administragdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companbhia.

Candidatos indicados pelo acionista controlador, para compor o Conselho Fiscal

O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a
assembleia geral ordinaria em que acionistas da Companhia deliberem acerca das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Membro Efetivo Membro Suplente
Paulo Clovis Ayres Filho - Presidente Moisés da Cunha Mouta
Marcelo Curti Nadir Dancini Barsanulfo
Carla Alessandra Trematore Vanessa Claro Lopes
Guido Barbosa de Oliveira Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira

Indicacdes pelos Acionistas minoritarios

Acionistas minoritarios, indicaram os(as) seguintes candidatos(as) para concorrerem a eleigdo de um(a) membro(a) titular e
seu(sua) respectivo(a) suplente, com mandato até a assembleia geral ordinaria em que acionistas da Companhia deliberem
acerca das contas dos administradores e das demonstragées financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025:

Membro Efetivo Membro Suplente
Reginaldo Ferreira Alexandre Aristételes Nogueira Filho

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81/2022, o Anexo VII contém as informagdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
formulario de referéncia, com relagédo aos candidatos e candidatas indicados pelo acionista controlador e acionistas minoritarios.

A indicagédo de candidato ou candidata para o Conselho Fiscal podera ser feita via notificagdo por escrito a Companhia. A
Companhia recomenda que na notificagao conste 0 nome completo, qualificagédo e curriculo profissional completo do candidato
ou candidata e demais informacgdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022, observadas as regras e condigdes
de eleigéo previstas no artigo 162, em conjunto com o artigo 147 da Lei das S.A.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgagéo, candidatos ou candidatas a membro(a) do Conselho Fiscal
poderdo ser apresentados na propria Assembleia Geral pelo(a) acionista, por grupo de Acionistas, pessoalmente ou por meio
de procurador(a), que deverdo apresentar os documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do Conselho Fiscal é obrigatéria para
assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda que na indicagéo de candidato ou candidata também seja indicado
um candidato ou candidata a exercer o respectivo cargo de suplente.

Quem votar nos candidatos e candidatas indicados por acionistas minoritarios (voto em separado), devera se abster de votar
nos candidatos ou candidatas indicados pelo controlador, e vice e versa.

(vii) Fixacao da remuneragéo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, para o exercicio
social de 2025

Iniciaremos este item informando, para fins comparativos, no subitem (l) a remuneragéo anual global dos administradores e do
Conselho Fiscal proposta e realizada no exercicio de 2024 e, posteriormente, no subitem (ll), a proposta de remuneracéo anual
global dos administradores e Conselho Fiscal para o exercicio de 2025.

Exercicio 2024

Para o exercicio social de 2024, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2024, foi aprovado o montante
global de até R$ 57.874.341,53 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, trezentos e quarenta e um reais e
cinquenta e trés centavos) para a remuneracao dos administradores e membros do Conselho Fiscal. Do montante total aprovado,
foram efetivamente pagos 46.656.559,56 (81,00% do total aprovado), conforme demonstrado abaixo:

Remuneracédo Proposta 2024 vs. Realizado em 2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatuaria Conselho Fiscal TOTAL

Ano 2024 Proposta Realizado Proposta Realizado Proposta Realizado Proposta Realizado
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Numero de

11,00 10,00 4,25 417 5,00 5,00 20,25 19,17
Membros
Remuneragdo  pe6 595.264,13  R$5.208.890,93 R$6.855.487,37 6.466.379,31  R$858.715,00  R$804.000,00 R$14.309.466,50 12.479.270,24
Fixa 715, .000,
Beneficios R$0,00 R$80,00 R$823.401,03 583.897,87 R$0,00 R$50,00 R$823.401,03 584.027,87
Beneficios
p6s-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sz:'i’é‘::;’f'a‘?“ R$0,00 R$0,00  R$32.515.277,00  R$ 17.984.807,33 R$0,00 R$0,00  R$32.515.277,00 17.984.807,33
Remuneragao
baseada em R$0,00 R$0,00 R$10.226.197,00 = R$ 15.608.454,12 R$0,00 R$0,00 R$10.226.197,00 15.608.454,12
agoes
TOTAL R$6.595.264,13 = R$5.208.970,93 R$50.420.362,40 ~ R$40.643.538,63 R$858.715,00 R$804.050,00 R$57.874.341,53 46.656.559,56
Remuneracao Proposta 2024 vs. Realizado em 2024
Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal Consolidado
| — | I ‘'
1 1 1
| 1 |
o 2000000 4000000 2000000 4000000  GOODCOD  SO0CODOO o 200000 400000 600000 800000 1000000
Conselha Fises Q 5000000 10000000
m Conselho de Adminiatragho Proposts m Conselha Fiscal Propoata TOTAL Realizado
Conforme demonstrado nos quadros anteriores, a remuneragao global proposta para o ano de 2024 foi 22,00% inferior ao
efetivamente realizado. Essa diferenca decorre de mudancas estruturais implementadas ao longo do exercicio, incluindo a
substituicdo integral dos membros da Diretoria Estatutaria. Essas alteragdes impactaram a execucao da remuneracgéo prevista
ao longo do periodo, refletindo a transicao da alta lideranca da Companhia e a necessidade de adequacéo a nova composi¢éo
da Diretoria.
Exercicio 2025
Valor global da remuneracéo dos administradores e do Conselho Fiscal
Para o exercicio social de 2025, a Administragéo propde a deliberagdo da Assembleia o montante global de até R$ 49.721.863,00
(quarenta e nove milhdes, setecentos e vinte e um mil, oitocentos e sessenta e trés reais) para a remuneragdo dos
administradores e membros do Conselho Fiscal, cabendo ao Comité de Pessoas e ao Conselho de Administragéao, fixar e ratear
as remuneragdes individuais dos administradores e membros do Conselho Fiscal, dentro dos limites ora propostos, se
aprovados.
O valor da remuneracao global proposto compreende a remuneracao da Diretoria Estatutaria da Companhia, de seu Conselho
de Administragédo e do Conselho Fiscal a ser pago no periodo de janeiro a dezembro de 2025, nas seguintes proporgdes:
Remuneracéo Proposta em 2024 x Proposta 2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatuaria Conselho Fiscal TOTAL
Ano 2024 Proposta 2024 Proposta 2025 Proposta 2024 Proposta 2025 Proposta 2024 Proposta 2025 Proposta 2024 Proposta 2025
Namero - de 11,00 9,00 4,25 4,00 5,00 5,00 20,25 18,00
embros
E‘*F’i')‘(‘;"e”’?é R$6.595.264,13 ~R$6.118.606,25  R$6.855.487,37 R$7.028.230,56 R$858.715,00 R$884.455,00 R$14.309.466,50  R$14.031.291,81
Beneficios R$0,00 R$0,00 R$823.401,03 R$706.092,00 R$0,00 R$0,00 R$823.401,03 R$706.092,00
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Beneficios R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 0 R$0,00
pos-emprego g
Remuneraca R$0,00 R$0.00 43251527700 R$26.448.861,77 R$0,00 R$0.00 43251527700  R$26.448.861,77
Remuneracga R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
o baseada em R$10.226.197,00 R$8.535.617,69 R$10.226.197,00 R$8.535.617,69
acgoes
TOTAL R$6.595.264,13 R$6.118.606,25 R$50.420.362,40 R$42.718.802,02 R$858.715,00 R$884.455,00 R$57.874.341,53 R$ 49.721.863,27
Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal Consolidado
2 _ 2 _ 2 _ & _
i 1 1 1
0 000 6000000 5000000 0 20000000 40000000  GOUOGUGO 0 20000000 40000000 0 S
W Froposta 2024 JPropos 2025 @ Proposts 2024 Propost 2025 @ Proposts 2024 s Proposta 2025 @ Proposta 2024

Conforme demonstrado nos quadros acima, a remuneragao global proposta para o ano de 2025 é 7% superior a remuneragao
realizada em 2024 e é 19% inferior a proposta da remuneragéo global para o ano de 2024, em fungéao: (i) de alteragdo de
estrutura na composigao da Diretoria Estatutaria; (ii) da composi¢cdo do Conselho de Administragéo no exercicio social 2024,
que contemplava 10 (dez) membros, dos quais 2 (dois) renunciaram a remuneragao, bem como a composi¢do contava com 3
(trés) membros independentes, frente a chapa apresentada para a eleicdo do Conselho de Administracdo submetida para
deliberacéo dos acionistas nesta Proposta, que conta com 9 (nove) membros, dos quais 1 (um) ndo é remunerado, assim como
0 aumento do numero de conselheiros independentes para 4 (quatro), ou seja, 44% de membros independentes; (iii) do ajuste
das remuneragdes fixas destinadas a Diretoria da Companhia, ao Conselho de Administragéo e ao Conselho Fiscal pela inflagéo
de 4,5% (IPCA); (iv) pelo reconhecimento da atuagdo dos membros do Conselho de Administragdo, que exerceram suas fungdes
de orientagao e estabelecimento de diretrizes efetivas para a Companhia nos ultimos exercicios. Exercicios; e (v) da necessidade
de reajuste na remuneracdo do Conselho de Administracdo, que desde 2023 esta sem reajuste, em 17%, para refletir a
complexidade dos cargos e a equiparagaéo em 6rgaos semelhantes em companhias de mesmo porte.

A seguir, detalhamos cada item que integra a proposta de remuneracéo da Administracéo e do Conselho Fiscal para o exercicio
de 2025.

Remuneracido do Conselho de Administracao

A remuneragdo do Conselho de Administragdo € composta apenas por remuneragéo fixa. Os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia receberdo remuneragdo mensal fixa que visa recompensa-los pelos servigcos profissionais
prestados e o comprometimento dedicado a Companhia no ambito das atribuicbes e responsabilidades inerentes ao cargo
ocupado (“Remuneracéo Base”).

Todos os membros do Conselho de Administracdo receberdo anualmente 13 (treze) parcelas da Remuneragéo Base, de forma
igualitaria, com excec¢éo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho, que fardo jus a remuneracgéo fixa mensal diferenciada,
justificada pela importancia de suas fungdes.

A remuneracgao do Conselho de Administracao reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas verificadas em empresas
da mesma natureza, levando também em consideracéo as fungdes e responsabilidades de tais administradores.

Para os membros do Conselho de Administragdo que cumulem fungdes como membros de comités, estatuarios ou nao, sera
permitido o pagamento de remuneragao adicional pelo exercicio das fungdes em comités, que sera composta apenas por
elemento fixo, sem a possibilidade de pagamento de remuneragao variavel, conforme avaliagdo do Comité de Pessoas e do
Conselho de Administragao.

Atualmente, o Conselho de Administracdo conta com 10 membros, sendo que alguns membros renunciaram a remuneracao.
Para a chapa proposta, o Conselho de Administragdo contara com 9 membros, com aumento de membros independentes
remunerados.

A Administragdo da Companhia propde a remunerag¢édo do Conselho de Administragdo com reajuste de 17%, por entender que
o valor esta alinhado as melhores praticas de mercado para companhias com negécios, riscos e complexidade similares aos da
Rumo. Informagdes adicionais sobre a remuneragao do Conselho de Administragdo podem ser encontradas no item 8 do
Formulario de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80/22, constante do Anexo VIl ao presente.

12



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria

24 de abril de 2025

Remuneracéo da Diretoria Estatutaria

A remuneracao da Diretoria Estatutaria divide-se em:

e Remuneracao fixa;
e Remuneracgao variavel de curto prazo, a qual é representada por bénus anual (e/ou PPR); e

e Remuneragao variavel de longo prazo, a qual inclui basicamente a previsdo de outorgas do Programa Investe, e os
reconhecimentos contabeis proporcionais dos programas outorgados de 2019 a 2024 e do Programa Especial 2021 e

2022, todos aprovados no ambito do Plano de Remuneragdo Baseada em Acgoes.

Atualmente, a Diretoria Estatutaria conta com 4 membros, sendo todos membros remunerados, conforme detalhado abaixo:

Tipo

Remuneragéao Fixa

Bonus/PPR
(remuneragéo

variavel de curto

prazo)

Programas

decorrentes do Plano
de Remuneragéao
Baseada em Acgodes

(remuneragao

variavel de longo

prazo)

Peso na Remuneragao || Pratica da Companhia

Total

16,8%

43,0%

40,2%

Salario base, acrescido das
obrigacdes trabalhistas nos
termos da legislagédo (13°
salario, férias remuneradas
e etc.).

Boénus anual referenciado
em multiplos de salario,
conforme cargo ocupado
(PPR com politica adotada
para todos os empregados
da Companhia)

Bbnus relacionados  a
resultados expressivos para
0 negocio, tendo em vista a
estratégia da Companhiae o
reconhecimento aos
executivos-chave.

Outorgas anuais que visam
potencializar a retengéo dos
principais executivos da
Companhia e alinha-los aos
desafios/indicadores de
longo prazo do negdcio.
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Critérios Adotados

Revisdo anual com base em
praticas e pesquisa de mercado,
incluindo o pacote de beneficios
usual para executivos.

PPR: Férmula adotada para todos
os empregados da Companhia,
inclui  métricas individuais de
performance e metas da
Companhia, que incluem metas
financeiras, operacionais eprojetos
estruturantes.

Bonus atrelados a indicadores de
seguranga elou performance
excepcionais que gerem ganhos
financeiros, operacionais ou
projetos estruturantes /
estratégicos.

A parcela discricionaria representa
até 30% do total do bbénus e é
utilizada exclusivamente em casos
excepcionais que gerem ganhos
financeiros, operacionais ou
projetos estruturantes, devidamente
recomendado pelo Comité de
Pessoas e aprovados pelo
Conselho de Administragéo.”

Bbénus Extraordinario, aplicado em
2025 com a finalidade de
reconhecimento e retengcdo dos
executivos-chave da Companhia,
mediante a superagao de
indicadores financeiros.

Programas Ordinarios, outorgados
anualmente até 2020, atrelados a
retengao.

Programa Investe: atrelado a
permanéncia na Companhia e a
performance de KPIs (financeiros,
operacionais, projetos estruturantes
e ESG).

Programa Especial 2021 (follow on):
atrelado a retencgéo e a performance
de KPIs coletivos (financeiros,
operacionais e ESG).

* Programas melhor descritos na

secdo 8 do Formulario de
Referéncia
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Abaixo resumimos os termos dos principais programas de outorga de agcbes aprovados pelo Conselho de Administragcao para
os beneficiarios da Companhia, incluindo a diretoria estatutaria, todos no ambito do Plano de Remuneragao baseado em Acgdes:

Plano de Agbes Programas Programa Especial || Programa Especial 2022 Programa Investe

Modelo de || Outorgados 2021

Opcoes de 2016 a 2020

Recorréncia da || Anualmente, até 2020 Outorgado somente em | Outorgado somente em | Anual, a partir de 2021

Outorga 2021 2022

Critérios de || Permanéncia na || Parte atrelada a || Nao aplicavel Parte atrelada a permanéncia na

Vesting Companhia permanéncia na Companhia e parte atrelada a
Companhia e parte performance (sendo que o peso
atrelada a performance para cada parcela é determinado

conforme o cargo do participante)

Prazo de Vesting || 5anos, com entregatotal || 5 anos, mediante | Agbes foram outorgadas | 3 anos, com entrega total no final
no final entregas anuais parciais. | vested.
KPI's de || Nao aplicavel Metas financeiras, | Performance excepcional | Metas financeiras, operacionais,
Performance operacionais e iniciativas || em Projeto Estruturante. projetos estruturantes e iniciativas
ESG ESG, discutidas e aprovadas

anualmente pelo Comité de
Pessoas e pelo Conselho de
Administragao.

Indicador de || Nao aplicavel. Nao ha. O Programa ndo || Nao ha. O Programa ndo | Para a parcela atrelada a
Alavancagem prevé outorga adicional || prevé outorga adicional em || performance ha previsdo de
em razao de upside. razao de upside. alavancagem, em caso de

superagcdo dos KPI's, podendo
chegar a 200%.

Restricoes (Lock- | Nao ha. Nao ha. Nao ha. Nao ha.

Up)

Antecipacdao do || Em caso de | Em caso de || Nao ha. Para parcela de permanéncia, em

Vesting desligamento por | desligamento por caso de desligamento por iniciativa
iniciativa da Companhia || qualquer = motivo, o da Companhia (sem justo motivo),
(sem justo  motivo), || participante ndo tem casos de invalidez, morte ou
casos de invalidez, | direito ao  exercicio aposentadoria, o participante tem
morte ou aposentadoria, | proporcional das direito a exercer as Opgodes
o participante tem direito || Opg¢des, para aquele proporcionais ao tempo de
a exercer as Opgoes | respectivo ano ainda nao permanéncia.

proporcionais ao tempo | vested.
de permanéncia.

Assim, a Administracdo da Companhia propde o modelo de remuneracao fixa, variavel de curto prazo e variavel de longo prazo
descritas acima para a Diretoria, por entender que o modelo esta alinhado as melhores praticas de mercado para companhias
com negdécios, riscos e complexidade similares aos da Rumo, além dos demais pontos trazidos nessa secgéo.

Informagdes adicionais sobre a remuneragao da Diretoria podem ser encontradas no item 8 do Formulario de Referéncia previsto
pela Resolugdo CVM 80/22, constante do Anexo VIII ao presente documento.

Remuneracdo do Conselho Fiscal

O art. 162, § 3°da Lei das S.A. determina que a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatorio,
das despesas de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho da fungéo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger,
e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao atribuida, em média, a cada diretor, nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros. A Administragdo considera que a remuneragao
meédia dos diretores da Companhia é competitiva, sendo um parémetro adequado para remunerar os membros do Conselho
Fiscal.

Portanto, a Administragdo propde que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal seja fixada em pelo menos 10% da
remuneracgao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagao nos
lucros.

Informagbes adicionais sobre a remuneragédo do Conselho Fiscal podem ser encontradas no item 8 do Formulario de Referéncia
previsto pela Resolugdo CVM 80/22, constante do Anexo VIII ao presente documento.

CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagdo dos Senhores e Senhoras
Acionistas reunidos em Assembleia da Companhia, recomendando sua integral aprovacéo.
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A equipe de Relagbdes com Investidores da Companhia esta a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas acerca desta
Proposta via e-mail ir@rumolog.com.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.
Rubens Ometto Silveira de Mello
Presidente do Conselho de Administragédo
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RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES 2024
(Formulario de Referéncia — ltem2)
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2.1. - Condigobes financeiras e patrimoniais gerais Apresentacdo das Demonstra¢ées Financeiras da Companhia

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2021, as quais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Ag¢des, as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — “IFRS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

(a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A administragdo da Companhia entende que as necessidades de caixa da Companhia consistem em capital de giro, pagamento
de dividas, despesas e dispéndios de capital relacionadas aos investimentos em suas operagbes. As fontes de liquidez da
Companhia advém do fluxo de caixa das suas operagdes e empréstimos de curto e longo prazo.

A tabela abaixo apresenta um resumo da situagao patrimonial e financeira da Companhia (incluindo liquidez) para os exercicios

indicados:
Exercicio social encerrado em findo em 31 de dezembro de

Consolidado (em R$ milhdes) 2024 2023 2022

Receita operacional liquida 13.936,4 10.937,7 9.841,5

Lucro bruto 6.402,9 4.099,3 3.146,4

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -949,2 721,9 514,0

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 7.664,7 5.451,0 4.831,0

Sﬂegém:rigglﬁ\)/alentes de caixa e titulos e valores 8.391.1 8.738,7 8.310,5

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos -270,2 89,7 -538,1

Endividamento Bruto @ -19.153,2 -19.035,8 -16.878,5

Divida liquida ® -11.032,3 -10.207,4 -9.106,1

Patriménio liquido 14.935,2 15.871,1 15.410,5

Rentabilidade

Lucro (prejuizo) liquido / Patriménio liquido -6,4% 4,5% 3,3%

Liquidez corrente “) 1,63 1,87 1,71
Q) Inclui caixa restrito de dividas bancarias no montante de R$ 116,7 milhdes em dezembro de 2024, R$ 108,6 milhdes em dezembro de 2023 e R$ 85,0 milhdes em dezembro de
(220)22' Endividamento Bruto é a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures, arendamentos mercantis financeiros circulantes e nao circulantes.
®) Divida liquida & calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros menos caixa € equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliérios, caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.
@) Liquidez corrente é calculada pela divisao do ativo circulante total pelo passivo circulante total.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida atingiu R$ 13.936,4 milhdes, aumento de
27,4% em relacédo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, quando a receita operacional liquida foi de R$ 10.937,7
milhdes. O volume total transportado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 79.847 bilhdes de toneladas por
quilémetro util (“TKU”), 3,2% superior ao exercicio de 2023, refletindo o aumento do volume em 4,9% na Operacao Norte, O
resultado se deve principalmente ao maior volume de farelo de soja, agucar e fertilizantes, que cresceram 10,9%, 29,8% e 7,8%
respectivamente, o avango do faturamento foi resultado de maiores volumes transportados e do crescimento da tarifa média de
transporte que aumentou em 27,3% em relagéo a 2023. Também contribuiram para o resultado o crescimento dos volumes de
combustiveis e industriais, que cresceram 12,4% e 50,1% respectivamente, a Operagao Sul apresentou redugéo de 5,6% no
volume transportado em 2024, atingindo 12.072 bilhdes de TKU, esse resultado reflete principalmente a redugéo no transporte
de milho, combustivel, industriais e outros graos com redugéo de 42,2%, 36,4%, 18,8 e 26,7% respectivamente. J4 no segmento
de Contéineres a receita operacional liquida aumentou 22,5%, o resultado reflete o crescimento das movimentacdes de cargas
com maior valor agregado, como o papel, celulose e madeira. O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 6.402,9 milhdes, representando um aumento de 56,2% em relagéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
quando registrou R$ 4.099,3 milhdes, basicamente esse aumento do lucro, é reflexo de uma maior receita operacional de
transporte, esse aumento foi de 27,4% em relagdo a 2023. O endividamento bruto da companhia se manteve nos mesmos
patamares de 2023; no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o endividamento bruto somou R$ 19.153,2 milhdes em
comparagado ao endividamento bruto de R$ 19.035,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 o
prejuizo liquido foi de R$ 949,2 milhdes comparado a um lucro liquido de R$ 721,9 milhdes no exercicio de 2023, esse resultado
basicamente reflete o reconhecimento da proviséo de valor recuperavel (impairment) da Malha Sul durante o ano de 2024 no
valor de R$ 3.149,0 milhdes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida atingiu R$ 10.937,7 milhdes, aumento de
11,14% em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, em que a receita operacional liquida foi de R$ 9.841,5
milhdes. O volume total transportado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 77.258 bilhdes de toneladas por
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quilémetro util (“TKU”), 3,1% superior ao exercicio de 2022, refletindo o aumento do volume em 3,0% na Operacao Norte, O
resultado se deve principalmente ao maior volume de farelo de soja e milho, que cresceram 15% e 12% respectivamente, e a
melhora das condigbes de circulagéo na regido da Baixada Santista ao longo do ano, que reduziram a eficiéncia da circulagao
de trens com destino ao Porto de Santos no primeiro trimestre. Também contribuiram para o resultado o crescimento dos
volumes de fertilizantes e combustivel, que cresceram 23% e 26% respectivamente, a Operacdo Sul apresentou aumento de
3,8% no volume transportado em 2023, atingindo 12.789 bilhdes de TKU, esse resultado reflete principalmente o aumento no
transporte de soja e aglcar com aumento de 52,8% e 14,1% respectivamente. Ja no segmento de Contéineres a receita
operacional liquida aumentou 19,7%, o resultado reflete o crescimento das movimentagbes de cargas com maior valor agregado,
como o algoddo e o minério. O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 4.099,3 milhdes,
representando um aumento de 30,3% em relagéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, quando registrou R$ 3.146,4
milhdes, basicamente esse aumento do lucro é reflexo de uma maior receita operacional de transporte, esse aumento foi de
11,14% em relagéo a 2022. O endividamento bruto da companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 somou R$
19.035,8 milhdes em comparagio ao endividamento bruto de R$ 16.878,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022, basicamente
esse aumento no endividamento pode ser explicado pela captagdo em setembro de 2023, no valor de R$ 1.500,0 milhdes relativo
a emissdo da 17° debénture, sendo duas series de R$ 750,0 milhdes cada.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida atingiu R$9.841,5 milhdes, aumento de
32,28% em relagédo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em que a receita operacional liquida foi de R$7.439,6
milhdes. O volume total transportado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de 74,9 bilhdes de toneladas por
quildmetro util (“TKU”), 17,0% superior ao exercicio de 2021, refletindo o aumento do volume em 24,4% na Operacgéo Norte,
esse resultado reflete 0o momento favoravel ao mercado de logistica, apds a recuperagéo da safra do milho, além do repasse do
aumento do diesel, que propiciaram o crescimento das tarifas em 17% no ano, a Operagao Sul apresentou retragéo de 8,0% no
volume transportado em 2022, atingindo 12,3 bilhdes de TKU, esse resultado reflete principalmente a quebra de safra de soja,
mais concentrada no estado do RS, que reduziu o volume do produto em 52% no ano, e foi parcialmente compensada pelo
maior volume de milho. A queda dos produtos industriais se deu principalmente em fungdo da migracdo de parte dos volumes
de celulose para a Operacdo Norte. J& no segmento de Contéineres a receita operacional liquida aumentou 39,0%, esse
resultado se deve ao crescimento no segmento de exportagdo, com destaque para o algodao, além do maior volume de bobinas
de papel do projeto Klabin e das cargas refrigeradas. O mercado interno apresentou boa performance em bens de consumo,
milho, fertilizante e defensivos agricolas. O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$3.146,4 milhGes,
representando um aumento de 50,7% em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, quando registrou R$ 2.087,6
milhdes. O endividamento bruto da companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 somou R$16.878,5 milhdes em
comparagdo ao endividamento bruto de R$21.357,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021, basicamente decorrente do pré-
pagamento da Senior Notes 2025 em janeiro de 2022 no valor de R$2.848,3 milhdes. A divida liquida somou R$9.106,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2022, o que, se comparado com o valor de R$9.365,1milhdes verificado em 31 de dezembro de 2021,
representa uma redugédo de 2,8%, basicamente nao se alterou entre os anos.

(b) estrutura de capital

O endividamento bruto no final de 2024 aumentou para R$ 19.153,2 milhdes, assim como a divida liquida, que alcangou R$
10.032,3 milhdes. Basicamente a divida da Companhia se manteve nos mesmos patamares de 2023. A divida da Rumo possui
custo médio ponderado de aproximadamente 103,8% CDI, com um prazo médio (duration) de 5,5 anos. Para maiores
informacdes sobre covenants contratuais veja o item (iv) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas. Os indices
foram apurados utilizando uma interpretagdo mais conservadora dos ajustes previstos nas formulas dos contratos, sendo a
principal métrica utilizada, alavancagem = Divida Liquida / Ebitda.

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 é evidenciado pela tabela a seguir:

(em milhées de R$, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Patriménio Liquido 14.935,2 15.871,1 15.410,5
Endividamento Bruto -19.153,2 -19.035,8 -16.878,5
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios " 8.391,1 8.738,7 8.310,5
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos -270,2 89,7 -538,1
Divida liquida @ -11.032,3 -10.207,4 -9.106,1
Divida liquida/PL ® -73,9% -64,3% -59,1%

(1) Inclui caixa restrito de dividas bancarias no montante de R$ 116,7 em dezembro de 2024, R$ 108,6 milhdes em dezembro de 2023 e R$ 85,0 milhdes em dezembro de 2022.

(2) A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padréo. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigao da Divida liquida ¢ Util na avaliagdo do grau
de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

(3) Composto pela diviséo da divida liquida pelo valor do patriménio liquido total do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 o patriménio liquido é R$ 14.935,2 milhdes, representando uma redugdo de 5,90% em relagéo a
31 de dezembro de 2023, essa reducéo reflete o impacto do prejuizo apurado em 2024, em decorréncia da proviséo de
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impairment reconhecida na Rumo Malha Sul no decorrer de 2024, esse prejuizo apurado foi absorvido pelas reservas de lucros
da Companhia de acordo com a lei das S.A’s.

Em 31 de dezembro de 2023 o patriménio liquido € R$ 15.871,1 milhdes, representando um aumento de 2,99% em relagao a
31 de dezembro de 2022, especialmente em decorréncia do lucro obtido em 2023, com aumento da receita de transporte gerando
um ganho na operagéo.

Em 31 de dezembro de 2022 o patriménio liquido € R$15.410,5 milhdes, representando um aumento de 2,61% em relagdo a 31
de dezembro de 2021, especialmente em decorréncia do lucro obtido em 2022, com aumento da receita de transporte combinado
com a venda de participagéo acionaria da Companhia Elevagées Portuarias gerando um ganho na operagéao que foi concluida
em novembro de 2022.

O capital de terceiros da Companhia, representado pelo endividamento bruto, inclui o saldo das contas de empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e ndo circulantes. Estes recursos sao utilizados
principalmente para expansdo das operagdes de logistica integrada.

Estrutura de capital
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital de terceiros (total Endividamento Bruto) 56,2% 54,5% 52,3%
Capital préprio (patriménio liquido total do exercicio) 43,8% 45,5% 47,7%
(em milhdes de R$, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio liquido total do exercicio 14.935,2 15.871,1 15.410,5
Endividamento Bruto(" -19.153,2 -19.035,8 -16.878,5
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios® 8.391,1 8.738,7 8.310,5
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos -270,2 89,7 -538,1
Divida liquida® -11.032,3 -10.207,4 -9.106,1
Divida liquida/Patrimoénio Liquido 73,9% 64,3% 59,1%

(1 ) Endividamento Bruto é a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e néo circulantes.

(2) Inclui caixa restrito de dividas bancarias no montante de R$ 116,7 em dezembro de 2024, R$ 108,6 milhdes em dezembro de 2023 e R$ 85,0 milhdes em dezembro de
2022.

(3) Divida liquida é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros menos caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava um endividamento bruto no valor de R$ 19.153,2 milhdes, um aumento
de 0,62% se mantendo nos mesmos patamares de 2023. Ao longo de 2024, a Companhia foi ativa no mercado de capitais local,
com R$ 3.019,7 milhdes em novas captagdes com prazos alongados e custo competitivo, proximo ao soberano brasileiro. Essas
emissdes favoreceram sua estratégia de “liability management” e sustentam o framework financeiro da Rumo, que combina
alavancagem financeira equilibrada com posig¢éo de liquidez forte.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava um endividamento bruto no valor de R$ 19.035,8 milhées, um aumento
de 12,78% em comparagdo a 2022, quando o endividamento bruto era de R$ 16.878,5 milhdes, esse aumento teve como
principal impacto a captagao de recursos através da emissao da 17° debénture conforme explicado anteriormente.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava um endividamento bruto no valor de R$16.878,5 milhdes, uma redugéo
de 20,97% em comparacgdo a 2021, quando o endividamento bruto era de R$21.357,3, essa redugao teve como principal impacto
o pré-pagamento da sénior notes 2025 em janeiro de 2022 no valor de R$2.848,3 milhdes, os demais fatores que impactaram o
endividamento bruto foram variagdo do USD 5,28 em 2022 versus USD 5,58 em 2021 combinada com uma forte gestdo de
Tesouraria no caixa da Companhia.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil das dividas da Companhia, suas disponibilidades e a expectativa de geracéo de fluxo de caixa, a
administragcao acredita que a Companhia tera capacidade de cumprir todos os seus compromissos financeiros assumidos no
curto prazo, embora n&o possa garantir que tal situagéo sera mantida nos anos subsequentes. Caso seja necessario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢ées, a administragcao entende que a Companhia tem capacidade para
contrata-los, inclusive mediante o acesso ao mercado de capitais por meio de emisséo de dividas.

A Companhia adota o capital de giro ajustado eliminando aqueles elementos do calculo do capital de giro que nao se relacionam
diretamente com as operagdes, permitindo analisar se os ativos e passivos de curto prazo da Companhia estao sendo utilizados
para executar as operagbes, basicamente € uma medida que remove do capital de giro tradicional os elementos néo
operacionais.
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A seguir é apresentado um demonstrativo da divida liquida consolidada e do capital circulante liquido da Companhia, nas datas
indicadas:

Caixa e equivalentes
de caixa e Titulos e

. P Instrumentos
Endividamento valores mobiliarios e financeiros
Vencimentos Bruto caixa restrito vinculado derivativos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
(31/12/2024) a empréstimos
(31/12/2024)
Curto Prazo (até 1 ano) -1.256,1 8.274,4 -655,7 6.362,6 6.440,4 5.821,4
Longo Prazo -17.897,1 116,7 385,5 -17.394,9 -16.647,8 -14.927,5
Total Endividamento Bruto® e divida liquida® -19.153,2 8.391,1 -270,2 -11.032,3 -10.207,4 -9.106,1
Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos 1.892,0 1.595,5 1.511,9
Passivo circulante, exceto empréstimos, financiamentos e debéntures, derivativos, arrendamentos, dividendos/JCP
e receitas diferidas -3.393,3 -2.606,6 -2.691,8
Capital de Giro Liquido Ajustado® -1.501,3 -1.011,1 -1.179,9

(1) Endividamento Bruto é a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e néo circulantes.

(2) Divida liquida é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros menos caixa e

equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

(3) O capital de giro liquido ajustado ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas

Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao

possui significado padrao. Outras empresas podem calcular o capital de giro liquido ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A

administragcdo da Companhia entende que a medigao do capital de giro liquido ajustado & util para comparar, periodicamente, o desempenho operacional da

Companhia, bem como para nortear certas decisdes administrativas.

A Companhia apresentava capital circulante liquido (“Capital de Giro Liquido Ajustado”) em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, respectivamente, nos montantes de R$ 1.501,3, R$ 1.011,1 e R$ 1.179,9 milhdes, decorrente do aumento do volume de
compras (combustiveis, servigos e ativos) efeito potencializado pelo curto prazo de faturamento de clientes (7 a 15 dias) e prazo
mais longo de pagamento de fornecedores (geralmente pagos dentro de 45 dias).

A administragdo da Companhia acredita que as obrigagdes de curto prazo poderao ser satisfeitas preponderantemente com a
geracdo de caixa operacional dos seus negdcios, que foi de 7.664,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 (comparado a R$ 5.451,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023).

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida da Companhia era de R$ 11.032,3 milhdes, representando um aumento de 8,1%
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2023, a divida liquida da
Companhia era de R$ 10.207,4 milhdes, representando um aumento de 12,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

A Companhia foi ativa no mercado de capitais local, com novas captagées com prazos alongados e custo competitivo, proximo
ao soberano brasileiro. Essas emissbes favoreceram sua estratégia de “liability management” e sustentam o framework
financeiro da Rumo, que combina alavancagem financeira equilibrada com posicéo de liquidez forte.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que a Companhia tem acesso as mais diversificadas fontes de financiamento, tais como mercado de
capitais local e internacional, bancos comerciais e de investimento e agéncias de fomento, como, por exemplo, 0 acesso ao
mercado de capitais por meio de emissao de dividas em 2024, 2023 e 2022, que podem ser utilizadas para financiamento do
capital de giro e investimentos em ativos n&do-circulantes. A Companhia também pode recorrer ao autofinanciamento, por meio
da retencao de lucros e/ou aumentos de capital.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um endividamento bruto (empréstimos e financiamentos e debéntures,
arrendamentos mercantis financeiros circulantes e néo circulantes) de R$ 19.153,2 milhdes, dos quais R$ 1.256,1 milhdes, eram
representados por dividas de curto prazo. O endividamento bruto da Companhia aumentou em R$ 117,4 milhdes, entre 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, se mantendo em linha ao longo dos exercicios analisados.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um endividamento bruto (empréstimos e financiamentos e debéntures,
arrendamentos mercantis financeiros circulantes e n&o circulantes) de R$ 19.035,8 milhdes, dos quais R$ 1.394,3 milhdes, eram
representados por dividas de curto prazo. O endividamento bruto da Companhia aumentou em R$ 2.157,3 milhdes, entre 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a emissdo da 17° debénture no montante de R$ 1.500,00
milhdes em setembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um endividamento bruto (empréstimos e financiamentos e debéntures,
arrendamentos mercantis financeiros circulantes e nao circulantes) de R$16.878,5 milhdes, dos quais R$1.400,9 milhdes, eram
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representados por dividas de curto prazo. O endividamento bruto da Companhia reduziu em R$4.478,8 milhdes, entre 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, principalmente devido ao pré-pagamento da sénior notes 2025 em janeiro de

2022.

Encargos financeiros

Consolidado

Descrigao Indexador Taxa média anual de juros ! 31/12/2024 31/12/2023 Vencimento final Objetivo

Com garantia

Finame Pré-fixado 6,00% - 128.494 dez/24 Investimento

Finem Pré-fixado 3,50% - 29 jan/24 Investimento
URTJLP 8,60% 1.861.658  2.210.390 jul/31 Investimento

NCE CDI +0,80% 14,56% - - dez/23 Capital de giro
CDI +1,03% 14,84% - - fev/23 Capital de giro
CDI +2,07% 14,85% 40.530 52.101 mar/25 Capital de giro
CDI +2,25% 15,16% 51.968 60.774 mai/26 Capital de giro
CDI +2,25% 15,39% 50.663 78.965 fev/26 Capital de giro
CDI +2,20% 14,20% 77.856 30.252 mar/26 Capital de giro
SOFR + 1,30% ® 6,65% 25.341 487.544 jan/25 Capital de giro

Sénior Notes 2028 Pré-fixado (US$) 5,25% 2.631.834  2.178.449 jan/28 Investimento

Sénior Notes 2032 Pré-fixado (US$) ™ 4,20% 2.418.140  2.066.885 jan/32 Investimento

ECA Euribor + 0,58% (EUR) 4,52% 38.525 48.849 set/26 Investimento

CCB IPCA ) 5,41% 874.513 954.205 jan/48 Capital de giro

ACF IPCA + 6,48% ®) 11,64% 299.706 agol/42 Investimento

8.401.036  8.296.937

Debéntures

Debéntures n&o conversiveis IPCA + 3,60% V) 8,19% 393.127 413.881 dez/30 Investimento
IPCA + 3,90% " 8,50% 1.078.794  1.113.820 out/29 Investimento
IPCA + 4,00% ® 8,61% 957.843 1.077.140 dez/35 Investimento
IPCA + 4,50% ®) 9,13% 1.520.069 1.596.910 jun/31 Investimento
IPCA + 4,54% *) 9,17% 218.865 254.232 jun/36 Investimento
IPCA + 4,68% ¥ 9,32% 248.085 396.201 fev/26 Investimento
IPCA + 4,77% %) 9,41% 711.764 773.556 jun/31 Investimento
IPCA + 5,73% *¥) 10,41% 480.383 551.709 out/33 Investimento
IPCA + 5,99% *") 10,69% 452.451 470177 jun/32 Investimento
IPCA + 6,80% ) 11,53% 938.970  1.004.762 abr/30 Investimento
CDI +1,30% 13,10% 0 759.390 out/27 Investimento
CDI +1,79% 13,65% 0 753.435 jun/27 Investimento
IPCA + 5,76% ®i) 10,45% 714.229 753.439 ago/29 Investimento
IPCA + 6,18% i 10,88% 655.641 749.252 mai/33 Investimento
IPCA + 5,80% X 10,93% 469.906 0 mar/34 Investimento
IPCA + 5,93% ® 11,07% 565.235 0 mar/39 Investimento
IPCA + 6,42% 11,33% 489.270 0 jun/34 Investimento
IPCA + 6,53% (i) 11,33% 133.846 0 jun/39 Investimento
IPCA + 6,05% i) 11,19% 693.704 0 ago/36 Investimento

10.722.182 10.667.904
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Total 19.123.218 18.964.841

O grafico abaixo mostra a composi¢ao da divida no exercicio social findo em 2024:
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O grafico abaixo mostra o cronograma de vencimentos referente ao exercicio social findo em 2024 em (R$/MM):
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Apresentamos a seguir a descrigdo dos principais contratos financeiros celebrados pela Companhia e suas controladas, vigentes
em 31 de dezembro de 2024:

Senior Notes 2028

Em julho de 2020 foi aprovada a precificacao e colocagédo de titulos de divida no mercado internacional, Senior Notes due 2028
(Green Bond), de emissao da subsidiaria Rumo Luxembourg S.a.r.l, sociedade organizada conforme as leis de Luxemburgo no
valor total de US$ 500 milhdes (equivalente a R$ 2.631,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024), com taxa pré fixada de 5,25%
a.a. e vencimento em janeiro de 2028.

O Senior Notes 2028 foi a primeira emissao Green do setor de ferrovias de carga na América Latina. A Companhia tem o
compromisso de utilizar os recursos no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e futuros, que contribuam para
a promocgao de um setor de transporte de baixo carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos elegiveis estao
distribuidos nas areas de “Aquisicao, substituicao e atualizagdo de material rodante”, “Infraestrutura para duplicagdo de trechos
ferroviarios, novos patios e extensdes de patios”, e “Modernizagao da ferrovia”.

Senior Notes 2032

Em 22 de setembro de 2021, a Companhia captou recursos no exterior através de emissdo de Bond (Senior Notes) com metas
sustentaveis vinculadas a redugdo na emissdo de gas carbdnico (Sustainability-Linked Bonds), no montante de US$ 500,0
milhdes (equivalente a R$ 2.418,1 em 31 de dezembro de 2024), com taxa pré fixada de 4,20%a.a. e vencimento em janeiro de
2032. Os recursos liquidos dessa operagao serao destinados a propoésitos corporativos, incluindo o pré- pagamento de dividas.

O Senior Notes 2032 foi uma emissao com a meta sustentavel de reducao de 17,6% até 2026 de emissdes de gases de efeitos
estufa por tonelada de quildmetro util (TKU), tendo como ponto de partida a data base de dezembro de 2020. A companhia esta
sujeita ao step-up de 25 basis points a partir de julho de 2027 caso nado atinja essa meta, o que aumentaria a taxa de juros para
4,45% a.a.

BNDES
Correspondem a recursos captados pela Companhia e por suas controladas, através dos instrumentos FINEN e FINAME,
destinados ao financiamento dos projetos de expansédo do segmento de logistica e sdo destinados a investimentos no ativo
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imobilizado e ativo intangivel. Os contratos firmados tém como garantia avais da Companhia, fiangas bancarias, cessao fiduciaria
de recebiveis e a transferéncia da propriedade fiduciaria dos bens descritos nos respectivos contratos.

O montante total de endividamento, nos termos dos contratos de financiamento em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 1.861,7
milhdes. A maioria destes contratos de financiamento estao sujeitos a taxas de juros fixas, acrescidas da TJLP e TLP, com
vencimento entre 2025 e 2031.

Os recursos advindos do BNDES séo utilizados para investimentos em projetos especificos, previamente aprovados pelo banco.
Os contratos de financiamento celebrados com o BNDES s&o garantidos pelas subsidiarias da Companhia e por garantias
bancarias. Os valores garantidos e as condi¢cdes aplicaveis a estas garantias refletem o saldo devedor atualizado de cada
contrato de financiamento. As garantias bancarias possuem prazo de vigéncia de, pelo menos, dois anos. Caso essas garantias
nao sejam renovadas, o BNDES tera o direito de declarar vencida antecipadamente as obrigagdes subjacentes.

Os contratos de financiamento da Companhia com o BNDES estéo sujeitos a legislagao aplicavel aos contratos do BNDES,
como, por exemplo, as Disposigdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES e Normas e Instrugdes de Acompanhamento do
BNDES. O BNDES estabelece determinadas condi¢des aplicaveis a estes contratos de financiamento, entre elas:

» A obrigagéo de evidenciar o uso adequado da destinagdo dos recursos definidos no projeto;

* Requerimento que permita ao BNDES e seus representantes de realizar auditorias relacionadas a destinagcao dos
recursos;

* A obrigacdo de manter o BNDES informado de qualquer deciséo interna que possa afetar as receitas ou o preco de
titulos emitidos pelo financiado e/ou garantidor, conforme o caso, ou a rentabilidade ou produtividade do financiado;

» Vencimento antecipado cruzado (cross default) no caso de inadimplemento de qualquer obrigagdo da devedora ou de
qualquer entidade integrante do seu grupo econémico, ou ainda, de qualquer garantidor, perante o BNDES ou qualquer
de suas subsidiarias;

A obrigagéo de cumprir com determinadas solicitagdes do BNDES, de autoridades federais, estaduais ou municipais,
relacionados a assuntos ambientais;

e Determinados contratos firmados com o BNDES preveem obrigagdes n&o- financeiras adicionais aquelas previstas na
estrutura do BNDES, tais como o dever de (i) se abster de onerar bens em garantia, (ii) manter o BNDES informado a
respeito de processos contra a Companhia, suas subsidiarias e gerentes, (iii) implementar determinados projetos sociais,
e (iv) adotar medidas para mitigar os impactos ambientais de suas operagoes.

e Os contratos de financiamento celebrados com o BNDES incluem, ainda, certas obrigagbes nao financeiras que, se
violadas, podem resultar no vencimento antecipado do referido contrato, como:

» Julgamentos desfavoraveis em certas agdes penais apresentadas contra a Companhia, suas subsidiarias e gerentes;
» Redugdes na forga de trabalho feitas sem oferecer oportunidades de realocagéo para outros empregos ou programas
de treinamento para outras oportunidades de emprego;

+ Alteracdo dos documentos societarios do financiado para incluir provisdes para votacao da grande maioria ou restringir
a capacidade dos acionistas controladores de exercer controle; e

* A emissdo de ordens judiciais ndo convocatorias relativas a discriminacao racial ou de género, ou violagéo de leis
trabalhistas infantis, leis trabalhistas contra trabalho escravo ou leis ambientais.

Nota de Crédito de Exportacdo — NCE

A nota de crédito a exportagéo (NCE) é lastreada em receita de transporte de mercadorias destinadas a exportagéo, mediante
comprovacgéao, tendo sido contratada junto ao (i) Banco Itau S.A. (“Itau”); (ii) Banco Santander S.A. (“Santander”); (iii) Banco
Bradesco S.A. (“Bradesco”), (iv) Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”); e (v) Banco Citibank (“Citibank”) com saldo de R$
276,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Para internagéo dos recursos da Senior Notes 2025 (pré-paga em 14 de janeiro de 2022), a controlada Rumo Malha Norte emitiu
uma NCE em favor do Itat, em 27 de abril de 2018, no montante de US$ 500,0 milhdes, com vencimento em 15 de janeiro de
2025. Por estratégia da Companhia, em 17 de novembro de 2021 foi realizado o pré-pagamento parcial de US$ 250,0 milhdes
dessa NCE, com o saldo de US$ 250,0 milhGes restantes, esse instrumento foi aditado para compor a internalizagdo da Senior
Notes 2032.

Para internalizagéo dos recursos do Senior Notes 2028, as controladas Rumo Malha Central e Rumo Malha Paulista emitiram
duas NCEs em favor do Banco Itat, em 02 de margo de 2021, no montante de US$ 300,0 milhdes e US$ 200,0 milhdes,
respectivamente.

Apds o pré-pagamento de US$ 250,0 milhdes da NCE da Senior Notes 2025, o instrumento foi aditado para que os US$ 250,0
milhdes restantes passassem a integrar a estratégia de internalizagédo dos recursos do Senior Notes 2032 pela controlada Rumo
Malha Norte. Em 10 de dezembro de 2021 outra NCE foi emitida, agora em nome da controlada Rumo Malha Sul, para
internalizar os US$ 250,0 milhdes restantes.

As NCE'’s celebradas com o Itau preveem o vencimento antecipado por descumprimento de determinadas obrigacbes comuns
néo financeiras, tais como:
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* Mudanga, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, do controle societario/acionario efetivo, ou ainda, a cisdo, fusao
ou incorporagéo da Rumo Malha Central, Rumo Malha Paulista, Rumo Malha Norte e Rumo Malha Sul (“emitentes”) sem
a prévia autorizagao do Itau, excetuadas as operacdes societarias realizadas dentro do grupo econémico da Cosan S.A;;
» Falta de cumprimento, pelas emitentes, de qualquer obrigacéo, principal ou acessoria, contraida junto ao Itau em
decorréncia da NCE ou de qualquer outro contrato celebrado pela Rumo Malha Norte com o Itad e/ou com qualquer outra
empresa ligada/coligada/controlada de forma direta e/ou indireta, do/pelo Itau; e

» Vencimento antecipado de qualquer outro contrato, nota ou instrumento firmado pelas emitentes com o Ital ou com
qualquer outra sociedade pertencente ao mesmo grupo econémico do Itau.

Debéntures
Em 22 de fevereiro de 2019, a controlada Rumo Malha Norte realizou uma oferta publica de debéntures, no valor total de R$
500,0 milhdes ao custo de IPCA + 4,68% com vencimento em fevereiro de 2026.

Em 19 de margo de 2019, captou recursos por meio de uma oferta publica, com esforgos restritos, de debéntures no valor total
de R$ 600,0 milhées ao custo de IPCA + 4,50% com vencimento em fevereiro de 2029.

Em 06 de novembro de 2019 captou recursos por meio de uma oferta publica, com esforgos restritos, de debéntures no valor
total de R$ 1.129,1 milhdes, dividida em duas séries, a primeira no valor de R$ 906,9 milhdes ao custo de IPCA + 3,90% e a
segunda no valor de R$ 222,3 milhdes ao custo de IPCA + 4,00%, ambas com vencimento em outubro de 2029.

Em 14 de maio de 2020, a Companhia captou recursos por meio de uma oferta publica, com esforgos restritos, de debéntures
no valor total de R$ 800,0 milhées ao custo de IPCA + 6,80%, com vencimento em abril de 2030.

Em 3 de fevereiro de 2021 a Companhia realizou uma emissao de debéntures ndo conversiveis em acdes, escriturais e
nominativas, em duas séries de vasos comunicantes, sendo a primeira com prazo de vencimento em 15 de dezembro de 2030
atualizadas pela variagdo acumulada do IPCA + 3,60%, e a segunda com prazo de vencimento em 15 de dezembro de 2035
atualizadas pela variagdo acumulada do IPCA + 4,00%, no valor total de R$1.200,0 milhdes.

Em 30 de abril de 2021 a controlada Rumo Malha Paulista realizou uma emissao de debéntures ndo conversiveis em ag¢des, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries de R$ 750,0 milhdes com valor total de R$1.500,0
milhdes. A primeira série tem o prazo de seis anos a um custo médio de CDI + 1,79%, ja a segunda tem o prazo de dez anos a
um custo médio de IPCA + 4,77%. As duas séries terdo pagamentos de juros semestrais e os recursos dessa captagéo serao
utilizados para investimento.

A 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da redugéo de emissdes de gases de efeitos estufa por
tonelada de quildmetro util (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro de 2019. O
cumprimento da condi¢c&o para step-down de taxa foi verificado a partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo (“RAS”),
assim sendo, a Companhia foi beneficiada com step-down de 25 basis points, tornando o custo da 22 série em IPCA + 4,52%.
Assim sendo, a Companhia se beneficiou com step-down de 25 basis points em cada série, 0 que reduziu a taxa a partir de 17
de junho de 2024 para CDI + 1,54% na primeira série e IPCA + 4,52% na segunda série. Contudo, em 26 de junho de 2024 foi
realizado o resgate antecipado facultativo total de debéntures da primeira série.

Em 06 de julho de 2021 a Companhia captou um montante de R$ 1.043,4 milhdes em debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 784,7 milhdes com
taxa de IPCA + 4,50% e prazo de 10 anos, enquanto a segunda é de R$ 258,9 milhdes com taxa de IPCA + 4,54% e prazo de
15 anos. Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais e amortizacao de principal nos 3 ultimos anos. Os recursos
dessa captacgao serao utilizados para investimento.

Em 22 de outubro de 2021 a controlada Rumo Malha Paulista realizou uma emissao de debéntures ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries de R$ 750,0 milhdes e R$ 500,0 milhdes com valor
total de R$ 1.250,0 milhdes. A primeira série tem o prazo de seis anos a um custo de CDI + 1,30% enquanto a segunda tem o
prazo de doze anos indexada a IPCA + 5,73%. As duas séries terdo pagamentos de juros semestrais e do principal no
vencimento. Os recursos dessa captacao serdo utilizados no &mbito de seus negécios de gestéo ordinaria e investimentos em
infraestrutura. Em 29 de agosto de 2024 foi realizado o resgate antecipado facultativo total de debéntures da primeira série.

Em 28 de dezembro de 2022 a controlada Rumo Malha Paulista realizou uma emisséo de debéntures ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, no valor total de R$ 434,0 milhdes com
vencimento em 10 anos atualizadas pela variagdo acumulada do IPCA + 5,99%. Os recursos captados serao utilizados para
investimentos em projetos de tecnologia ferroviaria e pagamentos de outorgas, arrendamento e concessao.

Em 15 de setembro de 2023, a Companhia realizou uma emissdo no montante de R$ 1.500,0 milhdes em debéntures simples,
ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de
R$ 750,0 milhdes com taxa de IPCA + 5,76% a.a. e prazo de 6 anos, enquanto a segunda é de R$ 750,0 milhdes com taxa em
IPCA +6,183% a.a. e prazo de 10 anos. Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais e amortizacéo de principal no
ultimo ano de vigéncia da respectiva série. Os recursos dessa captagéo serdo utilizados para investimentos, pagamentos futuros
ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao projeto de investimento em infraestrutura na area do transporte
e logistica no setor ferroviario da controlada Rumo Malha Paulista.

24



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

A 172 Debénture da Rumo S.A. esta atrelada a meta sustentavel da reducao de (i) 17,6% das toneladas de emissdes diretas de
gases de efeito estufa por quildmetro util (TKU) até 2026; e (ii) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o ano de 2020. A
companhia esta sujeita ao step-up de 25 basis points na 12 série e 20 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI em
2026 e acréscimo de 5 basis points na 22 série caso ndo seja atingido o SKPI em 2030.

Em 25 de margo de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200.000 com a 52 emiss&o de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de
R$ 532.243, com taxa de IPCA + 5,79% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagao bullet, enquanto
a segunda é de R$ 667.757 com taxa de IPCA + 5,92% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagoes
nos trés ultimos anos.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 704.000 com a 62 emiss&o de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$
547.950, com taxa de IPCA + 6,42% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizacéo bullet, enquanto a
segunda é de R$ 156.050 com taxa de IPCA + 6,53% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagoes
nos trés ultimos anos.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 800.000 com a 72 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$
500.000 enquanto a segunda possui um montante de R$ 300.000, ambas com taxa de IPCA + 6,0470% a.a., prazo de 12 anos,
pagamentos de juros semestrais e amortizacdo nos dois ultimos anos.

As debéntures vigentes e mencionadas acima possuem clausulas de covenants financeiros, sendo as clausulas mais restritivas
as descriminadas detalhadamente no item (iv), deste topico.

Além disso, as escrituras das debéntures acima descrita preveem determinadas hipéteses de vencimento antecipado, que
incluem, entre outras:

» Declaragéo de vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes pecuniarias relacionadas a operagdes financeiras e/ou
a operagdes no mercado de capitais local ou internacional, da Companhia, com valor individual ou agregado superior a
R$ 50,0 milhdes;
« Cisdo, fusdo ou incorporagao, inclusive incorporagdo de agbes, da Companhia ou, ainda, qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia, seja esta reorganizacdo estritamente societaria ou realizada
mediante disposicao de ativos, sem a prévia autorizagdo dos debenturistas, exceto se tais operagbes forem realizadas
dentro do grupo econdémico formado por todas as sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia
(“Grupo Econbmico”), e desde que, conforme aplicavel, as obrigacbes decorrentes da fianca sejam assumidas, em sua
integralidade, por eventuais sucessoras da Companhia;
» Mudanga do controle acionario, direto ou indireto da Companhia, exceto (a) se previamente aprovado por debenturistas
representando 90% das debéntures em circulacéo; ou (b) se a Cosan S.A. permanecer como controladora direta ou
indireta da Companhia, individualmente ou por meio de bloco de controle;
» Aprovagédo de pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, incluindo dividendos a titulo de antecipagéo
e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, quando a Companhia néo observar os indices financeiros
abaixo descritos ou estiver em mora com relagéo a qualquer de suas obrigagdes decorrentes das debéntures, exceto se
previamente autorizado por debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagéo, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatério previsto no estatuto social da Companhia; concessao de
mutuos, adiantamentos ou quaisquer espécies de empréstimos pela Companhia a qualquer outra sociedade, integrante
ou nao do Grupo econdmico, exceto (a) para sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e cujas
demonstragdes financeiras sejam consolidadas nas demonstra¢des financeiras da Companhia; ou (b) se previamente
autorizado por debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagao;
* Inadimplemento de qualquer obrigagédo pecuniaria relacionada a operagdes financeiras e/ou operagdes no mercado de
capitais local ou internacional, da Companhia, com valor individual ou agregado superior a R$ 50,0 milhdes, exceto se o
inadimplemento for sanado nos prazos de cura previstos nos respectivos instrumentos, se houver, e/ou se tal
inadimplemento estiver em discussao entre a Companhia com o respectivo credor;
* Venda ou transferéncia de ativos relevantes da Companhia, incluindo participagdes societarias por elas detidas, direta
ou indiretamente, exceto caso: (a) o valor integral da venda dos ativos seja reinvestido na Companhia e/ou em sociedades
do Grupo Econbmico; ou (b) a transferéncia seja realizada para sociedades cujas demonstragdes financeiras sejam
consolidadas nas demonstragdes financeiras da Companhia;
* Nao observancia do seguinte indice financeiro pela Companhia para fins de covenants de alavancagem (Divida
Financeira Liquida/EBITDA): menor ou igual a 3,5x.
A 122 e 132 Debéntures da Companhia, possuem covenant contratual de alavancagem em 3,0x (irés vezes). Contudo, as
mesmas possuem um consentimento prévio (waiver) que permitem a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31
de dezembro de 2027.

A 112, 122 132 e 142 Debéntures da Companhia, possuem covenant contratual de indice de Cobertura de Juros
(EBITDA/Resultado Financeiro) maior ou igual a 2,0x.

25



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

O saldo devedor de todas as debéntures emitidas pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024 era de R$
10.772,2 milhoes.

Cédula de Crédito Bancario — CCB

Em 31 de dezembro de 2019 a controlada Rumo Malha Central assinou junto ao Banco da Amazdénia a CCB de R$ 800,0 milhdes
com vencimento em janeiro de 2048 para repasse dos recursos aprovados em nome do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte (FNO) com objetivo de aquisicdo de material rodante para a Malha Central, do total do financiamento, o Banco da
Amazobnia faz os repasses de acordo com a comprovacgéao de destinagao dos recursos pela Companhia.

Em 22 de dezembro de 2020 a controlada Rumo Malha Central assinou junto ao Banco do Brasil a CCB de R$ 200,0 milhdes
com vencimento em abril de 2041 para repasse dos recursos aprovados em nome do Fundo de Financiamento do Centro- Oeste
(FCO) com utilizagao dos valores para construgdo do Terminal do Rio Verde (TRV), do total do financiamento, o Banco do Brasil
faz os repasses de acordo com a comprovagao de destinagdo dos recursos pela Companhia. Essa operagdo possui covenant
financeiro de Alavancagem (Divida Financeira Liquida/EBITDA) menor ou igual 3,5x.

Export Credit Agencies

Em 2019, as controladas Rumo Malha Paulista e Rumo Malha Sul celebraram com o Santander S.A. (“Santander”), o Facility
Agreement com vencimentos em 2026. O contrato, com taxa de juros de EURIBOR + 0,58%, conta com garantia fidejussoéria
prestada pela Rumo S.A.. O saldo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 38,5 milhdes.

O Facility Agreement prevé determinadas hipéteses de vencimento antecipado, que incluem, dentre outras:

» Evento de inadimplemento nos casos de (i) ndo pagamento de qualquer valor devido no dmbito de qualquer contrato
financeiro com valor individual ou agregado, igual ou superior a US$ 50,0 milhdes (ou equivalente em moeda corrente no
momento do evento) em nome do garantidor ou US$ 20,0 milhdes (ou equivalente em moeda corrente no momento do
evento) em nome dos emitentes; e/ou (ii) evento de inadimplemento causado por agdo ou omissdo de qualquer das
partes acima mencionadas, no &mbito de qualquer contrato financeiro com valor individual ou agregado, igual ou superior
a US$ 50,0 milhdes (ou equivalente em moeda corrente no momento do evento) em nome do garantidor ou US$ 20,0
milhdes (ou equivalente em moeda corrente no momento do evento) em nome dos emitentes, que resulte no vencimento
antecipado do referido contrato.

» Observancia, pela Companhia, da relagao da Divida Liquida/EBITDA para fins de covenants menor ou igual a 3,5x; e
(ii) Indice de Cobertura de Juros EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2,0x.

ii. outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicées financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao longo dos ultimos anos,
viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos, com destaque para o BNDES, que
desembolsou para a Companhia recursos no montante de R$ 84,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, 1.133,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e R$ 474,8 milhdes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022.

iii. grau de subordinagéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica de subordinagao, de
forma que ndo héa relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacédo entre as dividas da Companhia é
determinado de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor.

Determinados empréstimos e financiamentos da Companhia sdo garantidos por alienacéo fiduciaria dos bens objeto de
financiamento, penhor de direitos creditorios, penhor de receitas, entre outros.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratagcao
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacgao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Em relagéo aos limites de endividamento, a Companhia e suas controladas estao sujeitas a determinadas clausulas restritivas
existentes na maioria dos contratos de empréstimos e financiamentos, com base em determinados indicadores financeiros e
nao financeiros — limitando indiretamente o nivel de endividamento. Os indicadores financeiros consistem na razao entre: (i)
Divida Liquida (dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiros deduzidos de
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos e
instrumentos derivativos )/EBITDA (lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social, despesa financeira liquida,
depreciagdo e amortizagédo); (ii) EBITDA/Resultado Financeiro Consolidado (Soma de despesas financeiras oriundas de
financiamentos bancarios, operagcdées de mercado de capitais, resultado liquido de Operagdes de Derivativos e variagdes
monetarias e cambiais ativas e passivas; (ii) menos receitas financeiras de aplica¢des financeiras.). A apuracao é anual na data
das demonstragbes financeiras, utilizando os resultados consolidados da Companhia.

O ratio pactuado é de até 3,5x Divida Liquida/EBITDA e indice de Cobertura de Juros minimo de 2,0x EBITDA/Resultado
Financeiro, limites que estavam sendo atendidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2024.
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Em relacao a distribuicdo de dividendos, ndo ha uma ressalva se a Companhia e suas controladas estiverem adimplentes com
as obrigagées previstas nos contratos de empréstimos e financiamentos.

Existem contratos que preveem restrigbes para a distribuicdo de dividendos se a Companhia estiver em mora ou estiver com
Covenants de Divida Financeira Liquida/EBITDA > 3,5x, sendo que, neste caso, veda-se a distribuigdo de dividendos a titulo de
antecipacao e/ou rendimentos sem a aprovagao previa do credor — exceto a distribuigdo minima obrigatéria prevista na Lei das
Sociedades por Agoes.

Com relagéo a alienagao de ativos, a Companhia detém alguns contratos que vedam a alienagéo se nao for objeto de aprovagao
prévia pelo credor.

Em se tratando da alienagéo do controle societario, a Companhia possui diversos contratos que vedam alteragdo do controle
societario, porém trazem a ressalva de alteragdo do controle societario efetivo. Isto €, se a Cosan S.A. permanecer como
controladora direta ou indireta da Companhia o evento ndo sera considerado hipétese de vencimento antecipado. Por outro lado,
se o controle societario for transferido a terceiros fora do grupo, sera caracterizado como Evento de Inadimplemento e o credor
podera vencer o contrato antecipadamente.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigagdes decorrentes de
seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no paragrafo acima, nos termos repactuados.

As principais linhas de empréstimos da Companhia estdo sujeitas a clausulas restritivas, com base em indicadores financeiros
e nao financeiros, que variam de contrato para contrato. A tabela a seguir lista as dividas e os indicadores financeiros. Os
contratos possuem redagdes ligeiramente distintas sobre a definicdo dos indicadores de covenants e, dentre elas, os indices
reportados utilizam a interpretagédo mais conservadora dos ajustes previstos nas formulas:

Indicador Empresa Divida Meta Apuracgao
Senior Notes 2028
Senior Notes 2032
Rumo S.A. ECA < 3,5x 1,43x

Alavancagem = Divida Liquida® / EBITDA®
NCE

Debéntures()

Brado NCE < 3,3x 0,72x
Debéntures (112, 123, 13% e 14?)
ICJ = EBITDA/Resultado Financeiro(i) Rumo S.A. > 2,0x 5,74x
ECA

(i) A divida financeira liquida é composta por dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos e instrumentos derivativos.

(i) Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social, despesa financeira liquida, depreciacdo e amortizagéo.

(iii) O resultado financeiro consolidado é representado pelo custo da divida liquida consolidada.

(iv) As Debéntures 122 e 132 emissoes, possuem covenant contratual de alavancagem em 3,0x (trés vezes). Contudo, as mesmas possuem consentimentos prévios (waiver) que
permitem a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de dezembro de 2027.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas subsidiarias estavam cumprindo todas as clausulas restritivas financeiras.

Tendo em vista que a metodologia para apuragdo dos componentes dos indices financeiros € estipulada de modo especifico
em cada contrato de empréstimo e financiamento, ndo necessariamente esses valores correspondem aos valores de EBITDA e
Divida Liquida apresentados nos demais itens do Formulario de Referéncia ou aos indices contratuais estipulados.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating AAA, que nao foram utilizadas,
no valor total de R$ 406,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating AAA, que nao foram utilizadas,
no valor total de R$ 802,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating AAA, que n&o foram utilizadas,
no valor total de R$ 1.409,5 milhdes.

(h) alteragoes significativas em resultado e fluxo de caixa
Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.
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Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. Serédo explicadas variagdes horizontais (“AH”) acima de 5%, desde que a variagdo nominal supere
R$50,0 milhoes.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Receita operacional liquida 13.936.389 100,00% 10.937.716  100,00% 27,42%
Custos dos servigos prestados -7.533.536  -54,06% -6.838.432 -62,52% 10,16%
Lucro bruto 6.402.853 4594%  4.099.284 37,48% 56,19%

Despesas comerciais, gerais e

o . -710.684 -5,10% -600.630 -5,49% 18,32%
administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais,

- -146.741 -1,05% -100.780 -0,92% 45,61%
liquidas

Provisao para ba'lxas e perdas por redugao -3.149.244 -22.60% ) 0,00%  100,00%
ao valor recuperavel

Despesas operacionais -4.006.669 -28,75% -701.410 -6,41% 471,23%
Equivaléncia patrimonial em associadas 32.903 0,24% 76.600 0,70% -57,05%

Resultado antes do resultado financeiro
liquido e do imposto de renda e 2.429.087 17,43% 3.474.474 31,77% -30,09%
contribui¢ao social

Resultado financeiro, liquido - 2.577.844 -18,50% - 2.555.382 -23,36% 0,88%

Lucro (prejuizo)antes do imposto de renda

N . -148.757 -1,07% 919.092 8,40% -116,19%
e contribui¢ao social

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Corrente -556.221 -3,99% -173.669 -1,59%  220,28%
Diferidos -244.264 -1,75% -23.506 -0,21%  939,16%
Lucro/Prejuizo do exercicio - 949.242 -6,81% 721.917 6,60% -231,49%

Prejuizo atribuido aos:

Acionistas controladores -959.247 -6,88% 719.666 6,58% -233,29%
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Acionistas nao controladores 10.005 0,07% 2.251 0,02% 344,47%

Receita operacional liquida

Nossa receita liquida foi impactada por um aumento de R$ 2.998,7 milhdes ou 27,42% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 quando comparado ao mesmo periodo de 2023, essa variagao reflete 0 aumento de 2,6 bilhdes de TKU em volume e
aumento da tarifa média anual em 23,6%. O lucro bruto totalizou R$ 6.402,9 milhdes no ano de 2024, em fungéo do aumento
de 23,6% na tarifa consolidada e de 3,2% no volume transportado compensado pelos custos fixos e variaveis com aumento de
10,16% em relacéo ao ano de 2023, respectivamente, em linha com a estrutura necessaria para fortalecer processos e suportar
a estratégia de expansdo, ganhos de eficiéncia e gestéo de riscos. O resultado reflete 0 momento construtivo para prestadores
de servigos logisticos, com forte demanda para o transporte de commodities agricolas. Durante o ano de 2024 em comparagao
ao ano de 2023, os produtos agricolas cresceram em 2,2%, produtos industriais em 9,2% e contéirner em 8,8%.

Custos dos servigos prestados e Despesas comerciais, gerais e administrativas
Nossos custos de servigos aumentaram R$ 695,1 milhdes, ou 10,16%, de R$ 6.838,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 7.533,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Nosso custo de servigos representa
54,06% de nossa receita liquida de servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em comparagéo com 62,52% para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O custo variavel aumentou 13,3% no acumulado anual, refletindo o aumento dos
volumes transportados e o maior custo unitario de combustivel. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 2.784 milhdes no ano, crescimento de 12,4%, respectivamente, em linha com a estrutura necessaria para fortalecer
processos e suportar a estratégia de expanséo, ganhos de eficiéncia e gestéo de riscos.

Para fins de analises das variagbes por natureza, sdo somados os montantes de custos e despesas. Os principais custos e
despesas sdo: i) despesas com pessoal que totalizaram R$ 1.456,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
contra R$ 1.303,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, incluindo provisdes de PLR e bonificagdes, i) custos
de transporte e carregamento de terminais portuarios, que reduziram para R$ 3.129,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 contra R$ 2.775,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, impactado principalmente pela
reajustes do diesel; (iii) 0o aumento em despesas com servicos de terceiros no exercicio de 2024, basicamente decorre do ajuste
de precos dos servigos ao longo do periodo, de R$ 544,2 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 contra R$
482,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; (iv) Aumento nos custos e despesas de depreciagao e
amortizagdo, que totalizaram R$ 2.303,4 milhdes exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 contra R$ 2.175,8 milhdes
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Os custos de depreciagdo e amortizagdo foram maiores devido ao término de
alguns projetos (os quais passam a sofrer depreciagdo ou amortizagao linear), incluindo trechos de via e compras de ativos bem
como, o impacto da provisdo de impairment na Malha Sul a partir do segundo semestre de 2024, o qual reduziu a base de ativos
permanentes depreciaveis.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ficaram negativas em R$ 146,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 em relagdo ao mesmo periodo de 2023 quando foram negativas em R$ 100,8 milhdes, a variagdo reflete os
itens extraordinarios relativos a 2024, como o ganho na alienagdo da participagdo societaria da Elevagdes portuarias de R$
168,9 milhdes e vendas de sucatas em R$ 35,6 milhdes; compensado por resultado negativo de demandas judiciais em 2024
de R$ 224,4 milhdes (R$158,4 milhdes em 2023), reforma de ativos alocados de R$ 26,7 milhdes, indenizagdes VLI e MRS de
R$ 26,7 milhdes, sobra de safra de R$ 14,6 milhdes e ajuste de impostos de R$ 18,5 milhdes.

Provisao para baixas e perdas por redugao ao valor recuperavel

Devido as incertezas sobre o processo de renovagao da Malha Sul (em fevereiro de 2027) geradas pela combinagao da extenséo
dos danos causados pelos eventos climaticos ocorrido no Rio Grande do Sul no ano de 2024 e seu alto custo de reconstrugao,
a Companhia realizou o teste de recuperabilidade dos ativos permanentes e registrou R$ 3.149,2 milhées de perda por redugdo
ao valor recuperavel dos ativos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma variagdo negativa de R$ 22,5 milhdes em 2024 comparado a 2023. O menor
custo da divida liquida, impulsionado pela queda do CDI médio nos periodos, contribuiu para uma reducdo dos encargos
financeiros, beneficiando também a variagdo monetaria sobre os passivos de concessao. Passivos de arrendamento expandiram
30,2% no ano, reflexo de novas adigdes, principalmente a inclusdo do 6° aditivo da Rumo Malha Paulista e o arrendamento de
equipamentos para manutengao da via permanente. Este impacto, somado ao aumento em juros sobre contingéncias e contratos
comerciais, compensaram a menor despesa financeira relacionadas a divida.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigéo social totalizou uma despesa de R$ 800,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, comparado a uma despesa de R$ 197,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A aliquota efetiva
consolidada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 538,1%, superior a taxa legal de 34,0%. Para fins de
apuragao da taxa efetiva a Companhia se utiliza do beneficio relacionado a Superintedéncia de Desenvolvimento da Amazonia
(SUDAM) que gera uma redugao de 75% no imposto de renda (taxa de 25%) incidente sobre parcela expressiva do resultado
fiscal da Malha Norte até 2033. No exercicio de 31 de dezembro de 2024, o incentivo fiscal reconhecido referente a esse
beneficio foi de R$ 407,0 milhdes.
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Lucro liquido (Prejuizo)

Registramos um prejuizo liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 de R$ 949,2 milhdes, comparado a um lucro
liquido de R$ 721,9 milhdes no exercicio de 2023. O principal fator desse prejuizo foi o reconhecimento da provisdo de
impairment no montande R$ 3.149,2 milhdes.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Receita operacional liquida 10.937.71€| 100,00% 9.841.508] 100,00%| 11,14%
Custos dos servigos prestados -6.838.4320  -62,52% -6.695.148] -68,03% 2,14%
Lucro bruto 4.099.284  37,48% 3.146.360,  31,97% 30,29%
Despesas comerciais, gerais e administrativas -600.63( -5,49% -499.193 -5,07% 20,32%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -100.780 -0,92% 348.543 3,54% -128,91%
Despesas operacionais -701.410 -6,41% -150.650 -1,53% 365,59%
Equivaléncia patrimonial em associadas 76.600 0,70% 40.462; 0,41% 89,31%
Resultado antes do resultado financeiro liquido e

do imposto de renda e contribuigio social 3.474.474)  31,77% 3.036.172]  30,85% 14,44%
Resultado financeiro, liquido - 2.555.382 -23,36% - 2.329.035| -23,67% 9,72%

Lucro (prejuizo)antes do imposto de renda e
contribui¢ao social 919.092 8,40% 707.137, 7,19% 29,97%

Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente -173.669  -1,59% -411.436]  -4,18% -57,79%
Diferidos -23.506] -0,21% 218.32( 2,22% -110,77%
Lucro/Prejuizo do exercicio 721.917 6,60%] 514.021 5,22% 40,45%

Prejuizo atribuido aos:
Acionistas controladores 719.666 6,58% 514.940 5,23% 39,76%
Acionistas nao controladores 2.251| 0,02% -919| -0,01% -344,94%

Receita operacional liquida

Nossa receita liquida foi impactada por um aumento de R$ 1.096,2 milhdes ou 11,14% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 quando comparado ao mesmo periodo de 2022, esse aumento reflete 0 aumento na receita de transporte ferroviario
incluindo direito de passagem e Top. O lucro bruto totalizou R$ 4.099,3 milhées no ano de 2023 quando comparado a 2022, em
fungéo do aumento de 13,7% na tarifa consolidada e de 3,1% no volume transportado. O resultado reflete 0 momento construtivo
para prestadores de servigos logisticos, com forte demanda para o transporte de commaodities agricolas. O desempenho também
reforca melhora sequencial das condigdes de seguranga e trafego na regido da Baixada Santista (SP) ao longo do ano. Durante
0 ano, o negdcio de graos apresentou crescimento de 4%, com destaque também para o aumento de 13% do volume de agucar
e 7% no transporte de fertilizantes.

Custos dos servigos prestados e Despesas comerciais, gerais e administrativas
Nossos custos de servigos aumentaram R$ 143,3 milhdes, ou 2,14%, de R$ 6.695,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 6.838,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Nosso custo de servigos representa
62,52% de nossa receita liquida de servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em comparagao com 68,03% para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O custo variavel reduziu em 10,4%, refletindo, por um lado, a redugao de 16%
no preco do combustivel e, por outro lado, os maiores volumes transportados no periodo. Os custos fixos e despesas gerais e
administrativas subiram 17,0%, foram impactos em cerca de R$ 35 milhdes por gastos de remediagdo dos incidentes de
seguranca publica, recolha e destinacdo de residuos de produtos e limpeza de lastro. Além disso, maiores gastos com
manutencdes de via permanente e a escolha da Companhia em reforcar estruturas e processos, visando sustentar sua estratégia
de crescimento de capacidade, ganho de eficiéncia e gerenciamento de riscos.

Para fins de andlises das variagbes por natureza, sdo somados os montantes de custos e despesas. Os principais custos e
despesas sdo: i) despesas com pessoal que totalizaram R$ 1.303,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
contra R$ 1.192,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, se mantendo basicamente igual ao exercicio anterior,
i) custos de transporte e carregamento de terminais portuarios, que reduziram para R$ 2.775,9 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 contra R$ 3.074,6 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, impactado principalmente
pela reducdo do diesel e venda da Elevagdes Portuarias em novembro de 2022; (iii) o aumento em despesas com servigos de
terceiros no exercicio de 2023, basicamente decorre do ajuste de precos dos servigos ao longo do periodo, de R$ 482,5 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 contra R$ 460,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; (iv)
Aumento nos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, que totalizaram R$ 2.175,8 milhdes exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2023 contra R$1.966,9 milhdes exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os custos de depreciagdo e
amortizagdo foram maiores devido ao término de alguns projetos (os quais passam a sofrer depreciagcdo ou amortizacao linear),
incluindo trechos de via e compras de ativos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ficaram negativas em R$ 100,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 em relagdo ao mesmo periodo de 2022 quando foram positivas em R$ 348,5 milhdes, a variagao reflete os
itens extraordinarios relativos a 2022, como o ganho na alienagdo da participagdo societaria da Elevagdes portuarias de R$
955,6 milhdes; compensado por resultado negativo de demandas judiciais em 2022 de R$238,7 milhdes (R$152,2 milhdes em
2021) combinado com o efeito do fechamento do acordo judicial em a empresa Farovia S.A. no valor de R$ 396,8 milhdes. Ja
em 2023 temos principalmente o resultado de efeitos de demandas judiciais no montante de R$ 158,4 milhdes combinado com
R$ 29,7 milhdes de gastos com reforma de ativos locados; os mesmos foram parcialmente compensados por resultado na venda
de sucata de R$ 40,4 milhdes e créditos fiscais extemporaneos de R$ 33,4 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro em 2023 teve um aumento de cerca de 9,7% quando comparado a 2022. Principalmente, pelo maior
custo da divida liquida e a variagdo monetaria sobre passivos de concesséo, parcialmente compensado por menores adigbes
de passivos de arrendamento. O portfélio de dividas da Companhia é predominantemente atrelado ao CDI, seja contratualmente
ou via instrumentos derivativos.

Imposto de renda e contribuigcdo social (corrente e diferido)

Nosso imposto de renda e contribuigdo social totalizou uma despesa de R$ 197,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, comparado a uma despesa de R$ 193,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Nossa aliquota efetiva
consolidada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 21,4%, inferior a taxa legal de 34,0%. Para fins de
apuragéo da taxa efetiva a Companhia se utiliza do beneficio relacionado a Superintedéncia de Desenvolvimento da Amazonia
(SUDAM) que nos da uma redugao de 75% no imposto de renda (taxa de 25%) incidente sobre parcela expressiva do resultado
fiscal da Malha Norte. No exercicio de 31 de dezembro de 2023, o incentivo fiscal reconhecido referente a esse beneficio foi de
R$ 279,9 milhdes.

Lucro liquido (Prejuizo)

Registramos um lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 721,9 milhdes, comparado a um lucro liquido
de R$ 514,0 milhées no exercicio de 2022. Os principais fatores desse aumento foram o aumento do volume transportado
combinado com a melhora operacional no periodo.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Receita operacional liquida 100,00% 7.439.632] 100,00% 32,28%
Custos dos servigos prestados -6.695.148 -68,03% -5.352.0400 -71,94% 25,10%
Lucro bruto 3.146.360) 31,97% 2.087.592| 28,06% 50,72%
Despesas comerciais, gerais e administrativas -499.193 -5,07%| -511 .69§| -6,88% -2,44%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 348.543 3,54% -69.017 -0,93% -605,01%
Despesas operacionais -150.650| -1,53% -580.715 -7,81% -74,06%
Equivaléncia patrimonial em associadas 40.462] 0,41% 12.857 0,17% 214,71%
Resultado antes do resultado financeiro liquido e

do imposto de renda e contribuico social 3.036.172|  30,85% 1.519.734  20,43% 99,78%
Resultado financeiro, liquido - 2.329.035 -23,67_% - 1.359.940 -1 8,28% 71 ,Zﬁ
Lucro (prejuizo)antes do imposto de renda e

contribuicdo social 707.137 7,19% 159.794 2,15% 342,53%
Imposto de renda e contribuigao social

Corrente -411.43¢]  -4,18% -550.528 -7,40% -25,27%
Diferidos 218.32( 2,22% 546.475 7,35% -60,05%
Lucro/Prejuizo do exercicio 514.021 5,22% 155.741 2,09% 230,05%
Prejuizo atribuido aos:

Acionistas controladores 514.940 5,23% 150.538 2,02% 242,07%
Acionistas nao controladores -919 -0,01%] 5.203 0,07% -117,66%

Receita operacional liquida
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Nossa receita liquida foi impactada por um aumento de R$2.401,9 milhées ou 32,28% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 quando comparado ao mesmo periodo de 2021, esse aumento reflete o aumento na receita de transporte ferroviario
incluindo direito de passagem e Top. O lucro bruto totalizou R$9.841,5 milhdes no ano de 2022, um aumento de 32,3% quando
comparado a 2021, em fungao do aumento de 16,6% na tarifa consolidada e de 17% no volume transportado. As tarifas refletiram
o repasse dos ajustes do prego de combustivel durante o ano, ja o resultado no aumento do volume reflete uma dinamica de
mercado mais construtiva, com aumento da safra e maior competitividade da Rumo, suportado pelo aumento da capacidade,
principalmente na Operacao Norte. O transporte de produtos agricolas foi o principal vetor de crescimento, com destaque para
0 aumento de volumes em milho e farelo de soja. O transporte de combustiveis também registrou aumento em comparagéo ao
ano anterior.

Custos dos servigos prestados e Despesas comerciais, gerais e administrativas
Nossos custos de servigos aumentaram R$1.343,1 milhdes, ou 25,10%, de R$5.352,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 para R$6.695,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Nosso custo de servigos representa
68,03% de nossa receita liquida de servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, em comparagéo com 71,94% para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O custo variavel subiu 45,2%, em razdo do aumento do gasto com combustivel,
decorrente dos maiores volumes transportados e do preco do combustivel, que subiu 42% no ano, apesar de um ganho de
eficiéncia energética de 6%. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas subiram 11,7%, majoritariamente em
decorréncia dos maiores gastos em outros custos de operagédo, como resultado de maior concentragdo de manutencéo e
maiores gastos com servigos de seguranca e facilities.

Para fins de anadlises das variagbes por natureza, sdo somados os montantes de custos e despesas. Os principais custos e
despesas sdo: i) despesas com pessoal que totalizaram R$1.192,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
contra R$1.153,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, se mantendo basicamente igual ao exercicio anterior,
ii) custos de transporte e carregamento de terminais portuarios, que aumentaram para R$3.074,6 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 contra R$2.128,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, impactado principalmente
pela alta do preco do frete rodoviario e do aumento do custo de diesel.; (iii)) 0 aumento em despesas com servigos de terceiros
no exercicio de 2022, basicamente decorre do ajuste de pregos dos servigos ao longo do periodo, de R$460,3 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 contra R$397,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; (iv) Aumento
nos custos e despesas de depreciagdo e amortizagéo, que totalizaram R$1.966,9 milhées exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 contra R$1.830,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, Os custos de depreciacdo e amortizagéo
ficaram praticamente estaveis no trimestre, em fungéo de revisdes de vida Gtil em terminais da Operagdo Norte e da suspensao
da depreciacao na empresa Elevagbes Portuarias S.A. desde o més de agosto de 2022, encerrando o periodo com aumento de
7%; e (v) outras despesas no valor de R$310,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022 contra R$199,1 milhdes em 2021.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ficaram positivas em R$348,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 em relagdo ao mesmo periodo de 2021 quando foram negativas em R$69,0 milhdes, o resultado pode ser
explicado principalmente pela receita de venda de sucata de R$101,8 milhdes (R$64,6 milhdes em 2021), créditos fiscais
extemporaneos de R$97,8 milhdes (R$49,9 milhdes em 2021) e ganho na alienagéo da participacédo societaria da Elevagdes
portuarias de R$ 955,6 milhdes; compensado por resultado negativo de demandas judiciais em 2022 de R$238,7 milhdes
(R$152,2 milhdes em 2021), reforma de ativos alocados devido ao impairment da MO de R$32,9 milhdes em 2022, liquidagéo
de disputas do processo de renovagdo de outorga de R$ 90,0 milhdes e efeito do fechamento do acordo judicial em a empresa
Farovia S.A. no valor de R$ 396,8 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro em 2022 teve um aumento de cerca de 71,26% quando comparado a 2021. A variagdo monetaria sobre
0s passivos de concessao e o custo da divida abrangente liquida cresceram majoritariamente em funcao do aumento da taxa
SELIC e consequente impacto no CDI, principais indexadores dos passivos de concessao e das dividas da Companhia. O
portfélio de dividas esta predominantemente atrelado ao CDI, seja contratualmente ou via instrumentos derivativos

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

Nosso imposto de renda e contribuigédo social totalizou uma despesa de R$193,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, comparado a uma despesa de R$4,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A variagdo de R$189,1
milhdes no imposto corrente em 2022, se deve principalmente a tributacdo do ganho auferido pela venda de participacao
acionaria da Empresa Elevagdes Portuarias finalizado em novembro de 2022. Nossa aliquota efetiva consolidada para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de 27,31%, inferior a taxa legal de 34%. Para fins de apuracao da taxa efetiva a
Companhia se utiliza do beneficio relacionado a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM) que nos da uma
reducao de 75% no imposto de renda (taxa de 25%) incidente sobre parcela expressiva do resultado fiscal da Malha Norte. No
exercicio de 31 de dezembro de 2022, o incentivo fiscal reconhecido referente a esse beneficio foi de R$ 197,0 milhdes.

Lucro liquido (Prejuizo)

Registramos um lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$514,0 milhdes, comparado a um lucro liquido
de R$155,7 milhdes no exercicio de 2021. Os principais fatores desse aumento foram Conclusdo da venda da participagao
acionaria de 80% na Elevagdes Portuarias S.A. (‘EPSA”), pelo montante de R$ 1.400,0 milhdes, somado ao recebimento de R$
150 milhdes adicionais em proventos combinado com o volume transportado alcangou 74,9 bilhdes de TKU no ano 2022,
crescimento de 17% em relacédo a 2021.
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA
A seguir apresentamos os principais fatores que afetaram os principais componentes do fluxo de caixa:

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 7.664.727 5.450.997 4.830.993 40,6% 12,8%
Caixa liquido utilizado (gerado) nas atividades de investimento ~ -4.723.828 -3.905.723 -886.313 20,9% 340,7%
C_;a|xa _I|qU|do gerado (utilizado) nas atividades de 2714.880 -1696.474 -5.983.722 60,0% 71.6%
financiamento

Impgcto da variagéo cambial nos saldos de caixa e 1.606 297 23.730 -807.5% -99,0%
equivalentes de caixa

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 227.625 -151.427 -2.062.772 -250,3% -92,7%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.233.994 7.385.421 9.448.193 -2,1% -21,8%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7.461.619 7.233.994 7.385.421 3,15% -2,05%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas operagées aumentou para R$ 7.664,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
quando comparado ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 5.451,0 milhdes exercicio de 2023. Devido ao
aumento do volume de transporte em 3,2% combinado com aumento da tarifa média em 23,6%), quando comparado a 2023. Os
fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais foram impactados por um aumento na proviséo para demandas judiciais,
outros tributos, liquidos; e outras contas de ativos/passivos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 4.723,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
em comparagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em que foi de R$ 3.905,7 milhdes. O aumento pode ser
explicado principalmente em razao da utilizacao de recursos no pagamento de CAPEX da Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 de R$ 5.492,7 milhdes, em comparacgdo a R$ 3.689,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Nosso caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento foi de R$ 2.714,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, quando comparado ao caixa liquido gerado nas atividades de financiamento de R$ 1.696,5 milhdes no exercicio em
31 de dezembro de 2023. A Companhia amortizou dividas (principal+juros) no montante de R$ 3.914,5 milhdes, a Companhia
também efetuou pagamentos de (principal + juros) de arrendamentos mercantis (concessao) no montante de R$ 774,7 milhdes,
além de pagamentos dos instrumentos derivativos no valor de R$ 871,1 milhdes. A companhia captou recursos no montante de
R$ 3.019,7 milhdes ao longo de 2024.

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

O saldo de caixa e equivalente de caixa sofreu um acréscimo de R$ 227,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 contra um decréscimo de R$ 151,4 milhGes em 2023, esse aumento decorre das atividades operacionais, de
investimento e financiamento acima mencionadas. Adicionalmente, boa parte das disponibilidades consolidada da Companhia
é classificada como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, apresentando estes em 2024 e 2023 um saldo
final de R$ 8.274,4 milhdes e R$ 8.630,1 milhdes respectivamente.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas operagdes aumentou para R$ 5.451,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
quando comparado ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 4.831,0 milhdes exercicio de 2022. Esse
aumento é devido ao aumento do volume de transporte em 3,1% na comparacao entre os anos, a tarifa impactou positivamente
na geracao da receita de transporte. Os fluxos de caixa gerado pelas atividades operacionais foram impactados por um aumento
na provisdo para demandas judiciais, outros tributos, liquidos; e outras contas de ativos/passivos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 3.905,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
em comparagao ao exercicio findo em
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31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 886,3 milhdes e pode ser explicado principalmente em razdo do aumento na utilizagao
de recursos no pagamento de CAPEX da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 3.689,9 milhdes,
em comparagao a R$ 2.717,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Nosso caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento foi de R$ 1.696,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, quando comparado ao caixa liquido gerado nas atividades de financiamento de R$ 5.983,7 milhées no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. A Companhia amortizou dividas (principal + juros) no montante de R$ 2.535,5 milhdes, a
Companhia também efetuou pagamentos de (principal + juros) de arrendamentos mercantis (concess&do) no montante de R$
566,9 milhdes, além de pagamentos dos instrumentos derivativos no valor de R$ 1.126,5 milhdes. A companhia captou recursos
no montante de R$ 2.770,7 milhdes ao longo de 2023.

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

O saldo de caixa e equivalente de caixa sofreram um decréscimo de R$ 151,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 contra um acréscimo R$ 2.062,8 milhdes em 2022, essa redugdo decorre das atividades operacionais, de
investimento e financiamento acima mencionadas. Adicionalmente, boa parte das disponibilidades consolidada da Companhia
é classificada como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, apresentando estes em 2023 e 2022 um saldo
final de R$ 8.630,1 milhdes e R$ 8.225,5 milhdes respectivamente.

2.2 — Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagées da Companhia, em especial:

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é originada essencialmente das seguintes atividades e fontes (i) transporte ferroviario de
produtos agricolas, produtos industriais e contéineres; (ii) elevagbes portuarias; (iii) direito de passagem de outras ferrovias; e
(iv) receitas pelo transporte de agucar por outras ferrovias ou pelo modal rodoviario.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 13.936,4 milhGes, sendo que nesta data, as
Operagdes Norte, Sul e de Contéineres representaram, R$ 11.096,6 milhdes, R$ 2.154,5 milhdes e R$ 685,3 milhdes,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 10.937,7 milhdes, sendo que nesta data, as
Operagdes Norte, Sul e de Contéineres representaram, R$ 8.346,3 milhdes, R$ 2.032,7 milhdes e R$ 558,7 milhdes,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou uma receita liquida de R$9.841,5 milhdes, sendo que nesta data, as
Operacgdes Norte, Sul e de Contéineres representaram, R$7.635,2 milhdes, R$1.739,4 milhdes e R$466,9 milhdes,
respectivamente.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os resultados das operagdes da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram e
continuardo a ser influenciados pelos seguintes principais fatores:

ambiente macroecondmico brasileiro;

conflitos internacionais (guerras, ataques, etc);

movimentagdes politicas e econémicas internacionais;

aquisicdes e venda de participagdes societarias, parcerias e reestruturagdes societarias;

demanda por servigos logisticos;

sazonalidade (safra e quebra de safra);

flutuacdes cambiais;

inflagao;

eventos climaticos;

operacgodes de hedge;

volatilidade dos precos internacionais de petrdleo (denominado em dodlares) e mudangas correlatas nos pregos
domeésticos de petroleo (denominado em reais), que impactem os resultados de transporte da Companhia;

« crescimento do Produto Interno Bruto no setor do agronegdcio brasileiro, que pode impactar a demanda pelos servigos
da Companhia e, consequentemente, os volumes distribuidos e vendas no Brasil;

* politicas tarifarias adotadas pelo governo brasileiro e pelos estados nos quais a Companhia opera e,
consequentemente, suas obrigagdes tributarias; e

» Outros eventos/fatores que afetam diretamente os negdcios da companhia incluindo; vandalismo, roubo, acidentes
entre outros.

Impacto de conflitos internacionais

A Companhia continua monitorando os impactos da guerra da Ucrania e o conflito no territério israelense, pois ambos os eventos
sdo de longo alcance na economia global e, portanto, nos relatérios financeiros das companhias. Atualmente, ndo é possivel
estimar a duragéo da crise geopolitica nessas regides.
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As operacoes da Rumo nao sofreram grandes impactos em razdo do conflito entre Russia e Ucrania no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Os principais itens monitorados pela Companhia sdo potenciais impactos na oferta de: fertilizantes e
impactos no prego de commodities e combustiveis.

A Companhia também tem monitorado os desdobramentos do conflito no territério israelense, em especial no ambito da
volatilidade nos pregos da commodity de petréleo, flutuagdo do cambio e juros. Até o momento, ndo houve impactos nas
demonstracdes financeiras anuais.

A Companhia até o momento nao identificou impactos em risco de crédito de clientes, taxas de desconto, estoque, instrumentos
financeiros, contas a receber entre outros itens analisados e continuara monitorando os fatos sobre os conflitos, com vistas a
potenciais impactos nos negdcios e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragdes de volumes
e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os Diretores da Companhia entendem que os principais fatores determinantes da variagdo da receita bruta da Companhia, em
fungdo de sua composicao, nos trés ultimos exercicios sociais foram a variagdo nos volumes e/ou tarifas operadas.

(c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A situacao financeira e o resultado das operagées da Companhia podem ser impactados por fatores diversos, tais como: (i)
inflacao; (ii) precos dos produtos transportados; e (iii) desenvolvimento macroecondémico brasileiro.

A inflagdo pode impactar direta ou indiretamente as operagées da Companhia uma vez que os custos e despesas operacionais
sdo normalmente corrigidos por indices que refletem as oscilagdes inflacionarias, assim como variagdes no prego do diesel.
Geralmente, estes ajustes s&do parcialmente ou totalmente compensados com reajustes das tarifas cobradas dos clientes da
Companhia.

2.3 - Os diretores devem comentar

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
aprovados pela CVM.

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
N&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres do auditor no ultimo exercicio social.

2.4 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras

(a) introducgao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que, no ultimo exercicio social, ndo houve a alienagcéo de qualquer segmento operacional
da Companbhia.

(b) constituigdo, aquisi¢do ou alienagao de participagado societaria

Em 25 de margo de 2024, as Companhias Rumo S.A. e EMBRAPORT — Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A.,
assinaram um acordo vinculante para a implementagédo de um novo projeto (terminal) portuario com capacidade para movimentar
até 12,5 milhdes de toneladas anuais, sendo 9 milhdes de toneladas de gréos e 3,5 milhdes de toneladas de fertilizantes no
porto de Santos, com investimento estimado em R$ 2,5 bilhdes.

O inicio de construgdo esta condicionado ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais para esse tipo de operagao,
incluindo licenciamento e aprovagdes legais e regulatérias. Apds o cumprimento de todas as condigbes precedentes, estima-se
o periodo de 30 meses para construgao.

Em 07 de agosto de 2024 a Companhia firmou uma parceria estratégica com a CHS Agronegdcio — Industria e comercio Ltda.,
controlada da CHS INC, para a criagdo de uma joint venture de controle compartilhado, que implementara o novo Terminal.

(b) eventos ou operagoes ndo usuais
Em 2024, ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais, conforme descritas abaixo:

(i) Renovagéao do beneficio fiscal SUDAM
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Em 20 de dezembro de 2023 a Rumo Malha Norte S.A. apresentou junto a Receita Federal do Brasil — RFB o laudo constitutivo
de nimero 143/2023, expedido pela SUDAM em 06 de dezembro de 2023, atestando o atendimento das condigdes e requisitos
legais exigidos para renovagédo do beneficio fiscal, por mais 10 anos. Diante do exposto a RFB através do uso de suas
atribui¢des, decidiu em 13 de margo de 2024, através do ato declaratério executivo de numero 024213308, reconhecer o direito
a reducédo de 75% do imposto sobre a renda e adicionais de que trata o art. 1° da Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24 de
agosto de 2001, calculados com base no lucro da exploragéo, da pessoa juridica Rumo Malha Norte.

(i) Emisséo de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 25 de margo de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200.000 com a 52 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de
R$ 532.243, com taxa de IPCA + 5,79% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagao bullet, enquanto
a segunda é de R$ 667.757 com taxa de IPCA + 5,92% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdes
nos trés ultimos anos.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 704.000 com a 62 emisséo de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$
547.950, com taxa de IPCA + 6,42% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagao bullet, enquanto a
segunda é de R$ 156.050 com taxa de IPCA + 6,53% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagoes
nos trés ultimos anos.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 800.000 com a 72 emiss&o de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$
500.000 enquanto a segunda possui um montante de R$ 300.000, ambas com taxa de IPCA + 6,0470% a.a., prazo de 12 anos,
pagamentos de juros semestrais e amortizagdo nos dois Ultimos anos.

Essas emissbes possuem as mesmas clausulas financeiras restritivas (“financial covenants”) que as demais dividas, conforme
demonstrado na nota 5.5.

(iii) Cumprimento da meta ESG

Conforme indicado na nota 5.5 (d), a 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da redugéo de emissoes
de gases de efeitos estufa por tonelada de quildmetro util (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de
dezembro de 2019.

O cumprimento da Condigédo para Step Down de Taxa foi verificado a partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo
(“RAS"), que contém os dados consolidados da Malha Paulista, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Assim sendo, a Companhia se beneficiou com step-down de 25 basis points em cada série, 0 que reduziu a taxa a partir de 17
de junho de 2024 para CDI + 1,54% na primeira série e IPCA + 4,52% na segunda série. Contudo, em 26 de junho de 2024 foi
realizado o resgate antecipado facultativo total de debéntures da primeira série conforme detalhado na nota 4.10.

(iv) Incorporacgao da Elevagdes Portuarias S.A.

No dia 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. ("CLI SUL") finalizou o processo de incorporacdo da Elevacdes Portuarias S.A.
("EPSA"), apds a obtengéo das aprovagdes regulatorias necessarias. Como consequéncia dessa reorganizagao societaria, a
Rumo S.A. (“‘Rumo”) recebeu da CLI SUL a quantia de R$ 168.855, registrando uma receita no resultado do exercicio. Esse
montante se refere ao preco de aquisicao adicional que a CLI SUL se comprometeu a pagar a Rumo, nos termos do contrato de
compra e venda de agdes firmado entre as partes em 15 de julho de 2022, e corresponde a 20% do saldo em aberto do
financiamento de aquisicdo, acrescido de juros acumulados e outros encargos, deduzido do caixa em posse da CLI SUL. Apos
a incorporagéo, os acionistas da CLI SUL passaram a ser a Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. ("CLI") e a Rumo, mantendo-
se a divisdo acionaria em 80% para a CLI e 20% para a Rumo.

(v) Aditivo do contrato de concessdo da Rumo Malha Paulista
Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou com a Uni&o, por intermédio da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, o 6° Termo aditivo ao Contrato de Concessao da Rumo Malha Paulista.

Para proceder a atualizagdo do Caderno de Obrigagbes, a Malha Paulista precisara recompor o equilibrio econémico-financeiro
do contrato em montante estimado em aproximadamente R$ 1.170.000, dos quais R$ 500.000 serdo convertidos em
investimentos na sua malha ferroviaria e o restante sera pago em 4 parcelas anuais de R$ 167.500. O valor de cada parcela
anual sera corrigido pela variagdo acumulada do IPCA entre junho de 2023 e dois meses anteriores a data de efetivo pagamento.

(vi) Venda de agbes do Terminal XXXIX

Em 29 de maio de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢des, alienando 50% (cinquenta por cento) da
sua participacéo acionaria no capital do Terminal XXXIX de Santos S.A. (“T-XXXIX") para consorcio formado entre Bunge
Alimentos S.A. e Zen-noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante nesta mesma data.
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A alienagéo da participacdo no T-XXXIX representa um movimento de disciplina financeira e reciclagem de capital, fortalecendo
a posicao de caixa da Companhia para concentrar esforcos em projetos que sustentem o programa de aumento de capacidade
em curso e fortalegam a competitividade estrutural do modal ferroviario.

A efetivagdo da operagdo depende do cumprimento das condi¢des vinculantes previstas no instrumento, fato que ainda néo
ocorreu em 31 de dezembro de 2024.

(vii) Resgate antecipado total de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.
Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate antecipado facultativo de R$ 757.944, montante
total da primeira série da 22 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, fizeram jus ao pagamento: (a) do saldo do valor
nominal unitario das debéntures da primeira série; acrescido da (b) remuneragéo da primeira série, calculada pro rata temporis,
desde a data de pagamento da remuneracao da primeira série imediatamente anterior em, 17 de junho de 2024, até a data do
resgate antecipado facultativo; (c) acrescido de prémio, flat, incidente sobre o valor do resgate antecipado, correspondente a
0,25% (vinte e cinco centésimos) por cento multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures da primeira série.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate antecipado facultativo de R$ 790.084, montante
total da primeira série da 32 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, na data do resgate antecipado facultativo, fizeram
jus ao pagamento: (a) do saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira série; acrescido da (b) remuneragado da
primeira série, calculada pro rata temporis, desde a data de pagamento da remuneracéo da primeira série imediatamente anterior
em, 15 de abril de 2024, até a data do resgate antecipado facultativo; (c) acrescido de prémio, flat, incidente sobre o valor do
resgate antecipado, correspondente a 0,30% (trinta centésimos) por cento multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures
da primeira série.

(viii) Baixa de ativos e perda por redugdo ao valor recuperavel Rumo Malha Sul
No 2° trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climaticos extremos. Este evento de forga maior provocou
danos a infraestrutura ferroviaria da Rumo Malha Sul.

A Companhia identificou o valor residual dos ativos com o trafego diretamente afetado pelos eventos climaticos acima citados e
provisionou o valor de R$ 182.041, considerando que os ativos foram destruidos ou seu uso foi inviabilizado por periodo
indeterminado.

A extensdo dos danos, associada aos altos custos de reconstrugdo, trazem incertezas sobre o processo de renovacao da
concessao, com vencimento inicial em fevereiro de 2027, em que pese a Companhia continuar envidando seus melhores
esforgos neste sentido.

Neste contexto, no trimestre findo em 30 de junho de 2024 e em conformidade com o Oficio-Circular n® 01/2024-CVM/SNC/SEP,
a Administragéo identificou a existéncia de indicativos que levaram a realizagdo do teste de recuperabilidade dos ativos ndo
circulantes (imobilizados, intangiveis e direitos de uso) da unidade geradora de caixa “Rumo Malha Sul”, considerando efeitos
dos eventos climaticos supra descritos, inclusive no que diz respeito ao prazo de uso dos ativos.

Na ocasido, o valor em uso da unidade geradora de caixa foi estimado em R$ 980.352, inferior ao valor contabil de seus ativos
imobilizados, intangiveis e direitos de uso, sendo constituida proviséo para perda de valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2024 os indicadores identificados continuavam presentes. A Companhia realizou novo teste, sendo o
valor em uso estimado em R$ 633.943 e a provisdo incrementada no montante de R$ 465.364.

As provisOes para perda por redugdo ao valor recuperavel realizadas no exercicio, no valor de R$ 2.967.203, foram alocadas da
seguinte forma: R$ 2.777.884 no Imobilizado (nota 5.12.1), R$ 4.435 no Intangivel (nota 5.12.2) e R$ 184.884 no Direito de Uso
(nota 5.12.3).

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido pelo fluxo de caixa descontado, elaborado
com base em projecbes atualizadas e aprovadas pela Administragdo. As principais premissas foram:

* Prazo de projegéo: até fevereiro de 2027.
* Volume de vendas: espera-se uma queda de 0,1% (2,1% em 30 de junho de 2024) na Malha Sul em 2025, seguida de
um crescimento anual de 0,9% durante o restante do periodo, com base nas expectativas da administragéo para o

desenvolvimento do mercado.

» Preco de venda: considera queda de 4% na média anual em 2025 (crescimento de 3,1% em 30 de junho de 2024),
seguido de crescimento em 2026 com base nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagcdo para o Brasil.

+ Custos variaveis e manutencéo: incluidos conforme historico e sem incrementos de capacidade.
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» Os investimentos projetados referem-se a manutengdo da Concesséo e sdo baseados na experiéncia histérica da
administragao da Rumo. Os investimentos ndo compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental
ou economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

» A Taxa de desconto nominal de 11,43 (11,22% em 30 de junho de 2024), estimada pelo custo médio ponderado de
capital.

Em 2023, ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais, conforme descritas abaixo:

i) Liquidacado das parcelas de arrendamento e concessao com precatoérios:

Em dezembro de 2021, a Constituicdo Federal foi alterada para permitir que determinados créditos devidos por entes federados
sejam adquiridos de terceiros e utilizados para pagamento de outorgas. As Companhias Rumo Malha Sul e Rumo Malha Oeste,
liquidaram as parcelas do més de janeiro e anteciparam a liquidagao de outras parcelas com vencimento em 2023, no montante
de R$ 120.046. Para liquidagao destes valores foram utilizados precatorios adquiridos em 16 de janeiro de 2023 com custo de
aquisicao de R$ 96.036. Os efeitos desta transagao foram reconhecidos na rubrica "Outras receitas e despesas operacionais"
nota 6.3. Em transacg&o similar, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram utilizados precatérios no valor de R$
124.400 para liquidagao de parcelas relacionadas ao contrato de concessdo da Rumo Malha Paulista.

(i) Reorganizagao societaria

Em 19 de julho de 2023 a Companhia e a sua controlada Rumo Malha Norte S.A. convocaram suas respectivas Assembleia
Geral Extraordinaria - AGE, de forma a aprovar os atos societarios relativos a Reorganizagdo Societaria de cisdo parcial,
conforme comunicado ao mercado nas datas de 20 de abril, 02 de junho e 19 de junho de 2023. Foi aprovado o “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificagédo de Cisao Parcial da Rumo Malha Norte S.A. com Incorporagéo do Acervo Cindido pela
Companhia.”, celebrado entre as administragdes da Companhia e da Malha Norte, bem como a Reorganizagéo Societaria e
autorizagdo do aumento do capital social da Companhia em decorréncia da incorporagao do Acervo Cindido.

Como impacto da reorganizagéo por meio da cisdo, a Companhia recebeu R$ 2.650.000 em caixa, e os investimentos diretos
no Terminal XXXIX de Santos S.A., Terminal de Granéis do Guaruja S.A. - TGG e no Terminal Maritimo do Guaruja S.A. -
TERMAG, registrados em contrapartida ao investimento da controlada Rumo Malha Norte S.A. (nota 5.11). Como pagamento
pela participagdo dos minoritarios da controlada Malha Norte S.A. nos ativos recebidos, foram emitidas 710.158 agbes ao
montante de R$ 13.110 na Companhia. O efeito no balango consolidado se resumira no valor das agdes emitidas e entregues
como pagamento aos minoritarios.

(iii) Investimento Terminal Alvorada S.A

Em 07 de julho de 2023 a Companhia formou uma join venture junto a CHS Agronegécio Industria e Comércio Ltda, com o
objetivo de transformar o armazém de transbordo rodoviario da CHS em Alvorada (TO) em terminal de transbordo
rodoferroviario.

(iv) Emisséo de debéntures Rumo S.A.

Em 15 de setembro de 2023 a Companhia captou R$ 1.500.000 com a 172 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 750.000, com
taxa de IPCA+5,76% e prazo de 6 anos, enquanto a segunda é de R$ 750.000 com taxa de IPCA+6,18% e prazo de 10 anos.

Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais e amortizacado de 100% do principal no vencimento. Os recursos dessa
captacao seréo utilizados para investimento. Estas debéntures possuem as mesmas clausulas financeiras restritivas (“financial
covenants”) que as demais dividas e compromissos ESG, conforme demonstrado na nota 5.5.

(v) Plano de recompra de agbes

Em 09 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o programa de recompra de agdes. O
Programa aprovado, tem como objetivo a aquisicéo de agdes de emisséo da prépria Companhia para manutengao de tais agdes
adquiridas em tesouraria, cancelamento ou alienagéo, ou posterior alienacéo das a¢gdes no mercado. As agdes recompradas e
mantidas em tesouraria podem, a critério da administracdo da Companhia, ser usadas para cumprir obrigacdes decorrentes de
planos de agoes referentes a retencdo de executivos, na forma aprovada pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragao.

A realizagao das aquisi¢cdes de agdes da Companhia no ambito do Programa de Recompra ocorreu entre os dias 13 e 21 de
novembro de 2023, quando foi atingido o limite de recompra da Companhia de 4.461.504 agdes.

Em 2022, ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais, conforme descritas abaixo:

(i) Pré-pagamento Senior Notes 2025:

Em 14 de janeiro de 2022 a Companhia efetuou o pré-pagamento da Senior Notes 2025, no valor de USD 500.000, equivalente
a R$ 2.848.332, com vencimento original em janeiro de 2025, conforme condigdes estabelecidas no contrato da operagdo
firmado em janeiro de 2018. Os derivativos contratados para protegdo da operagéo foram liquidados no mesmo periodo.

(i) Cessao de crédito fiscal:
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Em 31 de margo de 2022, a Companhia por meio da controlada Rumo Malha Paulista S.A. iniciou a transferéncia de créditos de
ICMS para a parte relacionada Companhia de Gas do Estado de S&do Paulo — COMGAS, conforme operagao aprovada em 30
de novembro de 2021, pela Secretaria do Estado de Sao Paulo — SEFAZ. Estdo sendo transferidos R$ 99.395 de créditos de
ICMS em 13 parcelas, sendo a primeira de R$ 9.395 e as demais no montante de R$ 7.500. Uma nova transferéncia de créditos
para Companhia de Gas do Estado de S&o Paulo — COMGAS, no montante de R$ 29.152, foi deferida pela SEFAZ em 6 de
julho de 2022. O montante foi transferido em duas parcelas. Em 31 de dezembro de 2022, R$ 121.047 em transferéncias foram
concluidas e registradas, mediante aplicagdo de desagio em condi¢cdes de mercado.

(iii) Revisao ordinaria do contrato de concesséo da Malha Paulista:

Em 25 de maio de 2022, ocorreu a revisao ordinaria anual da concessao da Malha

Paulista, levando a modificacdo de anexos especificos do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao. Os principais impactos
nas demonstragoes financeiras foram: (i) R$ 32.490 de revisdo de outorgas, valor registrado em outras receitas e despesas; (ii)
R$ 60.309 de remensuragdo da outorga pela postergagdo de investimentos com datas determinadas (Nota Explicativa 5.12.4);
e (iii) R$ 8.484 de verbas de pesquisa e preservagdo de memdria ferroviaria, provisionadas no decorrer do exercicio. Todos os
valores foram computados nas parcelas trimestrais remanescentes de outorga, sujeitos a corregéo de IPCA e juros de 11,04%
ao ano.

(iv) Acordo judicial — Farovia S.A.

A Rumo Malha Norte, a Rumo Malha Sul, a Rumo Malha Paulista e a Rumo S.A. eram partes em procedimento arbitral
confidencial, cujo valor total dos pedidos somava R$1.281,1 milhdes. O procedimento foi instaurado pela parte contraria sob a
alegacéo de que as Companhias teriam dado causa a resciséo de contrato de servigo transporte ferroviario e investimentos,
diante do que requereu indenizagéao.

Em 22 de novembro de 2022, Companhia firmou acordo para encerrar o procedimento arbitral, mediante a aquisigcdo da
totalidade das agbes da empresa Farovia, contra a qual litigava, incorporada na sequéncia. O acordo envolveu um montante de
caixa liquido de R$ 51,1 milhdes e a assuncdo de uma divida bancaria totalizando R$ 396,8 milhdes conforme nota explicativa
6.3 das demonstragées finaceiras do exercicio de 2022. Em janeiro de 2023 o procedimento arbitral foi extinto a partir de acordo
celebrado entre as partes.

(v) Venda de acgbes da Elevagoes Portuarias

Em 15 de julho de 2022, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agdes, prevendo a alienagao de 80% (oitenta
por cento) da sua participagédo acionaria na controlada integral Elevagdes Portuarias S.A. (‘EPSA”), que opera e controla os
terminais T16 e T19 no Porto de Santos (SP), a Corredor Logistica e Infraestrutura Sul (“CLI SUL”), empresa integralmente
detida pela Corredor Logistica e Infraestrutura (“CLI”), em linha com a estratégia de formagao de parcerias de longo prazo e de
foco na logistica ferroviaria e na execugao dos projetos estratégicos de expansao. A conclusao da operagéo de venda ocorreu
em 14 de novembro de 2022, quando a Companhia recebeu de forma liquida o montante de R$ 1.394.669, apurando um
resultado foi de R$ 955.584 conforme nota explicativa 6.3 das demonstragdes financeiras do exercicio de 2022.

2.5 - Medig¢6es nao contabeis

(a) informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, Endividamento Bruto, Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado
Apresentamos (i) EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento, Endividamento Bruto,
Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado, em cada caso, em uma base consolidada, mas ndo séo
medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
nao sendo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil € ndo representando os fluxos de
caixa dos periodos apresentados.

O EBITDA mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado acrescido do imposto de renda e contribuigao
social correntes e diferidos, resultado financeiro (liquido) e depreciagdo e amortizagéo, de acordo com a defini¢cdo utilizada na
Resolugdo CVM n° 156/2022. O EBITDA por segmento € o nosso EBITDA calculado para cada um de nossos segmentos
operacionais: (a) O EBITDA das Operagdes do Norte é calculado como resultado antes dos resultados financeiros e imposto de
renda e contribuicdo social das Operagdes do Norte mais depreciagdo e amortizagdo das Operagdes do Norte e redugéo ao
valor recuperavel das Operacgdes do Norte, (b) O EBITDA das Operagdes do Sul é calculado como resultado antes dos resultados
financeiros e do imposto de renda e contribuicado social das Operagdes do Sul, mais depreciagéo e amortizagao das Operacgdes
do Sul e reducao ao valor recuperavel das Operagdes do Sul, (c) O EBITDA das Operacdes de Contéineres é calculado como
resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social das Operagdes de Contéiner mais
depreciagédo e amortizagédo das Operagdes de Contéineres e redugéo ao valor recuperavel das Operagdes de Contéineres.
N6s definimos (i) Margem EBITDA como o EBITDA dividido pela receita liquida, expressa como um percentual, (i) e (ii)) Margem
EBITDA por segmento como EBITDA por segmento dividido pela receita liquida do respectivo segmento, expressa como um
percentual: (a) A Margem EBITDA das Operacdes do Norte é calculada como o EBITDA das Operacdes do Norte dividido pela
receita liquida das Operagbes do Norte, expressa como um percentual, (b) Margem EBITDA das Operagbes Sul é calculada
como EBITDA das Operacdes Sul dividido pela receita liquida das Operagbes Sul, expressa como um percentual, e (c) Margem
EBITDA das Operacgdes de Contéineres é calculada como EBITDA das Operagdes de Contéiner divididas pela receita liquida
das Operagodes de Contéiner.
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O endividamento bruto € uma métrica usada para medir o quanto uma empresa possui de compromissos financeiros em curto,
meédio e longo prazo no seu patrimbnio e o quanto ela depende do capital de terceiros e é calculada como a soma dos
empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos mercantis financeiros circulantes e nao circulantes.

A divida liquida mede nossa liquidez e é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos
mercantis financeiros, liquidos de instrumentos financeiros derivativos circulantes e ndo circulantes, menos caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios e caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos.

O Capital de Giro mede nossa capacidade de pagar nosso passivo circulante com o ativo circulante e é calculado como a soma
do ativo circulante total menos o passivo circulante total. O Capital de Giro Ajustado liquido remove os elementos do calculo do
Capital de Giro que ndo se relacionam diretamente com as nossas operagdes, permitindo-nos ver quao bem nossos ativos e
passivos de curto prazo estdo sendo utilizados para conduzir nossas operacdes e representa o Capital de Giro menos caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, além de empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e
instrumentos financeiros derivativos circulantes.

Nossa administragao acredita que EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento, Divida
Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado fornecem informagdes Uteis para potenciais investidores, analistas
financeiros e o publico em sua revisdo de nosso desempenho operacional e sua comparagéo de nosso desempenho operacional
com o desempenho operacional de outras empresas no mesmo setor e em outros setores. No entanto, EBITDA, EBITDA por
segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento, Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado
ndo sao medidas contabeis e ndo devem ser considerados como substitutos de lucros ou prejuizos liquidos, fluxo de caixa das
operagdes ou outras medidas de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com as normas contabeis
aplicadas. Outras empresas podem calcular essas medidas de maneira diferente de nés e, portanto, nossa apresentacéo pode
nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes de outras empresas. EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA,
Margem EBITDA por segmento, Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado nédo se destinam a representar
recursos disponiveis para dividendos ou outros usos discricionarios por nés, porque estes recursos sdo necessarios para dividas
com servigos, despesas de capital, necessidades de capital de giro e outros compromissos e contingéncias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os ultimos trés exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto porcentagens) 2024 2023 2022
EBITIDA 4.732,5 5.650,3 5.003,0
Margem EBITIDA 33,96% 51,66% 50,84%

Endividamento Bruto e Divida Liquida

O endividamento bruto mede nossos compromissos financeiros em curto, médio e longo prazo no seu patriménio e & calculada
como a soma dos empréstimos, financiamentos € calculado como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos mercantis (financeiros).

A divida liquida mede nossa liquidez e é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos
mercantis (financeiros), liquidos de instrumentos financeiros derivativos circulantes e n&o circulantes, menos caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios e caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos.

Seguem abaixo os valores do Endividamento Bruto e Divida Liquida em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
(R$ milhdes)
Endividamento Bruto 19.153,2 19.035,8 16.878,5
Divida Liquida 11.032,3 10.207,4 9.106,1

Capital de Giro Liquido Ajustado

O Capital de Giro Ajustado liquido remove os elementos do calculo do Capital de Giro que nao se relacionam diretamente com
as nossas operagdes, permitindo-nos ver quao bem nossos ativos e passivos de curto prazo estdo sendo utilizados para conduzir
nossas operagoes, e representa o Capital de Giro menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, além de
empréstimos, financiamentos e debéntures e instrumentos financeiros derivativos.

Seguem abaixo os valores do Capital de Giro Liquido Ajustado em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
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2024 2023 2022
(R$ milhdes)
Capital de Giro Liquido Ajustado -1.501,3 -1.011,1 -1.179,9
(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das

financeiras auditadas

Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e Margem EBITDA.
A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA para os trés ultimos exercicios sociais findos em 31

de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

demonstracdes

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto porcentagens) AL anes zgz
Resultado liquido do exercicio -949,2 721,9 514,0
(-) IRPJ/CSSL corrente e diferido 800,5 197,2 1931
(+) Resultado financeiro, liquido 2.577,8 2.555,4 2.329,0
(+) Depreciagao e amortizagéo 2.303,4 2.175,8 1.966,9
EBITDA 4.732,5 5.650,3 5.003,0
Receita operacional liquida 13.936,4 10.937,7 9.841,5
Margem EBITDA 33,96% 51,66% 50,84%

Reconciliagdo do Endividamento Bruto e Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagédo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados pela Companhia em 31 de

dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro

de

(R$ milhoes) 2024 2023 2022
Reconciliagao da Divida Liquida

(Ifi:r;ﬁlr:fi:gwos, financiamentos e debéntures e arredamentos financeiros (passivo 1.256,1 1.394,3 1.400,9
E;r:)pgiérzﬂgcr)jé)financiamentos e debéntures e arrendamentos financeiros (passivo 17.897 1 17.641,5 15.477.6
Endividamento Bruto 19.153,2 19.035,8 16.878,5
Caixa e equivalentes de caixa -7.461,6 -7.234,0 -7.385,4
Titulos e valores mobilirios -812,8 -1.396,1 -840,1
Caixa restrito vinculado a empréstimos -116,7 -108,6 -85,0
Instrumentos financeiros derivativos 270,2 -89,7 538,1
Divida Liquida 11.032,3 10.207,4 9.106,1

Reconciliagdo do Capital de Giro Liquido Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagéo dos saldos do Capital de Giro Liquido Ajustado registrado pela Companhia em 31 de

dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Calculo do Capital de Giro Liquido Ajustado 2024

2023

2022

(R$ milhdes)
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Reconciliagdo do Capital de Giro Liquido Ajustado

Ativo Circulante 10.872,6 10.251,8 9.754,9
Passivo Circulante 6.668,7 5.477.4 5.690,4
Capital de Giro 4.203,9 4.774,4 4.064,5
Ativo e passivo circulante, exceto divida liquida 5.705,2 5.785,5 5.244,4
Caixa e equivalentes de caixa 7.461,6 7.234,0 7.385,4
Titulos e valores mobiliarios 812,8 1.396,1 840,1
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante) -1.2411 -1.356,9 -1.357,0
Arrendamentos financeiros (passivo circulante) -658,2 -509,4 -483,4
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -11,3 -180,3 -132,0
Receitas diferidas -2,5 -2,6 -5,4
Instrumentos derivativos, liquidos -656,1 -795,4 -1.003,3
Capital de Giro Liquido Ajustado -1.501,3 -1.011,1 -1.179,9

Reconciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA por segmentos operacionais

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo de nossos resultados antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuigéo
social das Operagdes Norte para o EBITDA das Operagdes Norte e a Margem EBITDA das Operagdes Norte em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022:

(R$ milhoes) Em 31 de dezembro de
Reconciliagdo do resultado antes do resultado
financeiro e imposto de renda e contribuigées
sociais da Operacoes Norte para o EBITDA das 2024 2023 2022
Operagoes Norte

Resultado antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuigcao social das 5.275,0 3.254,0 3.125,6
Operagdes Norte'

Depreciagao e amortizagdo das Operagoes

Norte 1.696,2 1.487,5 1.327 1
EBITDA das Operagoes Norte? 6.971,2 4.741,5 4.452,7
Receita operacional liquida das Operagdes

Norte 11.096,6 8.346,6 7.635,2

Margem EBITDA das OperagéesNorte®
62,8% 56,8% 58,3%

"Resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social das Operagdes Norte é a soma do lucro bruto, despesas comerciais, gerais e administrativas, outras
receitas (despesas) operacionais e a equivaléncia patrimonial sobre investimentos das Operacdes Norte.

2EBITDA das Operagdes Norte mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigéo social das Operagoes
Norte, mais depreciagéo e amortizagdo das Operagdes Norte e redugdo do valor recuperavel das Operagoes Norte.

*Definimos a Margem EBITDA das Operacdes Norte como o EBITDA das Operagdes Norte dividido pela receita liquida das Operagdes Norte, expressa como um percentual.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo de nossos resultados antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuigdo
social das Operagbes Sul para o EBITDA das Operagdes Sul e a Margem EBITDA das Operagdes Sul em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022:

(R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Reconciliagao do resultado antes do resultado

financeiro e imposto de renda e contribuicoes sociais 2024 2023 2022
da Operacgoes Norte para o EBITDA das Operagoes

Sul
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Resultado antes do resultado financeiro e do imposto

de renda e contribuicao social das Operag¢oes sul' 278,7 196,9 -87,3
Depreciagcao e amortizagao das Operagoes sul -2.660,4 587,7 561,5
EBITDA das Operagées sul? -2.381,7 784,6 474,2
Receita operacional liquida das Operagoes sul 2.154,5 2.032,7 1.739,4
Margem EBITDA das Operagodes sul® -110,5% 38,6% 27,3%

'Resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigdo social das Operagdes Sul € a soma do lucro bruto, despesas comerciais, gerais e administrativas, outras receitas
(despesas) operacionais e a equivaléncia patrimonial sobre investimentos das Operagdes Sul.

2EBITDA das Operacdes Sul mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigdo social das Operacoes Sul,
mais depreciagao e amortizagdo das Operagdes Sul e redugao do valor recuperavel das Operagoes Sul.

*Definimos a Margem EBITDA das Operacdes Sul como o EBITDA das Operagdes Sul dividido pela receita liquida das Operagdes Sul, expressa como um percentual.

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo de nossos resultados antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicéo
social das Operagdes de Contéineres para o EBITDA das Operacgdes de Contéineres e a Margem EBITDA das Operagdes de
Contéineres em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

(R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Reconciliagdo do resultado antes do resultado
financeiro e imposto de renda e contribuicoes 2024 2023 2022

sociais da Operacao Contéineres para o EBITDA
das Operacoes Contéineres

Resultado antes do resultado financeiro e do

imposto de renda e contribuigédo social da 24,7 23,6 -2,1
Operagao Contéineres’

Depreciacao e amortizagao da Operagao 118,3 100,7 78,4
Contéineres

EBITDA das Operagao Contéineres? 143,0 124,3 76,3
Receita operacional liquida da Operagao 685,3 588,7 466,9
Contéineres

Margem EBITDA das Operagao Contéineres?® 20,9% 22,2% 16,3%

'Resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social das Operagdes de Contéineres € a soma do lucro bruto, despesas comerciais, gerais e administrativas,
outras receitas (despesas) operacionais e a equivaléncia patrimonial sobre investimentos das Operagdes de Contéineres.

2EBITDA das Operagdes de Contéineres mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social das
Operagdes de Contéineres, mais depreciagdo e amortizagdo das Operagdes de Contéineres e reducao do valor recuperavel das Operagdes de Contéineres.

*Definimos a Margem EBITDA das Operacdes de Contéineres como o EBITDA das Operagdes de Contéineres dividido pela receita liquida das Operacdes de Contéineres, expressa como um
percentual.

(c) motivo pelo qual tal medigdao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao financeira e do
resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e Margem EBITDA sao informagdes adicionais as demonstragdes financeiras mas ndo séo medidas contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo medidas de
lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nao representando os fluxos de caixa dos periodos
apresentados. A Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparagao com empresas similares.

Na Companhia, o EBITDA e a Margem EBITDA, sao utilizados como ferramentas para medi¢cdo de desempenho e parametros
de comparagdo com outras empresas para efeito gerencial, pois tém a vantagem de ndo serem afetados por variaveis
especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciagdo e diferengas tributarias. Desta
forma, a utilizacdo destes indicadores permite que a Companhia analise mais do que apenas seu resultado final (lucro ou
prejuizo), que muitas vezes é insuficiente para avaliar seu real desempenho por ser frequentemente influenciado por fatores
além dos operacionais. No entanto, o EBITDA apresenta certas limitagdes, como nao considerar o montante de reinvestimento
necessario para a manutencao da capacidade produtiva (consumido pela depreciacdo, amortizagéo e perda por redugdo ao
valor recuperavel), podendo transmitir uma falsa ilustragdo da liquidez da Companbhia, requerendo, assim, que tal indicador seja
utilizado em conjunto com outras medigdes contabeis para que possa ser melhor interpretado.

Endividamento Bruto e Divida Liquida

O Endividamento Bruto e Divida Liquida ndo sdo uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrao.
Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a medicao do Endividamento Bruto e Divida Liquida s&o uteis na avaliagdo do grau de endividamento
em relacdo a sua posigéo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures de emissdo da Companhia e nos contratos
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financeiros, a Companhia esta sujeita a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a
Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para maiores
informacgdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, bem como os indices financeiros (covenants
financeiros) a que a Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f) do Formulario de Referéncia, o qual se refere-se aos niveis de
endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

Capital de giro e Capital de Giro Liquido Ajustado

O capital de giro e Capital de Giro Liquido Ajustado ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e n&o possui significado
padrao. Outras empresas podem calcular o Capital de Giro Liquido Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia.
A administragdo da Companhia entende que a medig¢ado do capital de giro liquido ajustado é util para comparar, periodicamente,
o desempenho operacional da Companhia, bem como para nortear certas decises administrativas.

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. e Rumo Malha Norte S.A. comunicaram seus acionistas e ao mercado em geral que
seus respectivos Conselhos de Administracdo aprovaram uma potencial proposta de reorganizagdo societaria a ser
oportunamente submetida a aprovagéo dos acionistas das Companhias em suas respectivas assembleias gerais, bem como a
constituicdo de comités especiais independentes e a eleigdo dos membros para compor os referidos comités, que atuardo na
negociagdo da relagdo de troca envolvida na potencial reorganizagdo societaria. Se e quando aprovada, a reorganizagao
societaria ira otimizar a estrutura societaria das Companhias, por meio da incorporagédo de agdes dos acionistas minoritarios
(0,26% do capital social) da Malha Norte pela Rumo, resultando na conversdo da Malha Norte em subsidiaria integral da Rumo.
Os acionistas minoritarios da Malha Norte que permanecerem acionistas até a data de aprovagao da Reorganizacdo Societaria
pelas respectivas assembleias gerais das Companhias, receberdo agdes ordinarias da Rumo, proporcionalmente as suas
respectivas participagdes no capital social da Malha Norte.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando
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Regras sobre retengées

de lucros
a.i. Valores

Retencoes de Lucros

a.ii  Percentuais

declarados

Interno

das

em
relacéo aos lucros totais

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024
Além das previsdes de retengdo de
lucros contidas na Lei n° 6.404/1976,
conforme  alterada  (“Lei das
Sociedades por Agdes”), o artigo 38
do estatuto social da Companhia
prevé que (i) até 5% do lucro liquido
do exercicio pode ser destinado para
a constituicdo da reserva legal, até
que ela atinja os limites fixados em lei;
(i) o valor necessario pode ser
destinado, quando for o caso, para a
constituicdo da  reserva  para
contingéncias, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (iii) serd mantida reserva de
lucros estatutaria denominada
“Reserva Especial”, que tera por fim
reforcar o capital de giro e financiar a
manutengao, expanséao e o
desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da
Companhia e/ou de suas controladas,
inclusive por meio da subscrigdo de
aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, a qual sera
formada com até 75% do lucro liquido
de cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% do capital
social subscrito da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, a Companhia
apurou prejuizo, sendo  que
destinagdo do resultado para a
absorc¢éo de prejuizos com o saldo de
reservas serd deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24 de abril de 2025.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Além das previsdes de retengéo de
lucros contidas na Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”), o artigo 38 do estatuto
social da Companhia prevé que (i) até
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituicado da
reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei; (i) o valor
necessario pode ser destinado, quando
for o caso, para a constituicdo da
reserva  para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iii) sera
mantida reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva Especial’, que
tera por fim reforcar o capital de giro e
financiar a manutencgéo, expansao e o
desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da
Companhia e/ou de suas controladas,
inclusive por meio da subscrigéo de
aumentos de capital ou criacéo de
novos empreendimentos, a qual sera
formada com até 75% do lucro liquido
de cada exercicio e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros
a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% do capital social subscrito da
Companhia.

No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor de
R$ 719.666.090,72, aprovado em
Assembleia Gera Ordinaria realizada
em 30 de abril de 2024, sendo que: (i)
R$ 35.983.304,54 foram destinados a
reserva legal de que trata o artigo 193
da Lei das Sociedades por Agbes; e
(i) R$ 170.920.696,55 foram
destinados para dividendos
obrigatérios, e (i) R$ 512.762.089,64
foram destinados para a constituigao
de Reserva Especial da Companhia,
conforme previsto no artigo 38, do
Estatuto Social da Companhia.

A Companhia distribuiu 25% do lucro
liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2023.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

Além das previsdes de retengdo de lucros
contidas na Lei n® 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
o artigo 38 do estatuto social da Companhia
prevé que (i) até 5% do lucro liquido do
exercicio pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados em lei; (ii) o valor
necessario pode ser destinado, quando for
0 caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da
Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) sera
mantida reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva Especial’, que tera
por fim reforgar o capital de giro e financiar
a manutengao, expansédo e o
desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia
e/ou de suas controladas, inclusive por meio
da subscrigcdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual
sera formada com até 75% do lucro liquido
de cada exercicio e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% do capital social subscrito
da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor de R$
514.940.562,85, aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em
19 de abril de 2023, sendo que: (i) R$
25.747.028,14 foram destinados a reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agodes; e (i) R$
122.298.383,68 foram destinados para
dividendos obrigatérios, e (ii) R$
366.895.151,03 foram destinados para a
constituicdo de Reserva Especial da
Companhia, conforme previsto no artigo
38, do Estatuto Social da Companhia.

A Companhia distribuiu 25% do lucro
liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2022.
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b.regras sobre a
distribuigao de
dividendos

das
de

c. periodicidade
distribuicoes
dividendos

d. eventuais restricoes a

distribuicao de
dividendos impostas por
legislagao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Interno

O artigo 38 do estatuto social da
Companhia prevé que pelo menos
25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes, seja
anualmente distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.
Adicionalmente, por
deliberagdo do  Conselho de
Administragdo, a Companhia pode
pagar aos acionistas juros sobre o
capital proprio, os quais serdo
imputados ao dividendoobrigatério,
integrando tal valor o montante dos

dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.
A Companhia poderda levantar

balangos semestrais ou em periodos
menores e declarar, por deliberagag
do Conselho de Administracéo,
dividendos a conta do lucro apurado
nesses balancos, por conta do total a
ser distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas as
limitagbes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados
constituem antecipagéo do dividendo
obrigatorio.

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, poderéo ser distribuidos
dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual,
semestral ou intermediario e dividendos
intercalares a conta de lucro apurado em
balangos semestrais ou em periodos
menores. Sem prejuizo da faculdade de
distribuir dividendos intermediarios e
intercalares, desde que seja apurado lucro
liquido no exercicio social, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, a periodicidade da
distribuicéo de dividendos é anual.

A Companhia entende que a distribuigdo
dos dividendos, relativo a 25% do lucro
liquido atende aos objetivos da
Companhia.

O artigo 193 da Lei das Sociedades por,
Agbes prevé que 5% do lucro liquido
ajustado do exercicio sera aplicado na
constituicdo de reserva legal, nao
excedendo 20% do capital social ou o limite
previsto no § 1° do referido artigo. Ademais,
a Companhia distribuird como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio social,
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, de acordo com o
artigo 38 do Estatuto Social da Companhia.
Além do disposto na Lei das Sociedades
por Agbes e no Estatuto Social, a
Companhia tem restrigdes para distribuir
dividendos além do minimo obrigatdrio
caso esteja inadimplente em certos
contratos de empréstimos, e, devido ao
beneficio da Sudam aplicavel a sua
controlada Rumo Malha Norte, até o
término do prazo do beneficio em 2034,
parcela desses beneficios da Malha Norte,
precisa ser destinada a reserva de
incentivos fiscais, sendo excluida da base,

O artigo 38 do estatuto social da
Companhia prevé que pelo menos
25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, seja
anualmente distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.
Adicionalmente, por
deliberagdo do  Conselho de
Administracdo, a Companhia pode
pagar aos acionistas juros sobre o
capital proprio, os quais serdo
imputados ao dividendoobrigatério,
integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.

A Companhia poderda levantar
balangos semestrais ou em periodos
menores e declarar, por deliberagag
do Conselho de Administracéo,
dividendos a conta do lucro apurado
nesses balangos, por conta do total a
ser distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas as
limitagdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados
constituem antecipagéo do dividendo
obrigatdrio.

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, poderéo ser distribuidos
dividendos intermediarios & conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual,
semestral ou intermediario e dividendos
intercalares a conta de lucro apurado em
balangos semestrais ou em periodos
menores. Sem prejuizo da faculdade de
distribuir dividendos intermediarios e
intercalares, desde que seja apurado lucro|
liquido no exercicio social, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, a periodicidade da
distribuicdo de dividendos é anual.

A Companhia entende que a distribuicdo
dos dividendos, relativo a 25% do lucro
liquido atende aos objetivos da
Companhia.

O artigo 193 da Lei das Sociedades por,
Acdes prevé que 5% do lucro liquido
ajustado do exercicio sera aplicado na
constituicdo de reserva legal, nao
excedendo 20% do capital social ou o limite
previsto no § 1° do referido artigo. Ademais,
a Companhia distribuird como dividendo
obrigatério, em cada exercicio social,
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das|
Sociedades por Agdes, de acordo com o
artigo 38 do Estatuto Social da Companhia.
Além do disposto na Lei das Sociedades
por Agdes e no Estatuto Social, a
Companhia tem restricdes para distribuir,
dividendos além do minimo obrigatdrio
caso esteja inadimplente em certos
contratos de empréstimos, e, devido ao
beneficio da Sudam aplicavel a sua
controlada Rumo Malha Norte, até o
término do prazo do beneficio em 2034,
parcela desses beneficios da Malha Norte
precisa ser destinada a reserva de
incentivos fiscais, sendo excluida da base

O artigo 38 do estatuto social da
Companhia prevé que pelo menos 25% dc
lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.
Adicionalmente, por deliberacdo do

Conselho de Administragdo, a Companhia
pode pagar aos acionistas juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados
ao dividendo obrigatdrio, integrando tal
valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos.

A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberagcdo do Conselho de
Administragéo, dividendos a conta do
lucro apurado nesses balangos, por conta
do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas as
limitagdes previstas em lei. Os

Dividendos assim declarados constituem
antecipacao do dividendo obrigatério.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia,
poderéo ser distribuidos dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual, semestral ou intermediario e
dividendos intercalares a conta de lucro
apurado em balangos semestrais ou em
periodos menores. Sem prejuizo da faculdade
de distribuir dividendos intermediarios e
intercalares, desde que seja apurado lucro
liquido no exercicio social, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes, a periodicidade da distribuigdo de
dividendos é anual.

A Companhia entende que a distribuicdo dos
dividendos, relativo a 25% do lucro liquido
atende aos objetivos da Companhia.

O artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes'
prevé que 5% do lucro liquido

ajustado do exercicio sera aplicado na
constituicdo de reserva legal, ndo excedendo
20% do capital social ou o limite previsto no § 1°
do referido artigo. Ademais, a Companhia
distribuira como dividendo obrigatorio,
em cada exercicio social, 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes, de acordo
com o artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia.

Além do disposto na Lei das Sociedades por
Acdes e no Estatuto Social, a Companhia tem
restricdes para distribuir dividendos além do
minimo obrigatério caso esteja inadimplente em
certos contratos de empréstimos, e, devido ao
beneficio da Sudam aplicavel a sua controlada
Rumo Malha Norte, até o término do prazo do
beneficio em 2034, parcela desses beneficios
da Malha Norte precisa ser destinada a reserva
de incentivos fiscais, sendo excluida da base de
calculo do dividendo obrigatério da Malha Norte:
em favor de seus acionistas, conforme artigo
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e.se O emissor possui
uma politica de
destinacao de resultados
formalmente aprovada,
informar orgdo
responsavel pela
aprovacao, data da

de célculo do dividendo obrigatério da
Malha Norte em favor de seus acionistas,
conforme artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia ndo possui restricoes
oriundas de contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais que impactem:

na distribuicao
de dividendos.
A Companhia possui politca de
Destinagcdo de Resultados, formalmente
aprovada pelo Conselho de

Administragao em reunido
realizada em 29 de outubro de 2018, a qual
encontra-se disponivel para acesso no site
da Companhia

de célculo do dividendo obrigatério da
Malha Norte em favor de seus acionistas,
conforme artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia ndo possui restricoes
oriundas de contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais que impactem
na distribuigdo

de dividendos.

A Companhia possui politca de
Destinagdo de Resultados, formalmente,
aprovada pelo Conselho de

Administragao em reuniao
realizada em 29 de outubro de 2018, a qual
encontra-se disponivel para acesso no site
da Companhia

195-A da Lei das Sociedades por Agdes.

A Companhia ndo possui restricdes oriundas de
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais que impactem na distribuicdo

de dividendos.

A Companhia possui Politica de Destinagéo de
Resultados, formalmente aprovada pelo
Conselho de Administragéo em reuniao
realizada em 29 de outubro de 2018, a qual
encontra-se disponivel para acesso no site da
Companhia
(https://ri.rumolog.com/governanca-

aprovagao e, caso o (https:/ri.rumolog.com/governanca- (https://ri.rumolog.com/governanca- corporativa/estatuto- codigos-e-politicas/) e no
emissor divulgue a corporativa/estatuto- codigos-e-politicas/) e | corporativa/estatuto- codigos-e-paliticas/) €| siteda  CVM (www.cvm.gov.br).
politica, locais na rede no site da CVM no site da CVM
mundial de computador|| (www.cvm.gov.br). (www.cvm.gov.br).
e onde o documento
pode ser consultado
2..8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido

substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Interno

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos néao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de construgado nao terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha constru¢do ndo terminada n&o evidenciada nos balangos patrimoniais
da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nado ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas
ao ultimo exercicio social.

2.9 - Em relagido a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo  evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdsito da operagéao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo  evidenciados nas
demonstragodes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo  evidenciados nas

demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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Interno

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O plano de investimentos da Companhia esta majoritariamente concentrado em investimentos para manutencéo das
operagdes, investimentos oriundos dos cadernos de obrigacdo da Malha Paulista e Malha Central, Projeto de Expanséo
da Rumo no Mato Grosso, aquisicdo de material rodante, além de obras de modernizagcdo da via permanente e
investimentos em tecnologia e outros projetos de aumento de capacidade e reducédo de custos operacionais.

Os investimentos nos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2021 totalizaram R$ 5.493, R$ 3.690 milhdes e R$ 2.718,
respectivamente. Desse total, investimentos para manutengao nos anos de 2024, 2023 e 2022 foram de R$ 1.776 milhdes,
R$ 1.433 milhdes e R$ 1.165 milhGes, respectivamente, e os investimentos para expansao das operagdes foram de R$
2.043 milhdes, R$ 1.912 milhdes e R$ 1.553 milhdes, respectivamente. Esses valores ndo contemplam o investimente
em andamento na expanséo da Rumo MT (1° fase Campo Verde).

Para o exercicio social de 2025, em Fato Relevante de 20 de fevereiro de 2025, a Companhia apresentou estimativa de
investimentos no intervalo entre R$ 5,8 bilhdes e R$ 6,5 bilhdes.

O 2° termo aditivo de renovagdo da concessao da Malha Paulista, assinado em 27 de maio de 2020, previa a execugéo
ao longo da concess&o de um conjunto de projetos de investimento em aumento de capacidade e redugéo de conflitos
urbanos, estimado pela agéncia em R$6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Parte deste montante compde
o caderno de obrigagdes citados no 2° termo aditivo.

Em 27 de maio de 2024, através do 6° termo aditivo ao contrato de concessao da Malha Paulista, ocorreu a repactuagéo
das obras e dos prazos do caderno de obriga¢des assumido por ocasido da celebragao do 2° Termo Aditivo ao Contrato.
Em 31 de dezembro de 2024, a execugéo fisica dos projetos do caderno de obrigagdes da Malha Paulista, contemplando
a repactuacéo dos investimentos do 6° termo aditivo é de 11,34%.

O contrato de subconcessao da Malha Central prevé investimentos com prazo determinado (de um até trés ano a contar
da assinatura do contrato ocorrida em 31 de julho de 2019), estimados pela ANTT em R$ 645.573. Em 31 de dezembro
de 2024, a execucao fisica dos projetos do caderno de obrigacao foi de 97,19%.

Os investimentos realizados no projeto Extensdo da Rumo no MT, que esta em sua primeira fase, conectando o terminal
de Rondonépolis ao futuro terminal de Campo Verde, alcangaram R$ 1.703 milhdes em 2024 e R$ 383 milhdes no ano
de 2023. O projeto segue avangando registrando avango na construgao de via permanente e obras de artes especiais,
mobilizagdo do Terminal da BRO70 e progresso na logistica de materiais para superestrutura, incluindo trilho, lastro e
dormentes.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo financiados com o caixa proveniente das operagdes correntes da Companhia, empréstimos e
financiamentos que seréo captados no mercado de capitais local e estrangeiro, junto a bancos ou agéncias de fomento,
como por exemplo BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 21 de julho de 2020 a Companhia protocolou junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), pedido de
adesao a um processo de relicitagéo a terceiros do objeto do Contrato de Concesséao celebrado entre a Malha Oeste e a
Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes (“Processo de Relicitagdo”), nos termos da Lei n® 13.448 de 5 de
junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto n° 9.957 de 07 de agosto de 2019.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 25 de margo de 2024, as Companhias Rumo S.A. e EMBRAPORT — Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A.,
assinaram um acordo vinculante para a implementacdo de um novo projeto (terminal) portuario com capacidade para
movimentar até 12,5 milhdes de toneladas anuais, sendo 9 milhdes de toneladas de gréaos e 3,5 milhdes de toneladas de
fertilizantes no porto de Santos, com investimento estimado em R$ 2,5 bilhdes. O inicio de construgéo esta condicionado
ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais para esse tipo de operacao, incluindo licenciamento e aprovagdes
legais e regulatérias. Apds o cumprimento de todas as condi¢des precedentes, estima-se o periodo de 30 meses para
construcdo. Em 07 de agosto de 2024 a Companhia firmou uma parceria estratégica com a CHS Agronegdcio — Industria
e comercio Ltda., controlada da CHS INC, para a criacdo de uma joint venture de controle compartilhado, que
implementara o novo Terminal.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
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Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia ndo possui projetos para novos produtos ou servigos, todavia estdo sendo realizados investimentos para
aumentar a area de abrangéncia do portfélio de servigos existente e ampliagéo de capacidade, por meio da expanséo da
Rumo no Mato Grosso, da conclusdo das obras na Malha Paulista (renovagao obtida através de leildo em 2020).

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Item nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Companhia possui em seu planejamento estratégico uma série de iniciativas e projetos que permitem a expanséo da
operagéo atrelada ao desenvolvimento sustentavel, de modo que os desempenhos operacional e financeiro estejam cada
vez mais alinhados com as praticas ESG. Além de contribuirem para a seguranga e o aumento de capacidade para
suportar o crescimento das operagdes, as iniciativas auxiliam na diluicdo dos custos e na melhora das margens da
Companhia, promovendo um nivel de crescimento sustentavel no médio e longo prazos. A implementagao da estratégia
socioambiental passou por diversos ciclos de investimento, e possui, em suma, as frentes apresentadas a seguir:

Modernizagao da Ferrovia: Substituicdo dos dormentes de madeira (que duram aproximadamente 5 a 10 anos) por
dormentes de concreto ou ago (que possuem vida util média superior a 20 anos). Este tipo de iniciativa, além de ampliar
a vida util do trecho e reduzir o nivel de manutengéo recorrente necessaria, prové maior seguranga e capacidade.

Infraestrutura para duplicagdo de trechos, construgdo, ampliagdo e modernizacdo de nossos patios e cruzamentos
ferroviarios: Foram realizadas obras de extensdo dos patios para comportar maiores composi¢cdes de trens, que
aumentaram de 80 para 120 vagdes. Com isso, as condi¢cdes de trafego na linha foram aprimoradas, aumentando a
capacidade, reduzindo significativamente o numero de cruzamentos em vias singelas e consequentemente paradas em
cruzamentos, resultando no menor consumo de combustivel e de emissdes de gases do efeito estufa.

Aquisicao, substituicdo e aperfeicoamento do material rodante: A aquisicdo de novas locomotivas e vagdes mais
eficientes, contribuem para a redugdo do consumo de combustivel e a ampliagdo da capacidade da malha.
Adicionalmente, a implementacdo de novas tecnologias na operacédo, como a conducao semiautbnoma, por meio da
utilizacdo do Trip Optimizer, o sistema de “start-stop” em locomotivas e o PTC — Positive Train Control.

Para mais informacdes sobre sustentabilidade acessar: https://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

A Companhia entende que todos os fatores que influenciaram seu desempenho operacional estao descritos no item 2.1
deste Formulario de Referéncia, sendo que eventuais fatores de risco que possam exercer influéncia sobre o resultado
da Companhia estao descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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RESULTADOS DO ANO DE 2024

O Conselho Fiscal da RUMO S.A. por vnanimidade no exercicio de suas atribuicdes legais e
estatutarias. fendo examinado (1) as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ac exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 20247). considerando os trabalhos realizados ac longo
do exercicio, bem come o relatdorio da Administracic da Companhia o relatério do Comité de
Anditoria Estatutaric da Companhia e o relatorio dos Aunditore:s Independentes. o qual nido contém
ressalvas. opina gue os referidos docnmentos estio em condigdes de serem submetidos a apreciacdo
pela Assemibleia Geral Ordinaria da Companhia.

S30 Paulo. 20 de fevereiro de 2025,
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ANEXO |

RUMO 5.A.
CNPJ/ME n2 02.387.241/0001-60
NIRE 413.000.19886

PARECER DE RECOMENDAGAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

0Os membros do Comité de Auditoria da Rumo 5.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria,
procederam ao exame e analise das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, e considerando as informacdes e esclarecimentos prestados pela administracdo
da Companhia e pela BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda., opinam, por unanimidade e sem
ressalvas, que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a aprovacdo, nos termos do artigo
10, Paragrafo udnico, Ill da Resolucdo CVM 81, de 29 de marco de 2022, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2025.

DocuSigned by:

Mania (arelina Furdva [acrda

U3 G006 .
Maria Carclina Ferreira Lacerda

Coordenadora do Comité de Auditoria
DocuSigned by:

FEL(IG MAS(AEEMS De IMrIDE

HIOETFTALGEE
Felicio Mascarenhas

Membro do Comité de Auditoria

DocuSigned by:
JoZs Ficards Ducalt
Jodo Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria
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OCUPACAO DOS CARGOS DE MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINSITRAGAO
(Declaracdes atestando o enquadramento dos membros aos critérios de independéncia previsto no artigo 17

do Regulamento do Novo Mercado e manifestagdo do Conselho de Administragdo quanto ao referido
enquadramento)

Interno
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Sio Paulo, 19 de marco de 2025,
Ao
Conselbo de Admmistragdo da Fume 5.4 ("Companhia™)

Para os objetivos deos artiges 16 1. 52, e 17, I do Fegulamento de Listagem do “Move Mercada™,
e, Janet Dirysdale, Canadian, Vice-Presidente Sémor da Canadian National Raibway Company, passaporte
n® P26225605, residente e domiciliada em T8 mue Mount Victoria, Hudson, Cuebee/Canada, JOP 1HO, na
quabidade de membro independente do Conselho de Admmistracio da Companhaa, afimo e declaro que:

(1) nio sou acionista confrolader diveto ou mdireto da Compantua;

) meu direrfo de voto nas reumdes do Conselho de Admimistracdo ndo esta vinculado a acordo de
aclomstas cujo objeto inchia maténas relacionadas a Compantua;

(3 nip sou conjuge, companheiro ou parente em lnha reta ou colateral em primeiro ou semumde grau
em relagio aoc aclomistz comtrolador ow 2 qualquer admimstrader da Companha ou dos aclomistas
confroladores;

4 nio fin empregade ou diretor da Companhiz cu de seus aciomistas controladores ou das suas
subsidianas da Companhia, afihadas ou “joint ventures™ nos ulimes 3 (frés) anos;

(3 nio tenho relagdes comercials com a Companlua, seus aclomstas confroladores, ou suas subsidianas,
afihadas ou “joint ventures™;

(6) nio tenho cargo em empresa ou enfidade que tenha relagdes comercials com a Companhia ou com
sews aciomstas confroladores que tenham poder de decis3o em relagdo a condugdo das atividades da referida
empresa ou enfidade; &

(N nio recebo qualquer remuneragio da Companhia, seus aciomstas controladores, suas subsidiarias,
afiliadas ou “joint venfures”, além daguela relatia a minha pesicio como membre do Conselho de
Admimistragdio da Companhia ou de Comités da Companhaa.

—— Siged by

| Jawaet ?,.JKLTEJ.&.'L
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Sio Paulo, 19 de marco de 3035,
Ao
Conselho de Administragdo da Rumo S A (“Companhia™)

Ref: Atendimento do crtério de independéncia estabelecido no Remulamento de TListagem do “MNovo
Mercado™

Para oz objetivos dos artigos 16 §1, §2. e 17, I do Regulamento de Listagem do “Nove
Mercado™, en, Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada, economusta, portadora da Cédula
de Identidade RG n°. 18.258.202.9 expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n®. 151.686.438-
76, residente e domiciliada na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Al
Tocantins, 73, 5 andar, Alphaville Industrial na Cidade de Barueni, Estado de Sc Paulo, na qualidade
de membro independente do Conselho de Administracio da Companhia. afirme e declaro que:

(1) nfio sou acionista controlador direto ou indireto da Conpanbia;

() men direito de voto nas remnides do Conselho de Administracio nfo estd vineulado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou cinjuge, companbeiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou seguado
gran em relagio ao acionista contrelador ouw a qualgquer administrador da Companhia ou dos acionistas
controladores;

(4) nfo fii empregado ou diretor da Companhia ow de sens acionistas controladores ou das suas
subsidiarias da Companhia, afiliadas ou “joint ventures™ nos altimos 3 (trés) anos;

(3) ndo tepho relagies comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas
subsidiarias. afiliadas ou “jount ventures™;

(6) ndo tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia on
com seus aciomstas controladores que tenham poder de decisfo em relacio a conducio das atividades
da referida enpresa ou enfidade; e

(N ndo recebo cualquer remmneracio da Companbia, sews acionistas controladores, suas
subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além daquela relativa 4 minha pesigiio como membro do
Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comutés da Companhia.

{ Mana {arsliva Fovora lawrda

MARTA CAROLINA FERREIRA TACERDA
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Sao Paulo, 19 de marco de 2025,
Ao
Conselho de Administraco da Rumo S A (“Companhia™)

Eef: Atendimento do cntério de independéncia estabelecido no Resulamento de Tistazem do “Nowvo
Mercado™

Para oz objetivos dos artigos 16 §1. §2. e 17, I do Regulamento de Listagem do “Nove
Mereado™, en, Aurélioc Pavinato, brasileiro. casado, engenheiro agrémomo, portader da cédula de
identidade RG n* 6038302706 SIS/RS, inscrito no CPE/MF sob o o 494.973.500-04, residents e
demiciliado na cidade de Bna Eng [ldefonse Simbes Lopes, 190 Apte 901, Bairro Trés Figueiras CEP
01.330-180 — Porto Alegre — BS, com enderego comercial na Av. Dr. Nilo Peganha, 2900 — 14 andar.
Iznatemi Business CEP 91 330-001 — Porto Alegre — RS, na qualidade de membro independente do
Conselhe de Administracio da Companhia, afirmo e declaro quoe:

(1) nfio sou acionista controlador direto ow indireto da Companhia;

2) men direito de voto nas reunides do Conselho de Administracio nio estd vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) nfo sou conjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo
grau em relacio ao acionista contrelador ou a qualguer administrador da Companiia ou dos aciomistas

controladores;

i4) nio fui empregado ou diretor da Companhia ou de sews acionistas controladores ou das suas
subsidiarias da Companhia, afiliadas ou *joint vemures™ nos Gltimos 3 (trés) anos;

(3) nfio tenho relagdes comercials com a Companbia, sews aclomistas controladeres. ou suas
subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures™;

(6) nfio tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia oun
com seus aciomistas controladores que tenham poder de decisfio em relacio a condugio das atividades
da referida empresa ou entidade;

(7 nic recebo qualquer renmneracio da Companhia, seus acionmistas controladores. suas
subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, alem dacguela relativa 3 minha posigiio como membro do
Conselho de Administracio da Companhia oun de Conutés da Companhia.

[ Hurelia fasivafs

AURELIO PAVINATO
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Siio Paulo, 25 de marco de 2025,

Ao

Conselho de Administracio da Rumo 5.A . ("Companhia™)

Eef: Atendimento do critério de i éncia estabelecido no Remlamento de Tista; do “Novo
Mercado™

Para os objetivos dos artigos 16 §1. §2. e 17. I do Regulamento de Listagem do “Noweo
Mercado™ en. Marina Barrenne de Artagio Quental, brasileira casada. psicologa. portadera da
carteira de identidade IFP/RT 0° 03978569-1, inscrita no CPF/MF scb o o 772.073.197-20, residente e
domicilinda na Av. Epiticio Pessoa 2214 apt 705, CEP 22411072, Rio de Janeiro - RI. na qualidade de
membro independente do Conselho de Administragio da Companhia, aftrmo e declaro que:

(1) nfo 01 acionista controlador direto ou indireto da Companbia;

(2) men direito de voto nas reunides do Conselho de Administracio nfo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas & Companhia;

(3) nfo sou conjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeire ou segundo
grau em relagio ao aciomista controlador ou a qualgquer administrador da Companbia ou dos acionistas
comtroladores;

4] ofo fui empregado ou diretor da Companhia ou de sens acionistas comtroladores ouw das suas
subsidiarias da Companhia, afiliadas ou *joint vemmires™ nos Gltimos 3 (trés) anos;

(3) nio tenho relacdes comerciais com a Companhia sews aclonistas controladeres, ou suas
subsidiarias. afiliadas ou “joint ventures™;

(6} nfic tenho cargo em empresa ou entidade gque tenha relagSes comerciais com 3 Companhia cun
com seus aciomistas controladores gue tenham poder de dectsiio em relaciio & conducdo das atividades
da referida empresa ou entidade; e

] nio recebo qualgquer renmneracio da Companhia. seus aciomistas controladores. suas
subsidiarias. afibadas ou “joint ventures”, além dagquela relativa 3 minha posigic como membro do
Consetho de Administracio da Comxpanhia cu de Comités da Companhia.

Manwa elaidal
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Interno
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COMITE DE PESSOAS E NOMEAGAO DA RUMO S.A.

RELATORIO FINAL PARA INDICAGAO DE MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARA O
BIENIO 2025 — 2027

INTRODUGAO

O Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragdo da Rumo S.A. (“Comité” e “Companhia”, respectivamente), que tem
como atribuicdo de, sempre com o apoio da area de recursos humanos da Companhia, e eventualmente de empresas
especializadas, oferecer ao Conselho de Administragdo subsidios para a tomada de decisbes a respeito de questdes
estratégicas relacionadas a area de Pessoas, o que inclui, no ambito da Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administracao, realizar:

e A recomendagdo para composi¢cdo do conselho de administragdo, quantidade de membros e perfis entre
“dependente” e “independente” para o Conselho de Administragdo da Companhia para o biénio 2025 - 2027;

e  Construir o perfil da chapa composta por candidatos apresentados neste Relatério, incluindo o maior nimero de
informacgdes que foi possivel avaliar sobre o curriculum de cada nome.

As opinides expostas neste Relatério Final para Indicagdo de Membros ao Conselho de Administragédo para o Biénio 2025
— 2027 (“Relatorio”), refletem apenas e tdo somente as opinides dos membros deste Comité com base nas analises
conduzidas ao longo dos seus trabalhos. Competira a Administragdo da Companhia acatar ou n&o tal recomendagéo e a
Assembleia Geral da Companhia, a ser convocada para dia 24 de abril de 2025 (“Assembleia”), a apreciagéo dos trabalhos
desenvolvidos por este Comité e a eleicdo ou ndo nos membros aqui nomeados para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia no préximo mandato.

CONTEXTO DA COMPANHIA

Em 19 de abril de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, deliberou pela eleigdo dos membros para compor
0 Conselho de Administragcdo para o mandato de 2023 — 2025, o qual sofreu uma alteragdo em sua composigao ao longo
deste periodo. O Conselho de Administragdo em exercicio, apoiou e orientou a Diretoria Estatuaria e Nao-Estatutaria da
Companhia, com desafios de expanséo, grandes Investimentos, obras e impactos sociais e climaticos na estrutura
operacional da Companhia.

Considerando as razdes acima, o Comité entende que o Conselho de Administragao tera alguns desafios para o proximo
mandato, (i) a continuagao da expansao da Malha Norte; (ii) a estruturacéo do terminal no Porto de Santos com parceiros
estratégicos; (iii) os impactos do agronegdcio; e (iv) a cultura organizacional da Companhia frente a recente estrutura da
alta lideranga, conforme a alteragao em 100% da Diretoria Estatutaria no ultimo ano.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINSITRAGAO, QUANTIDADE DE MEMBROS E PERFIS

Nos termos do artigo 20 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracéo devera ser composto por, no
minimo, 9 e, no maximo, 17 membros, sendo um o presidente e outro o vice-presidente do Conselho de Administracao,
para um mandato de 2 (dois) anos.

Ademais, dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deveréao ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”), devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Também, quando em decorréncia da observancia do
percentual referido o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 10 (dez) membros, sendo 7 (sete) deles
considerados dependentes e 3 (irés) independentes. O Comité entende que o nimero de conselheiros independentes
poderia ser aumentado de modo a aprimorar a governanga da Companhia, embora 3 (trés) membros independentes no
Conselho de Administragdo (composi¢ao atual) ja represente percentual acima do que é exigido pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Para evitar quaisquer duvidas, cabe a este Comité apenas sugerir os nomes indicados ao Conselho de Administragédo e
a sua classificagdo entre membro “dependente” e “independente”, de acordo com as diretrizes do Regulamento do Novo
Mercado. Devera a Assembleia corroborar com o entendimento proposto por este Comité ou nao.

Com isso, o Comité achou por bem recomendar que o conselho seja composto por 9 (nove) membros, com o intuito de
aumentar o nimero de conselheiros independentes.

O Comité esclareceu que o Conselho nao deixara de ter processos decisoérios solidos com essa composigdo com um
membro a menos. O Comité entende que a composi¢ao proposta € adequada a complexidade do negécio da Companhia
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e que a complementariedade de perfis proporcionara féruns de discussdes que beneficiardo o andamento das atividades
da Companhia.

O Comité se certificou que os candidatos a membros independentes do Conselho de Administragédo, atendem os critérios
de independéncia estabelecido no Regulamento do Novo Mercado, e recebeu dos candidatos as declaragbes que: (i) ndo
sdo acionistas controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) o direito de voto nas reunides do Conselho de
Administracéo nédo estéa vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo
€ cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau em relagdo ao acionista
controlador ou a qualquer administrador da Companhia ou dos acionistas controladores; (iv) ndo foi empregado ou diretor
da Companhia ou de seus acionistas controladores ou das suas subsidiarias da Companhia, afiliadas ou “joint ventures”
nos ultimos 3 (trés) anos; (v) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas
subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”; (vi) ndo tem cargo em empresa ou entidade que tenha relagées comerciais com
a Companhia ou com seus acionistas controladores que tenham poder de decisdo em relagdo a conducao das atividades
da referida empresa ou entidade; e (vii) ndo recebe qualquer remuneragéo da Companhia, seus acionistas controladores,
suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além daquela relativa a posicdo como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia ou de Comités da Companhia ou de seu acionista controlador.

COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

O Comité considerou, durante a elaboragdo do presente Relatério, as competéncias entendidas como necessarias para
compor o Conselho de Administracao da Companhia, de forma detalhada e analitica. Esse trabalho tomou como base:

e A composigao atual do Conselho de Administracéo, considerando os perfis elencados hoje e as experiéncias de
cada um;

e O resultado dos trabalhos da consultoria Demandolx Furtado, que realizou entrevistas e avaliagdo do Conselho
de Administragdo em linha com as melhores praticas de governanga do mercado; e

e Os principais projetos da Companhia para os proximos anos e as competéncias que serdo necessarias para
realizagéo dos planos no médio e longo prazo.

Com isso, ficou manifesto que os membros do conselho deverdo possuir experiéncia e conhecimento técnico nos
seguintes campos principais:

Critérios gerais — aplicaveis para todos os candidatos:

o Experiéncia prévia como conselheiro ou executivo, visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de
governanca corporativa. Os dois critérios indicam em conjunto que os candidatos ao Conselho sdo avaliados
conforme a capacidade de atuar com viséo de longo prazo e perenidade para que a Companhia mantenha geracéo
de caixa e retorne valor aos acionistas;

e Conhecimentos de financas e contabilidade. Os candidatos ao Conselho sédo avalidos conforme sua expertise
em financas e analise contabil, em raz&o da complexidade do negdcio da Companhia, que engloba cinco concessbes
ferroviarias no ambito federal e uma autorizagéo ferroviaria no ambito estadual, além de terminais de transbordo e
terminais portuarios, levando-se em conta o modelo de negdcio atrelado aos 6rgéos reguladores, previsibilidade de
pagamentos periddicos de outorga e a necessidade de investimentos para a manutengdo e aumento de capacidade
ferroviaria, fatores de negdcio que devem ser observados pelos candidatos ao Conselho com tecnicidade e
criticidade;

e Conhecimentos gerais a respeito do mercado nacional e internacional. Os candidatos ao Conselho sédo avalidos
conforme seu conhecimento macroecondmico, conforme a capacidade para contribuir com a estratégia de negdcio
da Companhia a partir das tendéncias nacionais e internacionais, em especial atrelados a comercializagdo de
commodities, estudos demograficos e impactos sociecondmicos;

e Conhecimento em Compliance. Os candidatos ao Conselho séo avaliados conforme sua integridade, capacidade
de atuar com observancia de valores éticos, fundamentados na transparéncia para a defesa dos interesses da
Companhia e de seus stakeholders;

e Conhecimento em controles internos e gestéo de riscos. Os candidatos ao Conselho sao avaliados conforme a
0 conhecimento e a capacidade em atuar com a observancia de controles internos e gestado de riscos, que sédo
pilares fundamentais para a definigéo de diretrizes da Companhia.

Critérios de independéncia — aplicaveis aos candidatos independentes:

e Diversidade de expertise. Os candidatos independentes sdo avaliados conforme sua vivéncia em companhias
de diversos setores, e capacidade de propor benchmarking e visdo nas areas de tecnologia, cultura, ASG, entre
outros;

e Disponibilidade. Os candidatos independentes sdo avaliados conforme a disponibilidade para a dedicagéo as
atividades da Companhia, no Conselho de Administragdo e em eventuais comités de assessoramento que venham
a participar;

e Independéncia. Os candidatos independentes sdo avaliados conforme sua independéncia a ser aplicada nas
decisdes e na contribuigdo para a mitigagdo de eventuais conflitos de interesses.
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Adicionalmente aos critérios gerais e aos critérios de independéncia, o Comité, apds o processo de avaliagéo, estabeleceu
os critérios de estabilidade necessarios para integrar a composi¢cao da chapa a ser indicada pela Administracao da
Companhia para a eleigdo do Conselho de Administragdo ao biénio 2025-2027, conforme segue:

Critérios de estabilidade — aplicaveis aos candidatos dependentes:

e Estratégia de longo prazo. Os candidatos ndo independentes sdo avaliados conforme seu conhecimento das
diretrizes estratégicas do grupo econémico ao qual a Companhia pertence, o que gera sinergia e otimizagdo de
recursos;

e Histérico da Companhia. Os candidatos ndo independentes sdo avaliados conforme a contribuicdo e
conhecimento a respeito do histérico da Companhia, conforme sua capacidade de orientar a Diretoria Estatutaria
da Companhia, que foi integralmente alterada desde fevereiro de 2024, com mandato até 2026;

e Expertise financeira. Os candidatos ndo independentes sao avaliados conforme seu conhecimento da estrutura
de capital, planejamento financeiro e background da Companhia;

e Cultural organizacional. Os candidatos ndo independentes sao avaliados conforme a contribuigéo para a cultura
organizacional e a capacidade de orientar a administragdo da Companhia para a manutengdo do ambiente
confiavel para os stakeholders.

Tendo em mente essas competéncias desejaveis, o Comité avaliou cada item em comparagdo com os candidatos em
analise, a maioria deles ja integrantes do Conselho de Administragédo da Companhia.

PROPOSTA DE CANDIDATOS PARA MEBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA PARA O
BIENIO 2025 - 2027

Por todo o acima exposto, é apresentada a seguir a relacdo de 9 (nove) membros indicados por este Comité para elei¢cdo
na Assembleia, nos termos das premissas ressaltadas neste Relatério:

Rubens Ometto Silveira Mello Presidente do Conselho de Administragéo
Marcelo Eduardo Martins Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Maria Rita de Carvalho Drummond Membro do Conselho de Administragdo
Julio Fontana Neto Membro do Conselho de Administragdo
Riccardo Arduini Membro do Conselho de Administragdo

Aurélio Pavinato Membro Independente do Conselho de Administragdo

Janet Drysdale Membro Independente do Conselho de Administragéo

Maria Carolina Ferreira Lacerda Membro Independente do Conselho de Administragao

Marina Barrenne de Artagdo Quental Membro Independente do Conselho de Administragéo

Importante destacar que na tomada de decisdo deste Comité, foram considerados os mais altos padrdées de governanga
corporativa, visando mitigar eventuais conflitos de interesse e garantir que ndo haja nenhuma questéo que comprometa
a independéncia dos membros considerados dessa forma.

Também, este Comité considerou a inclusdo de membros que tragam cada vez mais diversidade ao Conselho, ndo apenas
de perfil, mas de ideias e areas de atuag&o. Assim, o nome do Sr. Aurélio Pavinato foi sugerido com vista na sua grande
experiéncia em uma das maiores produtoras do pais de graos e fibras que é uma referéncia no setor agricola Brasileiro e
0 nome da Sra. Marina Quental por sua impressionante experiéncia em grandes corporagdes, sempre nas areas de
pessoas e cultura, com foco em estratégia, diversidade, incluséo e engajamento.

PERFIL DOS CANDIDATOS APRESENTADOS ACIMA NESTE RELATORIO

Foi incluido abaixo um resumo do perfil de cada um dos candidatos ao Conselho de Administragéo e, de forma ampla,
porque este Comité entende que esses candidatos sao aptos a ocupar o Conselho de Administracdo da Companhia.

Ainda, com o objetivo de demonstrar com experiéncias anteriores e atuais que o indicado possui as habilidades almejadas
e atribuidas a ele neste Relatorio, incluimos no Anexo A os curriculos dos candidatos de forma esquematizada.

Destacamos também que os conselheiros indicados tém um mandato médio de 7,6 (sete virgula seis) anos (incluindo os
novos candidatos) e possuem, em média, 35 (trinta e cinco) anos de experiéncia em seus campos de atuagéo. Todos os
membros indicados ao Conselho s&o executivos com algum tipo de experiéncia em cargos de C-level, em areas diferentes.

Rubens Mello

Fundador, chairman e integrante do Grupo de Controle da Companhia, € dos empresarios mais reconhecidos do pais e a
referéncia do grupo Cosan. Inconformista, Rubens acompanha as movimentagdes e decisdes da Companhia dia a dia,
faz interagbes com os demais conselheiros e membros da diretoria, cumpre suas obrigagdes como Chairman de forma
exemplar. Possui muita experiéncia em fungdes executivas e uma visao completa que direciona o desenvolvimento nao
apenas da Cosan, mas dos setores em que atuamos do Brasil.

Marcelo Martins
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Atual Vice-Presidente do Conselho de Administragao, ingressou na Companhia em 2007 e atualmente € um dos principais
executivos da Cosan, extremamente reconhecido, acumula o cargo de Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Membro
do Comité de Estratégia e Sustentabilidade. Na sua trajetéria dentro da Cosan, participou dos principais processos de
M&A, incluindo a criagdo da Raizen e da Compass, a aquisi¢cdo das agdes da Esso e Comgas, além da fusdo Rumo ALL.
Lider dedicado, com postura exemplar e visdo estratégica, mantem relagcdes proximas e de confianga com stakeholders
e parceiros externos de negocios. Conhece todo 0 nosso historico, entende o jeito Cosan como poucos e é representante
atuante da diversidade.

Maria Rita de Carvalho Drummond

Tem sélida experiéncia em governanca corporativa. E Diretora Vice-Presidente da Cosan, a empresa controladora da
Companhia. Seu perfil é estratégico e focada em resultados de longo prazo. Na Companhia, acumula também o cargo de
membro do Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragéo.

Julio Fontana Neto

Com vasta experiéncia no setor ferroviario e histérico de diregdo em empresas, conta com mais de 30 anos de experiéncia
nas areas de Infraestrutura, ferroviaria e financeira.

Foi executivo da Rumo, sendo que sua experiéncia e conhecimento da Companhia sao ativos relevantes para o Conselho.

Riccardo Arduini

Empresario, executivo e com vasta experiéncia na Rumo desde 1999, tem visdo estratégica e macro sobre os negécios.
Agrega as discussbes com sua visdo global sobre 0 mercado e os impactos para o negocio. O Sr. Riccardo também
participa do Comité de Pessoas, Nomeagédo e Remuneracdo da Companhia.

Aurélio Pavinato
Executivo experiente no setor do agronegdcio, se eleito, agregara com sua viséo e reflexos do setor para os negocios da
Companhia. Adicionalmente, o Sr. Pavinato tem longa vivéncia como CEO e como membro em outros conselhos.

Janet Drysdale
A Sra. Janet contribui para o Conselho com sua experiéncia e vivéncia em outra ferrovia, com modelo internacional e

operagéo tdo complexa como a da Companhia.
Profissional senior que aprimora as discussdes do Conselho, de modo colaborativo e em beneficio da Companhia.

Maria Carolina Ferreira Lacerda

Reconhecida por seu vasto curriculo em finangas, economia, gerenciamento de Riscos e governanga corporativa, a Sra.
Maria Carolina é uma profissional que impar, contribuindo para a qualidade das demonstragdes financeiras da Companhia
por sua atuagéo no Conselho e no Comité de Auditoria Estatutario, comité em que atua como coordenadora.

Marina Barrenne de Artagdo Quental

A Sra. Marina Quental, se eleita, como professional de nas areas de cultura e engajamento sera um diferencial na
composigao do Conselho. Com experiéncia na area de pessoas de empresas de grande porte, a Sra., Marina Quental
contribuira para as discussbes e direcionamentos deste momento da Companhia no fortalecimento da cultural
organizacional.

CONCLUSAO

Para definir a lista de nomes descrita nesse Relatério, o Comité conduziu o processo de selegdo dos candidatos ao
Conselho de Administragdo, com fundamento (i) nos desafios esperados para o proximo biénio, histérico da Companhia
e modificagao de sua Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria no ultimo ano; (ii) na avaliagéo da performance do Conselho
de Administracéo pela consultoria externa; (iii) naexperiéncia dos membros reconduzidos e as sinergias com 0s novos
membros; e (iv) no didlogo com os principais acionistas da Companhia para compreender suas preocupag¢des em relagéo
ao processo de sucessao do Conselho, expectativas sobre a independéncia dos membros e percepgbes sobre
conselheiros que desempenham papéis estratégicos na Companhia.

Assim, o Comité entende que a recondugao de determinados membros e a eleigdo de dois novos membros independentes
para o mandato 2025 — 2027, conforme os perfis demonstrados, contempla a composigéo ideal para a chapa a ser
submetida para eleicdo em Assembleia Geral.
O Comité espera que esse Relatério possa ter sido esclarecedor e informa que continuara atuando em suas fungoes,
conforme designacéo recebida pelo Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025

Marcelo Eduardo Martins

Maria Rita de Carvalho Drummond
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Riccardo Arduini

Giancarlo Arduini

Maria Carolina Lacerda Ferreira

Nelson Roseira Gomes

Claudia Falcdo da Motta - Coordenadora
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ANEXO A AO RELATORIO FINAL PARA INDICAQAAO DE MEMBROS AO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO PARA O BIENIO 2025 — 2027

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho de Administracdo

53 anos de experiéncia

Presidente do Conselho da Rumo desde 2015 (considerando pos incorporagdo da ALL), bem como do Conselho da Cosan 5.A., controladora da
Companhia, Rubens transformou o grupe ao longo dos anos. Na Rumo, esteve a frente do conselho durante todo o processo de restruturacio
financeira que garantiu a retomada da Companhia e de seus projetos, possibilitando investimentos e garantindo uma trajetoria consistente de
crescimento. Dentre esses investimentos, se destacam a vitdria no Leildo da subconcessdo da Ferrovia Norte Sul — Malha Central, a renovagio da
concessdo para exploracio da Malha Paulista até 2058 e a celebracio do Contrato de AdesSo junto ac Estado do Mato Grosso para expansdo da

malha de Rondondpolis/MT & Cuiaba/MT e & Lucas do Rio Verde/MT.

Engenharia de Produgdio pela Escola Politécnica— = Assessor da Diretoria do Unibanco de o Presidente do Conselho de

usp; 1971 até 1573; Administracdo da Cosan S.A.;
Pés-graduado am Financas pela UNIMEP; e, Difetor Financeiro da Votorantim de 1973 - CEQ da Aguassanta Participagtes
MBA em Gestdo Empresarial pela FGV com L0 o (Controladora da Cosan);
extensdo pela Ohio University. - Presidente do Conselho de Administraggo - Presidente do C.A. da Rumo;

da Cosan de 2000 até o momento,

Presidente do C,A. da Compass;
Presidente do C.A. da Comgas;

Presidente do C.A. da Raizen; e
Presidente do C.A. da Moove,

Membro do Conselho da Gerando Falcfes; e
Membro do Conselho Consultivo do Instituto de
Cidadania Empresarial {ICE).

Marcelo Eduardo Martins
Vice-presidente do Conselho de Administracdo

36 anos de experiéncia
L neaoc
Vice-presidente do Conselho da Rumao desde 2015 (considerando pds incorporacio da ALL), bem como do Conselho da Cosan S.A., controladora da

Companhia, Marcelo esteve ao lado de Rubens em todo o processo de reestruturacio da Rumao, tendo liderado no aspecto financeiro os aumentos
de capital & a renegociacio das dividas da Companhia com seus principais credores, alem do engajamento em sucessivas captacies que
possibilitaram o desenvolvimento da Companhia e os massivos investimentos feitos ao longo dos dltimos anos.

Bibs

Formado em Administragdo pela FGV, com = Lider do departamento de Renda Fixa o CEOQ da Cosan e vice-presidente do seu
especializagio em Finangas. Latinoamericana do Salomon Smith Conselho de Administragéo;
Barney, em Nova lorgue; e Membro do C.A. no Grupo Eurofarma;
Diretor Financeiro e de Desenvolvimento Membro do C.A., do Comité de Pessoas,
de Negocios da Votorantim Cimentos. Nomeacéo 2 Remuneragio, Comité Estratégico
e de Sustentabilidade e Comité Financeiro da
Rurmo;
Membro do C.A. da Compass;
Membro do C.A. da Comgas;
Membro do C.A. da Ralzen; e

Membro do C.A. da Moove.

Interno
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PERFIL DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Maria Rita de Carvalho Drummond
Membro do Conselho de Administracédo

25 anos de experiéncia

Dascrican

Maria Rita & Vice-Presidente juridica responsavel por M&A, Financeiro, Societario, Mercado de Capitais e Compliance das companhias abertas Cosan
5.A desde 2020, e desde 2011 exerceu os referidos cargos como Diretora Juridica. Maria Rita foi Conselheira do Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional.

Membro do Conselho de Administracdo da
Rumao S.A.

Direito pela Universidade Catolica do Rio de Diretora Vice-Presidente Juridica da

Janeiro - PUC;

Cosan S.A. desde 2020, tendo ocupado o

carto de diretora juridica desde 2011;

Membro do Conselho - WILL - Women in

Pés-graduacdo em Direito Civil pela Universidade
Estadual do Rio de Janeiro — UERI;
Mestrado em Direito Internacional pela London

Associada no Barbosa, Mussnich e Leadership Latin America
Aragdo;

Gerente para Ameérica Latina da BAT —

British América Tobacco, controladora da

Souza Cruz S.A. sediada em Londres;

Conselheira do Conselho de Recursos do

Sistemna Financeiro Nacional {CRSFN),

com mandato de margo de 2019 até

margo de 2022,

_.
v
]
D

I
("\
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\DIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE Al

Julio Fontana Neto
Membro do Conselho de Administragdo

nos

3]
N0

Mais de 25 anos de experiéncia

Descricio
Com vasta experiéncia no setor ferrovidrio, Julio foi o CEO da Rumo em sua fase mais desafiadora, tendo liderado a retomada operacional da
Companhia com foco em otimizagdo, eficiéncia e seguranga. Julio conhece a organizacio e o setor profundamente, sendo pessoa chave nas

discussbes estratégicas operacionais gue surgem com os projetos de expansio.
wperiencia Profissional

Presidéncia da Associac8o dos Transportadores - paombra do Conselho de Administracio da
Ferroviarios de 2008 até 2011; Rumo S.A.
Presidéncia Sindicato Nacional dos

Transportadores Ferrovidrios;

CEO da Rumao 5.A. e de suas controladas de

2008 ate 2019;

Vice-presidente da segdo ferroviaria da

Confederagdo Nacional de Transportes desde

2005;

Membro do conselho de infraestrutura da

FIESP; &

Presidente da Rumo Malha Central,

subconcessionaria controlada da Rume, de

2015 a 2020.

ormacao Académica uais
Engenharia Mecanica pela Universidade
Preshiteriana Mackenzie;

Administragdo pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie;

MBA pelo EISE Business 5chool — Universidade

de Navarra— Espanha. o

Interno
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PERFIL DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Riccardo Arduini

Membro do Conselho de Administracdo
76 anos

Mais de 30 anos de experiéncia

Riccardo & bacharel em engenharia mecinica, @ mestre em administracdo de empresas pela Fundagio Getdlio Vagas, com extensa experiéncia em
gestio de empresas. E membro do Conselho de Administragio do Grupo Carraro, grupo com foco em na produgdo de pecas para agricultura,
equipamentos de construgio, maquinas de movimentagdo e automdveis. Riccardo também foi membro da diretoria da CINPAL — Cia. Industrial de
Pecas para Automoveis, companhia ramo de pecas de automdveis. Mantém posicdo na Rumo desde 1997, contribuiu com a historia da Companhia

através de estratégias financeiras e reestruturagdes, inclusive nos trés Follow-Ons desde 2015.

Formagdo Acad&mica Experiéncia Profissiona Cargos Atuais

o Engenharia mecénica pela FEI — Faculdade de o Membro do Conselho de Administragio o Membro do Conselho de Administracio da
Engenharia Industrial; da 530 Carlos Empreendimentos e Rumo S.A.

o Mestrado em Administracio pela FGV — Participagdes S.A; 5 Membro do Conselho de Administragio do
Fundacdo Getulio Vargas. o Vice-presidente da CINPAL — Cia. Carraro Group.

Industrial de Pecas para Automdveis.

Vice-Presidente do Conselho de Administragio
da CPE Companhia de ParticipacBes e
Empreendimentos.

- Membro do Conselho da NOVOCIM S.A.

PERFIL DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aurélio Pavinato

Membro do Conselho de Administracdo
58 anaos

32 anos de experiéncia

Aurelio entrou na SLC Agricola em 1993 como assessor técnico e fez sua carreira na companhia nos dltimos 32, tornando-se CEO em 2012. Sob a sua
lideranga, a SLC agregou novas tecnologias e praticas de gestdio se tornando uma das maiores produtoras do pais de grios e fibras, Hoje, a SLC € uma
referéncia no setor agricola brasileiro. Aurélio tem um perfil desejavel para o Conselho da Companhia, somando sua experiéncia no setor do
agronegdcio com uma visdo de estratégica operacional voltada para a drea.

Ca Ex ncia Profissiona - Membro do Conselho de Administraco da
o Emgenharia Agrondmica pela Universidade Federal de Santa Maria — o Gerente de Fazendas e SLC-MIT;
UFSM, em 1350; Gerente de Planejamento . pjembro do Conselho de Administragio da
= Mestrado e doutorado em Ciéncia do Solo pela Universidade Federal Agricola—1397 a 2007. Fazenda Pioneira — SLC/Penido;
do Rio Grande do Sul “UFRGS, em 1993 e 2009; o Diretor de Produgdo da 5 Membro do Conselho de Administragio da
o Pds-Graduacde em STC— Skills, Tools & Competencies pela Fundagio SLC Agricola, 2008 a 2012. SLC-RZK;
Dom Cabral, em parceria com a Kellogg School of Management de = Diretor Presidente daSLC | p1embro do Conselha de Administracdo da
Chicago, em 2012. Agricola de 10/12/2012 ABRAPA-Associagio Brasileira dos Produtores
o Pds-Graduacdo em PGA-Programa de Gestdo Avancada, pela até hoje. de Algodio.

Fundagdo Dom Cabral, em parceria com o INSEAD-Franga, em 2016. - Presidente da AMAPA-Associagio dos

o Pos-Graduagdo no programa OPM-Owner/President Management, Produtores de Algoddo do Maranhdo.
pela Harvard Business School, entre 2019 e 2023. o Conselheira da AMCHAM-Rio Grande do Sul

o CEO da SLC Agricola.

Interno
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PERFIL DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Janet Drysdale

Membro do Conselho de Administracdo

53 anos
29 anos de experiéncia

Membro independente do Conselho de AdministracBo da Rumo desde 2020, Janet contribui para o Conselho da Companhia com seu conhecimento
do setor ferrovidrio devido aos seus quase 30 anos de experiéncia na maior ferrovia do Canada. Ao longo de sua carreira, Janet ocupou cargos em
vendas e marketing, economia e planejamento estratégico, relagbes com investidores, desenvolvimento corporativo, sustentabilidade,
planejamento e andlise financeira e relagdes com as partes interessadas. No seu cargo atual de Vice-Presidente Sénior e Diretora de Relagfes com as
Partes Interessadas, Janet € membro da Equipa de Lideranca Executiva e € responsdvel pelo envolvimento da empresa com a comunidade de
investidores, bem como pelo envolvimento das partes interessadas e pelas estratégias de comunicagdo da empresa, incluindo assuntos publicos e
governamentais no Canada e nos Estados Unidos, relagBes com os meios de comunicagdo e comunicagfes empresariais. Janet € também Presidente
do Conselho de Administragdo da Railway Association of Canada e faz parte do Conselho de Administracdo do Canadian-American Business
Council Traduzido com a versdo gratuita do tradutor - DeepL.com

o Académica Ex C ssiona Ca Atuais
o Bacharelado em ciéncias pela Queen’s, o Senior Vice-President & Chief Membro do Conselho de Administragdo da
University; Stakeholder Relations Officer da Rumo S.A.
o Mestrado em administracio de empresas pela Canadian National Railway.
McGill University.

Maria Carolina Ferreira Lacerda
Membro do Conselho de Administracio

) Ano-

25 anos de experiéncia

Membro independente do Conselho da Rumo desde 2023, Maria Carolina agrega as discussdes com seu conhecimento técnico e vasta experiéncia
em instituigbes financeiras. Sendo uma conseltheira profissional, com atuacdo em outras companhias de capital aberto, Maria Carolina contribui com
temas de governanga corporativa e melhores praticas de mercado.

MaCal ALl

Faculdade de Economia da USP - FEA-USP (1994)

Bancos UBS Membro do Conselho de Administracdo e

MBA em Columbia University (1939). - Banco Merrill Lynch membro do comité de auditoria estatutario da
Certificaciio para Conselheiros de Administragio o  Banco Deutsche Bank BR Distribuidora (BRDT);

pelo IBGC; . Banco Bear Steamns: Membro do Conselho de Administracao e
Corporate Digectors Certificate em Harvard . ING Barings membro do comité de auditoria estatutario da

Hypera Pharma;

Business School;
Mentora do Programa de Diversidade em

Diretora da Anbima, representante da

Treinamento executive em “Digital - CNF - Confederagio Nacional das
Transformation” pelo Massachusetts Institute of Instituigfies Financeiras; CMonsihosddiIBGrfj P [V

A - Membro do Comité de Investimentos do
Technology (MIT); > Membro do Conselho Consultivo da 5 FEA. fundo patrimonial ind dent
“International Corporate Directors Certificate” Camara de Listagem da B3. derlr:tpreE d d’ sn Eo e : dm' t?pte't‘z i de
pelo INSEAD. a Faculdade de Economia e Administragdo da

Universidade de S&o Paulo.
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Mais de 25 anos de experiéncia

Background na geracdo sustentdvel de valor para Organizactes através de pessoas e do fortalecimento da cultura indutora da estratégia, com foco
nas dreas de performance, desenvolvimento de talentos, engajamento, diversidade e inclusdo, Marina atuou em projetos importantes em empresas
como Shell, Raizen e Vale Base Metals na construcio e fortalecdimento de cultura organizacional. Com as experiéncias descritas, Marina
complementa o Conselho da Companhia para apoiar nos temas de pessoas, remuneracdo e retengdo de talentos.

-Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica Membro do Conselho de Administracdo

do Rio de Janeiro - PUCRY; e Chair do Comité de Sustentabilidade da

Strategic Leadership Development pelo Vale Base Metals até dez 2024

International Institute for Management o WP Executiva de Pessoas na Vale S.A de

Development —IMD; 2017 a 2024, atuando no Comité de
Conduta e integridade;

VP de Pesspas na Raizen de 2011 a 2017;

Diretora de Recursos Humanos na Shell
de 2004 a 2010

Gerente executiva de Remuneragdo na
IBM
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RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO VI

ELEICAO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Formulario de Referéncia — Item 7 — ltens 7.3 a 7.6 — Membros do Conselho de Administragéo
indicados pelo controlador)

Interno
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7.3 Em relagado a cada um dos membros do conselho de administragdo do emissor, indicar, em forma de tabela:
nome
data de nascimento
profissao
CPF ou numero do passaporte
cargo eletivo ocupado
data de eleicao
data da posse
prazo do mandato
se foi eleito pelo controlador ou ndo
se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor
m. descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i qualquer condenagao criminal
ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

T T S@mo a0 oD

Nome RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO CPF 412.321.788-53
Profissao Engenheiro Data de Nascimento 24/02/1950
Cargo Eletivo Presidente do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administragao Controlador
Data da Eleigao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha 10/04/2015
exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

O Sr. Rubens é graduado em Engenharia Mecanica de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (1972).

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungées exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello é Presidente dos Conselhos de Administragcdo da Cosan S.A. e da Companhia e detém posicéao
chave nos demais negécios do Grupo Cosan, além de acionista controlador das empresas. O empresario possui mais de 30 anos
de experiéncia na gestdo de grandes empresas, nas areas administrativa e financeira. Diretor e Presidente do Conselho de
Administracdo da Aguassanta Participagdes S.A. desde 2005. Ocupa também a posigdo de Conselheiro na UNICA - Unido da
Agroindustria Canavieira do Estado de S&o Paulo. Antes de ingressar na Cosan, atuou de 1971 a 1973, como Assessor da Diretoria
do UNIBANCO - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e entre 1973 e 1980 como Diretor Financeiro da Votorantim. E um dos fundadores
da UNICA — Associacao Brasileira da Industria de Cana.

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

O Sr. Mello néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (i) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Mello declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgao aplicavel, uma vez
que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Rubens esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Interno
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Nome MARCELO EDUARDO MARTINS CPF 084.530.118-77
Profissao Administrador Data de Nascimento 21/10/1966
Cargo Eletivo Vice-Presidente do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administracao Controlador
Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 10/04/2015
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de | AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos
Formacao

O Sr. Martins é formado em Administragao de Negdcios, especializado em Finangas, pela FGV — Fundagéo Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Martins ¢ membro do Conselho de Administracdo da Controladora da Companhia, desde marco de 2009. E também Vice-
Presidente de Estratégia da Cosan. Suas fungdes incluem a identificagéo de oportunidades de aquisi¢cdes e execugao de aquisigoes,
bem como atividades de desenvolvimento de negdcios para os quais a empresa possa ter interesse estratégico no futuro. O Sr.
Martins ingressou no grupo Cosan em julho de 2007 como executivo da Aguassanta Participagdes S.A. Antes de ingressar no grupo
Cosan, foi Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Negdcios de Votorantim Cimentos entre julho de 2003 e julho de 2007, e,
antes disso, comandou o departamento de Renda Fixa Latinoamericana do Salomon Smith Barney em Nova lorque. Possui vasta
experiéncia em mercado de capitais, tendo trabalhado no Citibank (onde comegou sua carreira como estagiario, em 1989),
Unibanco, UBS e FleetBoston.

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

O Sr. Martins néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Martins declara que n&o é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma
vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Martins esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome MARIA RITA DE CARVALHO CPF 052.815.287-42
DRUMMOND
Profissao Advogada Data de Nascimento 18/02/1980
Cargo Eletivo Membro Efetivo do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administragéo Controlador
Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 26/01/2021
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de AGO de (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

A Sra. Maria Rita é graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ, com p6s graduagéo em
Direito Civil pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ e mestrado em Direito Internacional pela London School of
Economics — LSE.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econéomico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

A Sra. Maria Rita atualmente é Diretora Vice-Presidente Juridica da Cosan S.A., trabalhou no escritério de advocacia Barbosa,
Mussnich e Aragéo, foi Gerente para America Latina da BAT — British America Tobacco, controladora da Souza Cruz S.A. sediada
em Londres, Gerente Juridica das companhias abertas Cosan S.A e da Cosan Logistica S.A. e Diretora Juridica das mesmas
companhias. Também foi indicada pela Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) para o Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), com mandato de Conselheira desde margo de 2019 até margo de 2022.




Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

Interno

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

A Sra. Maria Rita nédo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Maria Rita declara que n&o é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicacao

A Sra. Maria Rita esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome JULIO FONTANA NETO CPF 662.087.508-49

Profissao Engenheiro Data de Nascimento 16/04/1955

Cargo Eletivo Membro Efetivo do Conselho de Eleito pelo Sim

Ocupado Administragao Controlador

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente

Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 10/04/2015

conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos
Formacao

O Sr. Julio é formado em Engenharia Mecanica e também em Administragdo pela Universidade Mackenzie, com MBA pelo EISE
Business School — Universidade de Navarra — Espanha.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Julio possui mais de 25 anos de experiéncia em posi¢des de lideranga e como principal executivo em empresas nacionais e
multinacionais de médio e grande portes dos segmentos metalurgico, siderurgico, infraestrutura e logistica e ainda acumula em sua
carreira profissional a presidéncia por duas gestdes da Associagédo dos Transportadores Ferroviarios e por trés anos do Sindicato
Nacional dos Transportadores Ferroviarios. O Sr. Julio esta na Cosan desde 2009, quando foi convidado a assumir a presidéncia
da Rumo Logistica. O executivo também possui forte atuagdo em importantes entidades empresariais: é vice- residente da secédo
ferroviaria da Confederagéo Nacional de Transportes e desde 2005 € membro do conselho de infraestrutura da FIESP. Atualmente
o Sr. Julio exerce o cargo de membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia. Também foi Diretor e Conselheiro de
Administragédo das concessionarias controladas pela Companhia.

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

O Sr. Julio néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Julio declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez
que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicacao

O Sr. Julio esté aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome RICCARDO ARDUINI CPF 066.751.668-91
Profissao Engenheiro Data de Nascimento 26/09/1948
Cargo Eletivo Membro Efetivo do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administracdo Controlador
Data da Eleigao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 01/04/1999
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2027 (2 anOS) consecutivos’ data de
Mandato inicio do primeiro de tais

mandatos
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Formacgao

O Sr. Riccardo é formado em engenharia mecanica e possui pos-graduagcéo em Administragédo pela FGV - Fundagao Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Arduini € membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 1997, e membro do Conselho de
Administragdo da Séo Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A., desde 1999. E também vice-presidente da CINPAL — Cia.
Industrial de Pecgas para Automoéveis, empresa do ramo de pegas de automoveis.
O Sr. Arduini nao exerce outras fungdes no Grupo ao qual a Companhia pertence.

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

O Sr. Arduini ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nZo transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Arduini declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Riccardo esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome AURELIO PAVINATO CPF 494.973.590-04
Profissao Engenheiro Agrébnomo Data de Nascimento 22/09/1967
Cargo Eletivo Membro Efetivo e Independente do Eleito pelo Controlador Sim
Ocupado Conselho de Administragéo
Data da Eleigao 24/04/2025 Membro Sim
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou Se eleito, serd o primeiro
conselheiro fiscal venha mandato do Sr. Pavinato na
exercendo mandatos Companhia.
Prazo de Mandato AGO de2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

O Sr. Pavinato é graduado em Engenharia Agrondmica pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com mestrado e
doutorado em Ciéncia do Solo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Pés-Graduagéo em STC - Skills, Tools
& Competencies pela Kellogg School of Management de Chicago em parceria com a Fundagdo Dom Cabral. Em 2016 cursou o
PGA (Programacao de Gestdo Avangada) pela Fundagdo Dom Cabral e INSEAD-Franca. Em 2023 concluiu o curso de gestéo
OPM-Owner President Management, na Harvard Business School.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Pavinato exerceu o cargo de Diretor de Produgéo da SLC Agricola, entre 2008 e 2012. Foi eleito como Diretor Presidente da
SLC Agricola a partir de 10 de dezembro de 2012, cargo exercido atualmente. E membro do Conselho de Administragéo de 3
empresas subsidiarias da SLC Agricola, as quais sdo: SLC-MIT, Fazenda Pioneira e SLC LandCo. E um profissional com mais de
30 anos de atuagéo na SLC Agricola e possui experiéncia em planejamento e gestao da produgéo agricola, desenvolvimento de
novos projetos de investimento, negociagdo de parcerias estratégicas e planejamento estratégico e operacional dos negdcios da
SLC Agricola. Participa do Comité de Politica de Divulgagédo e Negociagdo, Comité de Gestédo de Riscos, Comité de ESG, Comité
de Gestdo de Pessoas e Comité Gestor do Plano de Acdes da SLC Agricola.

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

O Sr. Pavinato ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Pavinato declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Critério para determinar independéncia

Os critérios de independéncia séo estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Aderéncia a Politica de Indicacao

O Sr. Pavinato esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome JANET DRYSDALE CPF P262256QS

Profissao Vice-Presidente da Canadian National Data de Nascimento 19/12/1971
Railway Company

Cargo Eletivo Membro Efetivo e Independente do Eleito pelo Controlador Sim

Ocupado Conselho de Administragéo

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Sim

independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 23/11/2020

conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos

Prazo de Mandato AGO de2027 (2 anos)

consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos

Formacao

A Sra. Drysdale possui mestrado em administracdo de empresas pela McGill Unviersity e bacharelado em ciéncias pela Queen’s
University.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

A Sra. Drysdale é atualmente Vice-Presidente Sénior e Diretora de Relagdes com as Partes Interessadas da Canadian National
Railway, o maior caminho de ferro do Canadd, onde é responsavel pelo envolvimento da empresa com a comunidade de
investidores, bem como pela estratégia de sustentabilidade da empresa e pelas estratégias de comunicacéo e envolvimento das
partes interessadas do Plano de Agéo Climatica, incluindo assuntos publicos e governamentais no Canada e nos Estados Unidos,
relagbes com os meios de comunicagéo social e comunica¢des empresariais. Durante os seus quase 30 anos de experiéncia no
sector ferroviario, a Sra. Drysdale trabalhou nas seguintes areas: comercial, desenvolvimento empresarial, relagbes com
investidores, planeamento e analise financeira, planeamento estratégico e relagbes com as partes interessadas. O critério de
independéncia é o estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado, ou seja, o “Conselheiro Independente” é caracterizado por:
(i) ndo possuir qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo no capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou
parente até segundo grau, ou n&o ser ou néo ter sido, nos uUltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade vinculada ao
Acionista Controlador (excluem-se dessa restricdo as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou administrador da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, de forma que
implique perda de independéncia; (v) ndo ser empregado ou administrador de empresa ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos da Companhia, de forma que implique perda de independéncia (vi) ndo ser conjuge ou parente,
até ao segundo grau, de qualquer administrador da Sociedade; e (vii) ndo receber qualquer outra remuneragéo da Sociedade que
nao seja relativa ao cargo de administrador (os rendimentos em dinheiro de participacdes que ndo sejam acgdes estao excluidos
desta restricdo).

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

A Sra. Drysdale ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Drysdale declara que néo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, uma
vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Critério para determinar independéncia

Os critérios de independéncia sao estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Aderéncia a Politica de Indicagao

A Sra. Drysdale esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome MARIA CAROLINA FERREIRA CPF 151.686.438-76
LACERDA

Profissao Economista Data de Nascimento 21/08/1972

Cargo Eletivo Membro Efetivo e Independente do Eleito pelo Sim

Ocupado Conselho de Administragéo Controlador
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Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Sim
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 13/05/2021
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de Mandato AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

Sra. Maria Carolina é economista formada pela FEA-USP (1994) com MBA pela Columbia University (1999). Possui certificagao
pelo IBGC , “Corporate Directors Certificate” pela Harvard Business School e "International Directors Certificate" pelo INSEAD.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos

em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que

detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Sra. Maria Carolina € membro independente do Conselho da Administragdo da Rumo, conta com 25 anos de experiéncia em
instituicdes financeiras como os bancos UBS, Merrill Lynch, Deutsche Bank e Bear Stearns, Carolina Lacerda hoje atua como
Conselheiro de Administracdo e membro de comités de auditoria estatutarios, pessoas e partes relacionadas de grandes
corporagdes brasileiras e internacionais como Hypera Pharma (HYPE3/HYPMY), PAGBank (PAGS), Banco do Brasil Seguridade
(BBSE3), Vivara S.A. (VIVA3) e IHS Towers (IHS). Ela ja foi diretora da Anbima — Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais, representante da CNF — Confederacdo Nacional das Instituicdes Financeiras e membro do Conselho
Consultivo da Camara de Listagem da BM&FBovespa. Carolina € hoje também membro do Conselho de Administragéo do
SempreFEA, fundo patrimonial independente da Faculdade de Economia e Administragcdo da Universidade de Sao Paulo.

Declaragao de Eventuais Condenagodes (ultimos 5 anos)

A Sra. Maria Carolina ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que nZo transitada em julgado;
(ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Maria Carolina declara que néo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

Critério para determinar independéncia

Os critérios de independéncia sao estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Aderéncia a Politica de Indicacao

A Sra. Maria Carolina esta aderente a Politica de Indicagéo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome MARINA BARRENNE DE ARTAGAO CPF 772.073.197-20
QUENTAL

Profissao Psicologa Data de Nascimento 18/04/1964

Cargo Eletivo Membro Efetivo e Independente do Eleito pelo Sim

Ocupado Conselho de Administragéo Controlador

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Sim
independente

Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou Se eleita, sera o primeiro
conselheiro fiscal venha mandato da Sra. Marina na
exercendo mandatos Companhia.

Prazo de Mandato AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos

Formacgao

A Sra. Marina é graduada em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica do Estado do Rio de Janeiro (PUC-RJ); Strategic
Leadership Development pelo International Institute for Management Development —IMD;

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

A Sra. Marina foi Membro no Conselho de Administragdo da Vale Base Metals Limited ; foi Diretoria e Vice-Presidente de Pessoas
da Vale (2017 a 2024); foi Diretoria e Vice-Presidente de Pessoas da Raizen (2011 a 2014); também atuou na Shel e na IBM,
nacional e internacionalmente. A Sra. Marina também foi Membro do Conselho Deliberativo (2019 a 2021) da Associagéo Brasileira
de Recursos Humanos do Rio de Janeiro.

Declaragédo de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)
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A Sra. Marina n&o sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que n&o transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Marina declara que nao é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Critério para determinar independéncia

Os critérios de independéncia séo estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.
Aderéncia a Politica de Indicagao

A Sra. Marina esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome GIANCARLO ARDUINI CPF 308.224.798-93

Profissao Advogado Data de Nascimento 17/11/1982

Cargo Eletivo Membro Suplente do Conselho de Eleito pelo Sim

Ocupado Administragado Controlador

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente

Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 30/04/2021
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos

Prazo de | AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de (tais
mandatos
Formacao

O Sr. Giancarlo formou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo/SP, com especializagdo em Business
Economics na Escola de Economia de Sdo Paulo da Fundagéo Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Atualmente, é: (i) Advogado; e (ii) Diretor da Judori Administragdo, Empreendimentos e Participagdes S.A. (empresa do ramo de
investimentos).

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

O Sr. Giancarlo néo sofreu, nos uUltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Giancarlo declara que n&o é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Giancarlo esta aderente a Politica de Indicagcdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

7.4 Fornecer as informagées mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

Pessoas, Nomeac&o e Remuneracao

Nome MARIA CAROLINA FERREIRA CPF 151.686.438-76
LACERDA
Profissao Economista Data de Nascimento 21/08/1972
Cargo Eletivo Membro Efetivo e Independente do Eleito pelo Sim
Ocupado Conselho de Administragdo, membro Controlador
do Comité de Auditoria Estatutario,
Membro do Comité de Partes
Relacionadas e do Comité de

Interno
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Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Sim
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 13/05/2021
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de Mandato AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

Sra. Maria Carolina é economista formada pela FEA-USP (1994) com MBA pela Columbia University (1999). Possui certificagao
pelo IBGC e o “Corporate Directors Certificate” pela Harvard Business School.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Sra. Maria Carolina € membro independente do Conselho da Administragdo da Rumo, conta com 25 anos de experiéncia em
instituicdes financeiras como os bancos UBS, Merrill Lynch, Deutsche Bank e Bear Stearns, Carolina Lacerda hoje atua como
Conselheiro de Administragdo e membro de comités de auditoria estatutarios de grandes corporacdes brasileiras como BR
Distribuidora (BRDT) e Hypera Pharma (HYPE3/HYPMY). Ela ja foi diretora da Anbima — Associagéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais, representante da CNF — Confederagdo Nacional das Instituicbes Financeiras e membro do
Conselho Consultivo da Camara de Listagem da BM&FBovespa. Carolina é atualmente mentora do Programa de Diversidade em
Conselhos do IBGC e Membro do Comité de Investimentos do SempreFEA, fundo patrimonial independente da Faculdade de
Economia e Administragédo da Universidade de Séo Paulo.

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

A Sra. Maria Carolina ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado;
(ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Maria Carolina declara que néo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

Critério para determinar independéncia

Os critérios de independéncia séo estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Aderéncia a Politica de Indicagao

A Sra. Maria Carolina esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome FELICIO MASCARENHAS DE CPF 159.659.608-24
ANDRADE
Profissao Empresario Data de Nascimento 27/04/1970
Cargo Eletivo Membro do Comité de Auditoria Eleito pelo Sim
Ocupado Estatutario Controlador
Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Sim
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 30/11/2016
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de Mandato AGO de 2026 (1 ano) consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

O Sr. Felicio é formado em ciéncias da computacéo pela UNESP, possui MBA pelo IBMES, pds-grauacdo em marketing estratégico
ESPM e especializagdo em fusdes e aquisi¢coes pelo INSPER.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

E sdcio fundador da Vecte, consultoria especializada em boas praticas de Governanga Corporativa. Desenvolveu sua carreira em
consultorias internacionais como a Andersen, Accenture, Ernst & Young e KPMG. Ao longo de sua carreira assessorou dezenas de
empresas brasileiras de grande porte no aprimoramento de sua gestéo financeira, mecanismos de governanga, gestao de riscos
financeiros, preparagéo para IPO’s, dentre outros temas voltados ao crescimento com protegéo do Valor dos acionistas. Felicio é
membro do IBGC em Sao Paulo e ministra as disciplinas de Gestéao de Riscos e Governanga Corporativas em MBA’s em Sao Paulo
e Curitiba.

Declaragado de Eventuais Condenacoes (ultimos 5 anos)
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O Sr. Felicio ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacgéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Felicio declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome JOAO RICARDO DUCATTI CPF 513.139.448-15

Profissao Adminsitrador Data de Nascimento 25/02/1953

Cargo Eletivo Membro do Comité de Auditoria Eleito pelo Sim

Ocupado Estatutario Controlador

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Sim
independente

Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 30/11/2016

Prazo de Mandato

AGO de 2026 (1 ano)

conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais
mandatos

Formacao

Sr. Ducatti € formado em administragéo pela Faculdade de Ciéncias Administrativas e Contabeis Tabajara.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungées exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Jodo Ricardo Ducatti. O Sr. Ducatti € gerente de negdcios. Trabalhou na Westinghouse do Brasil de 1973 a 1982, onde foi gerente
de recursos financeiros e tesoureiro para a América Latina, depois como gerente de negécios da Usina Barbacena, localizada em
Ribeirdo Preto, em 1982 e 1983. Também foi gerente administrativo e financeiro Diretor do Grupo Bom Jesus, produtor de agucar
e etanol, localizado em Piracicaba, de 1983 a 1991, e Diretor Administrativo e Financeiro do Grupo Cosan, produtor de agucar e
etanol, também localizado em Piracicaba, de 1991 a 1995. Foi também diretor superintendente da SUCRESP, associagao de classe
que representa 17 usinas produtoras de agucar e alcool, de 1995 a 1999. De 1999 até o presente, concentrou-se na prestagao de
servigos de assessoria econdmico-financeira, avaliagado de ativos, gerenciamento de estruturagao societaria, desenvolvimento de
vendas de participagdes societarias e outras atividades associadas, por meio de sua empresa, RDR Consultores Associados Ltda.

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

O Sr. Ducatti ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Felicio declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome MARIA RITA DE CARVALHO CPF 052.815.287-42
DRUMMOND
Profissao Advogada Data de Nascimento 18/02/1980
Cargo Eletivo Membro Efetivo do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administragdo, Membro do Comité de Controlador
Partes Relacionadas, Membros do
Comité de sustentabilidade e membro
do Comité de Pessoas, Nomeagéo e
Remuneracao
Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 26/01/2021
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de AGO de (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos

Formagao

A Sra. Maria Rita € graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ, com p6s graduagéo em
Direito Civil pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ e mestrado em Direito Internacional pela London School of
Economics — LSE.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econéomico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor




Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

Interno

A Sra. Maria Rita atualmente é Diretora Vice-Presidente Juridica da Cosan S.A., trabalhou no escritério de advocacia Barbosa,
Mussnich e Aragéo, foi Gerente para America Latina da BAT — British America Tobacco, controladora da Souza Cruz S.A. sediada
em Londres, Gerente Juridica das companhias abertas Cosan S.A e da Cosan Logistica S.A. e Diretora Juridica das mesmas
companhias. Também foi indicada pela Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) para o Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), com mandato de Conselheira desde margo de 2019 até margo de 2022.

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

A Sra. Maria Rita ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Maria Rita declara que n&o é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

A Sra. Maria Rita esta aderente a Politica de Indicagédo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome MARCELO EDUARDO MARTINS CPF 084.530.118-77
Profissao Administrador Data de Nascimento 21/10/1966
Cargo Eletivo Vice-Presidente do Conselho de Eleito pelo Sim

Ocupado Administragdo, Membro do Comité Controlador

Estratégico e Financeiro e Membro do
Comité de Pessoas, Nomeacdo e

Remuneracgéo

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente

Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 10/04/2015
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos

Prazo de AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio

Mandato do primeiro de tais
mandatos

Formacgao

O Sr. Martins é formado em Administragdo de Negdcios, especializado em Finangas, pela FGV — Fundagéo Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Martins € membro do Conselho de Administragdo da Controladora da Companhia, desde margo de 2009. E também Vice-
Presidente de Estratégia da Cosan. Suas fungdes incluem a identificagdo de oportunidades de aquisigdes e execucao de aquisigoes,
bem como atividades de desenvolvimento de negdcios para os quais a empresa possa ter interesse estratégico no futuro. O Sr.
Martins ingressou no grupo Cosan em julho de 2007 como executivo da Aguassanta Participagdes S.A. Antes de ingressar no grupo
Cosan, foi Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Negdcios de Votorantim Cimentos entre julho de 2003 e julho de 2007, e,
antes disso, comandou o departamento de Renda Fixa Latinoamericana do Salomon Smith Barney em Nova lorque. Possui vasta
experiéncia em mercado de capitais, tendo trabalhado no Citibank (onde comegou sua carreira como estagiario, em 1989),
Unibanco, UBS e FleetBoston.

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

O Sr. Martins ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Martins declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma
vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Martins esta aderente a Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome RICCARDO ARDUINI CPF 066.751.668-91

Profissao Engenheiro Data de Nascimento 26/09/1948
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Cargo Eletivo Membro Efetivo do Conselho de Eleito pelo Sim

Ocupado Administracdo, Membro do Comité de Controlador
Pessoas, Nomeacédo e Remuneracéo
Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente

Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 01/04/1999

conselheiro fiscal venha

Data de Posse

exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de
Mandato inicio do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

O Sr. Riccardo é formado em engenharia mecanica e possui poés-graduagao em Administragéo pela FGV - Fundagao Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungées exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Arduini € membro titular do Conselho de Administracdo da Companhia desde abril de 1997, foi membro do Conselho de
Administragdo da Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A. Foi também vice-presidente da CINPAL — Cia. Industrial de
Pecas para Automoveis, empresa do ramo de pegas de automéveis. Atualmente € membro do Conselho de Administragédo da
CARRARO Spa., em Campodarsego, provincia de Padova, localizada na ltalia; € Vice-Presidente do Conselho de Administracao
da CPE Companhia de Participacées e Empreendimentos, € membro do Conselho da NOVOCIM S.A.

O Sr. Arduini nao exerce outras funcdes no Grupo ao qual a Companhia pertence.

Declaragao de Eventuais Condenagdes (ultimos 5 anos)

O Sr. Arduini ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nado transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Arduini declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Riccardo esta aderente a Politica de Indicagao dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome GIANCARLO ARDUINI CPF 308.224.798-93
Profissao Advogado Data de Nascimento 17/11/1982
Cargo Eletivo Membro Suplente do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administragdo, Membro Suplente do Controlador
Comité de Pessoas, Nomeagdo e
Remuneracao
Data da Eleigao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 30/04/2021
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos

Formacgao

O Sr. Giancarlo formou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo/SP, com especializagdo em Business
Economics na Escola de Economia de Sdo Paulo da Fundagéo Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Atualmente, é: (i) Advogado; e (ii) Diretor da Judori Administragdo, Empreendimentos e Participagdes S.A. (empresa do ramo de
investimentos).

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)
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O Sr. Giancarlo néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Giancarlo declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel, uma
vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Giancarlo esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome JULIO FONTANA NETO CPF 662.087.508-49
Profissao Engenheiro Data de Nascimento 16/04/1955
Cargo Eletivo Membro Efetivo do Conselho de Eleito pelo Sim
Ocupado Administragdo, Membro do Comité Controlador
Operacional
Data da Eleigao 24/04/2025 Membro Nao
independente
Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 10/04/2015
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de | AGO de 2027 (2 anos) consecutivos, data de inicio
Mandato do primeiro de tais
mandatos
Formacgao

O Sr. Julio é formado em Engenharia Mecanica e também em Administragéo pela Universidade Mackenzie, com MBA pelo EISE
Business School — Universidade de Navarra — Espanha.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Julio possui mais de 25 anos de experiéncia em posicdes de lideranga e como principal executivo em empresas nacionais e
multinacionais de médio e grande portes dos segmentos metalurgico, siderurgico, infraestrutura e logistica e ainda acumula em sua
carreira profissional a presidéncia por duas gestdes da Associagcao dos Transportadores Ferroviarios e por trés anos do Sindicato
Nacional dos Transportadores Ferroviarios. O Sr. Julio esta na Cosan desde 2009, quando foi convidado a assumir a presidéncia
da Rumo Logistica. O executivo também possui forte atuagdo em importantes entidades empresariais: € vice- residente da segéo
ferroviaria da Confederagdo Nacional de Transportes e desde 2005 € membro do conselho de infraestrutura da FIESP. Atualmente
o Sr. Julio exerce o cargo de membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia. Também foi Diretor e Conselheiro de
Administragédo das concessionarias controladas pela Companhia.

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

O Sr. Julio néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que nado transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que néo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Julio declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez
que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Julio esté aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno do
Conselho de Administragéo, aprovado em Reunigo do Conselho de Administragéo realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

Nome PEDRO MARCUS LIRA PALMA CPF 018.547.764-01

Profissao Engenheiro Data de Nascimento 12/09/1973

Cargo Eletivo Membro do Comité Operacional Eleito pelo Sim

Ocupado Controlador

Data da Eleicao 24/04/2025 Membro Nao
independente

Data de Posse Até 23/05/2025 Caso o administrador ou 28/03/2024

Prazo de
Mandato

AGO de 2027 (2 anos)

conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais
mandatos

Formacgao
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Formou-se em Engenharia Eletrénica pela Universidade Federal de Pernambuco, possui especializagdo em Gestdo Empresarial
pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV, e MBA pela London Business School.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Pedro Palma é Diretor Presidente da Companhia e de suas controladas desde margo de 2024. O Sr. Pedro Palma exerceu
de 2020 a 2024 as fungdes de Vice-Presidente Comercial da Companhia e de suas controladas; exerceu o cargo de diretor
Operacional e Comercial da Companhia, desde junho de 2013 a 2020. Em 2019 assumiu a Diretoria Comercial da Rumo Malha
Central, controlada da Companhia. Trabalhou durante15 (quinze) anos na Votorantim, onde ocupou diversos cargos, como gerente
de Finangas Corporativas, gerente de Estratégia Financeira e Risco, gerente de Planejamento e gerente Comercial, até chegar ao
de gerente-geral de Logistica na Votorantim Cimentos. Na posicéo de gerente-geral de Logistica, Palma era responsavel pela
gestéo das operagdes logisticas da Votorantim Cimentos no Brasil, que incluem Centros de Distribuicdo, expedigdes de fabricas e
operagdes em portos.

Declaragao de Eventuais Condenagées (ultimos 5 anos)

O Sr. Pedro Palma nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii)
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que nao
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Julio declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez
que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Aderéncia a Politica de Indicagao

O Sr. Pedro Palma esta aderente a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho, constante no item 11.2 do Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de outubro de 2018 e revisado
pelo mesmo 6rgdo em 15 de dezembro de 2021.

7.5 Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos e indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nome empresarial do Tipo de parentesco com o
Nome CPF emissor, controladal CNPJ administrador do emissor|
ou controlador ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Riccardo 066.751.668-91 Rumo S.A. 02.387.241/0001-60 Filho ou Filha (1° grau por
Arduini consanguinidade)

Membro titular do Conselho de Administragcdo da Companhia
Pessoa relacionada

Giancarlo 308.224.798-93 Rumo S.A. 02.387.241/0001-60
Arduini

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia

Observacao

O Sr. Giancarlo Arduini, membro suplente do Conselho de Administragao, € filho do Sr. Riccardo Arduini, membro titular
do Conselho de Administragéo.

7.6 Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia;
(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Tipo de relagdo do Administrador
Identificagao CPF/CNPJ com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor 412.321.788-53 Subordinagao Controlador Direto
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

Presidente do Conselho de Administragdo

da Companhia
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Pessoa Relacionada 17.346.997/0001-39
Cosan S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do Emissor 084.530.118-77 Subordinagao Controlador Direto
MARCELO EDUARDO MARTINS

Membro do Conselho de Administragéo da

Companhia

Pessoa Relacionada 17.346.997/0001-39

Cosan S.A.

Diretor Presidente e Membro do Conselho

de Administragéo

Observacao

Administrador do Emissor

MARIA RITA DE CARVALHO 052.815.287-42 Subordinagéo Controlador Direto
DRUMMOND

Membro do Conselho de Administragéo da

Companhia

Pessoa Relacionada 17.346.997/0001-39

Cosan S.A.

Diretora Vice Presidente Juridico

Observacao

Administrador do Emissor

GUILHERME LELIS BERNARDO 053.076.107-69 Subordinagao Controlador Direto
MACHADO

Vice-Presidente Financeiro da Companhia

Pessoa Relacionada 12341618/0001-02

Brado Logistica e Participagbes S.A.
Membro  Titular do Conselho de
Administragéo

Observacao

Administrador do Emissor

CRISTIANO CARVALHO BRASIL 218.711.228-48 Subordinagao Controlador Direto
Vice-Presidente de Operagdes
Pessoa Relacionada 12341618/0001-02

Brado Logistica e Participagbes S.A.
Membro  Titular do Conselho de
Administracao

Observacao

Administrador do Emissor

GUILHERME LELIS BERNARDO 053.076.107-69 Subordinagao Controlador Direto
MACHADO

Vice-Presidente Financerio da Companhia

Pessoa Relacionada 04058108/0001-96

Logispot Armazéns Gerais S.A.
Diretor Executivo

Observacao

Administrador do Emissor

CRISTIANO CARVALHO BRASIL 218.711.228-48 Subordinagao Controlador Direto
Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada 04058108/0001-96

Logispot Armazéns Gerais S.A.

Membro  Titular do Conselho de
Administragao

Observacao

Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA 018.547.764-01 Subordinagao Controlador Direto
Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada 37227676/0001-22

Terminal Sdo Simao S.A.
Diretor Presidente

Observacao

Interno
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Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA

Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

Logispot Armazéns Gerais S.A.

Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administragcao

Observacao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia

Pessoa Relacionada

Cosan S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS

Membro do Conselho de Administragéo da
Companhia

Pessoa Relacionada

Cosan S.A.

Diretor Presidente e Membro do Conselho
de Administragéo

Observacao

Administrador do Emissor

MARIA RITA DE CARVALHO
DRUMMOND

Membro do Conselho de Administragéo da
Companhia

Pessoa Relacionada

Cosan S.A.

Diretora Vice Presidente Juridico

Observacao

Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA

Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

Logispot Armazéns Gerais S.A.

Presidente do Conselho de Administragao
e Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA
Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

Terminal Sdo Simao S.A.

Diretor Presidente

Observacao

Exercicio Social 31/12/2022

Observacao

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia

Interno

018.547.764-01 Subordinagao

37227676/0001-22

412.321.788-53 Subordinagao

17.346.997/0001-39

084.530.118-77 Subordinagao

17.346.997/0001-39

052.815.287-42 Subordinagao

17.346.997/0001-39

018.547.764- Subordinagao
01
04058108/0001-96

018.547.764-01 Subordinagao

37227676/0001-22

412.321.788-53 Subordinagéo

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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Pessoa Relacionada
Cosan S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS

Membro do Conselho de Administragéo da
Companhia

Pessoa Relacionada

Cosan S.A.

VP Estratégico e Membro do Conselho de
Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

MARIA RITA DE CARVALHO
DRUMMOND

Membro do Conselho de Administragéo da
Companhia

Cosan S.A.

Diretora Vice Presidente Juridico
Observacao

Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA
Vice-Presidente Comercial da Companhia
Pessoa Relacionada

Brado Logistica e Participagbes S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA
Vice-Presidente Comercial da Companhia
Pessoa Relacionada

Logispot Armazéns Gerais S.A.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

PEDRO MARCUS LIRA PALMA
Vice-Presidente Comercial da Companhia
Pessoa Relacionada

Terminal Sdo Simao S.A.

Presidente do Conselho de Administragao
e Diretor

Observacao

17.346.997/0001-39

084.530.118-77 Subordinagao

17.346.997/0001-39

052.815.287-42 Subordinagéo

17.346.997/0001-39

018.547.764-01 Subordinagao

12341618/0001-02

018.547.764-01 Subordinagao

04058108/0001-96

018.547.764-01 Subordinagao

37227676/0001-22

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO VI

ELEICAO CONSELHO FISCAL

(Formulario de Referéncia — Item 7 — Itens 7.3 a 7.6 — Membros do conselho fiscal
indicados pelo controlador e por acionistas minoritarios)

Interno
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7.3 Em relagdo a cada um dos membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:
nome
data de nascimento
profissao
CPF ou numero do passaporte
cargo eletivo ocupado
data de eleicao
data da posse
prazo do mandato
se foi eleito pelo controlador ou ndo
se € membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor
m. descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal
ii.condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

ST S@mea0oTw

Nome PAULO CLOVIS AYRES FILHO CPF 049.925.178-46
Profissao Economista Data de Nascimento 19/05/1959
Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 24/04/2025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 2323/05/20252025 Caso o administrador 19/04/2023 como suplente e
Posse ou conselheiro fiscal 01/12/2024 como titular
venha exercendo
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacao

O Sr.Paulo Clovis Ayres Filho e formado em engenharia civil pela Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo e bacharel
em economia tambem pela Faculdade de Economia da Universidade de Sao Paulo.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

O Sr. Paulo Ayres possui solida experiéncia na area financeira, exercendo fungdes de destaque em empresas nacionais e
internacionais no periodo de 1985 a 2019. Ocupou de 2015 a 2019 a posi¢do de Global Head of Strategy and Planning da
British American Tobacco (UK). Desde 2020 atua como consultor independente na area financeira. Adicionalmente A
experiéncia de Paulo: (i) Membro Suplente independente do Conselho Fiscal da Rumo S.A. (desde abril/2023); (ii) diversos
cargos na British American Tabacco (Souza Cruz), no Brasil e no Reino Unido, onde exerceu fungdes de 1985 a 2019,
passando pela area financeira, controladoria, tesouraria, relagdes com investidores, relagdes governamentais e auditoria, e
onde também foi responsavel por toda estratégia global da companhia e CEO office; (iii) atualmente atua como consultor
independente e ndo ocupa outros cargos em conselho fiscal ou conselho de administragéo; e (iv) membro do conselho
deliberativo da fundacgéo de previdéncia privada dos empregados da Souza Cruz- FASC, Fundagao Albino Souza Cruz (desde
abril/2024). Formacao: Graduagédo em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e em Economia
pela Faculdade de Economia da Universidade de Sao Paulo.

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

O Sr. Paulo Clovis Ayres Filhondo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado,
ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de deciséo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Paulo Clovis Ayres Filhodeclara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome MOISES MOUTA CPF 938.224.487-53

Interno
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Profissao Contador Data de Nascimento 21/09/1967
Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 24/04/2025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 23/05/2025 Caso o administrador N/A - Se eleito, serda o
Posse ou conselheiro fiscal primeiro mandato.
venha exercendo
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacgao

O Sr. Moisés Mouta é formado em Ciéncias Contabeis pela UNICAP/PE, possui MBA em gestéo de empresas pela Fundagao
Dom Cabral e especializagao em estratégia de marketing pela Insead Londres.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Com uma trajetdria profissional de mais de 30 anos, o executivo possui solida experiéncia nas areas de finangas,
planejamento estratégico e tecnologia da informagéo, com passagens por multinacionais de grande porte, como PwC de 1990
a 2005, Souza Cruz de 2005 a 2011, Grupo British American Tobacco (BAT) de 2011 a 2014 e Embraco, empresa do Grupo
Whirlpool de 2014 a 2018. Atualmente esta como presidente da Sodexo On-site Brasil" por " CFO e Presidente da Sodexo
On-site Brasil de 2018 a 2022 e sénior VP do Grupo Sodexo - Frangca em 2023 a 2024.

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Moisés Mouta declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

O Sr. Moisés Mouta declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, uma vez que nado desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fun¢des publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome CARLA ALESSANDRA TREMATORE CPF 248.855.668-86
Profissao Cientista da Computacao Data de Nascimento 30/10/1975
Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 23/05/20252025 Caso o administrador | 22/07/2020
Posse ou conselheiro fiscal

venha exercendo
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de

inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacgao

A Sra. Carla é bacharel em Ciéncias da Computagao pela Universidade Estadual Paulista — UNESP.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

Interno
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A Sra. Carla atuou no ramo de auditoria independente na Arthur Andersen, Deloitte e Ernst & Young entre 1996

e 2010 e foi gerente de auditoria interna na Confab, companhia aberta brasileira controlada pelo grupo italo-argentino
Techint/Tenaris. Foi sécia da Hirashima & Associados, onde liderou servigos de consultoria contabil e financeira em
reorganizagdes societarias e atuou como consultora da Fundagéao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
- FIPECAFI. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer) entre 2007 e
2015 e controller em um grupo de empresas de geragéo e comercializacdo de energia elétrica (Bolognesi Energia S.A) de
2014 a 2016. Atualmente é gerente administrativa e financeira da CELSE — Centrais Elétricas de Sergipe S.A., empresa em
fase de construgao de uma usina de geracao de energia elétrica com capacidade instalada de 1,5 GW, e socia da Laplane
Consultoria Econémica. Sua experiéncia compreende: auditoria das demonstragdes financeiras de empresas de diversos
segmentos (industriais e de servicos), de acordo com as praticas contabeis brasileiras e internacionais (USGAAP e IFRS);
auditoria de controles internos, em consonancia com a Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisigéo,
fusdo e incorporacdo de empresas (due diligences) com foco financeiro- contabil; assessoria em processos de
reestruturagdes societarias; assessoria em processos de abertura de capital (IPOs no exterior e no Brasil); gerenciamento
e monitoramento de riscos através do planejamento, execugédo e monitoramento de programas corporativos de auditoria
interna com foco em riscos; avaliacdo e diagndstico de fraudes corporativas; e controladoria.

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

A Sra. Carla nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii)
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que
nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
A Sra. Carla declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,

familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome VANESSA CLARO LOPES CPF 162.406.218-03
Profissao Contadora Data de Nascimento 11/01/1976
Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 23/05/20252025 Caso o administrador N/A - se eleita, sera o
Posse ou conselheiro fiscal primeiro mandato.
venha exercendo
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacao

A Sra. Vanessa Claro Lopes é graduada em anadlise de sistemas pela FATEC/BS (1995) e ciéncias contabeis pela
Universidade Federal Fluminense (2013), com especializagao em redes de computadores pela Universidade Sao Judas Tadeu
(1998) e gestédo empresarial pela FGV (2004)..

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Com 20 anos de experiéncia profissional, atualmente é do Comité de Auditoria da Tegma S/A. Ocupou o cargo de Diretora
da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM S/A entre os anos de 2010 e 2014. Anteriormente foi responsavel pela Diretoria
da Auditoria Interna da empresa Globex Utilidades S/A, conhecida por Ponto Frio. Iniciou sua carreira na area de Auditoria de
Sistemas em 1995, na empresa PricewaterhouseCoopers, tendo participado da criagdo no Brasil do Grupo de Consultores
para Telecom Network Services. Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria das empresas de telefonia mével do
Grupo Telefénica, entre os anos de 2001 e 2004, tendo implementado na época o Mapeamento de Riscos para todas as
empresas do grupo no Brasil. Durante 2 anos foi professora titular da cadeira de auditoria de sistemas e seguranca da
informagéo na Faculdade Objetivo, entre os anos de 1997 e 1998.

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

A Sra. Vanessa Lopes n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nédo transitada em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. A Sra. Vanessa declara que néo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo

aplicavel

Nome MARCELO CURTI CPF 036.305.588-60
Profissao Economista Data de Nascimento 09/01/1962
Cargo Eleito pelo Sim

Eletivo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Controlador

Ocupado

Interno
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Interno

Data da | 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 23/05/20252025 Caso o administrador 26/04/2017
Posse ou conselheiro fiscal

venha exercendo
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de

inicio do primeiro de

tais mandatos

Formacgao

O Sr. Marcelo Curti é economista formado pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — S&o Paulo (FAAP) em 1985, e € pos-
graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) em 1986.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

O Sr. Marcelo Curti é Sécio Diretor da Rio Branco Consultores Associados Ltda. e da MAIOL Assessoria em Gestéo
Empresarial Ltda. Atuou, ainda, no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor Estatutario. O Sr. Marcelo
Curti também é atualmente membro do Conselho Fiscal da Duke Energy S.A. e da Hypermarcas S.A.

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Marcelo Curti ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado;
(il) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que
ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcelo Curti ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

O Sr. Marcelo Curti declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, uma vez que ndao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome NADIR DANCINI BARSANULFO CPF 276.175.488-34
Profissao Economista Data de Nascimento 14/05/1950
Cargo Eleito pelo
Eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal Controlador N/A
Ocupado
Data da | 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 23/05/20252025 Caso o administrador ou 27/04/2020
Posse conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) consecutivos, data de
Mandato inicio do primeiro de tais

mandatos

Formacgao

A Sra. Barsanulfo é Bacharel em Direito com poés-graduagdo em Ciéncias Contabeis pela FGV.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nadir Dancini Barsanulfo € membro do Comité de Auditoria da COMGAS. Iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petréleo
em 1968, exercendo atividades nas areas de logistica, controladoria, finangas, auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a
Diretoria Tributaria da Esso, em 2009 a mesma posi¢éo na Cosan S.A. e, em 2011 na Raizen S.A. (joint venture da Cosan
com a Shell), onde se aposentou em dezembro de 2012, apds mais de 44 anos de trabalho. Atualmente presta servigcos de
consultoria tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de Diretoria nas empresas
Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A. (até 05/2011), BlueWay Trading Importagdo e Exportagéo S.A., Petréleo Sabba S.A.,
Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy Flnance Ltd. e Raizen Cayman Ltd., (todos até 12/2012), bem como cargos de
Conselheira Fiscal na Fundagao Raizen, RaizPrev Entidade de Previdéncia Privada, Logum Logistica S.A. (todas até o final
de 2012) e na Futura Entidade de Previdéncia Privada (desde 08/2012).

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

A Sra. Nadir Dancini Barsanulfo ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que nao transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado,
ainda que néao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de deciséo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer..
A Sra. Nadir Dancini Barsanulfo declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.
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Nome GUIDO BARBOSA DE OLIVEIRA CPF 804.158.736-49

Profissao Economista Data de Nascimento 11/06/1972

Cargo Eletivo Eleito pelo

Ocupado Membro Titular do Conselho Fiscal Controlador Sim

Data da Eleicao 24/04/20252025 Membro Sim
independente

Data de Posse Até 23/05/20252025 Caso o administrador ou | 20/04/2018
conselheiro  fiscal venha
exercendo mandatos

Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) consecutivos, data de inicio

Mandato do primeiro de tais mandatos

Formacgao

O Sr Guido Barbosa de Oliveira formou-se em Ciéncias Econdémicas pela Universidade Estadual Paulista (UNESP) em 1994,
com Pds-graduagéo em Administragdo Financeira da FGV/SP em 1998 e MBA Executivo Internacional do INSPER/SP em
2008. Posteriormente, em 2009, fez especializagdo em Global Business na Darden School of Business, University of Virginia.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira teve passagens pelo Banco Real S/A e Citrosuco Company S.A. e iniciou a sua carreira no
Grupo Jereissati/lguatemi em 1995 como trainee. Passou por diversas fungbes dentro do grupo, dentre elas, a Geréncia de
Novos Negécios e M&A e a Geréncia Financeira. Foi Conselheiro Administrativo da Contax Participagdes S.A. entre abril de
2014 e abril de 2016.

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privado, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de
deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome GUILHERME JOSE DE CPF 919.801.277-00
VASCONCELOS CERQUEIRA
Profissao Engenheiro civil Data de Nascimento 22/03/1964
Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 23/05/20252025 Caso o administrador 30/04/20242024
Posse ou conselheiro fiscal
venha exercendo
Prazo de | AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacgao

O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira € graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e em Economia pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro, com MBA pela COPPEAD.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Desde dezembro de 1988, o Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ocupou diversos cargos no Grupo Shell, inclusive
com passagem pela Shell International Ltd., em Londres/RU, onde exerceu fungdes de geréncia entre maio de 2004 e abril
de 2007. Na Raizen S.A. foi responsavel pela area de controladoria de abril de 2011 até abril de 2014, quando assumiu a
responsabilidade pela area financeira e de suprimentos, tendo permanecido no cargo de Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores até maio de 2022.

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

Interno
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O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda
que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privado, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em
paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome REGINALDO FERREIRA CPF 003.662.408-03
ALEXANDRE
Profissao Economista Data de Nascimento 07/03/1959
Cargo Eleito pelo Nao - Eleicdo em Separado
Eletivo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Controlador
Ocupado
Data da 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de Até 23/05/20252025 Caso o administrador 24/04/2019
Posse ou conselheiro fiscal
venha exercendo
Prazo de AGO de 2026 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacgao

O Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre formou-se em Economia pela Pontificia Universidade Catdlioca de Sdo Paulo, além disso
foi certificado como Analista de Investimentos pela Apimec — Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais e certificado Conselheiro Fiscal pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Economista, com dezoito anos de experiéncia na area de analise de investimentos, como analista, organizador e diretor de
equipes de andlise, tendo ocupado essas posigdes, sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA (atual Itau-BBA) e Itau
Corretora de Valores. Trabalhou ainda como analista de crédito corporativo(Citibank) e como consultor nas areas de
estratégia (Accenture) e de corporate finance (Deloitte). Atuou também na ProxyCon Consultoria Empresarial, empresa
dedicada as atividades de assessoria e prestagdo de servigos nas areas de mercado de capitais, finangas e governanca
corporativa, entre 2003 e 2017.

Membro do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) — érgdo formulador das normas contébeis brasileiras - desde sua
fundagé@o, em 2005. Vice Coordenador de Relagbes Institucionais do CPC. Analista de investimentos certificado (CNPI).
Gestor de valores mobiliarios credenciado pela CVM. Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC. Um dos autores do Cédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas (incorporado a Instrugdo CVM 586).

Membro do seguintes Conselhos de Administragao: Conselheiro de Administragdo da Mahle Metal Leve S.A. (desde junho de
2017); Conselheiro de Administracdo da Sanepar — Cia. de Saneamento do Parana (desde abril de 2022).

Membro efetivo, atualmente, dos Conselhos Fiscais das seguintes empresas: Rumo S.A. (desde abril de 2019); Ser
Educacional S.A. (presidente do colegiado, desde abril de 2015); Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul (eleito
em abril de 2021); CEB Lajeado S.A. (desde abril de 2022); Membro do Conselho Fiscal do Museu de Arte Moderna de Séao
Paulo — MAM (desde novembro de 2019).

Ex-membro do Comité de Auditoria da Paranapanema S.A. (2017).

Ex-membro dos Conselhos Fiscais das seguintes companhias: Petrobras S.A. (eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de
2014, 2015, 2016, 2017 e 2018); Cia. de Saneamento do Parana — Sanepar (eleito em abril de 2017 e reeleito em abril de
2018, 2019 e 2020); Cia. Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp (eleito em abril de 2020); Cia. Energética de
Brasilia — CEB (de abril de 2019 a abril de 2022);

lochpe Maxion S.A.(eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de 2014, 2015, 2016 e 2017); BRF S.A. (eleito em abril de 2015
e reeleito em abril de 2016); Aliansce Shopping Centers S.A. (eleito em abril de 2014 e reeleito em abril de 2015); Cremer
S.A. (presidente do Conselho Fiscal; eleito em abril de 2011 e reeleito em abril de 2012); Movida S.A. (eleito em janeiro de
2017); Parana Banco S.A. (eleito em abril de 2011 e reeleito em abril de 2012, 2013, 2014 e 2015); Tecnisa S.A. (eleito em
abril de 2011 e reeleito em abril de 2012); Tele Norte Celular Participagdes S.A. (eleito em abril de 2006 e reeleito em abril de
2007);

Unipar Carbocloro S.A. (eleito em abril de 2012 e reeleito em abril de 2013 e em abril de 2015); Bradesco S.A. (membro
suplente do Conselho Fiscal, eleito em margo de 2017 e reeleito em margo de 2018, 2019 e 2020); Bradespar S.A. (suplente;
eleito em abril de 2012); Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, atual Arcelor Mittal (suplente; eleito em abril de 2004 e reeleito
em abril de 2005); Grendene S.A. (suplente; eleito em abril de 2012 e reeleito em abril de 2013 e de 2014); Industrias Romi
(suplente, eleito em abril de 2015); Grazziotin S.A. (suplente, eleito em abril de 2015); SLC Agricola (suplente; eleito em abril
de 2013 e reeleito em abril de 2014 e de 2015).

Ex-presidente da Associagao Brasileira de Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais — APIMEC, eleito
para o periodo 2015-2016.

Ex-presidente da Associacao Brasileira de Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais — APIMEC, secao
Sao Paulo, eleito para o periodo 2011-2012.

Ex-Membro do Comité de Governancga das Estatais, da B3.

Ex-membro do Comité de Aquisicdes e Fusdes — CAF.

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

Interno
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O Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que néo
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privado, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de
deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fun¢des publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO CPF 109.345.067-36
Profissao Engenheiro Data de Nascimento 12/08/1985
Cargo Eleito pelo
Eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal Controlador Nao — Eleicdo em Separado
Ocupado
Data da 24/04/20252025 Membro Sim
Eleicao independente
Data de Até 23/05/2025 Caso o administrador ou N/A — se eleito sera o
Posse conselheiro fiscal venha primeiro mandato
exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2026 (1 ano) consecutivos, data de
Mandato inicio do primeiro de tais
mandatos
Formacao

O Sr. Aristoteles é formado em engenharia pela UniCamp — Universidade de Campinas e possui especializagdo em
engenharia mecatronica.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Aristételes Nogueira Filho possui larga experiéncia profissional na area financeira, com expertise em diversos setores,
incluindo petroleo e gas, commodities e bens de consumo. Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 2006, exercendo
fungdes no Santander, Societé Generale e Safra. Mais recentemente, ocupou cargos em grandes gestoras de recursos
brasileiras como Opportunity, Truxt e XP, com foco em analise de agdes e gestdo de portfélio. E graduado em Engenharia
pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e possui especializagdo em Engenharia Mecatronica pela Ecole
Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM). Detém diversas certificagdes, incluindo CFA, CGA, CPA-20 e CNPI, e cursos
em Applied Bussines Analytics (MIT), Direito Societario (Fundagdo Getulio Vargas) e desenvolvimento de conselheiros
(Fundagéo Dom Cabral), Negociacdo Estratégica (Insper) . Aristételes é coordenador do conselho fiscal da Sabesp, atuou
como conselheiro fiscal na CELPE, é membro do conselho estratégico do Instituto Ponte, uma ONG focada em educacéo

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

O Sr. Aristoteles ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacgao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado;
(il) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que
nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Aristételes declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas
de seu relacionamento préximo.

7.4 Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdao aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

N&o aplicavel, tendo em vista que os membros indicados para compor o Conselho Fiscal ndo participam dos comités da
Companbhia.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. conselheiros fiscais do emissor

b. (i) conselheiros fiscais do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) conselheiros fiscais do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos e
indiretos do emissor

d. (i) conselheiros fiscais do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

N&o ha quaisquer relagdes conjugais, de unido estavel ou de parentesco entre (a) conselheiros fiscais da Companhia; (b)
conselheiros fiscais da Companhia, e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) conselheiros
fiscais da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e
(d) conselheiros fiscais da Companhia, e administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas da
Companhia.
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7.6 Informar sobre relagées de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais, entre conselheiros fiscais da Companhia e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; (c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o existem relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle, mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais,
entre os membros indicados para compor o Conselho Fiscal da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia, exceto com relagdo aquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social; (ii) os controladores, diretos ou indiretos, da Companhia; ou (iii) fornecedores, clientes,
devedores ou credores relevantes da Companhia, de suas controladas ou controladoras ou controladoras dessas
pessoas.



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

Interno

RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO VI

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES 2025

(Formulario de Referéncia — ltem 8)
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8. 1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de remuneragdo dos administradores e conselho fiscal (“Politica de Remuneragéo
Executiva”), aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 20 de margo de 2018, que estabelece
as diretrizes para assegurar uma remuneragdo adequada, alinhada aos padrbes de mercado, para os diretores
estatutarios, membros do Conselho de Administragdo e de seus comités de assessoramento, e membros do Conselho
Fiscal.

A Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas para remuneragao adequada, segundo
padrées de mercado, dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel nos sites de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.rumolog.com/ptb/estatutos-politicas-e-codigo-de-etica) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragido
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i- Os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A remuneragéo individual dos membros do conselho de administragdo e dos membros da diretoria é definida pela
Companhia com base em pesquisa de mercado, buscando equalizar a remuneragdo com as métricas de remuneragao
praticadas por companhias de capital aberto compativeis e listadas na B3, com o alinhamento da remuneragdo dos
administradores da Companhia nos pardmetros do mercado e com as exigéncias dos acionistas e demais stakeholders.

A Companhia realiza constantemente pesquisas de mercado com os objetivos de alinhar os seguintes aspectos de
remuneracao:

. Recompensar os administradores por meio de remuneragao competitiva em relagdo ao painel de mercado
selecionado em pesquisas de mercado relacionadas ao tema;
. Atrair, reter e recompensar profissionais de alto desempenho, alinhando-os aos objetivos estratégicos da

Companhia (que segue sua trajetoria de crescimento), especialmente diante de um cenario competitivo para atragao e
retencdo de talentos de forma geral.

As etapas acima indicadas foram conduzidas pela alta liderangca da Companhia, que apresentou os resultados para o
Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragéo, que, por sua vez, realizou de forma criteriosa analise a respeito dos
resultados da pesquisa de mercado e das solugdes propostas.

Apos a criteriosa analise do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragao, este recomendou para aprovagao do
Conselho de Administragdao da Companhia, que participou do procedimento de definigdo da remuneracéo de forma
estratégica, de acordo com os critérios de mercado apresentados, em paridade com a competitividade e foco em
resultados encontrados no segmento do painel selecionado.

Com a analise da alta lideranga, Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragédo e do Conselho de Administragéo, a
proposta de remuneragao para a administragdo da Companhia é apresentada e submetida para aprovagdo em assembleia
geral de acionistas.

ii- Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a
abrangéncia desses estudos

A remuneragédo dos administradores da Companhia é definida com base na Politica de Remuneragdo Executiva, que
busca seguir os padrdes de mercado para profissionais em posi¢cdes semelhantes, coerente com seu tamanho e
relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos padrées de remuneracgdo dos setores comparativos.

Atualmente a Companhia define a remuneragéo baseando-se em critérios que visam garantir a competitividade perante
0 mercado, e os elementos de remuneracgao sédo propostos e definidos a partir de Pesquisas realizadas por Consultorias
externas especializadas no tema.

Ressalta-se que a remuneragao anual individual do Presidente do Conselho de Administragao perfaz 15 (quinze) parcelas,
do Vice-Presidente do Conselho de Administragao perfaz 14 (quatorze) parcelas e dos demais membros do Conselho de
Administragao perfaz 13 (treze) parcelas, nos termos da Politica de Remuneragédo Executiva.

A remuneracao anual individual dos membros da Diretoria Estatutaria é fixada conforme o grau de responsabilidade de
cada membro, conforme as praticas de mercado verificadas através de pesquisas realizadas por consultorias
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especializadas, definicdo em conjunto pelo Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo e pelo Conselho de
Administragao.

A pesquisa de mercado utilizou como comparativo, em sua maioria, companhias abertas de grande exposic¢ao, listadas
na B3 e que sdo competitivas no quesito performance e resultado com a Companhia.

iii- Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragio do emissor

A Politica de Remuneragdo da Companhia é revisada conforme a necessidade de adequagédo, atualizagdo e revisdo
apresentadas pelo mercado, sem periodicidade pré-estabelecida.

c) Composig¢ao da Remuneragao
i- Descrigao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:
. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneragao fixa mensal destinada a compensa-los pelos
servigos prestados a Companhia e pelo comprometimento com suas atribuigbes e responsabilidades inerentes ao cargo
ocupado.

Essa remuneragao contempla 13 (treze) parcelas de remuneragéo base (descrita acima), iguais para todos os membros,
exceto para o Presidente e para o Vice-Presidente do Conselho, que possuem remuneragéo diferenciada, justificada pelo
peso de suas fungdes. O Presidente e o Vice- Presidente do Conselho fazem jus, respectivamente, ao recebimento de 15
(quinze) e 14 (quatorze) parcelas de sua respectiva remuneragao base.

A remuneragdo do Conselho de Administragéo reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas verificadas em
empresas da mesma natureza, levando também em consideragdo as fungbes e responsabilidades de tais
administradores.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo também s&do reembolsados pelas despesas de viagem,
estadia e outros custos provenientes da relacdo aos negocios da Companhia ou suas obrigagbes como conselheiros,
observado o critério de razoabilidade.

Diretoria Estatutaria

A remuneracado da Diretoria Estatutaria € composta por elementos fixos e variaveis. A remuneragéo fixa da Diretoria
Estatutaria é definida em atencdo a padrées de mercado para profissionais com experiéncia semelhante, e padrdes
verificados em empresas semelhantes, conforme seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos
padrdes de remuneracao de tais setores.

A adocgdo de remuneracao variavel para os Diretores da Companhia se justifica pela importancia de se privilegiar o
alinhamento entre os interesses dos executivos com os interesses dos acionistas, sendo ainda relevante ferramenta de
estimulo para o cumprimento dos objetivos da Companhia. Especificamente para o exercicio de 2025, havera a previsao
de um Bonus Extraordinario de curto prazo aplicavel a Diretoria na forma de um acelerador percentual, que visa o
atingimento excepcional do resultado tendo como premissa o montante minimo acima do guidance previsto para o
exercicio de 2025. Tal bonus também possui a finalidade de retencédo e continuidade dos executivos-chave em um ano
de sucesséao do Diretor Presidente (CEQ.), tal pratica também foi aplicada para o exercicio de 2024. Nao ha previsdo de
continuidade para os proximos exercicios.

A Companhia baseia toda a remuneracdo variavel de seus diretores na conquista dos objetivos expressos pelos
Indicadores Chave de Desempenho (“KPIs”).

Séo estabelecidos e validados pelo Comité de Pessoas e pelo Conselho de Administragéo, tanto indicadores coletivos
(metas financeiras, operacionais eprojetos estruturantes), quanto indicadores individuais a cada um dos executivos, de
acordo com sua contribuigdo especifica para o alcance dos resultados do negdcio.

Os Diretores recebem remuneragéo variavel a titulo de participagdo nos lucros e bonus, sendo que toda a remuneragéo
variavel esta atrelada ao atingimento desses KPI's previamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

Ressalta-se, ainda, que a Diretoria também é elegivel ao recebimento de: (i) remuneracao baseada em acgbes; e/ou (ii)
opgdes de compra de agdes da Companhia, nos termos dos planos de remuneragdo aprovados pelos acionistas da
Companhia na assembleia geral extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2016, conforme descritos no item 8.4
deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os Diretores estatutarios também fazem jus ao recebimento de beneficios, incluindo assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, checkup, seguro de vida, auxilio farmacia, vale alimentacao/refeicdo e previdéncia privada
(implantada em 2011).



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

Conselho Fiscal
A remuneragdo maxima global dos membros do Conselho Fiscal é fixada anualmente pela Assembleia Geral que os elege,
observado que n&o ha previsdo de qualquer natureza de remuneragao variavel para tais membros.

A remuneragéo anual do Conselho Fiscal € composta por 12 (doze) parcelas fixas mensais e conforme disposto pelo
Regimento interno do Conselho Fiscal, pela Legislacdo vigente e pelo Cédigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa, deliberada, na forma de honorarios globais, sem variagéo entre seus membros. A definicdo da remuneragéo
dos conselheiros fiscais considera a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a
experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da fungao.

Adicionalmente, os conselheiros fiscais também tém direito a reembolso das despesas de viagem, estadia e outras
despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigagdes, observado o critério de
razoabilidade.

Comités de Assessoramento

A Companhia possui dois comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo, o Comité de Partes
Relacionadas e o Comité de Auditoria Estatutario, e outros quatro comités ndo estatutarios: o Comité de Pessoas,
Nomeacao e Remuneragao, o Comité Operacional, o Comité Estratégico e de Sustentabilidade e o Comité Financeiro.

A remuneragdo dos membros dos comités é definida pelo Conselho de Administragdo apds analise e recomendagao do
Comité de Pessoas, Nomeagédo e Remuneracéo, respeitado o limite fixado pela Assembleia Geral em observancia ao
artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes.

Destaca-se que para os membros do Conselho de Administracdo que cumulem fun¢cdes como membros dos comités,
estatutarios ou nao, sera permitido o pagamento de remuneracgdo adicional aquela recebida por suas fungbes como
administradores, mas que sera composta apenas por elemento fixo, sem a possibilidade de pagamento de remuneragéo
variavel. A remuneracdo dos membros do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneracao, respeita o limite fixado na
Assembleia Geral.

Ressalta-se também que os membros dos comités podem receber remuneragao diferenciada, conforme seu nivel de
envolvimento e responsabilidade individual, como no caso dos seus presidentes, sendo que tais valores sempre deveréao
estar em linha com valores de mercado para a fungéo.

. Sua proporgao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A proporcao de cada elemento da remuneracado total segue descrita abaixo, de acordo com os parametros gerais
estabelecidos pela area de Recursos Humanos da Companhia:

Interno

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais

Bonus / Remuneragédo Baseada

Remuneracao Fixa | Beneficios Participagdo nos lerag Total
em Agdes

Resultados
Gonseino s €| 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracéo
Diretoria 15,91% 1,44% 44,25% 38,40% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comités de
Assessoramento 0 | 44 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho de
Administragcao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

Bénus / Remuneracdo Baseada

Remuneracao Fixa | Beneficios Participagdo nos lerag Total
em Acgdes

Resultados
Colishe de 1 99,90% 0,10% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracéo
Diretoria 17,18% 1,68% 41,47% 39,67% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
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Comités de
Assessoramento  ao o o 9 o 0
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Administracao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

. . .. | Remuneragao
Remuneragao Fixa | Beneficios OB FEIEE00 Baseada em | Total
nos Resultados ~
Acbes
Comsellie de | 99,86% 0,14% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria 18,25% 2,21% 45,61% 33,94% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comités de
Assessoramento ao o o o o o
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao

. Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os elementos da remuneragao dos administradores s&o definidos em atengéo aos padrdoes de mercado para profissionais
com peso e responsabilidades equivalentes, conforme seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base
nos mesmos padrdes de remuneracdo. A area de Gente acompanha e monitora pesquisas de mercado, que sdo
analisadas pelo Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragéo para se certificar que a Companhia esta em linha com
as melhores praticas.

Especialmente com relagdo a remuneragao variavel dos Diretores, esta é definida a partir do cumprimento de objetivos
expressos pelos Indicadores Chave de Desempenho (“KPIs”), elaborados através de metas financeiras, operacionais e
projetos a serem alcangados dentro do exercicio social da Companhia. Os indicadores utilizados poderao ser diretos, ou
seja, atrelados a uma linha do resultado da Companhia, seus custos e despesas, e/ou indiretos, assim considerados
aqueles ligados a uma medida operacional ou de produtividade da Companhia.

O valor a ser recebido por cada Diretor a esse titulo corresponde a um multiplo do elemento fixo mensal por ele recebido.
Determina-se um valor alvo (target), que podera ser excedido caso haja uma performance individual e da Companhia
superior as metas determinadas.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2018, que estabelece
as diretrizes para assegurar uma remuneracdo adequada, alinhada aos padrées de mercado, para os diretores
estatutarios, membros do Conselho de Administragéo e de seus comités de assessoramento, bem como membros do
Conselho Fiscal.

A remuneragdo anual global dos administradores € analisada e aprovada pelos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral, apods proposta submetida pela administragdo da Companhia. Cabe ao Conselho de Administragao,
apds anadlise feita pelo Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo, determinar, em linha com a Politica de
Remuneracao, os honorarios fixos e variaveis dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria e
dos demais comités, observado o limite da remuneracéo global anual aprovada em assembleia geral, nos termos do artigo
152 da Lei das Sociedades por Agdes.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia receberao remuneragdo mensal fixa que visa recompensa-
los pelos servigos profissionais prestados e o comprometimento dedicado a Companhia no @mbito das atribuicdes e
responsabilidades inerentes ao cargo ocupado (“Remuneragéo Base”). Todos os membros do Conselho de Administragdo
receberdo anualmente 13 (treze) parcelas da Remuneracao Base, de forma igualitéria, com excecao do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho, que fardo jus a remuneracao fixa mensal diferenciada, justificada pela importancia de suas
fungdes. A remuneracgao do Conselho de Administragao reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas verificadas
em empresas da mesma natureza, levando também em consideracdo as fungbes e responsabilidades de tais
administradores.

Para os membros do Conselho de Administragdo que cumulem fungées como membros de comités, estatuarios ou nao,
sera permitido o pagamento de remuneragao adicional pelo exercicio das fungbes em comités, que sera composta apenas
por elemento fixo, sem a possibilidade de pagamento de remuneragéo variavel. A remuneragdo dos membros do Comité
sera definida pelo Conselho de Administragéo, apds analise e recomendagédo do Comité de Remuneragéo, respeitado o

Interno
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Interno

limite fixado na Assembleia Geral. Neste sentido, a remuneragao dos membros pela participagdo nos Comités, estatutarios
ou nao, podera ser diferenciada entre seus membros conforme o nivel de envolvimento e de responsabilidade individual,
especialmente com relagdo ao Presidente dos Comités, sempre em linha com valores de mercado para tal fungao.

Os membros da Diretoria sdo elegiveis a uma remuneracéo fixa que leva em consideracao a existéncia de padrbes de
mercado para profissionais com experiéncia semelhante e também por empresas dos setores em que a Companhia atua.

A Companhia baseia toda a remuneragdo variavel de seus diretores na conquista dos objetivos expressos pelos
Indicadores Chave de Desempenho (“KPIs”), elaborados através de metas financeiras e projetos a serem alcangados, ou
seja, ligados a uma medida de produtividade ou operacional da Companhia, além de temas de ESG (Metas Coletivas).
Toda meta possui um indicador de desempenho individual, em que sera avaliada a contribuicdo individual e especifica de
cada diretor para o resultado global da Companhia. Os indicadores utilizados poderéo ser diretos, ou seja, atrelados a
uma linha do resultado da Companhia, seus custos e despesas, e/ou indiretos, ou seja, ligados a uma medida de
produtividade ou operacional da Companhia (Metas Individuais).

Ressalta-se, ainda, que a Diretoria também ¢é elegivel ao recebimento de remuneragdo baseada em acgdes.
Adicionalmente, os Diretores estatutarios também fazem jus ao recebimento de beneficios, incluindo assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, checkup, seguro de vida, auxilio farmacia, vale alimentagao/refeicao e previdéncia privada. Em
caso de rescisdo, sao aplicaveis a legislacdo vigente para todos os colaboradores.

A remuneracdo maxima global dos membros do Conselho Fiscal é fixada anualmente pela Assembleia Geral que os elege,
sem direito a receber remuneragao variavel de nenhuma natureza, com excegéo ao reembolso das despesas de viagem,
estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagédo aos negocios da Companhia ou suas obrigagdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. A remuneragéo anual sera composta por 12 (doze) parcelas
mensais e conforme disposto pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal, pela legislagéo vigente e pelo Cddigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa, deliberada na forma de honorarios globais sem variagcdo entre os
conselheiros que compdem o Conselho Fiscal. Ainda, ressalta-se que ao deliberar acerca da remuneragcado sao
consideradas a dedicagcdo de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a
qualificacdo necessarias ao exercicio da funcéo.

A remuneracgéo dos Administradores e do Conselho Fiscal procura seguir os padrdes de mercado para profissionais com
experiéncia semelhante em empresas dos setores em que a Companhia atua, coerente com seu tamanho e relevancia
no mercado, sendo reajustada com base nos padrées de remuneragéo de tais setores.

Além da Diretoria, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, a Companhia possui outros 2 (dois) comités
estatutarios: o Comité de Partes Relacionadas e o Comité de Auditoria Estatutario. Com fungdes de assessoramento ao
Conselho de Administragéo, estéo instituidos na Companhia o Comité de Pessoasl, Nomeagdo e Remuneragao, o Comité
Operacional, o Comité de Sustentabilidade e o Comité Estratégico e Financeiro, todos ndo estatutarios.

O Comité de Remuneragao da Companhia sera responsavel pela supervisao, implementagao, operacionalizagéo e pela
recomendagéo ao Conselho de Administracédo de revisao da Politica de Remuneragéo, regendo suas atividades e fungdes
segundo os termos e condigdes fixados pela legislagdo e regulamentagao aplicaveis e bem assim em conformidade com
o quanto disposto no regimento Interno do Comité de Remuneracéo.

A Companhia considera o desempenho financeiro, performance operacional e execu¢cdo de projetos
estruturantes/estratégicos para calculo em seu programa de remuneracao variavel. Alinhado com o compromisso com a
seguranga das operagdes, a Rumo busca a continua redugdo de incidentes. Dessa forma, atrelados a remuneragéo
variavel, dispde de indicadores de Seguranga Ferroviaria e Seguranga Pessoal.

A partir de 2021, foram estabelecidas metas de ESG, relacionadas a remuneragéao variavel da Companhia. Em 2024, tais
metas tinham como foco os KPIs sociais e ambientais. (tais como reducdo de emissdo de carbono, ranking Dow
Jones/ISE, incremento em lideranca feminina, e evolugdes nas dimensdes de integridade, meio ambiente e condi¢cdes de
trabalho).

ii- Razodes que justificam a composicdo da remuneragao

A definigdo dos elementos que compdem a remuneragdo dos membros dos 6rgdos da Companhia busca assegurar a
adocao de praticas competitivas, observando a necessidade de atrair profissionais com reputacdo, expertise e perfis
adequados as fungdes-chave, concedendo-lhes as condi¢gdes necessarias para o seu desempenho.

Adicionalmente, com relagéo ao elemento variavel que compde a remuneragéo dos Diretores, o peso significativo dessa
parcela da remuneragédo vinculada aos resultados da Companhia, se justifica, por um lado, pelos incentivos ao atingimento
das metas, e por outro, pela importancia de se alinhar os interesses dos diretores e dos acionistas pela participagéao
conjunta na valorizagdo das agbes da Companhia (no caso da remuneragdo baseada em agdes, conforme planos
aprovados pela assembleia geral).

iii- A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao ha membros da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho de Administragéo, dos comités estatutarios e néo
estatutarios de assessoramento ou do Conselho Fiscal da Companhia que ndo sejam remunerados, exceto por
conselheiros de administracao que eventualmente renunciem por escrito a tal beneficio.
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Além do item acima ha previsao de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Conforme informado no item 8.19 do Formulario de Referéncia, o total da remuneracéo recebida pelos membros da
Diretoria Estatutaria, nos ultimos trés exercicios sociais, em fungdo do cargo exercido na Companhia, foi suportado por
controladas da Companhia.

d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Conforme informado no item 8.19 do Formulario de Referéncia, o total da remuneragéo recebida pelos membros da
Diretoria Estatutaria, nos ultimos trés exercicios sociais, em fungdo do cargo exercido na Companhia, foi suportado por
controladas da Companhia.

e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios que tratem de alienacao de
controle da Companhia, com excec¢ao de metas que incentivam oportunidades de negdcios para a Companhia.

O Programa Especial 2021, finalizado em 2024, melhor descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, previu a
possibilidade de remuneracao variavel aos seus beneficiarios em razdo de um KPI sobre o sucesso da oferta publica
primaria de acdes (follow-on), que ocorreu em 2020, assim como a Diretoria possui KPI's que incentivam novas
oportunidades de negécios para a Companhia, com sua consequente e respectiva remuneracgao variavel atrelada.

8.2 — Em relagado a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte contetudo:

a. érgao;

b. numero total de membros;

c. numero de membros remunerados;

d. remuneragao segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:

. salario ou proé-labore

. beneficios diretos e indiretos

. remuneragao por participagdo em comités

. outros

ii. remuneragao variavel, segregada em:

. bénus

. participacao nos resultados

. remuneragao por participagao em reunides

. comissoes

. outros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
V. remuneragao baseada em agodes, incluindo opgodes

e. valor, por 6rgao, da remuneracido do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal;

f. total da remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
[
N total de 9,00 4,00 5,00 18,00
membros
N° de
membros 8,00 4,00 5,00 17,00
remunerados
Remuneragao R$6.118.606,25 R$7.734.322,56 R$884.455,00 R$14.737.383,81
fixa anual
Salario OU'] R$6.118.606,25 R$7.028.230,56 R$884.455,00 R$14.031.291,81
pro-labore
Beneficios
diretos e | R$0,00 706.092,00 R$0,00 R$706.092,00
indiretos
Participagbes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
em comités
Outros R$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00
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Outros: Conforme Processo Outros: Conforme Processo Outros: Conforme
CVM n° | Processo CVM n°
CVM n° 19957.007457/2018-

;2223 .g;)?ggZi/azi?z-eménu: 10, o encargos sociais de (1)99e5n7c.2rO 7(1575%1;;0&
do erﬁpregador nao estéo onus do empregador nao Onus do Sémpregador nao

' . | estéo abrangidos pelo ~ :
abrangidos pelo conceito estdo abrangidos pelo

Outros: Conforme Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
10, o encargos sociais de
6nus do empregador nao

Descricao de estédo abrangidos pelo

outras " - conceito de “beneficio de . “ -~ conceito de “beneficio de
- de “beneficio de qualquer » conceito de “beneficio de .

remuneragdes i qualquer natureza” de que B qualquer natureza” de que

) natureza” de que trata o ) 2 ol qualquer natureza” de . 0

fixas . . o|trata o artigo 152 da Lei n : trata o artigo 152 da Lei n
artigo 152 da Lei n que trata o artigo 152 da

6.404/76, conforme o 6.404/76, conforme

6.404/76, conforme o : Lei n° 6.404/76, conforme o .
especificado no OFICIO especificado  no OFICIO especificado no OFICIO especificado  no - OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025- | SIRCILARIANUAL-2025- 1 circutarianuaL | SIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP 2025-CVM/SEP

Remuneragao R$0,00 R$34.984.479,46 R$0,00 R$34.984.479,46

variavel

Bonus RS$0,00 R$932.000,00 RS0,00 R$932.000,00

Participagcao

B esEeeE R$0,00 R$25.516.861,77 RS0,00 R$25.516.861,77

Participagéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

em reunioes

Comissoes RS0,00 RS0,00 R$0,00 RS$0,00

Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Outros: Conforme Processo Outros: Conforme

Outros: Conforme Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
10, o encargos sociais de
6nus do empregador nao
estéo abrangidos pelo

Outros: Conforme Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
10, o encargos sociais de
6nus do empregador nao
estéo abrangidos pelo

CVM n°
19957.007457/2018-10, o
encargos sociais de 6nus
do empregador ndo estéo
abrangidos pelo conceito

Processo CVM n°
19957.007457/2018-10,

0 encargos sociais de
6nus do empregador néo

DESETEED @l estdo abrangidos pelo

outras “ - conceito de “beneficio de . “ L conceito de “beneficio de
~ de “beneficio de qualquer » conceito de “beneficio de »

remuneracoes | . o -r de que trata o qualquer natureza” de que ualquer natureza®  de qualquer natureza” de que

variaveis . q . o] trata o artigo 152 da Lei n° qualq : trata o artigo 152 da Lei n°
artigo 152 da Lei n que trata o artigo 152 da

6.404/76, conforme S 6.404/76, conforme

6.404/76, conforme ii Ficl Lei n° 6.404/76, conforme ii FiCl
especificado 0 | QR AULARANUAL-2025. | especificado no OFICIO f &RR2TCRE0, | 18  PEICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025- CVM/SEP -2025- CIRCULAR/ANUAL- CVM/SEP -2025-
CVM/SEP 2025-CVM/SEP

Pés-emprego | R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS0,00

Cessagdo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

cargo

Baseada em

acdes

(incluindo R$0,00 R$8.535.617,69 RS$0,00 R$8.535.617,69

opcoes)
O numero de membros foi | O nimero de membros foi| O nimero de membros | O nimero de membros foi
apurado da forma | apurado da forma | foi apurado da forma | apurado da forma

Observagao especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025- | CIRCULAR/ANUAL-2025- CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP CVM/SEP 2025-CVM/SEP CVM/SEP

Total -da R$6.118.606,25 R$42.718.802,02 R$884.455,00 R$49.721.863,27

remuneracgao

* Os valores acima contemplam as alteragdes organizacionais nas movimentagdes da administragdo ocorridas no inicio do exercicio de
2025, assim como os montantes decorrentes dessa atividade.

Remuneragao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Cons_e_lho ~ de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
o
N° total de|,, 417 5 19,17
membros
N° de
membros 8 4,17 5 17,17
remunerados
Remuneracao | g 508 970,93 7.050.277,18 804.050,00 13.063.298,11
fixa anual

Interno
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Interno

Salario ou

. 5.208.890,93 6.466.379,31 804.000,00 12.479.270,24

pro-labore

Beneficios

diretos ® 80,00 583.897,87 50,00 584.027,87

indiretos

Pan|C|pg({oes 0.00

em comités

Outros 0,00
QOutros: Conforme | Outros: Conforme Processo | Outros: Conforme Processo Outros: Conforme Processo
Processo CVM n° | CVM n° | CVM n° p

Descricao de
outras

19957.007457/2018-10, o
encargos sociais de 6nus
do empregador néo estéo
abrangidos pelo conceito
de “beneficio de qualquer

19957.007457/2018-10, o
encargos sociais de 6nus do
empregador nado estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de  qualquer

19957.007457/2018-10, o
encargos sociais de 6nus do
empregador nao estado
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de  qualquer

CVM n° 19957.007457/2018-
10, o encargos sociais de

O6nus do empregador nao
estao abrangidos pelo
conceito de “beneficio de

remuneragoes B » N qualquer natureza” de que
) natureza” de que trata o | natureza” de que trata o|natureza” de que trata o . S
fixas . R . A . ) o | trata o artigo 152 da Lei n
artigo 152 da Lei n°|artigo 152 da Lei n°|artigo 152 da Lei n 6.404/76 conforme
6.404/76, conforme | 6.404/76, conforme | 6.404/76, conforme e's ecific;ado no  OFICIO
especificado no OFICIO | especificado no OFICIO | especificado no OFICIO CII%CULAR/ANUAL-2024-
CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- CVM/SEP
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
FEMINEECEE 0 33.593.261,45 0,00 33.593.261,45
variavel
Boénus 1.850.872,87 1.850.872,87
PR EERET 16.133.934,47 16.133.934,47
de resultados
Partlmpa_gao 0,00
em reunioes
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Outros: Conforme | Outros: Conforme Processo | Outros: Conforme Processo
Processo CVM n° | CVM n° | CVM n°
19957.007457/2018-10, o] 19957.007457/2018-10, o | 19957.007457/2018-10, o
encargos sociais de 6nus | encargos sociais de 6nus do | encargos sociais de énus do
L do empregador ndo estdo | empregador nado estdo|empregador ndo estdo
Descricao de b d | . b id | ito d b i | ito d
outras abrangidos pelo conceito | a rangidos pelo conceito de | a rangidos pelo conceito de
~ de “beneficio de qualquer | “beneficio de  qualquer | “beneficio de  qualquer | 0,00
remuneracoes ” » ”
R nat_ureza de que trgta o na?ureza de que trgta o nat_ureza de que trgta o]
artigo 152 da Lei n°|artigo 152 da Lei n°|artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme | 6.404/76, conforme | 6.404/76, conforme
especificado no | especificado no OFICIO | especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Pds-emprego 0,00
Cessagado do 0
cargo
SEEEEREL Gl 15.608.454,12 15.608.454,12
acoes
(incluindo
opcoes)
O numero de membros foi | O nimero de membros foi | O nimero de membros foi | O nimero de membros foi
apurado da forma | apurado da forma | apurado da forma | apurado da forma
Observagao especificada no OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Total e 40.643.538,63 46.656.559,56
~ 5.208.970,93 804.050,00
remuneragao

* Os valores acima contemplam as alteragcbes organizacionais nas movimentacdes da administragéo ocorridas no inicio do exercicio de
2024, assim como os montantes decorrentes dessa atividade.

Remuneracao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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o
N° fotal delgq 33 5 4,66 19,33
membros
N° de
membros 8,33 5 4,66 18,33
remunerados
Efama“n”ue;fgao 6.065.942,85 8.144.714,20 752.000,00 14.962.657,05
Ei';f'eo OU PIO"1 6 059.680,28 7.419.947,32 752.000,00 14.231.627,60
Beneficios
diretos e | 6.262,57 724.766,88 731.029,45
indiretos
Participagées 0.00
em comités ’
Outros 0,00
Outros: Conforme Processo (IDDIEJc)t(';C;Ss:so C(ifl\r;lfom:ﬁ
CVM n° | Outros: Conforme Processo 19957 007457/2018- Outros: Conforme Processo
19957.007457/2018-10, o | CVM n° 19957.007457/2018- 10 o .encar s sociais CVM n° 19957.007457/2018-
encargos sociais de o6nus | 10, o encargos sociais de 6nus de,()nus do egm reqador 10, o encargos sociais de 6nus
e db do empregador ndo estdo|do empregador ndo estéo N30 estio ab?angidos do empregador ndo estéo
outrasg abrangidos pelo conceito de | abrangidos pelo conceito de elo conceito 9 de abrangidos pelo conceito de
remuneracées “beneficio de qualquer | “beneficio de qualquer ‘F‘)beneficio de qualquer “beneficio de qualquer
. ¢ natureza” de que trata o | natureza” de que trata o artigo natureza’ de uqe trstao natureza” de que trata o artigo
artigo 152 da Lei n°|152 da Lei n° 6.404/76, artiqo 152 (?a Lei ne 152 da Lei n° 6.404/76,
6.404/76, conforme [ conforme  especificado  no 6484/76 conforme conforme  especificado  no
especificado no OFICIO | OFICIO CIRCULAR/ANUAL- e's ecificédonoOFI’CIO OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
CIRCULAR/ANUAL-2023- | 2023-CVM/SEP ”g LAR/ANUAL. 2023-CVM/SEP
CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP
5:;232?“930 0,00 35.038.276,91 0,00 35.038.276,91
Bonus 2.918.662,08 2.918.662,08
Participagao 14.988.543,15 14.988.543,15
de resultados
Participagao
em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Outros: Conforme Processo grtggzss:so CCi;)l\r/wlforn:S
CVM n® | Outros: Conforme Processo 19957 007457/2018-
19957.007457/2018-10, o | CVM n° 19957.007457/2018- 10 o .encar s sociais
encargos sociais de 6nus | 10, o encargos sociais de 6nus A 9
~ = ~ = | de 6nus do empregador
. do empregador ndo estdo|do empregador nido estdo| - = -
Descricao de : ) ) . néo estdo abrangidos
abrangidos pelo conceito de | abrangidos pelo conceito de .
outras . . N . pelo conceito de
~ beneficio de qualquer | “beneficio de qualquer | _ 0,00
remuneragoes - » . beneficio de qualquer
R natureza” de que trata o | natureza” de que trata o artigo natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°|152 da Lei n° 6.404/76, artigo 152 (?a Lei n°
6.404/76, conforme | conforme  especificado  no 6484/76 conforme
especificado no OFICIO | OFICIO CIRCULAR/ANUAL- e's ecific:ado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023- | 2023-CVM/SEP CII%CULAR/ANUAL
CVM/SEP .
2023-CVM/SEP
Pds-emprego 0,00
Cessagdo do 0
cargo
Baseada em
zxﬁﬁndo 17.131.071,68 17.131.071,68
opgoes)
O numero de membros foi | O numero de membros foi [ O numero de membros | O numero de membros foi
apurado da forma | apurado da forma | foi apurado da forma | apurado da forma
Observagao especificada no OFICIO | especificada  no  OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023- | CIRCULAR/ANUAL-2023- CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP CVM/SEP 2023-CVM/SEP CVM/SEP
:eor;adneragéoda 6.065.942,85 43.182.991,11 752.000,00 50.000.933,96

Interno
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Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

L ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 10,00 6,00 5,00 21,00
N° de membros remunerados | 9,00 4,83 4,58 18,42
Remuneracéo fixa anual 11.551.734,69 7.020.138,02 657.397,95 19.229.270,66
Salario ou pro-labore 11.551.734,69 6.744.553,99 657.397,95 18.953.686,63
Beneficios diretos e indiretos 275.584,03 275.584,03
Participagdes em comités ) 0,00
Outros ) 0,00
Outros: Conforme | Outros: Conforme | Outros: Conforme | Outros: Conforme
Processo CVM n°| Processo CVM n° | Processo CVM n® | Processo CVM n°
19957.007457/2018-10, | 19957.007457/2018-10, | 19957.007457/2018-10, | 19957.007457/2018-10,
0 encargos sociais de [0 encargos sociais de | o encargos sociais de | o encargos sociais de
6nus do empregador | 6nus do empregador|6nus do empregador|6nus do empregador
ndo estdo abrangidos | ndo estdo abrangidos [ ndo estdo abrangidos | ndo estdo abrangidos
Descricéo de outras | pelo conceito de | pelo conceito de | pelo conceito de | pelo conceito de

remuneracoes fixas

“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

Remuneragao variavel 16.086,31 29.945.837,82 0,00 29.961.924,13
Boénus ) 6.852.791,98* 6.852.791,98*
Participacao de resultados 10.006.608,28 10.006.608,28
Participagédo em reunides ) 0,00
Comissodes ) 0,00
Outros ) 0,00
Qutros: Conforme Outros: Conforme
Processo CVM n° Processo CVM n°
19957.007457/2018-10, 19957.007457/2018-10,
Outros: Conforme gnjgca(;gosersno;:ésa d?)er Outros: Conforme gnﬁgca(;%ose?no;:sésa d%er
(o] o
Processo ~_CVM = n ndo estdo abrangidos Processo  CVM = n ndo estdo abrangidos
19957.007457/2018-10, pelo conceito de 19957.007457/2018-10, pelo conceito de
gnjgca(;(g)osefnocr':'sadii “beneficio de qualquer gnjgca(;gosersnocrlglsad%er “beneficio de qualquer
ndo  estio ab?ang idos natureza” de que trata o ndo  estio ab?ang idos natureza” de que trata o
L orang artigo 152 da Lei n° orang artigo 152 da Lei n°
Descrigao de outras | pelo conceito de pelo conceito de

remuneragdes variaveis

“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVMI/SEP/
N°01/2021

* Parte deste numero foi
decorrente da outorga
de agbes vested, na
remuneragédo de curto

“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021

* Parte deste numero foi
decorrente da outorga
de agdes vested, na
remuneragédo de curto

prazo, com base no prazo, com base no
Programa Especial Programa Especial
2022. 2022.

P&s-emprego 16.086,31 540.557,55 556.643,86

Cessagao do cargo 0,00

Baseada em agdes (incluindo

opgoes)

12.545.880,02

12.545.880,02

Observagao

O numero de membros
foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N°01/2021

O numero de membros
foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N°01/2021

O numero de membros
foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N°01/2021

O numero de membros
foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N°01/2021
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Total da remuneragéo 11.567.821,00 36.965.975,84 657.397,95 49.191.194,79

8.3 — Em relagédo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

Interno

seguinte conteudo:

a. orgao
b. numero total de membros
C. numero de membros remunerados
d. em relagdo ao bénus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagao a participagao no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragio
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.
Prevista para 31/12/2025 Cons_,e_lho ~ ik Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal | Total
Administracao
N° total de membros 9,00 4,00 5 18,00
N° de membros remunerados 8,00 4,00 5 17,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de| .. .. s
remuneragéo Nao ha 0 Nao ha 0
Valor maximo previsto no plano de N&o ha 1.398.000.00 Nzo ha 1.398.000.00
remuneragao e e
Valor previsto no plano de remuneragéo — N&o ha
L 932.000,00 Nao ha 932.000,00
Metas Atingidas
Participacao nos resultados
L . N&o ha
Valor minimo previsto no plano de 0 Nao ha 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano Nao ha
= 28.912.500,00 NZo ha 28.912.500,00
remuneragao
. ~ N&o ha 25.516.861,77 25.516.861,77
Valor previsto no plano de remuneragdo — N&o ha
Metas Atingidas
31/12/2024 Conselho ~  de | p;oiiria Estatutaria Conselho Fiscal | Total
Administragéo
N° total de membros 10 417 5 19,17
N° de membros remunerados 8 417 5 17,17
Boénus
Valor minimo previsto no plano de N30 ha 0 Nao ha 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N&o ha
~ 1.455.884,00 NZo ha 1.455.884,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo — N&o ha
L 940.752,12 Nao ha 940.752,12
Metas Atingidas
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Valor efetivamente previsto em resultado

Né&o ha

1.850.872,87

N&o ha

1.850.872,87

Participacao nos resultados

Valor
remuneragao

minimo  previsto

no plano

dE N&o ha

N&o ha

Valor  maximo
remuneragao

previsto  no

plano

Né&o ha

31.059.393,00

N&o ha

31.059.393,00

Valor previsto no plano de remuneragdo —

Metas Atingidas

Né&o ha

5.240.835,60

N&o ha

5.240.835,60

Valor efetivamente previsto em resultado

N&o ha

16.133.934,47

N&o ha

16.133.934,47

31/12/2023

Conselho de
Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de
membros

9,33

5,00

5,00

19,33

N° de membros
remunerados

8,33

5,00

5,00

18,33

Boénus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

Nao ha

N&o ha 0

Valor  maximo
previsto no plano
de remuneracao

Né&o ha

2.999.990,66

N&o ha

2.999.990,66

Valor previsto no
plano de
remuneragéo —
Metas Atingidas

Né&o ha

2.416.660,44

N&o ha

2.416.660,44

Valor
efetivamente
previsto em
resultado

Participagao nos resultados

Nao ha

2.918.662,08

Nao ha

2.918.662,08

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragéo

Nao ha

Nao ha 0

Valor  maximo
previsto no plano
remuneracao

Nao ha

14.766.691,54

Nao ha

14.766.691,54

Valor previsto no
plano de
remuneragédo —
Metas Atingidas

Né&o ha

6.562.974,02

N&o ha

6.562.974,02

Valor
efetivamente
previsto em
resultado

Nao ha

14.988.543,15

Nao ha

14.988.543,15

31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

10,00

6,00

5,00

21,00

N° de membros remunerados

9,00

4,83

4,58

18,42

Bonus

remuneracao

Valor minimo previsto no plano de

N&o ha

0,00

N&o ha

0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéo

Nao ha

3.691.062,67

Nao ha

3.691.062,67
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Valor previsto no plano de| ;4 3.127.375.12 NZo ha 3.127.375.12
remuneracao — Metas Atingidas

E e Nao he 6.852.791,98 NZo ha 6.852.791,98
resultado

Participagcéo nos resultados

Valor minirrJo previsto no plano de N&o ha 0.00 N&o ha 0,00
remuneragao

RE R Nao ha 13.763.853,82 NZo ha 13.763.853,82
remuneracao

Ee | Nsio hs 6.117.268,37 NZo ha 6.117.268,37
remuneracao — Metas Atingidas

VRIS CIRIEENG [R5 CT PP 10.006.608,28 NZo ha 10.006.608,28
resultado

8.4 - Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administragcdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigdes gerais

Para a melhor compreensao a respeito dos planos de remuneragao baseada em agées da Companhia apresenta,
inicialmente, a tabela abaixo, que pretende trazer maior clareza visual para o tema.

Plano de Remuneracédo Baseada em Acgobes
(denominado “Plano de Agoes”)

Plano de Opgao de Compra de Agdes

CaEE s (denominado “Plano de Opc¢des”)

Forma de Outorga L] Acoes Restritas (entrega de acdes) = Opcao de compra de agdes, pelo valor
] Opcao de compra de agdes, pelo preco determinado no programa
de exercicio de R$ 0,01 (denominadas (denominadas como  “Opcédo de
como “Opcéo”) Compra”)
Programas ] Programas anuais outorgados, desde = Nenhum programa com outorga vigente

Interno

2016 a 2024

Plano de Remuneracao Baseada em Acbes

Em 19 de dezembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o Plano de Remuneragao
Baseada em Agdes, o qual foi alterado em 22 de julho de 2020 (“Plano de Agdes”), prevendo a distribuicdo de agbes de
emissao da Companhia, a executivos e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas.

O Conselho de Administragéo é o 6rgao responsavel pela administragéo do Plano de Agdes, podendo fazé-lo diretamente
ou servir-se do comité, especifico ou ndo, designado para assessora-lo na administracdo da Companhia (“Comité”).
Sujeito aos termos e condi¢des do Plano de A¢bes, a remuneragéo baseada em ac¢des podera ser outorgada sob a forma
de opc¢bes de compra de acdes de emissdo da Companhia (“Opcdes”) ou sob a forma de um direito ao recebimento futuro
de acdes de emissdo da Companhia (“A¢des Restritas”).

O Conselho de Administragdo ou o Comité poderao, respeitados os direitos e obrigagdes, promover a migragéo de
outorgas de Agdes Restritas em curso para outorgas de Opgdes e vice-versa, desde que em condigdes substancialmente
iguais ou mais favoraveis aos impactados, inclusive com relagéo aos prazos de caréncia ou exercicio e demais condigbes
aplicaveis.

Periodicamente, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, criardo programas de concessao de Ac¢des
Restritas ou Opg¢des, nos quais deliberara, respeitados os termos do referido programa: (i) sobre seus participantes; (ii)
se o programa envolvera a outorga de A¢des Restritas ou Opgoes; (iii) a quantidade de Agbes Restritas ou Opgbes objeto
do respectivo programa; (iv) a forma de transferéncia das A¢des Restritas ou Opgdes, que podera ser em lotes; (v) no
caso de A¢des Restritas, o periodo aquisitivo para a realizagdo da transferéncia das agdes ou, no caso de Opgdes, o
prazo para aquisigdo do direito ao seu exercicio; e (v) eventuais disposi¢coes sobre penalidades.

Os participantes de cada programa sdo nominalmente indicados pelo Conselho de Administragdo, e nao ha qualquer
obrigagéo de se atribuir a condicao de participantes a todos os funcionarios e executivos da Companhia, tampouco de se
distribuir uma mesma quantidade de Agbes Restritas ou Opgdes aos beneficiarios de um mesmo nivel. Tanto para a
definicdo dos beneficiarios, como das quantidades individuais concedidas, sdo considerados diferentes aspectos, tais
como a complexidade e essencialidade da fungéo, o potencial do funcionario, a participagdo em projetos estratégicos e o
desempenho do funcionario.
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Quando do langamento de cada programa, o Conselho de Administragéo ou o Comité, conforme o caso, fixara os termos
e as condigdes para a transferéncia de Agbes Restritas ou Opgdes em contrato individualmente firmado entre a
Companhia e cada funcionario, sempre de acordo com o Plano de A¢des e o respectivo programa.

As acles restritas ou opgdes outorgadas aos participantes terdo os direitos estabelecidos pelo Plano de A¢des e pelos
respectivos programas e contratos individuais, sendo certo que o participante n&o tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Agbes
Restritas, até a data da efetiva transferéncia de agdes da Companhia aos participantes.

Em 22 de julho de 2020, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a o Plano de Agdes sofreu alguns
ajustes. As alteragdes tiveram por finalidade (i) permitir a outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia no ambito
do Plano de Agbes como alternativa a outorga de “Ac¢des Restritas” previstas até aquela data, bem como (ii) permitir a
migracéo das atuais outorgas de Agbes Restritas para outorgas de “Opg¢des” de compra, ainda no ambito do Plano de
Acdes, hipotese em que, a Companhia podera honrar as outorgas do Plano de A¢des através da entrega de agdes em
tesouraria, emissdo de novas agdes da Companhia (sem direito de preferéncia aos demais acionistas, nos termos do
artigo 171, §3° da Lei 6404/76), elou, se aplicavel, utilizar American Depositary Receipts lastreados em acdes da
Companhia.

Neste sentido, toda interpretacdo deste quadro 8 para o Plano de Acbes deve considerar o ajuste aprovado em 22 de
julho de 2020, bem como, a provavel converséo das outorgas anteriores sobre o regime de A¢des Restritas para Op¢des,
de forma a permitir, para todas as outorgas ja realizadas no ambito do Plano de Acgdes, emissao de novas agdes da
Companhia sem direito de preferéncia aos demais acionistas, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei 6404/76.

Descrigdo dos Programas outorgados no ambito do Plano de Agdes:

Passamos agora, a descrever os programas anuais de outorgas de Opgdes, no ambito do Plano de Agbes. Para facilitar
a compreensao, apresentamos as informagdes gerais na tabela abaixo, com a descrigdo integral dos programas na

Interno

sequéncia.
Plano de A¢des | Programas Programa Programa Investe | Programa
Modelo de | Outorgados Especial 2021 2021 Especial 2022
Opcoes de 2016 a 2020
Recorréncia da | Anualmente, de | Outorgado Anual, a partir de | Outorgado
Outorga 2016 a 2020 somente em 2021 | 2021 somente em 2022
Critérios de | Permanéncia na | Parte atrelada a | Parte atrelada a | Nao aplicavel
Vesting Companhia permanéncia na | permanéncia na
Companhia e | Companhia e parte
parte atrelada a | atrelada a
performance performance
(sendo que o peso
para cada parcela é
determinado
conforme o cargo
do participante)
Prazo de | 5 anos, com | 5 anos, mediante | 3 anos, com | Acdes foram
Vesting vesting total no | vesting anuais e | vestingtotal nofinal | outorgadas vested.
final parciais
KPI’'s de | N&o aplicavel Metas financeiras, | Metas financeiras, | Performance
Performance operacionais operacionais, excepcional em
e iniciativas ESG projetos Projeto
estruturantes e | Estruturante.
iniciativas ESG,
discutidas,
anualmente, pelo
Comité de Pessoas
e pelo Conselho de
Administragao,
quando da outorga.
Indicador de | N&o aplicavel. Nao ha. O | Para a parcela | Nao ha. (0]
Alanvancagem Programa ndo | atrelada a | Programa nao
prevé outorga | performance ha | prevé outorga
adicional em | previsao de | adicional em razéo
razéo de upside. indicador de | de upside.
alavancagem, em
caso de superagao
dos KPI’s, podendo
chegar a 200%.
Restrigoes N&o ha. N&o ha. N&o ha. Nao ha.
(Lock-Up)
Antecipagdodo | Em caso de | Em caso de | Para parcela de | Nao ha.
Vesting desligamento por | desligamento por | permanéncia, em
iniciativa da | qualquer motivo, 0 | caso de
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Companhia (sem | participante né&o | desligamento por

justo motivo), | tem direito ao | iniciativa da
casos de | exercicio Companhia (sem
invalidez, morte | proporcional das | justo motivo),
ou Opcoes, para | casos de invalidez,
aposentadoria, o | aquele respectivo | morte ou
participante tem | ano ainda n&o | aposentadoria, o
direito a exercer | vested. participante  tem
as Opcoes direito a exercer as
proporcionais ao Opcoes

tempo de proporcionais  ao
permanéncia. tempo de

permanéncia.

Para a parcela de
performance, nao
ha previsao de
exercicio  parcial
das Opgoes,
exceto se o
desligamento
ocorrer nos ultimos
6 meses do
programa.

Desde 2016, quando da aprovacgéo do Plano de Agdes, até 2020, a Companhia outorgou periodicamente programas de
incentivo destinados exclusivamente com a retengdo de executivos e administradores da Companhia e de suas
sociedades controladas, mediante distribuicdo de opgédo de compra de agdes de emissdo da Companhia, atrelado a
determinado prazo de permanéncia deste participante no quadro de colaboradores e/ou administradores (conforme
aplicavel) pelo periodo determinado no referido Programa.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 26 de margo de 2021, apds anadlises de reunides pretéritas do
Comité de Pessoas, foi aprovado o Programa Especial referente ao Plano de Agbes (denominado como “Programa
Especial 2021”), programa este que prevé a outorga de opcao de compra de agbes de emissdo da Companhia para
determinados executivos, incluindo membros da Diretoria da Companhia, com a finalidade de incentivar e reter os
profissionais de alto nivel diretamente envolvidos no desenvolvimento, financiamento e execugéo do plano de expansao
da Companhia apresentado, ainda que parcialmente, no processo de oferta publica de agdes realizada pela Companhia
em agosto de 2020. Neste sentido, o Programa Especial 2021 foi aprovado com caracteristicas diferentes dos programas
anteriores de opcao de compra de agbes da Companhia.

O Programa Especial 2021, além da métrica de permanéncia de 5 (cinco) anos para retengdo de executivos-chave para
a manutencao do plano estratégico da Companhia, também esta vinculado ao atingimento de determinadas métricas
durante este prazo para a bonificagdo dos seus beneficiarios, tais como, a ocorréncia da oferta publica subsequente de
acbes e o pagamento antecipado de determinados valores de outorgas de concessoes ferroviarias das controladas Rumo
Malha Paulista S.A. e Rumo Malha Central S.A. — ambas métricas ja atingidas em 2020 —, além de metas financeiras,
operacionais, projetos estruturantes e iniciativas ESG para os demais anos de vigéncia do referido Programa Especial
2021.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 10 de novembro de 2021, apo6s analises de reunides pretéritas
do Comité de Pessoas, foi aprovado o Programa Investe, também referente ao Plano de A¢gbes programa este que prevé
a outorga de opcgéo de compra de acbes de emissao da Companhia para determinados executivos, incluindo membros
da Diretoria da Companhia, que abrange tanto o incentivo a retencao dos participantes pelo periodo de 3 (trés) anos,
como também ao atingimento de determinadas metas de performance da Companhia — financeiras, operacionais, projetos
estruturantes e iniciativas ESG -, sendo, portanto, um programa também inovador quando comparado com os demais
programas anteriormente outorgados pela Companhia (denominado como “Programa Investe”).

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de agosto de 2022, foi aprovado o Programa Investe 2022 e
em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 10 de agosto de 2023, foi aprovado o Programa Investe 2023,
em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 07 de agosto de 2024, foi aprovado o Programa Investe 2024,
conforme as regras indicadas acima.

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

O Plano de Opgéo de Compra de Agdes (“Plano de Opgdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 19 de dezembro de 2016, em decorréncia da incorporagao, por sucessao, do Plano de Opgao de Compra de Agdes
da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. (cuja incorporagéo pela Companhia foi aprovada na mesma assembileia),
e alterado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 7 de abril de 2022.

Importante esclarecer desde o inicio que, embora o Plano de Opc¢des esteja vigente para a Companhia, atualmente, ndo
existe nenhuma outorga efetuada por este modelo, bem como n&o tem nenhuma previsdo/expectativa de outorga-lo
(conforme ratificado pelo Conselho de Administracédo em 07.04.2022)
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No ambito do Plano de Opgdes, séo elegiveis a receber opgbes de compra de agdes de emissdo da Companhia os
administradores e empregados de nivel gerencial da Companhia e de suas controladas (“Opgbes de Compra”).

A administracao do Plano de Opgdes compete ao Conselho de Administragcdo da Companhia ou, por opgao deste, por um
comité composto por até 5 membros do Conselho de Administragdo, sendo pelo menos um deles necessariamente o
presidente do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo ou o comité, conforme aplicavel, possuem
amplos poderes, respeitados os termos do Plano de Opgdes, para tomar todas as medidas necessarias e adequadas,
incluindo a outorga de opg¢des, organizagdo e administragdo do Plano de Opgdes.

Para o Opgéo de Opgdes, o Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano de
Opgoes; (ii) estabelecer a regulamentagéo aplicavel aos casos omissos; e (iii) reduzir o prazo inicial de caréncia para o
exercicio das opgdes vigentes.

Além disso, o Conselho de Administragédo da Companhia ou o comité, conforme o caso poderao criar programas de opgao
de compra de agdes, nos quais constardo as condigdes especificas quanto aos participantes, o niumero total de agdes da
Companhia objeto da outorga, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o
preco de exercicio e 0s prazos para exercicio da opgao, eventuais restricdes as agdes recebidas pelo exercicio da opgao
e disposicao sobre penalidades.

Quando do langamento de cada programa, o Conselho de Administragdo da Companhia ou o comité, conforme o caso,
fixardo os termos e condigbes de cada opgédo por meio de um contrato, a ser celebrado entre a Companhia e cada
participante, definindo: (i) o nUmero e espécie de agbes que cada participante podera adquirir ou subscrever com o
exercicio da opgéo e o prego por agdo de acordo com o programa; (ii) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgéo
nao podera ser exercida e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opgao e em que os direitos concorrentes da
opcao expirardo; (iii) eventuais normas sobre quaisquer restricdes para transferéncia das agdes recebidas pelo exercicio
da opcéo e disposicédo sobre penalidades para o descumprimento destas restrigdes; e (iv) e quaisquer outros termos e
condi¢des que néo estejam em desacordo com o Plano de Op¢des ou o respectivo programa.

Importante esclarecer que o Plano de Opgdes néo sofreu nenhuma alteragdo desde a sua aprovagao inicial, em 19 de
dezembro de 2016.

A alteracdo realizada no Plano de A¢des para incluir a possibilidade de outorgas de Opgdes (indicado no item acima) ndo
se confunde com a Opgao de Compra decorrente do Plano de Opgodes.

(b) Data de aprovagéao e 6rgao responsavel

Cumpre esclarecer que o 6rgdo de governanga responsavel por aprovar o plano de remuneragao baseado em agoes € a
Assembleia Geral de Acionistas, convocada para esta finalidade, sendo que no dmbito do plano aprovado as definigbes
dentro do referido plano seréo analisadas criteriosa e exaustivamente pelo Conselho de Administracao da Companhia
com o apoio do Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragéo.

O Plano de A¢des da Companhia foi aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 19 de dezembro de 2016, e sua
readequacéo foi aprovada pelo mesmo 6rgao em 22 de julho de 2020, prevendo a distribuicdo de a¢des de emisséo da
Companhia, a executivos e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas, para (i) permitir a outorga
de opgdes de compra de agbes da Companhia no dmbito do Plano de Agdes como alternativa a outorga de “Agdes
Restritas” previstas até aquela data, bem como (ii) permitir a migragéo das atuais outorgas de Agbes Restritas para
outorgas de “Opgdes” de compra, ainda no ambito do Plano de A¢des, hipdtese em que, a Companhia podera honrar as
outorgas do Plano de Agdes através da entrega de agbes em tesouraria, emissdo de novas agdes da Companhia (sem
direito de preferéncia aos demais acionistas, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei 6404/76), e/ou, se aplicavel, utilizar
American Depositary Receipts lastreados em a¢des da Companhia.

Relativo aos ultimos 3 exercicios sociais, em reunido do Conselho de Administragao realizada em 26 de margo de 2021,
apos analises de reunides pretéritas do Comité de Pessoas, foi aprovado o Programa Especial referente ao Plano de
Acdes (denominado como “Programa Especial 2021”), programa este que prevé a outorga de opgao de compra de agdes
de emissdo da Companhia para determinados executivos, incluindo membros da Diretoria da Companhia, com a finalidade
de atrair, incentivar e reter os profissionais de alto nivel diretamente envolvidos no desenvolvimento, financiamento e
execugao do plano de expansao da Companhia apresentado, ainda que parcialmente, no processo de oferta publica de
acbes realizada pela Companhia em agosto de 2020. Neste sentido, o Programa Especial 2021 foi aprovado com
caracteristicas diferentes dos programas anteriores de opcao de compra de agbes da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 10 de novembro de 2021, ap6s analises de reunides pretéritas
do Comité de Pessoas, foi aprovado o Programa Investe, também referente ao Plano de Agbes (denominado como
“Programa Investe”), programa este que prevé a outorga de opg¢ao de compra de agdes de emissdo da Companhia para
determinados executivos, incluindo membros da Diretoria da Companhia, que abrange tanto o incentivo a retengéo dos
participantes pelo periodo de 3 (trés) anos, como também ao atingimento de determinadas metas de performance da
Companhia — financeiras, operacionais, projetos estruturantes e iniciativas ESG -, sendo, portanto, um programa também
inovador quando comparado com os demais programas anteriormente outorgados pela Companhia.
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Ainda, o Plano de Opgédo de Compra de A¢des (“Plano de Opgdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de dezembro de 2016, em decorréncia da incorporagao, por sucessao, do Plano de Opg¢ao de Compra
de Agdes da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. (cuja incorporagdo pela Companhia foi aprovada na mesma
assembleia), que até o momento n&o sofreu nenhuma alteragéo.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Acbes

O Plano de Agdes prevé que poderdo ser entregues aos participantes do Plano de Agdes, as, agdes da Companhia
representativas de até 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data de sua aprovagéo (ou seja, em 19 de
dezembro de 2016), quando o capital social era composto por 1.339.015.898 acgbes ordinarias, ndo considerando os
aumentos de capital que ja ocorreram desde essa data.

Plano de Opcdes

O Plano de Opgoes prevé que as opgdes outorgadas devem respeitar o limite maximo de 5% (cinco por cento) do total
de agbes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de
todas as opgdes concedidas e ndo exercidas, bem como as Agdes Restritas e/ou Opgdes outorgadas no ambito do Plano
de Agdes. Embora o Plano de Op¢des esteja vigente para a Companhia, atualmente, ndo existe nenhuma outorga vigente
efetuada por este modelo.

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Conforme indicado, o Plano de Opgdes vigente ndo possui nenhuma outorga vigente, de modo que o nimero maximo de
opgdes com possibilidade de distribuicdo é a totalidade do Plano de Opcgdes, se eventualmente aprovado pelo Conselho
de Administragdo e Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneracgéo.

O Plano de Agbes, conforme indicado nas tabelas constantes no item 8 deste Formulario de Referéncia, esta vigente e
possui cronograma de outorgas no ambito do Programa Investe, no qual ja foram outorgadas agbes conforme a
remuneracgao variavel aprovada nos exercicios anteriores, restando 26.234.762 agdes que ainda podem ser outorgadas
no referido programa.

Plano de Acbes

O Plano de Ac¢des prevé que poderdo ser entregues aos participantes do Plano de Agbes, as, acdes da Companhia
representativas de até 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data de sua aprovagao (ou seja, em 19 de
dezembro de 2016), quando o capital social era composto por 1.339.015.898 agdes ordinarias, ndo considerando os
aumentos de capital que ja ocorreram desde essa data.

Plano de Opcdes

O Plano de Opc¢bes prevé que as opcdes outorgadas devem respeitar o limite maximo de 5% (cinco por cento) do total
de agbes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de
todas as opgdes concedidas e ndo exercidas, bem como as A¢des Restritas e/ou Opgbes outorgadas no ambito do Plano
de Acdes.

(e) Condigoes de aquisicao de agoes

Plano de Acbes

O Conselho de Administragéo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, criara, periodicamente, com base na Politica
de Remuneragédo da Companhia, programas de concessdes de remuneragdo baseada em agdes, inclusive por meio de
American Depositary Receipts, de emissdo da Companhia, nos quais determinara, dentre outras condigdes: (i) os
participantes; (ii) a determinagéo a respeito da outorga de Opg¢des ou de Agdes Restritas; (iii) a quantidade de agbes
objeto do respectivo programa; (iv) a forma de transferéncia das agdes, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo
para realizacdo da transferéncia das acdes (vi) eventuais disposicdes sobre penalidades; e (vii) eventuais
conversdes/substituicdo das outorgas visando o melhor interesse da Companhia e dos participantes.

Quando do langcamento de cada programa, o Conselho de Administracédo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso,
fixara os termos e as condi¢des para a transferéncia das agdes por meio de contrato a ser celebrado entre a Companhia
e cada participante.

A transferéncia das agdes para o participante somente se dara com o implemento das condigdes e prazos previstos no
Plano de Ac¢bes, e nos respectivos programas e nos contratos, de modo que a concesséao do direito de recebimento das
acbes em si ndo garante a qualquer participante direitos sobre as agdes ou mesmo representa garantia do seu
recebimento.



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

Interno

As principais condi¢cdes de aquisicao de a¢des de cada programa estao descritos objetivamente na tabela constante do
item 8.4.(a) deste Formulario de Referéncia.

Plano de Opcdes

O Conselho de Administragcdo ou comité, conforme o caso, criara, periodicamente, programas de opgédo de compra de
acgodes, nos quais serdo definidos, dentre outros aspectos, os beneficiarios, o numero total de acdes da Companhia objeto
de outorga, a divisdo da outorga em lotes, preco do exercicio, prazo para exercicio da opgao, e eventuais restrigbes as
acdes pelo exercicio da opgéao e disposigdes sobre penalidades.

Quando do langamento de cada programa, o Conselho de Administracdo ou comité fixardo os termos e as condi¢des
especificas de cada opgao em contrato de outorga de opcao de compra de agdes, a ser celebrado entre a Companhia e
cada beneficiario, definindo, por exemplo, o nimero e a espécie de agdes que o beneficiario tera que adquirir ou
subscrever com o exercicio da opgao, o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgédo nao podera ser exercida e as
datas-limite para o seu exercicio total ou parcial.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragédo, o beneficiario s podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as agdes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de opgdes, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de
aquisicao, ou valores mobiliarios que outorgue direito a subscrigao ou aquisigéo de agdes, desde que tais agdes ou valores
mobiliarios tenham decorrido para o beneficiario da propriedade das agbes objeto do Plano de Opgdes, se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data de exercicio das Op¢des de Compra.

(f) Critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio

Plano de Acbes

De acordo com os termos do Plano de Ac¢des, as Agbes Restritas e/ou Opgdes serdo entregues aos participantes,
observadas as condigbes estabelecidas pelo Plano de Agbes e pelo Respectivo programa e contrato. No caso de outorgas
de Opgdes, salvo determinagédo em contrario do Conselho de Administragéo, o prego de exercicio das Opgbes sera de
R$0,01 (um centavo) para cada Opgao.

Plano de Opcdes

O prego de emisséo das acgdes (ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agbes em tesouraria para fazer
face ao exercicio das opc¢des), sera determinado pelo Conselho de Administragéo, ou Comité de Pessoas, conforme o
caso, e sera equivalente ao valor médio das agdes de emissdo da Companhia dos ultimos 30 (trinta) pregdes na B3,
anteriores a concessao da opgao, podendo ser atualizado com base na variagéo de um indice de pregos a ser determinado
pelo Conselho de Administracédo, ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso.

Conforme alterado pelo Conselho de Administracdo em reuniéo realizada em 7 de abril de 2022, ndo ha prerrogativa do
Conselho de Administracao de conceder desconto no prego do exercicio.

O preco do exercicio podera ser pago pelos beneficiarios a vista, no ato da subscricdo ou compra das agdes resultantes
do exercicio da opgao; ou na forma a ser determinada pelo Conselho de Administragédo, ou pelo Comité de Pessoas,
conforme o caso, sendo no minimo o pagamento de 10% do valor total a vista. Do prego de exercicio sera deduzido o
valor dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outras devolugdes de capital por agdo, pagos pela Companhia a partir
da data da outorga da respectiva opgéo.

(9) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢dao ou exercicio

Plano de Acbes

As Acgdes Restritas e/ou Opgdes serado transferidas pela Companhia ao participante nos termos e nos periodos fixados no
respectivo programa de agao e/ou contrato. Os participantes fardo jus ao recebimento das agdes se estiverem vinculados
a Companhia até o término do periodo de exercicio de caréncia aplicavel, observadas as respectivas regras especificas
em cada contrato celebrado entre a Companhia e o participante, incluindo as regras aplicaveis aos casos de desligamento
de participantes da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término do mandato, destituicao ou
renuncia de cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento dos
participantes.

Plano de Opcdes

As opgdes poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados nos respectivos contratos
celebrados entre a Companhia e os participantes.

(h) Forma de liquidacéao
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Plano de Acbes

As Acgdes Restritas e/ou Opgdes concedidas pelos programas sob o Plano de Agbes serdo liquidadas em agdes, uma vez
cumpridas as exigéncias especificadas nos contratos firmados entre a Companhia e os executivos. Adicionalmente a
Companhia tem a prerrogativa, em carater de excecdo em optar pela liquidagdo em dinheiro.

No caso de liquidagcdo em agoes, serao transferidas acbes disponiveis em tesouraria ou serdo emitidas novas agdes por
meio de aumento de capital, ou, se aplicavel, utilizar American Depositary Receipts lastreados em agdes da Companhia.

Plano de Opcgdes

As opcbes serdo liquidadas mediante a entrega de agdes de emissdo da Companhia. Com o propdsito de satisfazer o
exercicio de opgdes nos termos do Plano de Opgdes, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragéo,
emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou alienar agdes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentagcéo da CVM.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes

Plano de Acbes

As Acgdes Restritas e/ou Opgdes concedidas pelo programa do Plano de Agdes da Companhia poderéo ser livremente
alienadas pelo participante, no mercado de ag¢des (Bolsa de Valores), observados os periodos de bloqueio fixados no
respectivo programa, na legislagao em vigor, nas normas internas e na Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da
Companbhia.

Plano de Opcdes

Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administragéo, o beneficiario sé podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as agdes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de opgdes, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de
aquisicao, ou valores mobiliarios que outorgue direito a subscricao ou aquisi¢éo de agdes, desde que tais agdes ou valores
mobiliarios tenham decorrido para o beneficiario da propriedade das agbes objeto do Plano de Opgdes, se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data de exercicio das Opgdes.

f)] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdao ou extingdao do plano

Plano de Acdes

O Conselho de Administragéo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera, a qualquer tempo: (i) alterar ou extinguir
o Plano de Agbes; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito do Plano de Acdes; e (iii) estabelecer a
regulamentacéo aplicavel aos casos omissos. Ainda, o término do Plano de A¢des ndo afetara a eficacia das concessbes
de acgdes restritas ainda em vigor e que serdo entregues aos participantes nos respectivos prazos, nos termos dos
programas de agdo em vigor.

Nos termos do Plano de Agdes, em caso de dissolugéo, transformagéao, incorporacao, fusédo, cisdo ou reorganizagéo
societaria da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou ainda que seja, deixar de ter
suas ac¢des admitidas a negociacao de bolsa de valores, os contratos de agdo que ainda estejam vigentes, a critério do
Conselho de Administragcdo ou do Comité de Pessoas, conforme o caso, poderao: (i) ser transferidos para a companhia
sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

Plano de Opcdes

O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto no Plano de Opgdes, (i) alterar ou
extinguir o Plano de Opgdes; (ii) estabelecer a regulamentagéo aplicavel aos casos omissos; (iii) reduzir o prazo inicial de
caréncia para o exercicio das opgdes vigentes. O Plano de Opgdes podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao do
Conselho de Administragéo, ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso, sem prejuizo da prevaléncia das restrigdes a
negociabilidade das acgbes.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgados do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracgao baseado em acgdes

Plano de Acdes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, estabelecera em cada programa as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de participantes da Companhia, em virtude do término de contrato de trabalho,
término de mandato, destituicdo ou renuncia ao cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento de participantes.
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Plano de Opcgdes

Na hipotese de desligamento do participante por justa causa, sem justa causa, por pedido de demisséo ou renuncia
voluntaria, salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragédo, caducardo, sem indenizacao, todas as opgbes
ndo exercidas estejam livres para exercicio ou ndo.

Na hipétese de término do contrato de trabalho ou mandato do participante por sua aposentadoria, caducaréo, sem
indenizagéao, todas as op¢des nao exercidas, estejam elas livres para exercicio ou nao.

Se o participante tornar-se permanente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia, as opg¢des continuarédo a
ser exerciveis, pelo periodo e de acordo com as condigdes determinadas no contrato celebrado entre a Companhia e o
participante.

Na hipotese de falecimento do participante, os direitos decorrentes da opg¢do estender-se-do a seus herdeiros e
sucessores, que poderéo exercé-los pelo prazo e de acordo com as condigdes determinadas no contrato celebrado entre
a Companhia e o participante.

8.5 Em relagdo a remuneragao baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatuaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

dérgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

oo T

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria

Plano de Remuneragcao baseado em Agoes (Previsto para 2025)

Numero total de membros 9 4

NUmero de membros remunerados 8

Pregco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,01

(b) Das opgodes perdidas durante o exercicio social N/A 0,01

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,01

(d) Das opgodes expiradas durante o exercicio social N/A N/A

(I::thu;:;g:d::tencial em caso de exercicio de todas as opgoes N/A 0,08%

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de Outorga N/A 31/07/2025 Programa 2025 (previsto)

Quantidade de Opgoes Outorgadas N/A 517.325 Programa 2025

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 3 anos

Prazo de restricao a transferéncia de agées N/A N/A

Valor justo das op¢des na data da outorga N/A (’;‘L/Jﬁ)r(gaa)ser determinado na data da
Conselho de

Plano de Remuneracao baseado em Agoes (2024) Diretoria Estatutaria

Administracao

Numero total de membros 10 417

NUmero de membros remunerados 8 417

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,01
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social N/A 0,01
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,01
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Interno
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Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgodes

Plano de Remuneragédo baseado em Ag¢oes (2023)

Administragao

outorgadas N/A 0.08%

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de Outorga N/A 31/07/2024 Programa 2024 (previsto)

Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A 517.325 Programa 2024

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 3 anos para o Programa 2024

Prazo de restri¢cao a transferéncia de agoes N/A N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A l;llﬂﬁ)r(:la)ser determinado na data da
Conselho de

Diretoria Estatutaria

Plano de Remuneracao baseado em Acdes (2022)

Administracao

Numero total de membros 9,33 5,00
Numero de membros remunerados 0,00 5,00
Pregco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,01
(b) Das opgodes perdidas durante o exercicio social N/A 0,01
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,01
(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Elijltloi:;j:d:):tencial em caso de exercicio de todas as opgoes N/A 0,04%
Outorga de opgoes de compra de agoes
Data de Outorga N/A 31/07/2023 Programa 2023
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A 315.307 Programa 2023
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 3 anos para o Programa 2023
Prazo de restrigcao a transferéncia de agoes N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A R$ 21,87
Conselho de

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 10,00 6,00

Nimero de membros remunerados 0,00 4,83

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,01

(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social N/A 0,01

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,01

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Elijltu;:::::dg:tencial em caso de exercicio de todas as opgoes N/A 0,0278%

Outorga de opgoes de compra de agées

Data de Outorga N/A 31/07/2022

Quantidade de Opgoes Outorgadas N/A 372.363

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 293'35_0: 3~anos (31/07/2025)
79.013: acdes vested

Prazo de restricdo a transferéncia de agoes N/A N/A

Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A 20,36

Informacgédes decorrente do Plano de A¢bes, outorgados sob o modelo de Opcgéo, conforme consta da tabela mencionada
no quadro 8.4.a acima. No caso do Plano de Opg¢des, este item néo é aplicavel para o Plano de Opgbes, uma vez que
néo existem opgbes outorgadas em aberto no &mbito do referido plano em 31 de dezembro de 2022.
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8.6 - Em relagao a cada outorga de opgées de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

oérgao

numero de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de op¢6es outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restricao a transferéncia das ag6es recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
I valor justo das op¢oes na data da outorga

j- multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

TR PN T

A tabela abaixo apresenta informacdes sobre as opgdes outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia
no periodo de trés anos que precedem o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no ambito do Plano de
Agbes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de dezembro de 2016 e alterado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2020:

Conselho de

Administragdio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 4,00

N° de membros remunerados 8,00 4,00

Opgoes ainda nao exerciveis

Programa Investe 2025 - Previsto para 31/07/2025
Programa Investe 2024 31/07/2024
Programa Investe 2023 31/07/2023

Programa Investe 2022 - 31/07/2022
Data da Outorga N/A Programa Especial 2021 - 26/03/2021

Programa Investe 2021 - 31/07/2021

Programa 2020 - 11/11/2020
Programa 2019 — 31/07/2019

Programa Investe 2025 - Previsto 517.325
Programa Investe 2024 — 517.325
Programa Investe 2023 315.307

Programa Investe 2022 - 293.350
Quantidade de opgdes outorgadas N/A Programa Especial 2021 - 1.148.615

Programa Investe 2021- 200.456

Programa 2020 - 130.714
Programa 2019 - 321.155

Programa Investe 2025 Previsto -31/07/2028
Programa Investe 2024 -31/07/2027
Programa Investe 2023 31/07/2026

Programa Investe 2022 - 31/07/2025
Programa Especial 2021 - 31/04/2025

Data em que se tornardo exerciveis N/A
Programa Investe 2021 - 31/07/2024
Programa 2020 - 31/07/2025
Programa 2019 - 31/07/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A

Prazo de restricao a transferéncia das agdes recebidas em

. 2 - N/A N/A
decorréncia do exercicio das opcdes
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,01

Interno
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Programa Investe 2025 — Previsto R$23,37
Programa Investe 2024 —R$23,37
Programa Investe 2023 R$21,86

Programa Investe 2022 - R$20,35
Valor justo das opgdes na data da Outorga N/A Programa Especial 2021 - R$20,83
Programa Investe 2021 - R$18,18
Programa 2020 — R$ 20,00
Programa 2019 — R$22,16

Opcgoes exerciveis

Quantidade N/A 0

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A

Prazo qe restricdo a transferéncia das acdes transferéncia N/A N/A

das acdes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social N/A 17,84

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio | N/A R$ 52.216.288,48

Nota: Ao longo de 2024 a Diretoria Estatutaria foi ocupada por 7 (sete) membros, conforme as alteragdes realizadas através de: (i) 4
(quatro) renuncias recebidas pelo Conselho de Administracédo, (ii) condugdo do Vice-Presidente Comercial ao cargo de Diretor
Presidente, e (iii) a eleicdo de 2 (dois) membros da Diretoria Estatutaria. Destes 2 (dois) possuem outorgas do Programa de 2019, 3
(trés) com outorgas de 2020 e 2021, 5 (cinco) com outorga de 2022 e 6 (seis) com outorgas de 2023 e 2024. 1 (um) membro ndo possui
outorga dos Programas Investe em razao de vinculo estabelecido apds a data base. Os dados de 2025 preveem um cenario igual ao de
2024, onde o montante final &€ a multiplicagéo do valor justo pela quantidade de opgdes outorgadas até 2024, desconsiderando o prego
do exercicio, conforme indicado no item 8.7 abaixo, o valor justo total das opgdes em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 52.187.019,26
No exercicio de 2023 tivemos como valor justo R$ 18,53, o que totalizou o montante de R$ 39.817.925, para 05 (cinco) membros.

No exercicio de 2022 tivemos como valor justo R$ 17,76, o que totalizou o montante de R$ 51.699.075,84 para 06 (seis) membros.

Informagdes decorrente do Plano de Agdes, outorgados sob o modelo de Opgao, conforme consta da tabela mencionada
no quadro 8.4.a acima. Este item n&o é aplicavel para o Plano de Op¢des, uma vez que nao existem opg¢des outorgadas
em aberto no ambito do referido plano em 31 de dezembro de 2024.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. oérgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relagao as opgdes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornario exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢ao a transferéncia das a¢ées

V. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagao as opgoes exerciveis

i quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iii. prazo de restrigio a transferéncia das agées

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

A tabela abaixo apresenta informacdes sobre as opgdes em aberto outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria da
Companbhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no ambito do Plano de Ag¢des, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de dezembro de 2016 e alterado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2020:

Interno
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Conselho de

Administragéo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 4,00

N° de membros remunerados 8,00 4,00

Opgoes ainda nao exerciveis

Programa Investe 2024 — 517.325
Programa Investe 2023 — 315.307
Programa Investe 2022 - 293.350
Quantidade Programa Especial 2021 - 1.148.615
Programa Investe 2021- 200.456
Programa 2020 - 130.714

Programa 2019 - 321.155

Programa Investe 2024 — 31/07/2027
Programa Investe 2023 — 31/07/2026
Programa Investe 2022 - 31/07/2025

Programa Especial 2021 - 31/04/2025

Data em que se tornardo exerciveis N/A Programa Investe 2021- 31/07/2024
Programa 2020- 31/07/2025
Programa 2019- 31/07/2024

N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A

Programa Investe 2024 - Previsto 31/07/2027
Programa Investe 2023 - Previsto 31/07/2026

Programa Investe 2022 — Previsto 31/07/2025
Programa Especial 2021 — Previsto 31/04/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das ages N/A Programa Investe 2021 - Previsto 31/07/2024

Programa 2020 — Previsto 31/07/2025
Programa 2019 — Previsto 31/07/2024

Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,01

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social N/A 17,83

Opgoes exerciveis

Quantidade N/A 0

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A

Prazo qe restricdo a transferéncia das ac¢des transferéncia N/A N/A

das acdes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio | N/A R$ 52.187.019,26

Nota: Ao longo de 2024 a Diretoria Estatutaria foi ocupada por 7 (sete) membros, conforme as alteragdes realizadas através de: (i) 4
(quatro) renuncias recebidas pelo Conselho de Administracdo, (ii) conducdo do Vice-Presidente Comercial ao cargo de Diretor
Presidente, e (iii) a eleicdo de 2 (dois) membros da Diretoria Estatutaria. Destes 2 (dois) possuem outorgas do Programa de 2019, 3
(trés) com outorgas de 2020 e 2021, 5 (cinco) com outorga de 2022 e 6 (seis) com outorgas de 2023 e 2024. 1 (um) membro ndo possui
outorga dos Programas Investe em raz&o de vinculo estabelecido apds a data base. Em 2024, onde o montante final € a multiplicagéo
do valor justo pela quantidade de opg¢des outorgadas até 2024.

Interno
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Informagbes decorrente do Plano de Agbes, outorgados sob o modelo de Opgao, conforme consta da tabela mencionada
no quadro 8.4.a acima. Este item n&o é aplicavel para o Plano de Opg¢des, uma vez que ndo existem opg¢des outorgadas
em aberto no ambito do referido plano em 31 de dezembro de 2024.

8.8 - Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢des do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao
b. numero total de membros

c. nUmero de membros remunerados

d. numero de agoes.

e. pre¢co médio ponderado de exercicio.
f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o

preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgdes exercidas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 10 4,17
N° de membros remunerados 8 4,17
Numero de acgbes 0 515.885
Preco médio ponderado do exercicio 0,01 0,01
Preco médio ponderado de mercado das 0 2197
acdes relativas as opgdes exercidas ’
Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferengca entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego | R$ 0,00 R$ 11.330.938,99
médio ponderado de mercado das agbes
relativas as opgdes exercidas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

acoes relativas as opcoes exercidas

N° total de membros 9,33 6

N° de membros remunerados 1 5
Numero de acdes 155.710710 125.924
Preco médio ponderado do exercicio 0,01 0,01
Pregco médio ponderado de mercado das 17,54 16,66

Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferengca entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego
meédio ponderado de mercado das agoes
relativas as opcdes exercidas

R$ 2.731.153,40

R$ 2.097.893,84

Exercicio social encerrado em 31 de dezemb

ro de 2022

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

10

6

médio ponderado de mercado das acdes
relativas as opcdes exercidas

N° de membros remunerados 1 5

Numero de agbes 179.200 269.179
Preco médio ponderado do exercicio 0,01 0,01

Pr§<;o med_lo pqnderatio de me_rcado das 17,54 16,66

acoes relativas as opgdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes

exercidas pela diferenca entre o prego

meédio ponderado de exercicio e o prego | 3.141.376,00 4.481.633,39

8.9. - Em relacao a remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de agées a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. érgao;

b. namero total de membros;

c. numero de membros remunerados; e

d. diluigao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios.

N&o aplicavel, uma vez que as outorgas da Companhia foram reportadas nos quadros 8.5, 8.6, 8.7 e 8.8 acima, em razéo
de serem decorrentes do Plano de Agdes, outorgados sob o modelo de Opg¢éo, conforme consta da tabela mencionada
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no quadro 8.4.a acima. Este item n&o é aplicavel para o Plano de Opg¢des, uma vez que nao existem opg¢des outorgadas
vigentes no ambito do referido plano.

8.10. - Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:
orgao;

numero total de membros;

numero de membros remunerados;

data de outorga;

quantidade de a¢des outorgadas;

prazo maxima para entrega das agoes;

prazo de restrigao a transferéncia das agoes;

valor justo das a¢6es na data da outorga; e

multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga.

mTe@™meo0Te

N&o aplicavel, uma vez que as outorgas da Companhia foram reportadas nos quadros 8.5, 8.6, 8.7 e 8.8. porque séo
decorrentes do Plano de Agdes, outorgados sob o modelo de Opgédo, conforme consta da tabela mencionada no quadro
8.4.a acima. Este item n&o é aplicavel para o Plano de Opgdes, uma vez que ndo existem opgdes outorgadas vigentes
no ambito do referido plano.

8.11. - Em relagao as a¢6es entregues relativas a remuneracao baseada em ag¢ées do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. numero de agdes

e. pre¢co médio ponderado de aquisi¢cao

f. preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas

g. multiplicacao do total das agées adquiridas pela da diferenga entre o prego médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

N&o aplicavel, uma vez que as outorgas da Companhia foram reportadas nos quadros 8.5, 8.6, 8.7 e 8.8. porque séo
decorrentes do Plano de Agdes, outorgados sob o modelo de Opgéo, conforme consta da tabela mencionada no quadro
8.4.a acima. Este item nao é aplicavel para o Plano de Opgbes, uma vez que ndo existem opgdes outorgadas vigentes
no ambito do referido plano.

8.12. — Descrigao sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
e 8.11, tal como a explicagdao do método de precificagdao do valor das agcdes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O valor justo dos instrumentos foi estimado adotando-se o modelo Black and Scholes. Este modelo leva em consideragéo
o valor do ativo objeto, preco de exercicio, tempo a decorrer até o exercicio, probabilidade da opcéo a ser exercida,
volatilidade histérica e taxa de juros ponderada para o periodo de cada plano baseadas na taxa DI divulgada pela B3.
Vale destacar que o tempo a decorrer até o exercicio foi determinado considerando como base para o calculo o final do
periodo de caréncia como base para o calculo, ou seja, as opgbes sao calculadas com prazo de exercicio determinado
de cinco anos.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das agoes, pregco

de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os seguintes pardmetros foram utilizados na valorizacio dos planos de pagamento
baseados em agdes vigentes na data do balango:

Frego Walor
. de .
Periodo Taxa Vigentes mercado Justo
F'Ianq_s de n:_!e . Data da de  Volatilidade Agdes Exercidas / em nadats N3 data
OpGOEes c?ari::;a outorga jures outorgadas canceladas 311212024 de ou:i:ma
outorga RS
-R$
Plano de 2018 5 15/08/2018 6.28% 27 46% 843,152 (242.152) - 2218 2217
Plano de 2020 5 11/M11/2020 6.24%  41.03% 778.142 (404.208) 371.938 20,02 201
Especial de 2021 5 05/05/2021 7.65% 26,06% 1.481.000 (1.377.718) 103.282 20,85 20.84
Plano de 2021 3 15/08/2021 10.01%  28,51% 1.580.383 (1.580.383) - 18.20 18,18
Plano de 2022 3 01/08/2022 11,53%  27.70% 1.781.640 (280.869) 1.480.771 20,37 20.36
Plano de 2023 3 06/08/2023 10.41%  2584% 1.724.867 (201.544) 1.523.323 21,87 2186
Plano de 2024 3 22/08/2024 1167%  206,20% 2.433.432 (61.015) 2.372.417 2338 2337
10.600.626 (4.738.897) 5B61.729 ‘
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Nao aplicavel, tendo em vista ndo haver opg¢ao de exercicio antecipado.
d. forma de determinacédo da volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidade histérica de suas agbes ajustada pela volatilidade recente de alguns
competidores que atuam em ramos de negdcios similares, haja vista a nova estrutura de capital e modelo de negdcio da
Companhia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
Todas as caracteristicas utilizadas na mensuragéo do valor justo das op¢des estdo descritas acima.

8.13. - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

A tabela abaixo indica o numero de agdes, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, por membros do
conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo e o percentual que
o referido nimero representa em relagao ao capital social da Companhia e em relagéo ao capital social da controladora
da Companhia, em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Diretoria Conselho
Sociedade | Conselho % Estatutaria % Fiscal % Total Detido %
gc:an 16.861.812 0,19% 54.005 0,00% 25.276 0,00% 16.941.093 0,20%
Rumo S.A. | 1.752 0,00% 142.551 0,01% 711 10,00% 145.014 0,01%

Interno

8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e
aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

a) Orgao

b) Numero total de membros

c) Numero de membros remunerados

d) Nome do plano

e) Quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar

f) Condigdes para se aposentar antecipadamente

g) Valor atualizado das contribuigées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas diretamente pelos administradores

h) Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

i) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

O plano de previdéncia privada vigente na Companhia (“Plano de Aposentadoria Futura”), administrado pela Futura Il —
Entidade de Previdéncia Privada e patrocinado pelas empresas do grupo Cosan, exceto pela Raizen, é oferecido a todos
os empregados da Companhia, e suas subsidiarias, independente de nivel salarial e hierarquico, ou do tempo de servico.

O Plano de Aposentadoria Futura é oferecido na modalidade de “contribui¢cdo variavel”, em que o beneficio oferecido sera
diretamente proporcional ao que foi acumulado e capitalizado ao longo do tempo.

O Plano de Aposentadoria Futura assegura aos seus beneficiarios o seguinte: aposentadoria normal, aposentadoria
antecipada, aposentadoria por invalidez, pensédo por morte, beneficio proporcional deferido e o beneficio minimo. Os
recursos do Plano de Aposentadoria Futura sdo investidos em aplicacbes diferenciadas entre renda fixa e variavel, a
critério e responsabilidade do participante. Este devera optar por um dos perfis de investimento: conservador, moderado
ou agressivo. Em caso de desligamento do participante, este podera continuar participando do Plano de Aposentadoria
Futura, resgatar seus recursos ou porta-los para outra entidade de previdéncia complementar.

Apresentamos abaixo as informag¢des do Plano de Aposentadoria Futura com relagdo aos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° de membros 10,00 4,17

N° de membros remunerados 8 417
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Nome do Plano Plano de Aposentadoria | Plano de Aposentadoria
Futura Futura
Quantidade de administradores que | n/a 0
reunem condigdes para se aposentar
Condicoes para se aposentar | Atender cumulativamente as | Atender cumulativamente as

antecipadamente

Valor acumulado atualizado das
contribuicbes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa
as contribuigoes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das
contribuicoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate antecipado
e condicoes

seguintes condigoes:

- desligar-se da Companhia;

- minimo de 55 anos de idade;
- minimo de 5 anos de tempo
de servico;

5.754.592,36

573.819,77

O resgate antecipado somente
é possivel no caso de
desligamento da Companhia,
caso em que o participante
podera receber, em até 12
parcelas, 100% do saldo da
conta de participante.

O saldo da conta da
patrocinadora sera resgatavel
proporcionalmente ao tempo
de servico do participante,
desde que tenha mais de trés
anos de tempo de servico.

seguintes condigoes:

- desligar-se da Companhia;

- minimo de 55 anos de idade;
- minimo de 5 anos de tempo de
servico;

3.210.590,68

526.312,39

O resgate antecipado somente é
possivel no caso de
desligamento da Companhia,
caso em que o participante
podera receber, em até 12
parcelas, 100% do saldo da
conta de participante.

O saldko da conta da
patrocinadora sera resgatavel
proporcionalmente ao tempo de
servico do participante, desde
que tenha mais de trés anos de
tempo

de servico.

8.15 - Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

a) Orgido

b) Numero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) Valor da maior remuneracao individual

e) Valor da menor remuneracao individual

f) Valor médio de remuneracgdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de membros
remunerados)

Conselho Fiscal

31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202
4 3 2

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2022 |31/12/2024 |31/12/2023 | 31/12/2022

' N° de

! membros
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165.000,00
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i remuneraca
o (Reais)

1
[C ey e

.746.651,95 160.810,00 |

1.285.313,4 1 161.373,39

1

1 1
1 1 1
1 1 1
1 8.636.598,22 | 7.648.132,93 1 728.204,42 143.432,28 |
1 1 1
1 1 1
1 1 1

Para a remuneragao do Conselho de Administragdo, estdo sendo considerados valores referentes a consultoria prestada.

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 Para o valor da maior remuneracéao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.
Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do 6rgdo que
exerceram fungoes por menos de 06 (seis) meses.
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e é|
decorrente da divisdo do valor da remuneracgao total realizada pelo nimero de membros remunerados.
Ao longo de 2024 a Diretoria Estatutaria foi ocupada por 7 (sete) membros, conforme as alteragées realizadas através|
de: (i) 4 (quatro) renuncias recebidas pelo Conselho de Administragao, (ii) conducéao do Vice-Presidente Comercial
@o cargo de Diretor Presidente, e (iii) a eleicdo de 2 (dois) membros da Diretoria Estatutaria. As alteragoes dos
montantes somados e divididos proporcionalmente ao tempo de permanéncia nos cargos conferem uma média
elevada.

31/12/2023 Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.
Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusdao de membros do 6rgdao que
exerceram fungoes por menos de 12 (doze) meses.
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e é|
decorrente da divisdo do valor da remuneracéo total pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2022 Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusio de membros do 6rgdao que
exerceram fungoes por menos de 12 (doze) meses.
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e é|

decorrente da divisdo do valor da remuneracgao total pelo niimero de membros remunerados.

Conselho de Administragao

31/12/2024

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.
Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusio de membros do 6rgao que|

exerceram funcoes por menos de 12 (doze) meses.
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e é|
decorrente da divisdo do valor da remuneracgao total pelo niimero de membros remunerados.

31/12/2023

Para o valor da maior remuneragéao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusio de membros do 6rgdao que
exerceram fungoes por menos de 12 (doze) meses. |
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e é|
decorrente da divisdo do valor da remuneracgéao total pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2022

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.

Para o valor da menor remuneragdo, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do 6rgao que
exerceram fungoes por menos de 12 (doze) meses.

O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e é|

decorrente da divisdo do valor da remuneracao total pelo nimero de membros remunerados.

Conselho Fiscal

31/12/2024

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.
Para o valor da menor remuneragdo, os valores foram apurados com a exclusdao de membros do 6rgao queI
é|

exerceram fungoes por menos de 12 (doze) meses.
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e
decorrente da divisdo do valor da remuneracao total pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2023

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.
Para o valor da menor remuneragdo, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do 6rgao que|

exerceram fungoes por menos de 12 (doze) meses.
O calculo do valor médio foi apurado com a exclusdo dos administradores que renunciaram a remuneracgao, e é
decorrente da divisdo do valor da remuneracao total pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2022

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.

Para o valor da menor remuneragdo, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do 6rgao que
exerceram funcgoes por menos de 12 (doze) meses.

O calculo do valor médio foi apurado com a exclusdao dos administradores que renunciaram a remuneragéo, e é|

decorrente da divisdo do valor da remuneracao total pelo nimero de membros remunerados.

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Em 7 de outubro de 2014 foi aprovada a implementagéo da Politica de Tratamento de Riscos (“Politica de Riscos”),
aplicavel a atuais e antigos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem como a
colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas, nos termos do item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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A Politica de Riscos consolida as praticas da Companhia de protegdo, seguranga e reposigado de perdas ou restricdes de
bens e direitos sofridas por seus administradores e determinados colaboradores (e também de administradores e
colaboradores de sociedades controladas, conforme aplicavel) no exercicio regular de suas fungdes e atuando em linha
com os deveres e responsabilidades dos administradores previstos na Lei das Sociedades por Agdes, com o objetivo de
manté-los indenes de tais riscos.

Sao Beneficiarios da Politica de Riscos os atuais e antigos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, bem como colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas (“Beneficiarios”). Em decorréncia da
Politica de Riscos, a Companhia obriga-se a manter os Beneficiarios indenes e a salvo, reembolsando-os ou realizando
0 pagamento ou adiantamento diretamente, conforme o caso, com relagdo a todos e quaisquer prejuizos, despesas,
custos, perda ou dano, ou outros valores de qualquer natureza, incluindo honorarios, custas judiciais, depositos
administrativos ou judiciais para fins de garantias, viagens, valores finais de condenagdo em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, penalidades impostas por autoridades governamentais ou ainda por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora, valores pagos conforme acordos ou transagdes destinados a encerrar processos judiciais,
arbitrais ou administrativos, despesas incorridas no curso de inquéritos policiais ou administrativos, que, em qualquer
caso, venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficiario, nas condi¢ées acima. Para mais informagdes sobre o D&O
e compromisso de indenidade, ver item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

Ressalta-se que a Politica de Riscos prevé que a Companhia ndo estara obrigada a realizar qualquer tipo de pagamento,
reembolso ou adiantamento aos Beneficiarios, em caso de perdas decorrentes de (i) atos praticados com culpa grave ou
dolo pelo Beneficiario, e (ii) atos praticados contra a lei ou contra o Estatuto Social da Companhia (ou de suas controladas,
quando aplicavel) pelo Beneficiario ou em seu beneficio particular, conforme determinado, em ambos os casos, por
sentenca judicial transitada em julgado ou sentenga arbitral em que o Beneficiario tenha figurado como réu (inclusive em
acao de responsabilidade civil contra o administrador, nos termos da legislagéo aplicavel).

A Politica de Riscos entra em vigor imediatamente apods as aprovagdes competentes (considerando individualmente a
competéncia conforme o cargo especifico de cada Beneficiario), independentemente de qualquer formalidade adicional,
e permanecera vigente e eficaz durante todo o tempo (i) do mandato pelo qual o Beneficiario foi eleito (“Mandato”), e/ou
(ii) da relagao empregaticia entre a Companhia (e/ou suas controladas) e o Beneficiario (“Emprego”), bem como pelo
prazo de 10 (dez) anos apods o fim do seu Mandato e/ou do Emprego, independentemente do motivo do término de seu
Mandato /ou do Emprego, salvo em relagéo as demandas ja em curso antes do término de vigéncia da Politica de Riscos,
em relagédo as quais a Politica de Riscos permanecera valida até sentenca judicial transitada em julgado ou sentenga
arbitral da demanda.

Em 27 de abril de 2021 foi aprovada, por Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, alteragédo da Politica
de Riscos, a qual passara a ser denominada de “Politica de Indenidade”.

A Politica de Indenidade promoveu a remodelagem de todo o texto da Politica de Riscos, para visando, na Politica de
Indenidade, aprimorar a redagao de forma a facilitar sua interpretagao, clarificar conceitos recomendados pelo Parecer de
Orientagcdo CVM n° 38 de 25 de setembro de 2018, aprimorar os procedimentos que ensejarado sua aplicabilidade, bem
como e elevar os niveis de governanga corporativa a respeito da Companhia em manter indene os Beneficiarios (definidos
no documento) em fungéo de eventuais perdas ou restricdes de bens e direitos que venham a ser sofridas diretamente
pelo exercicio regular de suas fungdes, no interesse da Companhia e/ou de suas controladas, e em linha com os deveres
e responsabilidades dos administradores previstos na Lei n.° 6.404/76.

Para fins de esclarecimentos, (i) para aqueles que se enquadram no conceito de “Beneficiarios” da Politica de Indenidade
e que também eram “beneficiarios” da Politica de Riscos, a Politica de Indenidade substitui, automatica e integralmente,
a Politica de Riscos, bem como todas as regras de indenidade individuais existentes até a presente data; e (ii) para
aqueles que nado se enquadram no conceito de “Beneficiarios” desta Politica, mas que eram “beneficiarios” da Politica de
Riscos, permanecera vigente a Politica de Riscos da Companhia, exclusivamente para fatos geradores ocorridos até a
presente data.

A Companhia ndo possui contratos ou outros instrumentos que gerem impactos financeiros como multas, indenizagbes
ou outros encargos que nao trabalhistas em razéo de eventos como destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

2025 2024 2023 2022
Conselho de Administragao 61,28% 66,82% 64,08% 84,75%
Diretoria Estatutaria 100% 100% 100% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
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8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcdo de membros do conselho de administragdao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fung¢ao que
ocupam, como por exemplo, comissodes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Conforme informado nos Formularios de Referéncia apresentados em 2021 e 2022, a Companhia no contexto do projeto
de longo prazo da Companhia (“Projeto de Expansao”), que abrangeu o Follow-On implementado em agosto de 2020, ha
diversos projetos especificos que foram coordenados e implementados pela administragdo da Companhia nos ultimos
anos.

A Companhia contou com a experiéncia de que um membro do Conselho de Administragao que se envolveu ativamente
na execucao do Projeto de Expans&o. Tendo em vista que essa atuagéo extrapolou as atribuigbes legais de um membro
do Conselho de Administragcdo, a Companhia celebrou, em 2020, contrato com o Conselheiro, com vigéncia de 3 anos
(encerramento em 2022), e pagou a respectiva contraprestagéo financeira pelos servigos por ele prestados, de modo que
para o exercicio 2023 nao constam contraprestacées no ambito deste contrato.

Também no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 a Companhia firmou contrato de prestagédo de
servigos de consultoria com outro membro do Conselho de Administragdo, tendo por objeto a prospecgédo de novos
projetos no setor ferroviario e portuario, além de assessoria estratégica em geral em projetos da RUMO que venha a ser
especialmente demandado, com vigéncia indeterminada, contrato este que abrange servigcos adicionais as fungdes
exercidas no ambito do Conselho de Administragcdo e nivel de dedicagdo também adicional aquelas dedicadas ao
Conselho de Administragéo.

8.19 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos

Para o exercicio social corrente e para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, em relagéo
aos valores previstos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a tabela abaixo representa a parcela da remuneragéo
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia atribuida a administradores e membros do conselho fiscal em fungéo do exercicio de cargo na Companhia,
sempre respeitados os limites previstos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Previsto para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (em R$)

Conselho de
Administracao
Diretoria Conselho Fiscal Total

.Corlitroladores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas 0 42.718.802,02 0 42.718.802,02
Sociedades sob controle 0 0 0 0
comum

Previsto para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (em R$)

Conselho de
Administracao
Diretoria Conselho Fiscal Total

_Cor_itroladores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas 0 40.643.538,63 0 40.643.538,63
Sociedades sob controle 0 0 0 0
comum




Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria
24 de abril de 2025

Previsto para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em R$)

Conselho de
Administracao
Diretoria Conselho Fiscal Total

_Cor_1tro|adores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas 0 43.182.991,11 0 43.182.991,11
Sociedades sob controle 0 0 0 0
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$)

Conselho de
Administragao
Diretoria Conselho Fiscal | Total

_Cor_ltroladores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas 0 36.965.975,84 0 36.965.975,84
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum

8.20 - Outras informacgdes relevantes

Tendo em vista o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020
(Processo n°® 19957.007457/2018-10), de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A., assim, esclarecemos novamente
que os valores apresentados no item 8.2 ndo consideram tais encargos sociais de 6nus do empregador.

Interno



