RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/ME n2 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 30 DE SETEMBRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de setembro de 2026, as 09h00, por meio virtual nos termos

do estatuto social da Raia Drogasil S.A. (“Companhia” ou “RD Saude”), com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3do Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracio
(“Conselheiros”) sendo dispensada, portanto, a convocacao.

3. MESA: Presidente: Marcilio D’Amico Pousada; Secretario: Elton Flavio Silva de Oliveira.
4, ORDEM DO DIA: Apropriacdo de juros a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio.
5. DELIBERACOES: Devidamente instalada a presente reunido, os membros do Conselho de

Administracdo:

5.1. Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a apropriagdo de juros a titulo de remuneragdo
sobre o capital préprio na importancia bruta de R$159.800.000,00, correspondente R$0,091390728 por
acdo ordinaria de emissdao da Companhia, sobre a qual serd efetuada a deducdo do imposto de renda na
fonte quando for o caso. A remuneracdo terd como base a posicdo aciondaria de 07/10/2026, sendo certo
que a partir de 08/10/2026 as a¢Ges da Companhia serdo negociadas “ex juros sobre capital préprio”. O
pagamento serad efetuado até o dia 31/05/2027, em data a ser estabelecida pela administragdo da
Companbhia, e ndo sofrerd nenhuma atualizacdo monetdria até o efetivo pagamento.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a

presente ata, na forma sumaria, que, lida e achada conforme, foi por todos os membros do Conselho de
Administracdo presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Marcilio D’Amico Pousada — Presidente e Elton
Flavio Silva de Oliveira — Secretario; Conselheiros de Administracdo: Marcilio D’Amico Pousada, Antonio
Carlos Pipponzi, Renato Pires Oliveira Dias, Cristiana Almeida Pipponzi, Eugénio De Zagottis, Plinio Villares
Musetti, Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho, Marco Ambrogio Crespi Bonomi, Sylvia de Souza Ledo
Wanderley, Philipp Paul Marie Povel, Eliézer Silva, Flavia Maria Bittencourt e André Pires Oliveira Dias.

A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio, sendo autorizado o seu arquivamento no Registro
do Comércio e posterior publicacdo, nos termos do artigo 142, §1°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976.

S&o Paulo, 30 de setembro de 2026.

Elton Flavio Silva de Oliveira
Secretario



