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Mensagem da Administracao

Prezado Acionista,

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia” ou “RD Saude”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3”) tem o prazer de convida-lo a participar de suas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria (“Assembleias”, ou “AGOE"), convocadas para serem realizadas simultaneamente no dia 15 de
abril de 2026, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°3.097,
Butanta, na Capital do Estado de Sao Paulo (“Campus RD Saude”).

Conforme reportado no Informe de Governanga entregue em julho de 2025, e em linha com nosso
compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanca Corporativa, elaboramos o presente Manual,
que tem por objetivo apresentar, de forma clara e sucinta, as propostas a serem discutidas na AGOE, assim
como os procedimentos necessarios para garantir seu comparecimento e participagao.

Informamos que estarao presentes nas Assembleias, membros da administragao, do Conselho Fiscal e da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Informamos, ainda, que, caso exista alguma duvida em relagao as informacgdes divulgadas, esclarecimentos
adicionais poderao ser obtidos através do e-mail juridico.societario@rd.com.br e/ou ri@rdsaude.com.br.

Por fim, a Administracdao da Companhia esclarece que a AGOE sera realizada presencialmente no endereco de
sua sede, no Campus RD Saude, mas destaca que os acionistas que desejarem poderao exercer seu direito de
voto, por meio dos boletins de voto a distancia, disponibilizados nesta data ou por procurador devidamente
constituido.


mailto:juridico.societario@rd.com.br
mailto:ri@rdsaude.com.br

Agenda das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria

Serao submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas as propostas a seguir apresentadas. Mais informacoes
acerca das propostas encontram-se disponiveis na sessao de anexos deste Manual, no site de Relacionamento
com Investidores da Companhia (https://ri.rd.com.br/) e no site da Comissdao de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br/).

¥ Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomada de contas dos administradores, exame, discussdao e votacdao das demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do Relatério da Administracdo, Relatério dos Auditores Independentes, publicados na edicao
do jornal “O Estado de Sao Paulo” do dia 05 de margo de 2026, bem como do parecer do
Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria;

(ii) destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025;

(iii) fixacao do limite global da remuneracao anual dos administradores da Companhia;

(iv) fixacao do nUmero de membros do Conselho Fiscal da Companhia para o préoximo mandato;
(v) eleicdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

(vi) fixacao da remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) aprovacgao do Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de A¢oes Restritas da Companhia aprovado
em 15 de setembro de 2020;
(viii) alteracao do Estatuto Social da RD Saude para: (a) esclarecer as hipoteses de aprovagao de

aumento de capital social da Companhia pelo Conselho de Administracao dentro do limite de
capital autorizado; (b) incluir previsao sobre o ajuste automatico do capital autorizado em caso
de grupamento ou desdobramento de agdes; (c) incluir expressamente como competéncia do
Conselho de Administragao a declaragao de juros sob capital proprio e bonificagao de acoes;
(d) alterar a composicao, mandato e as competéncias da Diretoria da Companhia, com a
inclusdao do cargo de Diretor(a) Vice-Presidente Supply Chain, bem como alterar as regras
aplicaveis para a realizagao das reunides do 6rgao; (e) excluir a previsao sobre a necessidade de
apresentacao, pelos acionistas, do comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade, para participagcao das assembleias da
Companhia; (f)alterar as regras aplicaveis a declaragdo de juros sob capital préprio e
declaracao de dividendos intermedidrios e intercalares, nos termos da legislagao e
regulamentagao aplicaveis, excluindo a necessidade de ratificagao pela assembleia; e (g) ajustar


https://ri.rd.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

a numeracao e referéncias cruzadas, em razao das alteragdes propostas acima, bem como
aprovar outros ajustes de consisténcia e aprimoramento de redacao;; e

consolidagdao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes descritas na
deliberacgao (viii) acima, se aprovadas.



Local de Realizacao das Assembleias

As Assembleias serdo realizadas no dia 15 de abril de 2026, as 15:00 horas, no Campus RD Saude, na sede social
da Companhia, localizada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, Butanta, na Capital do Estado de

Sao Paulo, conforme destacado no mapa abaixo.
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Como ja mencionado, a AGOE sera realizada presencialmente no endereco da sede da Companhia, mas a
Administracao destaca que os acionistas que desejarem poderdo exercer seu direito de voto remotamente, por

meio dos boletins de voto a distancia, disponibilizados nesta data.

Caso algum acionista opte por participar presencialmente, recomenda-se que se apresente no local com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos em relagao ao horario indicado, de modo a permitir a validagao

da documentacgao necessaria e o inicio da AGOE no horério indicado.



Participacao nas Assembleias

Poderao participar nas Assembleias todos os acionistas titulares de agdes ordinarias nominativas da RD Saude,
pessoalmente ou através de representantes legais e procuradores, desde que referidas agdes estejam
escrituradas em seu nome junto a instituigcao financeira depositaria responsavel pelo servico de agoes
escriturais da Companhia — ItaU Corretora de Valores S.A.

A fim de viabilizar a sua participagao nas Assembleias, os Acionistas deverao apresentar a seguinte
documentacao:

. Documentos que comprovem a sua identidade, em via original ou cépia autenticada, quais sejam:

a. Pessoa Fisica

o Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas)

o Caso representado por procurador'?, procuracao e documento de identidade do
procurador

b. Pessoa Juridica

o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado

o Caso representado por representante legal, documentos societdrios que
indiquem a sua eleicao e documento de identidade com foto do representante

o Caso representado por procurador'3, procuragdo e documento de identidade

com foto do procurador

c. Fundo de Investimento

o Regulamento consolidado do fundo
o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado do administrador ou gestor
do fundo

Documento de identidade com foto do representante legal
Caso representado por procurador, procuracao e documento de identidade com
foto do procurador

d. Estrangeiros
o Mesma documentagao aplicdvel aos acionistas brasileiros, sendo que os
documentos emitidos no exterior, tais como procuragdes e documentos
societarios, deverao ser devidamente notarizados e apostilados/consularizados,
ficando dispensada a traducdo juramentada de documentos lavrados em
portugués, inglés ou espanhol ou que venham acompanhados da respectiva
traducao nesses mesmos idiomas

A Companhia admite procuragoes outorgadas por meio eletronico. A Companhia poderd dispensar o reconhecimento de
firma, a notarizagao e a consularizagdao dos documentos apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias
originais para aceitagao dos Boletins de Voto a Distancia, admitindo o envio da referida documentagao apenas para o
endereco eletrénico indicado nas orientagdes dos Boletins, condicionada a confirmacao expressa da Companhia quanto ao
recebimento e suficiéncia de tais documentos.



O acionista pessoa fisica pode ser representado nas Assembleias por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano da data
das Assembleias, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, cabendo ao
administrador dos fundos de investimento representar os condominos, conforme exigido pelo §1° do artigo 126 da Lei n°
6.404/76

Em observancia a decisao do Processo CVM n°® RJ2014/3578, para representagao de acionista pessoa juridica, serd aplicada a
regra geral de representagdo do Cédigo Civil Brasileiro. Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de
acordo com a lei e com os estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar das Assembleias
ainda que nao sejam acionistas, administradores ou advogados

Seguindo a pratica adotada nos Ultimos exercicios sociais, solicitamos que, preferencialmente, copia da
documentagao aqui mencionada seja enviada a RD Saudde por e-mail, podendo também ser encaminhada aos
enderecos indicados abaixo, até 13 de abril de 2026 conforme orientacoes abaixo:

Raia Drogasil S.A. | Diretoria Juridica At. Diretoria Juridica
Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097 E-mail:
Sao Paulo - SP, CEP 05339-900 juridico.societario@rd.com.br

O envio prévio da documentagao tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos Acionistas
e otimizar os trabalhos nas Assembleias. Entretanto, o Acionista que comparecer as Assembleias munido dos
documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

O Acionista podera optar por exercer seu direito de voto a distancia, sem a necessidade, portanto, de
comparecer presencialmente nas Assembleias ou indicar representante ou procurador para representa-lo.

Para tanto, o Acionista devera preencher os Boletins de Voto a Distancia disponibilizados nos websites da
Companhia, da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, e envia-los a Companhia, ou transmitir instrugdes de
preenchimento de voto ao custodiantes ou ao escriturador das agdes da Companhia ou ainda ao depositario
central. As instrugboes para preenchimento e envio dos Boletins de Voto a Distancia estao devida e
detalhadamente discriminadas nos Boletins divulgados pela Companhia.

Os Boletins de Voto a Distancia deverao ser recebidos pela Companhia e/ou pelo custodiante e/ou pelo
escriturador e/ou pelo depositario central, conforme aplicavel, em até 4 (quatro) dias antes da data das
Assembleias (convocadas para o dia 15 de abril de 2026). Boletins recepcionados pela Companhia apés essa
data serao desconsiderados. Nos termos da Resolugao n® 81 da CVM (“Res. CVM 81”), em caso de envio dos
Boletins diretamente para a Companhia, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos Boletins,
acusaremos o recebimento de tais documentos e informaremos se havera necessidade de realizar qualquer
tipo de retificagao.

Caso o Acionista opte por enviar os Boletins diretamente a Companhia, devera ser observada a entrega do
documento de identificagao, nos termos acima; e, recomenda-se o envio de comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das agdes escriturais ou em custédia nos termos do art. 40 da Lei n® 6.404/76.

Visando facilitar a adogao pelo Acionista da alternativa de voto a distancia para participacao na AGOE, a
Companhia podera dispensar o reconhecimento de firma, a notarizagao e a consularizagao dos documentos
apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias originais para aceitagao dos Boletins de Voto a
Distancia, admitindo o envio da referida documentacao apenas para o endereco eletronico indicado nas
orientagdes dos Boletins, condicionado a confirmacao expressa da Companhia quanto ao recebimento e
suficiéncia de tais documentos.



Estatuto Social da Companhia - Assembleia Geral

Para facilitar a referéncia e consulta, destacamos abaixo as regras previstas no Estatuto Social da Companhia
relativas a Assembleia Geral. Para acessar a integra do Estatuto Social da RD Saude, clique aqui.

Capitulo IV - Assembleia Geral

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses que
se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que lhe € atribuida por lei e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administragao, nos termos da legislacao aplicavel
ou deste Estatuto Social.

Artigo 16 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou,
na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas presentes,
o qual escolherd dentre os presentes aquele que exercera a funcao de Secretéario, que pode ser acionista ou
nao da Companhia.

Artigo 17 - As deliberacoes serdao tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restrigoes
estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizacao da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdao financeira depositaria das agoes escriturais de sua
titularidade em custdédia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria emitido pelo
o6rgao competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto
Social, na hipétese de representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Nao obstante as obrigagoes
contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos exigidos,
pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracgodes financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;

d) reformar o Estatuto Social;


https://ri.rdsaude.com.br/Download.aspx?Arquivo=3GTEc8mBTWH3FuU4jQ9bmQ==

e) deliberar sobre a dissolucao, aliquidacgao, a fusdo, a cisdo, aincorporagao da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagao de a¢des envolvendo a Companhia;

f) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

g) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes aos seus administradores e
empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacdao do lucro
liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou redugao do capital
social, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

[) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de avaliagao das agdes da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragao; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho de
Administracdo acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneragao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigao de acoes e/ou de outros valores
mobilidarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11, 12, 13 e 15 da Res. CVM 81.
A Administragao da RD Saude apresenta sua proposta (“Proposta”) relativamente as matérias constantes da
ordem do dia das Assembleias a serem realizadas, cumulativamente, em 15 de abril de 2026, as 15:00 horas,

conforme abaixo:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Administracao, Relatorio dos Auditores Independentes, publicados na edicao do jornal “O Estado de Sao
Paulo” do dia 05 de margo de 2026, bem como do parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de
Auditoria

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstragodes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, divulgadas em 03 de marco de 2026 nos websites da CVM
e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no website da Companhia, e publicadas no jornal “O
Estado de Sao Paulo” em 05 de marcgo de 2026 (“Demonstracoes Financeiras”).

Nos termos do artigo 10, inciso lll da Res. CVM 81, as informagodes dispostas no Anexo | a presente Proposta
refletem nossos comentarios sobre a situagao financeira da Companhia.

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria da Companhia manifestaram-se favoravelmente a aprovacao, pelos
acionistas da Companhia, das contas da administracdo e das Demonstragdes Financeiras, conforme pareceres
divulgados, através do Sistema Empresas.Net, em 03 de margo de 2026.

Adicionalmente, foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras, o relatério da administragao e o relatério dos auditores independentes, nos termos da Res. CVM
81.

(ii) Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Propomos que seja aprovada a destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio encerrado em
31/12/2025, nos termos indicados nas Demonstragdes Financeiras e detalhados no Anexo Il a esta Proposta,
elaborado em conformidade com o artigo 10, Paragrafo Unico, inciso Il da Res. CVM 81.

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria da Companhia manifestaram-se favoravelmente a aprovacao, pelos
acionistas da Companhia, da referida proposta de destinagao do lucro liquido, conforme pareceres divulgados,
através do Sistema Empresas.Net, em 03 de marco de 2026.

A proposta de destinacgao do lucro liquido

Lucro Liquido do Exercicio R$ 1.296.859.527,10
Realizacdo da Reserva de Reavaliagao R$ 125.494,01
Dividendos Prescritos em 2025 R$ 739.563,71



Remensuracao do plano de Performance Shares R$ 15.799.641,72

Valor total a ser destinado RS 1.313.524.226,54
Destinacoes:

Reserva Legal 5% do Lucro Liquido do Exercicio R$ 64.842.976,36
Juros Sobre Capital Préprio aprovados em 2025 (valor bruto) e R$ 536.000.000,00
imputados ao dividendo obrigatério no seu valor liquido

Dividendos Intercalares aprovados em 2025 e imputados ao R$ 130.000.000,00
dividendo obrigatério

Reserva Estatutaria de Lucros R$ 582.681.250,18

Considerando o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ajustado apds a
destinacao dos valores a formacdo da Reserva Legal, o valor devido a titulo de dividendo obrigatério seria
R$ 308.035.511,19 (trezentos e oito milhdes, trinta e cinco mil, quinhentos e onze reais e dezenove centavos).
Dessa forma, o dividendo obrigatério referente ao lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi integralmente pago, uma vez que o valor liquido dos juros sobre capital proprios e o total dos
dividendos intercalares previamente aprovados, pagos e imputados ao dividendo obrigatério durante o
exercicio social de 2025- ou seja, R$ 591.219.590,41 (quinhentos e noventa e um mil, duzentos e dezenove mil,
quinhentos e noventa reais € quarenta € um centavos) — € superior ao valor do dividendo obrigatorio.

As informacgoes indicadas no Anexo A da Resolugcdao CVM 81 estao disponiveis para consulta dos Acionistas no
Anexo Il da presente Proposta.

(iii) Fixacao do limite global da remuneracao anuval dos administradores da Companhia

Propomos que a remuneracgao global dos administradores, a ser paga no exercicio social de 2026, seja fixada no
montante anual liquido de até R$ 87.512.853,00 (oitenta e sete milhdes, quinhentos e doze mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais). A Companhia destaca que ndo estdo incluidos nesse valor os encargos sociais'.

Para efeito comparativo da proposta de remuneragao do ano corrente com os exercicios anteriores, a
Companhia informou o valor dos encargos e a remuneracao total no Anexo IV a esta Proposta, conforme art.

13 da Res. CVM 81.

A Administracao esclarece que a proposta de remuneragao global corresponde a todos os valores a serem
concedidos ou pagos no periodo de janeiro a dezembro de 2026.

Detalha-se, a seguir, o valor, sem os encargos sociais, da verba proposta:

Remuneracao B netecde Beneficios Pos
Administradores Remuneracao Fixa .. ,9. Baseada em Acoes TOTAL
Variavel (Maximo) . . Emprego
(Maximo)
Conselheiros 15.142.509 0 0 0 15.142.509
Diretoria 19.968.872 22.036.761 30.364.711 0 72.370.344
TOTAL 35.111.380 22.036.761 30.364.711 0 87.512.853

Todos os valores da tabela acima s3o expressos em reais.

1 Conforme entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragao
global dos administradores deve estar liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, que ndo estao abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76.



A Administragao destaca que a proposta de remuneracgao anual global apresentada nesta data, contempla, se
comparada com 0s exercicios sociais anteriores, a remuneragao de um cargo adicional na Diretoria da
Companhia, especificamente ao cargo do Diretor Vice-Presidente de Supply Chain eleito pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada em 31 de dezembro de 2025.

Destaca-se ainda que o valor total referente a verba da Diretoria engloba a remuneracdo variavel de antigos
membros da diretoria estatutaria que atualmente ocupam cargos no Conselho de Administracao e/ou em seus
Comités de assessoramento. Tais incentivos seguem estritamente os termos dos planos de incentivos de longo
prazo vigentes e foram concedidos enquanto ocupavam cargos na diretoria estatuaria, por tal razao, a despesa

foi alocada na verba destinada a “Diretoria Estatutaria”.

Desta sorte, entendemos que a proposta de remuneragao anual dos administradores € adequada e pertinente
para estimular a buscarem os melhores resultados e reter os nossos executivos.

Nao obstante, primando sempre pela transparéncia e clareza nas informacgoes, compilamos na tabela abaixo o
comparativo da proposta atual de remuneragao dos administradores com os valores aprovados e efetivados no
exercicio social de 2025.

Valor Aprovado 2025 Efetivo 2025 Proposto 2026
Bruto R$ 98.064.802 R$ 84.365.009 R$ 105.015.423
Liquido R$ 81.728.273 R$ 72.650.587 R$ 87.512.853

Dessa forma, para o exercicio de 2025, foi aprovada uma proposta de remuneracao dos administradores no
valor liquido de até R$ 81.728.273,00 (oitenta e um milhdes, setecentos e vinte e oito mil, duzentos e setenta e
trés reais) e o valor liquido efetivamente realizado no referido periodo foi de R$ 72.650.587,00 (setenta e dois
milhoes, seiscentos e cinquenta mil e quinhentos e oitenta e sete reais), aproximadamente 11% abaixo do limite
aprovado.

Por fim, a Administracdo informa que as informagdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia,
conforme art. 13 da Res. CVM 81, estao disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo IV da presente
Proposta.

(iv) Fixacao do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia para o préximo mandato

A Administragao da RD Saude propde que para o préximo mandato do Conselho Fiscal, que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2027, o 6rgdo seja composto por até 4 (quatro) membros efetivos
e seus respectivos suplentes, incluindo a hipétese de eleicao em separado de 1 (um) membro e seu respectivo
suplente por acionistas minoritarios, nos termos do § 4° do artigo 161 da Lei das S.A.

Nao obstante, na hipétese em que a eleicao em separado indicada no pardgrafo acima nao seja realizada,
propomos que a composicao do Conselho Fiscal seja fixada em 3 (trés) membros efetivos, e igual nUmero de
suplentes, indicados pelos acionistas controladores para o exercicio social de 2026.

(v) Eleicao dos membros efetivos do Conselho Fiscal e respectivos suplentes

Propomos que sejam eleitos para o Conselho Fiscal os seguintes candidatos:

Titulares:
(i) Gilberto Lerio;



(i) Paulo Sérgio Buzaid Tohmé; e
(iii) Adeildo Paulino.

Suplentes:
(i) Flavio da Silveira dos Anjos;

(ii) Mario Antonio Luiz Corréa; e
(iii) Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

As informacodes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme a Resolugao CVM 81, estao
disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo Il da presente Proposta.

(vi) Fixacao do limite da remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal
Propomos que a remuneragao dos conselheiros fiscais corresponda, em média, a 10,5% da média da
remuneracao atribuida a cada Diretor, nao computados beneficios, verbas de representacao e participagao nos

lucros.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) Proposta de alteracao do Plano de Outorga de Acoes Restritas (“Performance Shares”) da Companhia

A Administracao da Companhia propoe a aprovagao do Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de Acgoes
Restritas da Companhia (“Segundo Aditivo”) aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de
setembro de 2020 (“Plano de Performance Shares”) e aditado em 6 de novembro de 2024, com o objetivo de
atualizar determinadas regras de performance maxima, prorrogacao do periodo de caréncia e hipdteses de
desligamento aplicaveis as outorgas a serem realizadas a partir da aprovacao do Segundo Aditivo, de forma a
aprimorar o alinhamento de longo prazo entre os executivos € a Companhia.

Atualmente, o Plano de Performance Shares prevé que (i) se as metas forem atingidas em qualquer Momento
de Resgate (que ocorre apds o término do periodo de caréncia (vesting) de 4 (quatro) anos), o participante do
Plano de Performance Shares que permanecer vinculado com a Companhia pode prorrogar o direito ao
recebimento das Agoes Restritas para o Momento de Resgate anual subsequente, hipétese em que havera nova
apuragao sobre o atingimento das metas; e (ii) se as metas nao forem atingidas em qualquer Momento de
Resgate o direito ao recebimento das A¢oes Restritas € automaticamente extinto.

A Administragao propde, através do Segundo Aditivo ao Plano:

A) ajustes na mecanica de apuracao e resgate das Agdes Restritas, estabelecendo que, caso a meta de
performance nao seja atingida em determinado Momento de Resgate, o participante que permanecer
vinculado a Companhia carregara o direito as Agdes Restritas para o Momento de Resgate anual
imediatamente subsequente e assim sucessivamente a cada ano, de modo que o periodo de caréncia
(vesting) sera automaticamente prorrogado por mais 1 (um) ano a cada Momento de Resgate, até o
prazo maximo do 4° Momento de Resgate (que corresponde a 3 (trés) anos do término do periodo de
caréncia original (vesting)). Nao havera prorrogagao apés o 4° Momento de Resgate. A apuragao anual,
em cada Momento de Resgate, sera cumulativa e sé havera resgate se houver performance
efetivamente apurada, a qual levara em conta o WACC acumulado do periodo desde a data da outorga
até a data-base da apuragao, mantendo-se, assim, o objetivo original do Plano de alinhamento de
interesses entre acionistas, Companhia e participantes do Plano de Performance Shares.

Com relagdao ao proposto no item “A” acima, a Administragao acredita que a prorrogacao do periodo de
caréncia possibilitara maior captura de criagao de valor aos Acionistas no longo prazo, referenciado na busca
pelo desempenho maximo e evolugao do valor da RD Saude.



Importante ressaltar que o critério de performance permanece o mesmo (preco alvo da cotagao da agao da
Companhia, equivalente ao preco de referéncia da acao corrigido pelo WACC acumulado até cada data-base
de apuragao), sendo que a apuracao da meta de performance é cumulativa e, portanto, o atingimento da meta
de performance nos Momentos de Resgate posteriores levara em conta o WACC acumulado do periodo desde
a data da outorga até a data-base da apuragao, mantendo-se, assim, o objetivo original do Plano de
Performance Shares de alinhamento de interesses entre acionistas, Companhia e participantes e a retencao
dos participantes.

(A) Atualizagao da matriz de performance, que sera aplicavel apenas as outorgas a serem realizadas apos a
aprovacao do Segundo Aditivo, passando a prever um patamar de entrega entre 0% e 200% da
quantidade-alvo das Acoes Restritas outorgadas (em substituigao ao patamar de 0% a 120% atualmente
vigente), de modo a compensar desempenhos excepcionais e reforcar o alinhamento de interesses e a
retencao dos participantes, conforme matriz abaixo:

P tual d tidad
Atingimento da Meta: Preco da agdo em cada Data ercentuat ca Qu.ar.l’l . ace .

~ Alvo a que o Beneficiario fara
Base de Apuracao Vs. Pre¢o Alvo

jus
Menor que 90% 0%
Entre 90% e 94,99% 70%
Entre 95% e 99,99% 85%

% equivalente ao atingimento
da meta de performance
Acima de 200% 200%

Entre 100% e 200%

A alteracdo da tabela de performance, nos termos acima, busca tao somente reconhecer o desempenho
extraordindrio, sem alterar o desempenho minimo exigido para que o beneficiario faca jus as Agdes Restritas
(que permanece como 90%), nem tampouco altera os percentuais de quantidade de acdes a que o beneficiario
terd direito se alcancar performance até 100%.

(B) Revisdo e alteracao das regras aplicaveis as hipoteses de desligamento, diferenciando o tratamento das
outorgas realizadas até 2025 das outorgas a serem realizadas apds a aprovagao do Segundo Aditivo,
conforme previsto na tabela abaixo:

Outorgas Realizadas até 2025 Outorgas Realizadas Ap6s o Segundo Aditivo

Demissdo voluntaria / justa causa
Perda total das Agbes Restritas
(antes do prazo da caréncia (vesting))

Demissdo voluntéria: Beneficiario faz jus a . .
quantidade apurada no primeiro Momento | Perda total das Acées Restritas
Demissao voluntaria / justa causa de Resgate subsequente ao desligamento

(ap6s do prazo da caréncia (vesting))
Justa causa: Perda total das Acgoes
Restritas

Beneficiario recebe quantidade
Dispensa sem justa causa pro rata no 1° Momento de Resgate, com | Beneficiario recebe a quantidade

base no nimero de dias trabalhados no | pro rata, com base no nUmero de dias trabalhados
(antes do prazo da caréncia (vesting)) | periodo de caréncia, sujeito a verificagdao | no periodo de caréncia e sujeito a verificagdo da
da condicao de performance condigao de performance.




O periodo de caréncia para calculo do pro rata
levard em consideracdo as eventuais prorrogagoes
da caréncia nos temos do item “A” acima.

Dispensa sem justa causa Beneficiario faz jus a Quantidade Apurada
integral no 1° Momento de Resgate
(depois do prazo da caréncia |subsequente ao desligamento, sujeito a
(vesting)) verificagdo da condigdo de performance

A apuragdo da meta de performance levara em
consideragdo o periodo acumulado entre a data da
outorga e a data-base da apuragdo nos termos do
item “B” acima.

Obs: Uniformiza a regra independentemente se a
saida do beneficiario ocorrer antes ou apds o
periodo de caréncia.

Equiparada a dispensa sem justa causa:

O Beneficiario recebe a quantidade

pro rata, com base no nUmero de dias trabalhados
no periodo de caréncia e sujeito a verificagao da
condigao de performance.

(@) 50% da quantidade alvo outorgada
entregue em até 60 dias; e

(b) 50% restante apdés 12 meses,
condicionada ao cumprimento de
obrigacoes de nao competicaio e nao
aliciamento.

Aposentadoria O periodo de caréncia para calculo do pro rata
levard em consideracao as eventuais prorrogagoes
da caréncia nos temos do item “A” acima.
Nao se aplica a condicao de performance. ~ .
A apuragao da meta de performance levara em
consideragdo o periodo acumulado entre a data da
outorga e a data-base da apuragao nos termos do
item “B” acima.

Direito a totalidade da quantidade alvo outorgada,

Direito a totalidade da quantidade alvo entregue em até 60 dias,

Falecimento ou Invalidez Permanente outorgada, entregue em até 60 dias.

~ . - Nao se aplica a condigdo de performance.
Nao se aplica a condigdo de performance.

Ap6s 5 (cinco) anos de implementacao e gestao do Plano de Performance Shares e considerando a evolugao da
estratégia corporativa da Companhia, a Administracdao entende que as alteragdes ora propostas ao Plano de
Performance Shares reforgcam o alinhamento de interesses entre os acionistas e a Companhia e estimulam a
permanéncia dos executivos-chave, ao mesmo tempo em que as condigbes de performance sdao mantidas.
Nesse sentido, permanece o elemento essencial que é a geragao de valor ja que a meta de performance é
cumulativa no tempo, as condi¢des de performance minima sao mantidas € hd um incentivo adicional que
impulsiona a geracao de valor, na medida em que performance extraordinaria pode ser remunerada até um
teto de 200% da quantidade alvo de agdes. A copia marcada do Plano, indicando os ajustes propostos pela
Administragao, consta do Anexo V desta proposta. A cépia limpa e sem marcas do Plano consta do Anexo VI,
e as informacdes acerca do Plano, nos termos do Anexo B da Res. CVM 81, estao descritas no Anexo VII desta
proposta.

(viii) Alteracoes do Estatuto Social da Companhia

Propomos que os artigos 4°, 82,10, 11,12, 15,17, 18, 19, 21, 22 e 24, do Estatuto Social da RD Saude sejam alterados
para: (a) esclarecer as hipoteses de aprovacao de aumento de capital social da Companhia pelo Conselho de
Administracao dentro do limite de capital autorizado; (b) incluir previsao sobre o ajuste automatico do capital
autorizado em caso de grupamento ou desdobramento de agdes; (c) incluir expressamente como competéncia
do Conselho de Administracao a declaragao de juros sob capital préprio e bonificagao de acoes; (d) alterar a
composicdao, mandato e as competéncias da Diretoria da Companhia, com a inclusao do cargo de Diretor(a)
Vice-Presidente Supply Chain, bem como alterar as regras aplicaveis para a realizagao das reunides do 6rgao;
(e) excluir a previsao sobre a necessidade de apresentacao, pelos acionistas, do comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das acoes escriturais de sua titularidade, para participacao das assembleias da
Companhia; (f) alterar as regras aplicaveis a declaracao de juros sob capital proprio e declaragao de dividendos



intermediarios e intercalares, nos termos da legislagao e regulamentacao aplicaveis, excluindo a necessidade
de ratificacao pela assembleia; e (g) ajustar a numeragao e referéncias cruzadas, em razao das alteragoes
propostas acima, bem como aprovar outros ajustes de consisténcia e aprimoramento de redacao.

Nos termos do artigo 12, inciso Il da Resolugao CVM 81, as informacgoes dispostas no Anexo VIII a presente
Proposta refletem o detalhamento das alteragdes propostas.

(ix) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Propomos que, caso as alteragbes propostas no item acima sejam aprovadas, seja também aprovada a
consolidagao do novo Estatuto Social da RD Saude, na forma do Anexo IX a presente Proposta.

A Administracao



Anexo |

Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia
(Conforme Artigo 10, lll da Resolugao CVM n° 81)
Informacoes do item 2 do Formulario de Referéncia

2. Comentarios dos diretores

As informacgdes financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado,
foram extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas considerando os pronunciamentos, orientagcoes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdabeis — CPC e aprovadas pela CVM e conforme as
normas internacionais de relatério financeiro — IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
Salientamos ainda que, para fins de melhor leitura deste documento, sempre que nos referimos a Companhia, nos
referimos a Raia Drogasil S.A., e, quando aplicavel, as suas controladas.

Os termos “AH”" e “AV” nas colunas de determinadas tabelas neste item 2 significam “Anadlise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas
demonstragoes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha
em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relacdo do
ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso balango patrimonial.

2.1. Os diretores devem comentar sobre

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2025, 3.547 farmacias se encontravam em operagao, distribuidas entre todas as unidades
federativas do Brasil. A RD Saude é a maior rede de farmacias do pais em faturamento e em nUmero de lojas, segundo
ranking da Abrafarma (Associagdo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias). Os recursos utilizados para a
operacao das atividades, incluindo a abertura, modernizagcao e manutencao das farmacias, sao provenientes da
comercializagao de medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC, perfumaria e também da prestagao de
servigos aos clientes.

Em razao da evolugao consistente dos resultados operacionais ao longo dos Ultimos anos e da confortavel posicao
de liquidez, a Administragcao da Companhia entende que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia se
mantém sélidas, plenamente adequadas para sustentar a continuidade e o desenvolvimento de suas operagdes. A
liquidez da Companhia se demonstrou estavel ao longo dos Ultimos anos: ao final de 2025, nosso indice de liquidez
corrente era de 1,46, comparado a 1,38 no ano de 2024, representando uma reducgao de 5,8%.

E importante mencionar que, em 31de dezembro de 2025, o nosso caixa e equivalentes de caixa atingiram R$ 509.619
mil (R$ 528.002 mil em 31 de dezembro de 2024), enquanto os empréstimos e financiamentos da Companhia no
periodo totalizavam R$ 3.867.755 mil (R$ 3.293.930 mil em 31 de dezembro de 2024).

A geragao de caixa das operagodes financiou quase todo o CAPEX do ano, destinado a abertura de novas farmacias
(330 aberturas brutas no periodo), a reforma de unidades existentes, além de projetos relacionados a tecnologia da
informacao, a logistica e a investimentos nas empresas controladas para a criagcdo de um ecossistema de salde
integral e desenvolvimento de novas solucoes de fidelizagdo, engajamento e monetizagcao dos clientes.



O patrimoénio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 7.335.968 mil (R$ 6.446.887 mil em 31 de
dezembro de 2024), apresentando um aumento de R$ 889.081 mil ou 13,8%, este aumento € decorrente a parcela do
lucro do exercicio ndo distribuido.

A Companhia monitora regularmente seus indices de liquidez para identificar eventuais desequilibrios entre dividas
e recebiveis de curto prazo, bem como para avaliar a necessidade de captacao ou a disponibilidade de caixa para
futuros investimentos. A Administracdao considera que os niveis atuais de liquidez sdao adequados e acompanha o
tema de forma continua, adotando as medidas necessarias para preservar a solidez financeira da empresa.

Indicador-IFRS 16 2025 2024
Liquidez Corrente’ 1,46 1,38
Liquidez Geral? 0,89 0,86

1) Liquidez Corrente = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)
2) Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizdvel Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo)

b. estrutura de capital

Nos Ultimos anos, a Companhia vem financiando suas operacoes predominantemente com recursos proprios. Em 31
de dezembro de 2025, o endividamento bruto totalizava R$ 3.867.754 mil (R$ 3.293.930 mil em 31 de dezembro de
2024), composto principalmente por instrumentos de longo prazo provenientes da emissdao de debéntures. No
mesmo periodo, o patrimdnio liquido alcangou R$ 7.335.967 mil (R$ 6.446.887 mil em 31de dezembro de 2024) e um
caixa e equivalentes de caixa de R$ 509.619 mil (R$ 528.002 mil em 31 de dezembro de 2024), dados em IFRS 16,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Estrutura de Capital (RS milhares) - IFRS 16 2025 AV 2024 AV
Capital Proprio (Patrimdnio Liquido) 7.335.967 {65,48% |6.446.887 |{66,18%

Capital de Terceiros (Empréstimos e 4 g7 25, 54500, 13293930 | 33,82%
Financiamentos Curto e Longo Prazo)

Total 11.203.721 100,00% 9.740.817 100,00%

1) Corresponde ao Patrimonio Liquido ao final de cada exercicio social.
2) Corresponde a soma do Passivo Circulante e Nao Circulante ao final de cada exercicio social

C. capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos

Pela estrutura financeira ja relatada, a Administragao entende que a Companhia tem plena capacidade de honrar
todos os seus compromissos financeiros, bem como atender todas as necessidades de capital de giro e investimentos
programados.

Em 31de dezembro de 2025, o nosso passivo circulante era de R$ 10.193.901 mil (R$ 9.194.959 mil em 31 de dezembro
de 2024), valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma data, era de R$ 14.904.449 mil (R$ 12.703.710 mil em 31de
dezembro de 2024), incluindo os valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam R$ 509.619 (R$
528.002 mil em 31 de dezembro de 2024), dados em IFRS 16.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa divida de curto prazo era de R$ 508.137 mil (R$ 637.110 mil em 31 de dezembro de
2024), enquanto 86,9% do nosso endividamento bruto, R$ 3.359.618 mil (R$ 2.656.820 mil em 31 de dezembro de
2024), tinha vencimento previsto para o longo prazo. Finalmente, vale mencionar que a nossa divida é composta
principalmente de recursos oriundos das debéntures com taxas de juros de mercado atreladas ao CDI.



d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A principal fonte de liquidez da Companhia é a geracao de caixa na operacao. Nos Ultimos dois exercicios sociais, a
Companhia obteve recursos por meio de empréstimos e debéntures junto ao mercado financeiro, os quais foram
empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro e investimento de curto prazo. Para maiores
detalhes, vide item 2.1.f sobre os contratos de empréstimos e financiamentos relevantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste item 2.1. Nao obstante
a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a seguir, acreditamos nao possuir dependéncia de recursos
advindos de terceiros para o desempenho de nossos negdcios, tendo em vista nossa geragao de caixa consistente e
nossa solidez financeira.

A Companhia contratara novas operagoes de empréstimos e financiamentos junto ao mercado financeiro quando
identificar a necessidade de recursos adicionais para financiar o seu plano de expansao ou com o objetivo melhorar
o perfil do endividamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31de dezembro de 2025, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos, que montavam R$ 3.867.755 mil
(R$ 3.293.930 mil em 31de dezembro de 2024). O valor do principal dos empréstimos esta denominado em reais, com
taxas de juros de mercado atrelada ao CDI mais o spread do banco, R$ 3.867.755 mil relativos a 33, 43, 59, 62, 72,82, 99,
10? e 112 emissoes de debéntures. O valor do principal e os juros desses empréstimos sao pagos semestralmente, com
datas de vencimento entre 2026 e 2032.

As taxas de juros praticadas nas linhas de crédito estao especificadas na tabela abaixo:

Itens de empréstimos e financiamentos ;I'axa média anval de juros de ;| Saldo em ;| Saldo em
ongo prazo 31/12/2025 31/12/2024

Valores em R$ milhares

Debéntures 3.867.755 3.204.348

32 Emissdo de Debéntures - CRIs 98,50% do CDI 129.940 256.380

42 Emissao de Debéntures 106,99% do CDI 301.501 301.168

52 Emissao de Debéntures 100,00% do CDI + 1,49% ao ano | 534.153 525.196

62 Emissdo de Debéntures - CRIs 100,00% do CDI + 0,70% ao ano i 260.579 256.366

72 emissao de debéntures - CRIs 100,00% do CDI + 0,75% ao ano | 543.732 541.459

82 emissao de debéntures - CRIs - 1° série 100,00% do CDI + 0,30% ao ano | - 360.182

82 emissao de debéntures - CRIs - 2° série 100,00% do CDI + 0,65% ao ano | 155.494 153.050

82 emissdo de debéntures - CRIs - 3° série 100,00% do CDI + 1,10% ao ano i 203.173 199.533

92 emissao de debéntures 100,00% do CDI + 0,65% ao ano | 615.366 611.014

102 emissao de debéntures 100,00% do CDI + 0,60% ao ano | 514.080 -

112 emissao de debéntures 100,00% do CDI + 0,44% ao ano i 609.737 -

Empréstimos - 89.582

Empréstimos Financeiro Direto - Lei n°® 4131 100,00% do CDI +1,35% - 50.713

Outros 100,00% do CDI + 2,00% - 38.869




Total 3.867.755 3.293.930
Passivo circulante 508.137 637.110
Passivo nao circulante 3.359.618 2.656.820

ii. outras relacoes de longo prazo com instituvigoes financeiras
Com excecao das relagcoes contratuais mencionadas no item (i) acima, nao possuimos outras relagoes de longo prazo
com instituigoes financeiras.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Os Administradores da Companhia informam que, nos dois Ultimos exercicios sociais, nao houve grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia e que o mesmo é determinado de acordo com as disposicdes da
legislacao em vigor (Lei n° 11.101/05).

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

As debéntures da Companhia totalizaram R$ 3.867.755 mil em 2025 (R$3.204.348 em 31 de dezembro de 2024) e
estao sujeitas ao cumprimento da seguinte clausula restritiva (covenant): a relagao Divida Liquida / EBITDA nao pode
ser superior a 3,0 vezes.

As debéntures e empréstimos da Companhia possuem outras clausulas restritivas (“covenants”), conforme constam
nas escrituras das debéntures da 32 Emissdo clausula Nona - Eventos de Vencimento Antecipado das Debéntures,
42 Emissao clausula 6.1 Vencimento Antecipado, 52 Emissao clausula Nona - Vencimento Antecipado, 6 Emissao
clausula Décima - Vencimento Antecipado, 72 Emissao cldusula Décima - Vencimento Antecipado, 82 Emissdo
clausula Décima - Vencimento Antecipado, 92 Emissao clausula Oitava - Vencimento Antecipado, 10 Emissao
clausula Oitava - Vencimento Antecipado, 112 Emissao clausula Oitava - Vencimento Antecipado.

A mensuracgao dos “covenants” € trimestral e, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve descumprimento as
referidas exigéncias. O nao cumprimento dos “covenants” por 2 trimestres consecutivos podera ser considerado
como evento de inadimplemento e, consequentemente, ter seu vencimento considerado de forma antecipada. Em
31de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com todas as restri¢des financeiras e ndao financeiras
estabelecidas nos contratos, o indice financeiro: Divida Liquida / EBITDA ficou em 0,71 vezes.

Por fim, os contratos financeiros da Companhia possuem clausulas de cross default/acceleration, que permitem aos
credores acelerar o vencimento de suas dividas caso a Companhia ou qualquer Controlada Relevante tenham
declarado o vencimento ou se tornem inadimplentes em qualquer obrigagao em contratos financeiros cuja valor seja
igual ou superior a R$ 30 milhdes, desde que ndo sanado no prazo de cura estabelecido em cada um dos referidos
contratos.

g. limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Na data de apresentacao deste item 2.1., a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo

desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes financeiras e de fluxo de caixa



Alteracoes significativas nos itens das demonstracées de resultado do exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

T i P g T S o B T e
| ngonstragao do Resultado (RS 2025 AV 2024 AV AH

i milhares)

i IFRS 16

i Receita liquida de vendas 44.250.449 100,0% 38.871.522  100,0% 13,8%

1 Custo das mercadorias vendidas (31.285.561)  -70,7%  (27.314.741)  -70,3%  14,5%

i Lucro bruto 12.964.888 29,3% 11.556.781 29,7% 12,2%

i (Despesas) receitas operacionais (10.221.321) -23,1% (9.204.675) -23,7% 11,0%

i Com vendas (8.719.372) -19,7%  (7.627.819) -19,6%  14,3%

i Gerais e administrativas (1.570.393)  -3,5%  (1.570.628)  -4,0%  0,0%

i Outras receitas/(despesas) operacionais 66.451 0,2% (7.297) 0,0% -

i Resultado de equivaléncia patrimonial 1.993 0,0% 1.069 0,0% 86,4%
i Lucro operac. antes do resultado fin. 2.743.567 6,2% 2.352.106 6,1% 16,6%

E Resultado financeiro (1.295.512) -2,9% (933.112) -2,4% 38,8%
i Receitas financeiras 536.165 1,2% 444,589 1,1% 20,6%

i Despesas financeiras (1.831.675) -4,1% (1.377.701) -3,5% 33,0%
Luoro antes do IR. e da contribuicd® 448055  33% 141899  37%  2,0%

E Imposto de renda e contribuicao social  (147.812) -0,3% (207.621) -0,5% -28,8%
i Corrente (206.761) -0,5% (328.232) -0,8% -37,0%
{ Diferido 58.949 01%  120.611 03%  -511%
i Lucro liquido do exercicio 1.300.243 2,9% 1.211.373 3,1% 7,3%

i Atribuivel a Acionista da Companhia 1.296.861 - 1.199.864 - -

i Participacdo de Nao Controladores 3.382 - 11.509 - -

Receita liquida de vendas

Encerramos 2025 com R$ 44.250.449 mil de receita liquida, um aumento de R$ 5.378.927 mil, ou 13,8%, em relacao
ao ano anterior (R$ 38.871.522 mil em 2024). Esta variagdo é decorrente da maturagdo das farmacias abertas nos
Ultimos anos, bem como da expansao organica da Companhia com abertura de 330 farmacias, e 13 encerramentos
de farmacias em 2025.

Custo das mercadorias vendidas
Em 31de dezembro de 2024 registramos R$ 31.285.561 mil de custos das mercadorias vendidas, um aumento de -R$

3.970.820 mil, ou 14,5%, em relagdo ao exercicio anterior (R$ 27.314.741 mil em 2024). Da mesma forma que o
observado na receita liquida de vendas, este aumento de R$ 3.970.820 mil é decorrente do aumento na quantidade
de farmacias em operacao e do aumento de vendas das farmacias ja existentes.

Lucro bruto



Registramos um lucro bruto de R$ 12.964.812 mil em 2025 (R$ 11.556.781 mil em 2024). O lucro teve um crescimento
de R$ 391.461 mil, ou 12,2%, com margem bruta de 29,3%, uma redugdo de 0,4 ponto percentual quando comparado
a 2024, quando a margem bruta registrada foi de 29,7%.

(Despesas) receitas operacionais
Em 31 de dezembro de 2025, registramos R$ 10.221.321 mil em despesas totais (R$ 9.204.675 mil em 2024), um

aumento de R$ 1.016.646 mil, equivalente a 11,0%. Esse crescimento reflete a expansdo do nUmero de farmacias e os
investimentos realizados ao longo do ano, incluindo a recomposigao dos quadros no inicio de 2025 e, no final do ano,
a implementacao do pacote de beneficios destinado aos colaboradores das operagdes.

Resultado financeiro
Em 31 de dezembro de 2025, registramos um resultado financeiro negativo de R$ 1.295.512 mil (R$ 933.112 mil

negativos em 2024), um aumento de R$ 362.400 mil, equivalente a 38,8%. Esse crescimento decorre principalmente
da variagao na taxa de juros ao longo do periodo.

Imposto de renda e contribuicao social
Registramos uma reducao de R$ 59.809 mil na conta de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, passando de R$

207.621 mil em 2024 para R$ 147.812 mil em 2025, uma reducgdo equivalente a 28,80% resultante do aumento nos
ganhos auferidos com o maior volume de Juros sobre Capital Préprio.

Lucro Liquido
Registramos um lucro liquido de R$ 1.300.243 mil em 2025 (R$ 1.211.373 mil em 2024). O lucro teve um crescimento

de R$ 88.870 mil, ou 7,3%, com margem liquida de 2,9% (3,1% em 2024), uma redugdo de 0,2 ponto percentual.

Alteracoes significativas do fluxo de caixa do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
comparado ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2024

!_Demonstrag(")es dos fluxos de caixa (RS milhares) §Fdez/25 ?dez/24 FAH .
Fluxos de caixa das atividades operacionais

i Lucro Antesdo l.Re C.S.L.L ! 1.448.055 1 1.418.994 12,05%
Ajustes

' Depreciacdes e amortizacoes 12.074.779 1.851.892 12,04%

' Plano de remuneracdo com acdes restritas, liquido 1 27.981 38.034 -26,43%

' Juros sobre opcdes de compra de acdes adicionais 11.945 2.041 -4,70%

' Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel ! 68.521 56.142 22,05%

! Provisdo para demandas judiciais 112.910 124.349 -89,62%

' Provisao para perdas nos estoques 1 (8.049) 25.037 -132,15%

' (Reversao) provisdo para perdas de créditos esperadas 1 20.397 21.292 -4,20%

' (Reversao) provisao para encerramento de farmacias 1 (2.043) (5.664) -63,93%

' Despesas liquida de juros com empréstimos 1 512.770 366.868 39,77%

' Despesas de juros - Arrendamentos 1 478.616 400.361 19,55%

' Amortizacdao de custo de transacdo de debéntures e notas!

i A 19.279 9.371 -0,98%

! promissorias

' Resultado de equivaléncia patrimonial (1.993) (1.069) -86,44%
59.709 -100,00%

100,00%

' Valoracao liquida — Cotistas Seniores 3 -
! 4.643.518  !4.367.357 6,32%

1
!
1
I ~ . P . I
' Desconto sobre locagao de imoveis :
i
T
1
1

Variacoes nos ativos e passivos

' Clientes e outras contas a receber t (754.225) 396.890 -290,03%
| Estoques 1 (1.160.865) (1.235.040) -6,01%
' Outros ativos 1 (298.255) (109.192) 173,15%

' Fornecedores 11.104.134 661.579 66,89%




' Fornecedores - Risco sacado - (9.009) 100,00%

' Fornecedores - FIDC ' - 57.025 -100,00%

 Salarios e encargos sociais 1 86.064 50.133 71,67%

i Impostos, taxas e contribuicoes 1 (29.844) (290.393) -89,72%

' Outras obrigacoes 1 30.010 95.175 -68,47%

' Aluguéis a pagar 118.537 10.605 74,79%
Outros

' Juros pagos ' (469.833) (373.244) 25,88%

‘I.Re Contribuicao Social Pagos 1 (190.246) (367.356) -48,21%

' Juros pagos - Arrendamentos 1 (478.616) (400.361) 19,55%

' Demandas Judiciais - pagas 1 (69.725) (82.906) -15,90%

| Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 12.430.654 !2.771.263 -12,29%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

i Aquisicao de participacdao em controlada, sem mudanca de i B (117.817) 100,00%

i controle :

i Aquisicoes de imobilizado e intangivel ' (1.402.977) (1.283.653) 9,30%

' Recebimentos por vendas de imobilizados ' 652 4.265 -84,71%

' Aplicacdes financeiras ! (3.414) (15.706) -78,26%

' Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 1 (1.405.739) ! (1.412.911) -0,51%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

i Empréstimos e financiamentos tomados 11.190.000 ©688.869 72,75%

i Pagamentos de empréstimos e financiamentos 1 (653.869) (525.000) 24,55%

' Pagamentos de arrendamentos 1 (921.184) (858.682) 7,28%

' Juros sobre capital proprio e dividendo pagos 1 (652.764) (474.573) 37,55%

i Recompra de acoes . (73.285) -100,00%

' Resgate — Cotistas Seniores no FIDC 1 (5.481) - -100%

' Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 1(1.043.298) :(1.242.671) -16,04%

' Aumento (diminuicao) liquido no caixa e equivalentes 1 (18.383) 1115.681 -115,89%

' Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1 528.002 1 412.321 28,06%

! Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro :509.619 1 528.002 -3,48%

Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa
Apresentamos uma reducgao liquido na geracao de Caixa e equivalentes de caixa de R$ 18.383 mil quando comparada

a geragao liquida de caixa de R$ 509.619 mil realizada em 2025 com os R$ 528.002 mil gerados em 2024, uma redugado
de 3,48%.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 2.430.654 mil em 31de dezembro de 2025, apresentando

uma reducdo de R$ 340.609 mil ou 12,29% quando comparado ao montante de R$ 2.771.263 mil em 31 de dezembro
de 2024. As principais variagoes foram:

(i) oaumentodeR$ 29.061mil ou 2,05% no lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuic¢éo social,
que passaram de R$ 1.418.994 mil em 31de dezembro de 2024 para R$ 1.448.055 mil em 31de dezembro
de 2025, os principais eventos que justificam esta oscilagao positiva foram descritos nas explicagoes da
Demonstracao de Resultado (vide acima);

(ii) o acréscimo de R$ 222.887 mil em depreciagdo e amortizagdo, que passaram de R$ 1.851.892 mil em 31
de dezembro de 2024 para R$ 2.074.779 mil em 31 de dezembro de 2025 em consequéncia dos
investimentos pela expansao;

(iii) aumento de R$ 145.902 mil em despesa liquida de juros com empréstimos, que passaram de R$ 366.868
mil em 31 de dezembro de 2024 para R$ 512.770 mil em 31 de dezembro de 2025, este aumento é
decorrente principalmente pela variagao na taxa de juros;



(iv) reducdo de 290,03% em Clientes e Outros Contas a Receber, que passaram de R$ 396.890 mil em 2024
para R$ (754.225 mil) em 2025 em consequéncia de aumento nas vendas em maior prazo de
recebimento.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 1.405.739 mil em 31 de dezembro de 2025,

apresentando uma reducgdo de R$ 7.172 mil ou 0,5% quando comparado ao montante de R$ 1.412.911 mil em 31 de
dezembro de 2024. As principais variagdes foram:

(i) reducdo de R$ 117.817 mil em aquisigdo de participagcdo em controlada com saldo apenas em 31 de
dezembro de 2025;

(i) aumento em aquisicao de imobilizados e intangiveis em R$ 119.324 mil em 31 de dezembro de 2025;

(i) reducdo em aplicagdes financeiras em R$ 12.292 mil em 31 de dezembro de 2025.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 1.043.298 mil em 31 de dezembro de 2025,
apresentando uma reducgdo de R$ 199.373 mil ou 16,04% quando comparado ao montante de R$ 1.242.671 mil em 31
de dezembro de 2024. A oscilagdo mais significativa foi a aumento de R$ 501.131 mil em empréstimos e
financiamentos tomados que foi de R$ 688.869 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.190.000 mil em 31 de
dezembro de 2025.

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos (marca e genéricos), over the counter (OTC),
nao medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos e dermocosméticos) e servigos. Para efeito
de andlises gerenciais, a Companhia segrega suas principais receitas de vendas da seguinte forma:

Composicao da Receita (RS milhdes ou %) 2025 2024
Marca (% Receita Varejo) 43,8% 42 1%
Genéricos (% Receita Varejo) 12,5% 12,2%
OTC (% Receita Varejo) 19,6% 20,5%
Perfumaria (% Receita Varejo) 23,9% 25,0%
Servicos (% Receita Varejo) 0,2% 0,2%
Total Varejo 44.286 38.326
Empresas controladas e ajustes de consolidagao 3.323 3.456
Total Geral 47.610 41.782

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Panorama Setorial:

O Brasil vive um processo acelerado de envelhecimento populacional, com impactos diretos sobre o setor de salde.
Entre 2000 e 2025, o mercado farmacéutico brasileiro cresceu, em média, 13% ao ano (CAGR), alcangando
aproximadamente R$ 236 bilhdes, segundo dados da IQVIA (a Preco Fabrica). A medida que a populacio envelhece,
€ esperado um aumento continuo da demanda por medicamentos. Embora sejamos lideres do setor varejista
farmacéutico, nossa participacao de mercado nao atinge 20% (dado do encerramento do 4T25), o que indica espacgo




para crescimento e consolidagao. Com maior escala de compra e capacidade de diluir despesas, seguimos
fortalecendo nossos diferenciais competitivos em relagdo aos demais players do mercado.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e

servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagcao

O guidance de aberturas de farmacias para 2025 foi fixado no intervalo de 330 a 350 aberturas brutas. Ao término do
ano, 330 unidades foram inauguradas, mantendo a Companhia dentro da faixa prevista. No mesmo periodo, 13 lojas
foram encerradas, resultando em um total de 3.547 farmacias em operagao. Ao considerar as receitas provenientes
dos canais digitais, superamos a marca de R$ 11 bilhdes em faturamento anual. Essa modalidade de vendas manteve
um ritmo robusto de crescimento e segue como um dos principais diferenciais competitivos da Companhia, que
oferece aos clientes uma experiéncia verdadeiramente omnicanal: seja por meio do Compre & Retire para quem
prefere visitar as farmacias, seja pela entrega rapida para quem opta por outros modais de entrega.

Sobre modificacdes de precos

Negociamos constantemente com nossos fornecedores contratos de compra que definem, para cada linha de
produto, os descontos comerciais aplicados sobre o Prego Fabrica e os respectivos prazos de pagamento. O preco
dos medicamentos € reajustado anualmente no més de abril, em anUncio realizado pela Camara de Regulagao do
Mercado de Medicamentos (CMED), érgao interministerial responsavel pela regulagcao econdmica do setor no Brasil.
A CMED define os limites de pregos com base no IPCA e em fatores técnicos, e também exerce o papel de
acompanhar a comercializagao dos produtos, adotando as medidas necessarias quando identifica descumprimento
das normas. No caso dos itens de Perfumaria, as compras sao realizadas diretamente com os fabricantes, e as
condigoes comerciais sao definidas entre as partes, com precos praticados conforme as dinamicas do mercado.

C. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Dado que nossos passivos e despesas operacionais estao denominados em reais, o nosso resultado de operacoes e
situacao financeira ndo sao diretamente afetados pela variagao da taxa de cambio real x doélar. Entretanto, a taxa de
cambio pode afetar o custo de nossos fornecedores, que podem repassar parte da elevagao de seus custos através
da redugao de descontos comerciais praticados ao varejo.

Além disso, o aumento da inflagao pode ocasionar um aumento de custos das mercadorias. Para produtos que nao
estao sujeitos ao controle de preco federal, em momentos de grande pressao inflacionaria, buscamos sempre
negociar com nossos parceiros comerciais aumentos razoaveis e equilibrados de forma a causar o menor impacto
possivel na demanda.

O aumento da taxa de juros pode impactar negativamente a capacidade dos fornecedores de nos oferecerem prazos
de pagamento estendidos e, assim, prejudicar nosso ciclo de caixa.

Estamos sujeitos as leis federais que impdem controle de precos sobre a maioria dos produtos farmacéuticos que
vendemos. Esse controle de prego pode resultar em um menor lucro do que produtos farmacéuticos que nao estao
sujeitos ao controle de preco, afetando a nossa lucratividade. Nao € possivel prever se o governo alterard os controles
de preco no futuro, o que poderia nos afetar adversamente.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1e 2.2



Nao existem normas, orientagdes ou pronunciamentos contabeis que passaram a vigorar pela primeira vez a partir
do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025. A RD Saude decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nos Ultimos trés exercicios sociais, os relatérios dos auditores independentes foram emitidos sem modificagao, ou

seja, nao apontaram ressalvas ou énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional
Nao houve no Ultimo exercicio social e no exercicio social corrente a introducao ou alienagao de qualquer segmento
operacional da Companhia.

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 03 de margo de 2026, assinamos contrato para a alienagao de 100% da 4Bio Medicamentos Especiais S.A. (“4Bio”),
subsidiaria integral da RD Saude, para a Health Ventures S.A., empresa do Grupo Profarma. Para facilitar o
entendimento dos impactos ap6s a conclusao da transagao, demonstramos nas tabelas abaixo a DRE segmentada da
4Bio e do Varejo (ex-4Bio), bem como os resultados ajustados combinados. Para maiores informagdes, visite o nosso
site: ri.rdsaude.com.br. Ressaltamos que a transagao ainda nao foi concluida e ndao ha impacto as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025.

O valor base da transacao foi de R$ 600 milhdes, incluindo a manutengdo na empresa de um caixa liquido no
fechamento de R$ 80 milhdes, além de outros ajustes de capital de giro e de endividamento liquido usuais nesse tipo
de transagdo. O montante sera pago em 6 parcelas, sendo: (i) R$ 100 milhdes na data da assinatura do fechamento
da operacao; (ii) 5 parcelas anuais de R$ 100 milhdes corrigidas pelo CDI. Além disso, a RD Saude mantém o direito a
superveniéncias, incluindo R$ 120 milhdes (data-base 31 de dezembro de 2025) relativos ao Difal, que ja possui
decisao favoravel no Supremo Tribunal Federal. Por fim, a transagao gerara um ganho de Imposto de Renda na RD
Saude estimado em R$ 60 milhdes, resultando em uma monetizagdo total do ativo em torno de R$ 700 milhdes ao
longo de 5 anos, corrigida pela taxa DI.

C. eventos ou operacgoes nao usuais
Ndo ocorreram eventos ou operagdes nao usuais ao longo do Ultimo exercicio social além dos eventos ja
demonstrados no item “b” acima.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicées nao contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdao e amortizacao) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medigoes nao contabeis

A Companhia divulga a medigdo ndo contabil LAJIDA, ou EBITDA em inglés. O EBITDA foi de R$ 3.434,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (enquanto sua margem foi equivalente a 7,2% da Receita
Bruta), dados em padrao pré-IFRS-16.

Ja o EBITDA ajustado foi de R$ 3.374,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025 (enquanto
sua margem foi equivalente a 7,1% da Receita Bruta), dados em padrao pré-IFRS-16.



A companhia divulga a medigdo nao contabil lucro liquido ajustado. O valor foi de R$ 1.343,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31de dezembro de 2025 (enquanto sua margem foi equivalente a 2,8% da Receita Bruta), dados
em padrdo pré-IFRS-16.

A companhia divulga a medigdo ndo contabil divida liquida ajustada. O valor foi de R$ 4.173,9 no exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2025, dados em padrao pré-IFRS-16.

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

O quadro a seguir apresenta no Ultimo exercicio social o nosso EBITDA.

i Consolidado (R$ milhdes) — pré- _ =~
; Consol (RS milhoes) - pré 2025

i Lucro liquido 1.362,5

i Resultado financeiro liquido 845,3

i Depreciacao e amortizagao 1048,2
Isr:(gglsto de renda e contribuigao 179.9

i Equivaléncia patrimonial -1,8

| EBITDA 3.434,0

| Margem EBITDA 7,2%

' Receitas / Despesas Nao

| Recorrentes’ ~59,3

| EBITDA ajustado 3.374,8

{ Margem EBITDA ajustada 7,1%
Receita bruta de vendas 47.609,6

"Nao Recorrentes

2025: registramos R$ 59,3 milhdes em ganhos ajustados em 2025. Isso inclui despesas de R$ 36,7 milhdes em baixas
de ativos, de R$ 19,9 milhdes em investimentos sociais e doagdes, mais do que compensados por ganhos de R$ 73,8
milhdes relativos a efeitos tributdrios extemporaneos, além de R$ 42,1 milhdes em outros efeitos.

O quadro a seguir apresenta no Ultimo exercicio social o nosso lucro liquido ajustado.

e e e
: Consolidado (RS milhdes) — pré-

' IFRS-16 2025

i Lucro liquido 1.362,5

' Receitas / Despesas Nao

i ; -59,3

i Recorrentes

i Reestruturacao societaria® 30,5

i Efeito dos ajustes no IR (34%)? 9,8
Lucro liquido ajustado 1.343,5

? Reestruturacao societaria
2025: registramos R$ 30,5 milhdes em despesas ndo recorrentes em 2025, sendo R$ 5,4 milhdes em amortizagdes e
R$ 25,1 milhdes em juros.

8 Efeito dos ajustes no IR (34%)

2025: registramos um efeito estimado de R$ 9,8 milhdes em imposto de renda em 2025, referente a 34% das Receitas
/ Despesas Nao Recorrentes e dos efeitos da Reestruturagao societaria.




O quadro a seguir apresenta no Ultimo exercicio social a nossa divida liquida ajustada.

{ Consolidado (R$ milhdes) - pré- _
| IFRS-16 (RS milhdes) = Pré” 2025

i Divida de curto prazo 508,1

i Divida de longo prazo 3.359,6
! Divida bruta 3.867,8
i (-) Caixa e equivalentes 509,6
 Divida liquida 3.358,1
i Recebiveis descontados 800,3

i Antecipagodes a fornecedores -

t Opcoes compra/venda de

L investidas 15,5

i Divida liquida ajustada 4.173,9

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA e a margem EBITDA nao sao medidas de lucro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil,
tratam-se de medicoes elaboradas por nossa administragao, conciliadas com observancia das disposicdes da
Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 e conciliada com as demonstracoes financeiras da companhia,
consistindo no lucro liquido do exercicio, acrescido de imposto de renda e contribuicao social, do resultado
financeiro liquido e das depreciagdes e amortizagoes.

Consideramos que a apresentagao do EBITDA ¢ Util por ser frequentemente utilizado por analistas de mercado de
capitais, investidores e outras partes interessadas na revisao do nosso desempenho econémico operacional, bem
Como na comparagao com a de outras companhias.

O EBITDA nao deve ser considerado um substituto do lucro, ou da receita operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

O EBITDA ajustado consiste no ajuste do EBITDA por outros itens, como despesas e receitas ndo recorrentes que
afetam o resultado liquido da Companhia. Dessa forma, a companhia entende que o EBITDA Ajustado facilita a
avaliacao dos resultados, utilizando-se de nimeros consistentes e desconsiderando eventos pontuais ocorridos em
um determinado periodo.

A Companhia acredita que o lucro liquido ajustado permite a analise do lucro liquido excluindo efeitos nao
recorrentes para melhor entendimento das dinamicas do negdcio. O lucro liquido ajustado facilita a avaliagao dos
resultados, utilizando-se de nuUmeros consistentes e desconsiderando eventos pontuais ocorridosem um
determinado periodo.

Consideramos que a divida liquida ajustada permite uma analise da divida da Companhia, levando em consideragao
elementos que ndo fazem parte da divida bruta, como caixa e equivalentes, recebiveis descontados, antecipacoes a
fornecedores e opgao compra/venda de investidas, que podem influenciar a disponibilidade ou necessidade de caixa.

O EBITDA ajustado, lucro liquido ajustado e divida liquida ajustada nao possuem significado padrao e a suas definicdes
podem ndo ser comparaveis com as definigdes de EBITDA ajustado, lucro liquido ajustado e divida liquida ajustada
utilizadas por outras empresas, tampouco com as definicoes provenientes das informagdes contdabeis histoéricas de
EBITDA ajustado, lucro liquido ajustado e divida liquida ajustada utilizadas pela Companhia.



As informacoes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstragoes financeiras da companhia e
devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes constantes das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site da CVM
((https://www.gov.br/cvm/ptbr), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://b3.com.br/pt br/) e no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.rdsaude.com.br/) na aba “Informagdes Financeiras” e “Central
de Resultados”.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Venda de Investimento em Controlada
Em 3 de marco de 2026, a RD Saude celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas para a
alienacao da totalidade de sua participagao societaria na controlada 4Bio Medicamentos S.A.

O valor base da transagao é de R$ 600 milhdes, incluindo a manutencao, na 4Bio, na data de fechamento da operacao,
de um caixa liquido de R$ 80 milhdes, além de outros ajustes usuais de capital de giro e de endividamento liquido,
tipicos de operagdes dessa natureza. O montante sera pago em 6 (seis) parcelas, sendo: (i) R$ 100 milhdes na data do
fechamento da operagdo; e (ii) 5 (cinco) parcelas anuais de R$ 100 milhdes, corrigidas pelo CDI.

Adicionalmente, o contrato prevé o direito ao reconhecimento de superveniéncia ativa estimada em R$ 120 milhoes,
relacionada ao diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL), que ja possui decisao favoravel no Supremo Tribunal Federal
(STF). A monetizagao ocorrera mediante o levantamento dos depésitos judiciais, apds o transito em julgado da
decisdo. Por fim, a transacao devera gerar um ganho fiscal estimado de R$ 60 milhdes.

A conclusao da referida alienagao estd condicionada ao cumprimento das condigcdes precedentes usuais em

operacgoes dessa natureza, incluindo, entre outras, a aprovacgao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) e a aprovacao pelos acionistas da compradora, nos termos do artigo 256 da Lei n°® 6.404/76.”

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

a) regras sobre retencao de | O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo remanescente
lucros do lucro liquido, apés a constituicao da reserva legal e o
pagamento do dividendo obrigatério, seja destinado a reserva
estatutdria, com a finalidade e objetivo de reforgar o capital de
giro da Companhia. Observado que seu saldo, somado aos saldos
das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera
ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social.
a.i) valores das retencoes de | Em 26 de fevereiro de 2026, foi realizada Assembleia Geral
lucros Ordinaria na qual os acionistas da Companhia aprovaram a
destinacao relativa ao lucro liquido do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, de modo que a) R$64.842.976,36
(R$59.993.217,47 em dezembro de 2024) para Conta da Reserva
Legal; b) R$582.681.546,73 (R$540.838.010,41 em 31de dezembro
de 2024), para a Conta da Reserva Estatutaria.



https://www.gov.br/cvm/ptbr
https://b3.com.br/pt_br/
https://ri.rdsaude.com.br/

a.ii) percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

Os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em 26 de fevereiro de 2025, o percentual do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
de 5% do lucro liquido seja destinado para Conta da Reserva Legal;
e 44,9% (45,07% em 31 de dezembro de 2024) do lucro liquido do
exercicio para a Conta da Reserva Estatutaria.

b) regras sobre distribuicao
de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de
acoes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos
termos da lei societaria.

c) periodicidade das
distribuicoes de dividendos

O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio é
realizado duas vezes ao ano, em dezembro do préprio ano e em
maio do ano subsequente.

d) eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacio ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao houve restricao a distribuicao de dividendos no Ultimo
exercicio social.

€) se 0 emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de

computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia possui a politica de destinacdo de resultados
aprovada em reuniao do Conselho de Administracao de 14 de
dezembro de 2017, com posterior revisdao em 20 de setembro de
2023, podendo ser consultada no sitio eletronico da CVM e no de
Relacdes com Investidor (Servigo ao Investidor -> Estatutos e
Politicas).
(https://ri.rdsaude.com.br/list.aspx?idCanal=ebcBJMy5wkUA4%J
CROsKOQL g==&linguagem=pt)

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem

no seu balanco patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e beneficios, indicando

respectivos passivos

Nao detemos carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades nao

evidenciadas no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Nao detemos contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos, passiveis de gerar um efeito relevante,

nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construcdo nao terminada

Nao detemos contratos de construgao nao terminada nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31

de dezembro de 2025.



https://ri.rdsaude.com.br/list.aspx?idCanal=ebcBJMy5wkUA4JCROsKQLg==&linguagem=pt
https://ri.rdsaude.com.br/list.aspx?idCanal=ebcBJMy5wkUA4JCROsKQLg==&linguagem=pt

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo detemos contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia em 31de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do

emissor
De acordo com as normas contabeis vigentes nao ha transagoes ou operagoes nao evidenciadas nas demonstragoes
financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

b. natureza e o proposito da operacao
De acordo com as normas contabeis vigentes ndao ha transagdes ou operacgdes nao evidenciadas nas demonstragoes
financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

C. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacao
De acordo com as normas contabeis vigentes nao ha transagdes ou operagoes nao evidenciadas nas demonstragoes
financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Os investimentos da Companhia sao direcionados em sua maioria para expansao da rede, reforma e modernizagao
de farmacias. Em 2025, foram investidos R$ 1.359,4 milhdes, sendo R$ 540,7 milhdes destinados a abertura de novas
farmacias, R$ 246,4 milhdes para a reforma de unidades existentes e R$ 572,3 milhdes em projetos de infraestrutura.
Os investimentos em infraestrutura incluiram R$ 355,9 milhdes em projetos de tecnologia, R$ 182,4 milhdes em
logistica e R$ 34,1 milhdes em outros projetos.

Projetos (RS milhdes) 2025 2024
Expansdo da rede 540,7 509,9
Reforma de lojas 246,4 209,3
Infraestrutura 572,3 528,4
Capex 1.359,4 1.247,7

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A principal fonte de financiamento para os investimentos € a geracao de caixa na operagao da Companhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo e emissao de debéntures.



iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 03 de marco de 2026, assinamos contrato para a alienagao de 100% da 4Bio Medicamentos Especiais S.A. (“4Bio”),
subsidiaria integral da RD Salde, para a Health Ventures S.A., empresa do Grupo Profarma. Para facilitar o
entendimento dos impactos ap6s a conclusao da transagao, demonstramos nas tabelas abaixo a DRE segmentada da
4Bio e do Varejo (ex-4Bio), bem como os resultados ajustados combinados. Para maiores informagoes, visite 0 nosso
site: ri.rdsaude.com.br. Ressaltamos que a transacgdo ainda nao foi concluida e ndao ha impacto as demonstragcoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025.

O valor base da transacdo foi de R$ 600 milhdes, incluindo a manutengdo na empresa de um caixa liquido no
fechamento de R$ 80 milhdes, além de outros ajustes de capital de giro e de endividamento liquido usuais nesse tipo
de transacdo. O montante serd pago em 6 parcelas, sendo: (i) R$ 100 milhdes na data da assinatura do fechamento
da operacao; (ii) 5 parcelas anuais de R$ 100 milhdes corrigidas pelo CDI. Além disso, a RD Saude mantém o direito a
superveniéncias, incluindo R$ 120 milhdes (data-base 31 de dezembro de 2025) relativos ao Difal, que ja possui
decisao favoravel no Supremo Tribunal Federal. Por fim, a transagao gerard um ganho de Imposto de Renda na RD
Saude estimado em R$ 60 milhdes, resultando em uma monetizagao total do ativo em torno de R$ 700 milhdes ao
longo de 5 anos, corrigida pela taxa DI.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, qualquer aquisicao relevante de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos ja descritos no item acima, que possa influenciar materialmente
a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao possuimos pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
Nao possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao possuimos projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao desenvolvemos novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG
Desde o langamento da nossa Estratégia de Sustentabilidade 2030, em 2021, a RD Saude vem avangando de forma
consistente na agenda ambiental, social e de governancga. Nossa ambigao é clara: ser o grupo que mais contribui para
uma sociedade mais saudavel no Brasil até 2030. Mais do que comercializar medicamentos, buscamos promover
salde em sentido amplo, incentivando prevencao de doencas, estimulando o desenvolvimento pessoal e profissional
das nossas pessoas e reduzindo continuamente o nosso impacto ambiental. Acreditamos que, ao integrar essas
frentes, contribuimos para construir um mundo mais saudavel a cada dia. Para orientar essa jornada, estruturamos
nossa Estratégia de Sustentabilidade em trés pilares de atuagao.



Pessoas + saudaveis

Promover habitos Contribuir para uma
saudaveis e o acesso economia de baixo carbono

& sadde @ Juntos por uma @ e livre de residuos
sociedade mais saudavel

A

b4

Pessoas + Saudaveis: Desejamos cuidar da saude dos(as) funcionarios(as), promover habitos saudaveis entre os
clientes e a saude integral nas comunidades.

Negocios + Saudaveis: Incluir e empoderar pessoas por meio da promogao da diversidade e desenvolvimento
pessoal.

Planeta + Saudavel: Contribuir para uma economia de baixo carbono e livre de residuos.

Para mais informacoes sobre esses trés pilares e sobre as metas de Sustentabilidade da RD Saude, consulte nossos
Relatoérios Anuais e de Sustentabilidade disponiveis na pagina dedicada do nosso site:

https://rdsaude.com.br/sustentabilidade/estrategia-2030/

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.


https://rdsaude.com.br/sustentabilidade/estrategia-2030/

Proposta de Destinacao do Lucro Liquido

Anexo Il

(Conforme Artigo 10, Par. Unico, Il da Resolugido CVM n° 81)

Informacgoes do Anexo A da Resolugado n® 81

1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 1.296.859.527,10.

2. Montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

Descricao

Juros s/ capital
proprio
Juros s/ capital
proprio
Juros s/ capital
proprio
Juros s/ capital
proprio
Dividendos
Intercalares

Datade
Aprovacao

31/03/2025

30/06/2025

30/09/2025

28/11/2025

28/11/2025

Data de
Pagamento

01/12/2025

05/12/2025

30/05/2026

29/05/2026

29/12/2025

Montante Global:

Valor Bruto
por Acdo (RS)

0,068943352

0,076940867

0,082136419

0,084880137

0,075890081

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Percentual do lucro liquido do exercicio
distribuido liquido de IRRF

2023

37,26%

Valor Bruto

(R$)
118.100.000,00

131.800.000,00

140.700.000,00

145.400.000,00

130.000.000,00

666.000.000,00

2024

36,77%

IRRF
(R$)

16.461.716,83
18.524.243,34

19.697.406,90

20.097.042,52

74.780.409,59

2025

45,59%

Valor Liquido
(RS)

101.638.283,17

113.275.756,66

121.002.593,10

125.302.957,48

130.000.000,00

591.219.590,41

4. Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada espécie e

classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio



d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total dos dividendos obrigatérios ja foi declarado via dividendos
intercalares e juros sobre capital proprio, conforme indicado no item 2 acima, e ndo esta sendo proposta a

declaracao de dividendos adicionais a esses.

6. Declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Descricao

Juros s/ capital
proprio
Juros s/ capital
proprio
Juros s/ capital
proprio
Juros s/ capital
proprio
Dividendos
Intercalares

Data de
Aprovacao

31/03/2025

30/06/2025

30/09/2025

28/11/2025

28/11/2025

Datade
Pagamento

01/12/2025

05/12/2025

30/05/2026

29/05/2026

29/12/2025

Montante Global:

Valor Bruto
por Acdo (RS)

0,068943352

0,076940867

0,082136419

0,084880137

0,075890081

Valor Bruto

(R$)
118.100.000,00

131.800.000,00

140.700.000,00

145.400.000,00

130.000.000,00

666.000.000,00

IRRF
(R$)

16.461.716,83
18.524.243,34

19.697.406,90

20.097.042,52

74.780.409,59

7. Tabelas comparativas indicando os valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio

Lucro Liquido

2023 1.054.972.885,49
2024 1.199.864.349,41
2025 1.296.859.527,10
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio

2023
2024
2025

Classe e espécie de

acao
ON
ON
ON

Dividendo (RS)

167.300.00,00

210.000.000,00
130.000.000,00

Juros sobre Capital Proprio

(RS)

360.200.000,00
389.500.000,00
536.000.000,00

Valor Liquido
(RS)

101.638.283,17

113.275.756,66

121.002.593,10

125.302.957,48

130.000.000,00

591.219.590,41

Total (RS)

527.500.000,00
599.500.000,00
666.000.000,00

Abaixo consta o detalhamento dos dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios

anteriores:



Valor Bruto por

Montante Global

Descricao Exercicio Clas‘sie:3 2 <(:g‘s:;:eme Aprovado em Acio (RS) (RS)
Juros s/ capital proprio 2023 ON 30/03/2023 0,048530597 80.000.000,00
Juros s/ capital proprio 2023 ON 30/06/2023 0,059496645 102.000.000,00
Juros s/ capital proprio 2023 ON 29/09/2023 0,053138671 91.100.000,00
Juros s/ capital proprio 2023 ON 01/12/2023 0,050805469 87.100.000,00
Dividendos Intermediarios 2023 ON 15/12/2023 0,048413937 83.000.000,00
Dividendos Adicionais 2023 ON 17/04/2024 0,049150927 84.300.000,00
Total: 527.500.000,00
Descricao Exercicio Classe e espécie Aprovado em Valor~B ruto por e e Eloe]
qr e Acao (RS) (RS)
Juros s/ capital proprio 2024 ON 28/03/2024 0,043378791 74.400.000,00
Juros s/ capital proprio 2024 ON 28/06/2024 0,044952957 77.100.000,00
Juros s/ capital préprio 2024 ON 30/09/2024 0,066525486 114.100.000,00
Juros s/ capital proprio 2024 ON 30/09/2024 0,061802818 123.900.000,00
Dividendos Intermediarios 2024 ON 29/11/2024 0,072235437 106.000.000,00
Dividendos Adicionais 2024 ON Proposta 0,060712182 104.000.000,00
Total: 599.500.000,00
Descricao Exercicio Classe e espécie Aprovado em el P ruto por e e Eloe]
de acdo Acado (RS) (RS)
Juros s/ capital préprio 2025 ON 31/03/2025 118.100.000,00 118.100.000,00
Juros s/ capital proprio 2025 ON 30/06/2025 131.800.000,00 131.800.000,00
Juros s/ capital proprio 2025 ON 30/09/2025 140.700.000,00 140.700.000,00
Juros s/ capital proprio 2025 ON 28/11/2025 145.400.000,00 145.400.000,00
Dividendos Intercalares 2025 ON 28/11/2025 130.000.000,00 130.000.000,00
Total: 666.000.000,00
8. Destinacao de lucros para reserva legal:
a. Montante destinado a reserva legal: RS 64.842.976,36
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal: A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro

liquido.
9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
A Companhia ndo possui agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Em relacao ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
No estatuto esta assim previsto o calculo do dividendo obrigatério: “Artigo 21, b) a parcela necessaria ao pagamento

de um dividendo obrigatorio, que ndo pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.”



b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério sera pago totalmente, conforme demonstrativo a seguir:

Lucro Liquido do Exercicio (a)

Realizacao da reserva de reavaliacdo no Exercicio
Dividendos prescritos no Exercicio

Reserva Legal

Reserva de Incentivos Fiscais

Base de Calculo do Dividendo (b)

Dividendo Obrigatério, conforme previsao estatutaria (25%)
Juros sobre o Capital Proprio Aprovados

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre os juros sobre o capital

proprio

Valor Liquido do Juros sobre o Capital Proprio Aprovados e Imputados

ao Dividendo Obrigatério

Dividendos Intercalares Aprovados e Imputados ao Dividendo
Obrigatorio

Valor Total Bruto Distribuido (c)

Valor Total Liquido Distribuido

Valor excedente ao dividendo obrigatério

% distribuido sobre a base de calculo do dividendo ((c + b)

% distribuido sobre o lucro liquido do exercicio (c + a)

Observagao: os Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos Intercalares sao atribuidos ao Dividendo

Obrigatério.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retengao de dividendo obrigatoério.

2025
R$1.296.859.527,10
R$125.494,01
R$739.563,71
R$64.842.976,36
(R$0,00)

R$ 1.232.142.044,76
R$308.035.511,19
R$536.000.000,00
R$74.780.409,59

R$461.219.590,41

R$130.000.000,00

R$666.000.000,00
R$591.219.590,41
R$283.184.079,22
54,05%
51,35%

11. Retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da Companhia

Nao houve retencgao do dividendo obrigatério.

12. Destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.
13. Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Destinacao de resultado para reserva estatutaria:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

No estatuto estd assim prevista a constituigao da reserva estatutaria: “Artigo 21, c) importancia equivalente a até 65%
(sessenta e cinco por cento) para a formagao da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo



reforcar o capital de giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros,
excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndao podera ultrapassar o montante de
100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos
termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizagao ou no aumento do capital
social ou na distribuicao de dividendo. ”

b. Identificar o montante destinado a reserva

Montante destinado a reserva estatutaria: R$582.681.250,18.

c. Descrever como o montante foi calculado

A reserva estatutaria foi calculada em valor equivalente a 44,93% do lucro liquido do exercicio, portanto, dentro do
limite estatutario.

15. Retencao de lucros prevista em orgamento de capital

Nao houve retengao de lucros prevista em orgamento de capital.
16. Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nenhum valor foi destinado a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nenhum valor foi destinado a reserva de incentivos fiscais.



Anexo I

Informacgoes sobre membros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal Indicados
(Conforme Artigo 11 da Resolugao CVM n° 81)
Informacoes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Item 7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento
(c) profissao; (d) CPF/MF ou nUmero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de eleicao; (g) data da posse; (h) prazo do mandato; (i)
indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao; (j) se € membro independente e, em caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia; (k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos.

Conselho Fiscal: A Proposta da Companhia ¢ eleger 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

Datade " . Prazo do Outros Cargos Eleito pelo
Nome Nascimento Profissao CPF Cargo Ocupado Data de Eleicao Data de Posse Mandato Exercidos Controlador
Paulo Sérgio Buzaid Membro titular do Até a AGO Ndo exerce outros .
Tohmé 28/12/1967 Advogado 143.925.478-84 Conselho Fiscal 15/04/2026 15/04/2026 de 2027 cargos Sim
Gilberto Lerio 26/08/1950  Contador  269.714.378-53  Membro titulardo 15/04/2026 15/04/2026 PUEEMLE) | R ST e Sim
Conselho Fiscal de 2027 cargos
Adeildo Paulino 04/10/1958  Contador  953.644.398-87  emprotitulardo 15/04/2026 15/04/2026 PUESMLE) | R T Ces Sim
Conselho Fiscal de 2027 cargos
Flavio da S.I|Vell"a dos 16/08/1978 Administrador 175.790.198-17 Membro suplejnte do 15/04/2026 15/04/2026 Até a AGO Nao exerce outros Sim
Anjos de empresas Conselho Fiscal de 2027 cargos
Vivian do Valle Souza Membro suplente do Até a AGO Nao exerce outros .
Le3o Mikui 03/04/1962 Advogada 088.036.718-03 Conselho Fiscal 15/04/2026 15/04/2026 de 2027 cargos Sim

Data de Inicio do
Primeiro
Mandato

11/04/201

09/10/1995

14/04/2022

17/04/2024

08/04/2020



Contador e
Mario Antonio Luiz - Membro suplente do Até a AGO Nao exerce outros .
Corréa 29/12/1944 a::z:::rr:sc:;r 063.857.108- 15 Conselho Fiscal 15/04/2026 15/04/2026 de 2027 Gargos Sim 14/04/2022

Os Conselheiros Fiscais Suplentes sao convocados a participar das reunides do Conselho Fiscal nas auséncias dos Conselheiros Fiscais Titulares.

Item 7.3 (I). Em relacao a cada um dos membros do conselho fiscal fornecer informacoes sobre principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:

Sr. Paulo Sérgio Buzaid Tohmé. Advogado, formado em Direito pela Universidade Mackenzie e Pés-graduado em Direito Processual, nos Ultimos anos,
atuou como: (1) s6cio da Leao e Tohmé Advogados Associados (1994-2011); (2) membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.; e (3) membro
do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. Atualmente € Presidente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Gilberto Lério. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sao Paulo e Ciéncias Juridicas Universidade de Guarulhos. Nos Ultimos
cinco anos, atuou como: (1) Membro do Conselho de Administragao da Galvao Engenharia S/A, que atua na prestagao de servicos de engenharia e
construcao industrial; (2) Conselheiro Fiscal Suplente da Telefénica, empresa que atua no ramo de telecomunicagoes; (3) Membro do Conselho Fiscal da
Brascod Comercio Importagao e Exportacdo Ltda; (4) Membro do Conselho de Administragao da Protende Sistemas e Métodos de Construgoes Ltda; (5)
Membro do Conselho de Administragao da Plastifluor Industria Comercio de Vedagdes Ltda.; e (6) Atual Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.,
companhia aberta cuja atividade principal € o comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Adeildo Paulino. Mestre em Ciéncias Contdabeis e Atuariais pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, pés-graduado em Administragao
Financeira pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Sao Paulo. Atual membro titular do Conselho Fiscal de 05 (cinco) empresas do ramo de manejo e
gestao de florestas de eucalipto para fornecimento de madeiras para a venda a indUstria de celulose e papel, ex-Membro Titular do Conselho Fiscal da
ABECS (Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servicos) e do Conselho Fiscal da Seicho-No-le do Brasil. Sécio da BRW Consultoria
desde janeiro de 2009 e Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Mério Antonio Luiz Corréa. Nos Ultimos cinco anos, atuou como: (1) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Holdings S/A., cuja
atividade principal é a administracdo de bens préprios e a participagao em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socia,
acionista ou quotista; (2) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Agropecudria Ltda., cuja atividade principal € a producao agropecudria
em terras proprias ou alheias, € a comercializagao dos seus produtos, podendo participar em outras sociedades como quotista ou acionista; (3) Diretor



responsavel pela area financeira e contabil da Gepel Rural S/A., cuja atividade principal é a exploragao agropecuaria e florestal; (4) Diretor responsavel
pela area financeira e contabil da Tantra Participacoes Ltda., cuja atividade principal € a administragao de bens proprios e a participagao em outras
sociedades, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista; (5) atuou como membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. (Celucat
S/A, Papeldao Ondulado do Nordeste S/A - PONSA e Bacell S/A); e (6) atual membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Flavio da Silveira dos Anjos. Formado em Administracao de Empresas pela Unisant’ana, em Teologia pelo Seminario Teolégico Biblico, pés-graduado
em Lideranca pela Faculdade Teolégica Sul Americana e possui MBA em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundagao Getulio Vargas (FGV).
Flavio tem 30 anos de experiéncia em finangas e administragao de empresas. Especializado em Planejamento Financeiro, Gestao Contabil e Tributario,
Governanga Corporativa, M&A, Gestao de tesouraria e administrativa, ja atuou como Gerente Financeiro na Bell Micro Products, Controller na Megaware
Industrial Ltda., Consultor Financeiro na Wert Capital Assessoria Empresarial e Diretor Financeiro na Tellus Comércio Imp. E Exp. Ltda. Atualmente é
Diretor da Companhia Agricola e Pastoril Fazenda Rio Pardo, Consultor Financeiro na empresa Revisora Paulista-Contabilidade

Sra. Vivian do Valle Souza Leao Mikui. Formada em Administragao de Empresa pelo Mackenzie, em Direito pela FMU e Comunicacdo Social pela ESPM.
Atuou como Membro do Conselho fiscal da Klabin S/A por 16 anos, membro do conselho de administragao da Klabin e sécia da Leao e Tohmé Advogados
Associados desde 2001. E membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Item 7.3 (m). Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i) qualquer condenacao criminal;

(ii) condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; e

(iii) condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Os membros do Conselho Fiscal indicados, declararam, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndao estiveram sujeitos a qualquer
condenagao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, Banco do Brasil ou Superintendéncia de
Seguros Privados; e qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal declaram nao
serem Pessoas Expostas Politicamente, conforme definido na regulamentacao.

Item 7.4. Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel, tendo em vista que os candidatos a membros do Conselho Fiscal nao sao integrantes dos comités estatutarios da Companhia.



Item 7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que os candidatos a membros do Conselho Fiscal ndao possuem relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau, nos termos acima.

Item 7.6. Informar sobre relagcoes de subordinagcao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

Nao aplicavel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal nao possuem relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle com
administradores e controladas, controladores e outros.



Anexo IV

Proposta de Remuneracao dos Administradores
(Conforme Artigo 13, da Resolugdo CVM n° 81)
Informacoes do Item 8 do Formulario de Referéncia

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneracao € estabelecida com base em praticas de mercado e alinhamento estratégico da Companhia, para
todos os 6rgaos descritos, exceto membros do Conselho Fiscal, observando a Lei.

Remuneracao do Conselho de Administracdao: Os membros do Conselho de Administracdo sao remunerados com
base em praticas de mercado, realizadas por consultorias especializadas, possuem uma remuneragao fixa mensal e
uma remuneracao adicional quando ha participagao em Comités, tudo dentro dos limites aprovados na Assembleia
Geral de Acionistas.

Remuneracdo dos Comités de Assessoramento: A remuneragao dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao € periodicamente comparada com as praticas de mercado (selecao de empresas de
grande porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condi¢oes
de emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicao de remuneracgdo equilibrada),
através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias especializadas, além do acompanhamento de
inflagao do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da remuneragao.

Remuneracdo do Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados com base no, art.162, §3° da Lei
das Sociedade Anonimas.

Remuneracao da Diretoria Estatutdria: A politica de remuneragao para a Diretoria Estatutaria da Companhia foi
aprovada, por meio de procedimento formal e transparente, com a recomendacdo do Comité de Pessoas, em reunidao
do Conselho de Administracao realizada em 30 de marco de 2021, podendo ser consultada no site eletrénico da
Companhia (Link de Acesso) e da CVM. Essa politica tem como premissa a padronizacao de normas e procedimentos
de remuneracgao, servindo de norte profissional e impessoal nas tomadas de decisdes, com o intuito de:

. Atrair, desenvolver e reter os profissionais com real capacidade de atender as necessidades e prioridades da
Companhia frente ao mercado

. Administrar e controlar as despesas com pessoas

. Estabelecer as posicoes necessarias a Companhia frente a compatibilidade entre as atividades realizadas,
formacao exigida e experiéncias obrigatorias

. Fixar pro-labores consistentes e competitivos

A pratica de remuneragao da Companhia para a Diretoria Estatutaria estd alinhada as praticas de mercado (pesquisas
de mercado em comparagao com empresas do mesmo segmento, porte, faturamento, entre outros) e sistema de
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gestao e governancga corporativa. A estratégia de remuneragao enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons
executivos, incluindo salarios competitivos, participagao nos lucros e incentivos de longo prazo.

Remuneracao da Diretoria Nao Estatutaria: A pratica de remuneragao da Companhia para a Diretoria Nao Estatutaria
estd alinhada as praticas de mercado (pesquisas de mercado em comparagao com empresas do mesmo segmento,
porte, faturamento, entre outros) e sistema de gestao e governanga corporativa. A estratégia de remuneragao
enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons executivos, incluindo salarios competitivos, participagao nos
lucros e incentivos de longo prazo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracao
individuval do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i 0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam
As praticas de remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria sao conduzidas
pelo Conselho de Administragao, com o auxilio do Comité de Pessoas e de consultorias especializadas. Sendo que
cabe ao Comité de Pessoas realizar o levantamento de informagdes e comparativos de praticas de mercado,
juntamente com a consultoria especializada, para apresentagao do tema ao Conselho de Administragao com o
objetivo de discutir e revisar a metodologia de remuneragao da Companhia em reunides periddicas destinadas ao
tema.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdo individual, indicando se ha a utilizagao de
estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos

A remuneragao € estabelecida com base em pesquisas de mercado (selecao de empresas de grande porte que
possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condigdes de emprego em
todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicao de remuneracao equilibrada), que abrangem
companhias do varejo e de outros setores, feitas por consultorias especializadas anualmente.

fii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequagcdo da politica de
remuneracao do emissor

O Conselho de Administracao rediscute anualmente a Politica e as praticas de remuneragao da Companhia, incluindo
a sua aderéncia com as pesquisas de mercado.

c. composicao da remuneracgao
i Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:
o Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Conselho de Administragcao: Os membros do Conselho de Administragdao recebem honorarios fixos mensais
seguindo o padrao de mercado. Os honordrios sao iguais para todos os membros com excecao dos honorarios do
presidente do Conselho e lideres de comités que sao diferenciados visto as suas atribuicoes, responsabilidades e
demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administragao participantes dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao possuem uma remuneracao fixa pela sua participagao em cada Comité.

Diretoria Estatutdaria: Os membros da diretoria estatutaria recebem honorarios fixos mensais, além de beneficios
diretos e indiretos (tais como assisténcia médica, assisténcia odontologica extensivel aos dependentes e seguro de
vida) dentro dos padrbes de mercado, bem como bonificagdes de acordo com as avaliagdes dos resultados
alcancados, cujos objetivos sao gerar alinhamento e competitividade com o mercado. Os membros da diretoria



estatutdria também podem receber remuneracao baseada em agdes e remuneragao variavel, atrelada a metas de
curto, médio e longo prazos. A remuneragao variavel da Companhia é estruturada em incentivos de curto prazo
(bonus anual) e incentivos de longo prazo baseados em acgdes, conforme previsto nos planos de incentivo vigentes
aprovados pelos 6rgaos competentes. As gratificagoes e o plano de agdes tém como objetivo estimular a diretoria a
se alinhar com os objetivos maiores da Companhia.

A remuneracado fixa exerce o papel de alinhamento ao mercado para que os executivos foquem no exercicio de suas
atividades. A remuneracgao variavel de curto, médio e longo prazo € atrelada aos resultados obtidos, de modo que os
executivos sejam recompensados por isso, inclusive, quando houver a superagao.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracao fixa equivalente a, pelo menos, 10% (dez
por cento) da remuneragao atribuida a um diretor, considerando-se, para o calculo, a média da remuneragao mensal
dos diretores.

o Sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 Ultimos exercicios sociais:

2023 | 2024 2025
Diretoria Estatutaria
- Honordrios Fixos Anual 22% 19% 23%
- Beneficios Diretos e Indiretos 1% 1% 1%
- Outros (INSS) 4% 5% 5%
- Remuneragdo Varidvel Anual 34% 37% 25%
- Remuneragdo Baseada em Agoes 39% 38% 46%
- Beneficios P6s Emprego 0% 0% 0%
Diretoria ndo Estatutaria
- Honordrios Fixos Anual 38% 36% 40%
- Beneficios Diretos e Indiretos 3% 3% 3%
- Outros (INSS e FGTS) 15% 14% 16%
- Remuneracgao Variavel Anual 20% 20% 17%
- Remuneracao Baseada em Agoes 24% 27% 24%
- Beneficios Pés Emprego 0% 0% 0%
Conselho de Administracao
- Honorarios Fixos . 100% . 100% ¢ 100%
Conselho Fiscal
- Honorérios Fixos . 100% ©100% . 100%
Comités
- Honorarios Fixos 100% 100% . 100%

o Sua metodologia de calculo e de reajuste:

Os valores de reajuste da remuneracao fixa sao definidos pelo Conselho de Administragao, sempre dentro do limite
aprovado pela Assembleia Geral Ordindria. Os valores da remuneragao variavel, aplicaveis a diretoria estatutaria, sao
determinados em funcao do orcamento da Companhia, e de sua execucdo e do desempenho individual dos
executivos, considerando ainda o pré-labore vigente do diretor no exercicio anterior ao pagamento de remuneragao
variavel.

A remuneragao dos administradores, incluindo membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, é periodicamente comparada com as praticas de mercado (selegao de empresas de grande porte que
possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condigdes de emprego em
todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicao de remuneracao equilibrada), através de pesquisas
salariais realizadas por meio de consultorias especializadas, além do acompanhamento de inflacao do periodo,
avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da remuneracao.



o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questbées ASG.

Para a remuneracao fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e nao utiliza indicadores de desempenho
especificos. A remuneragdo variavel possui componentes de avaliagdo com respectivos indicadores:

1. Metas da Companhia (financeiras, clientes, engajamento e sustentabilidade);
2. Metas de area (especificas de cada area);

O componente de metas socioambientais leva em consideracao metas relacionadas ao desenvolvimento dos
compromissos de estratégia 2030 da RD Saude, conforme Relatério de Sustentabilidade da Companhia, que pode
ser consultado no site eletronico da Companhia (link de acesso aqui). A cada ano, priorizamos de 3 a 4 compromissos
e definimos metas intermediarias de atingimento.

ii. Razbes que justificam a composigao da remuneracao

Adotamos um modelo de composigao da remuneragao que concentra uma parcela significativa da remuneragao total
nos componentes variaveis (tanto de curto, como de longo prazo). A existéncia da pratica de remuneragao variavel,
inclusive a de remuneragao baseada em acoes, permite o compartilhamento do risco e de nosso resultado com
Nossos principais executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criacao de valor refletida na cotagao de mercado de
nossas agoes.

fii. Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
A Companhia ndo possui membros nao remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
Nao existe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor
Nao existe qualquer remuneracado ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. Emrelacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

A Companhia esclarece que o nUmero total de membros e o nUmero de membros remunerados de cada 6rgao foi
obtido com base na média anual apurada mensalmente, com duas casas decimais.

2026 — Prevista Conselho de Administracao Dlretot'? Co?selho Total Geral
Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 13,00 9,83 4,00 26,83
NUmero de Membros Remunerados 13,00 9,83 4,00 26,83
Remuneracao Fixa Anval: 15.142.509 19.968.872 820.480 35.931.861
Salario ou pré-labore 8.969.260 19.162.457 820.480 28.952.196
Beneficios Diretos e Indiretos 0 806.415 0 806.415
Participagcao em Comités 6.173.249 0 0 6.173.249
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras remuneragoes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracao Variavel Anval: 0 22.036.761 0 22.036.761
Bonus 0 22.036.761 0 22.036.761
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Participagoes em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0



https://rdsaude.com.br/sustentabilidade/relatorios/

2026 - Prevista Conselho de Administracao D'retotlé Co[\selho Total Geral
Estatutaria Fiscal

Outros 0 0 0 0

Descrigcao de outras remuneragoes variaveis N/A N/A N/A N/A

P6s Emprego 0 0 0 0

Cessacao do Cargo 0 0 0 0

Baseada em Acoes (incluindo opcoes) 0 30.364.711 0 30.364.711

Observacoes Conforme proposta da Administragao de remuneragao global anual dos administradores.
Estes valores se referem ao valor previsto, a ser pago apenas caso as metas sejam atingidas
em seu percentual de 130%. O valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste
item por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-
10, incluido no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Para efeito comparativo da proposta
de remuneragdo do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o
valor dos encargos no item 8.20 abaixo.
Conforme proposta da Administragao de remuneragao global anual dos administradores.
Estes valores se referem ao valor previsto, a ser pago apenas caso as metas sejam atingidas
em seu percentual de 130%.
O valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item por conta do
entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Para efeito comparativo da proposta de remuneragdo do ano
corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item
8.20 abaixo.
Os nUmeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagdo.
Total 15.142.509 72.370.344 820.480 88.333.333
2025 COI‘!S(::lhO d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administracao
Nomero de 13,00 9,00 4,00 26,00
Membros
Nomero de
Membros 13,00 9,00 4,00 26,00
Remunerados
Remuneragao Fixa 12.035.132 16.233.454 722.988 28.991.574
Anval:
Salario  ou  pro- 7.022.266 15.753.728 722.988 23.498.982
labore
Beneficios Diretos 0 479.726 0 479.726
e Indiretos
Por  Participagao
\n 5.012.866 0 0 5.012.866
em Comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao de
outras N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneragao 0 11.067.803 0 11.067.803
Variavel Anval:
Bonus 0 11.067.803 0 11.067.803
Participagdo  nos 0,00 0 0 0
resultados
Partlgpagoes em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros** 0 0 0 0
Descrigao de
outras N/A N/A N/A
remuneragdes
variaveis
P6s Emprego 0 0 0 0




2025 Corjstelho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administracao

Cessacao do 0 0 0 0

Cargo

B Aco

Saseada em Agoes 0 33.162.746 0 33.162.746

(inclvindo opc¢oes)

Observacoes O valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM no
Processo n®19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da
proposta de remuneragao do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos
no item 8.20 abaixo.
O valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM no
Processo n®19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da
proposta de remuneragao do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos
no item 8.20 abaixo.
Os nimeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagao.

Total 12.035.132 60.464.003 722.988 73.222.123

2024 Con.stslho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral

Administracao

Nomero de 11,00 8,00 4,00 23,00

Membros

NUomero de

Membros 11,00 8,00 4,00 23,00

Remunerados

Remuneragao Fixa 9.937.813 14.562.607 692.635 25.193.055

Anval:

Salario ou  pr6- 4.860.959 14.088.284 692.635 19.641.878

labore

Beneficios Diretos e 0 474.323 0 474.323

Indiretos

Por Participagao em 5.076.854 0 0 5.076.854

Comités

Outros 0 0 0 0

Descrigdo d~e ou.tras N/A N/A N/A

remuneragdes fixas

Remuneragao 0 18.861.652 0 18.861.652

Variavel Anval:

Bonus 0 18.861.652* 0 18.861.652

Participacao nos 0 0 0 0

resultados

Partl.c~|pac;oes em 0 0 0 0

reunides

Comissoes 0 0 0 0

Outros* 0 0 0 0

Descricao de outras

remuneragoes N/A N/A N/A

variaveis

P6s Emprego 0 0 0 0

Cessacgao do Cargo 0 0 0 0

B Aco

saseada em Agbes 0 27.665.378 0 27.665.378

(inclvindo opc¢odes)

Observacoes

O valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM
no Processo n°19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da
proposta de remuneragao do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos
no item 8.20 abaixo.

O valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM
no Processo n®19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da
proposta de remuneragao do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos
no item 8.20 abaixo.

Os nUmeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagao.




Total 9.937.813 61.089.637 692.635 71.720.085

2023 Cons'el'ho - de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administracao

Nomero de 11,00 8,00 4,00 23,00
Membros
Nomero de
Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
Remunerados
Remuneracao Fixa 9.610.635 14.400.378 686.522 24.697.535
Anval:
Salario v pro- 4.740.728 13.977.257 686.522 19.404.507
labore
Beneficios Diretos e 0 423.121 0 423.121
Indiretos
Participaggo  em 4.869.907 0 0 4.869.907
Comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao ({e OLftI’aS N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao 0 13.408.090 0 13.408.090
Variavel Anuval:
Bonus 0 13.408.090 0 13.408.090
Participagao nos 0 0 0 0
resultados
Partlgpagoes em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras
remuneragoes N/A N/A N/A
variaveis
Pés Emprego 0 0 0 0
Cessacao do Cargo 0 0 0 0
Baseada em Agoes 0 24.899.246 0 24.899.246
(incluindo opcoes)

Observacoes

O valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM
no Processo n® 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da
proposta de remuneracgao do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos

no item 8.20 abaixo.

O valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM
no Processo n® 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da
proposta de remuneracgao do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos

no item 8.20 abaixo.

Os nUmeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretacgao.

Total

9.610.635

52.707.714

686.522

63.004.871

8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais € a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

. Conselho de Diretoria Conselho
2026~ Prevista Administracao Estatutaria Fiscal Total Geral
NoUmero de Membros 13,00 9,83 4,00 26,83
NUmero de Membros 0,00 9,83 0,00 9,83
Remunerados

Esclarecimento

Os membros do Conselho
de Administragdo ndo
fazem jus a remuneracao
variavel

Os membros do
Conselho Fiscal
nao fazem jus a




2026 - Prevista Conselho de Dirctoria — Conselho ) Gy
Administracao Estatutaria Fiscal
remuneragao
variavel
Em relacao ao bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao - 22.036.761 - 22.036.761
Valor maximo previsto no plano de - 16.842.082 - 16.842.082
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas sejam
atingidas
Em relacao a Participacao no
Resultado
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
2025 COI}S?|h0 d? D"‘etot'? Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria
NUmero de Membros 13 9 4 26
Nomero de Membros 0 9 0 9
Remunerados
Esclarecimento 0s membros do Conselho Os membro's do
. < = Conselho Fiscal
de Administragdo ndo ~ AN
L - nao fazem jus a
fazem jus a remuneragao <
variavel remur?(’eragao
variavel
Em relacao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao - - 22.699.932 - - 22.699.932
Valor maximo previsto no plano de - 15.133.288 - 15.133.288-
remuneragao 11.219.255 11.219.255
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
Em relagdao a Participagcdao no
Resultado ) ) )
Valor minimo previsto no plano de -
remuneragao -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao - - -
Valor previsto no PR, caso as metas - - -
sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
2024 Cor!sc:alho d? Dlretotlaj Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria
NUmero de Membros 1" 8 4 23
NUmero de Membros 0 3 0 3
Remunerados

Esclarecimento

0Os membros do Conselho
de Administragao nao

0Os membros do
Conselho Fiscal
ndo fazem jus a




Conselho de

Diretoria

2024 . . - L. Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria
fazem jus a remuneracao remuneragao
variavel variavel
Em relacdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao - 21.551.154 - 21.551.154
Valor maximo previsto no plano de - 14.367.436 - 14.367.436
remuneragao - 18.861.652 - 18.861.652
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
Em relacao a Participacao no
Resultado
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
2023 Cor}se.zlho d? Dlretotlé Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria

Nomero de Membros 1" 8 4 23
Nomero de Membros 0 8 0 3
Remunerados
Esclarecimento 0s membros do Conselho Os membro's do

de Administragdo ndo Cf)nselho F.|sca‘l

L - nao fazem jus a
fazem jus a remuneragao <
variavel remurT(’eragao
variavel

Em relacao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao - 16.757.587 - 16.757.587
Valor maximo previsto no plano de - 13.171.725 - 13.171.725
remuneragao - 13.408.090 - 13.746.625

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado

Em relagdao a Participagciao no
Resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado

8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:




a. termos e condigoes gerais

Plano aprovado em 2014: O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de abril de 2014 (“Plano”). Poderao ser eleitos como Beneficiarios de Agdes Restritas nos termos do Plano os
diretores estatutarios e ndo estatutarios e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O
Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao, com a assessoria do Comité de Pessoas. Anualmente, ou
sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragao aprovard a outorga de Agdes Restritas, elegendo os
Beneficiarios em favor dos quais a Companhia alienara as Agdes Restritas nos termos do Plano, estabelecendo os
prazos e condigdes de aquisicao de direitos relacionados as A¢oes Restritas. O Conselho de Administragao podera
condicionar a outorga de uma parcela de Agdes Restritas ao investimento por parte do Beneficiario na aquisicao de
acoes de emissdao da Companhia com a utilizacdo de sua remuneracdo varidvel, sendo que tais Acdes Restritas
também deverao estar sujeitas as regras de aquisicao de direito estabelecidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao poderd subordinar a aquisicao de direitos relacionados as Acoes
Restritas a determinadas condigdes, bem como impor restrigoes a sua transferéncia, podendo também reservar para
a Companhia opcoes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficiario dessas
mesmas Acgoes Restritas. Com o proposito de satisfazer a outorga de Acoes Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagdao em vigor, alienard acoes mantidas em tesouraria, por meio de operagao
privada. Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Agdes Restritas na medida em que permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu
controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue: (a)
1/3 (um tercgo) apds o 2° aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 3° aniversario da Data de Outorga;
e (c) 1/3 (um tergo) apds o 4° aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as A¢des Restritas nao forem
plenamente adquiridas, nos termos e condigdes estabelecidas, o Beneficiario nao poderd empenhar, vender, ceder,
alienar ou transferir, direta ou indiretamente as Acoes Restritas.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 15 de setembro de 2020, com aditamento aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 06 de novembro de 2024 (“Plano”). O participante podera resgatar 100% das agoes ao final do periodo
ou aguardar novas oportunidades anuais de resgate, conforme previsto no Plano. Poderao ser eleitos como
Beneficiarios do Plano de Outorga de Agdes Restritas, desde que aprovado pelo Conselho de Administragao da
Companhia, diretores e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragao, podendo contar com um comité consultivo criado ou
indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na administracao do Plano, cabendo, no entanto,
qualquer decisao ao Conselho de Administracao. Obedecidas as condicdes gerais do Plano, o Conselho de
Administragao tem poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano,
incluindo: (a) a criagao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de Agoes Restritas, observados os termos
gerais do Plano, e a solugao de duvidas de interpretacao do Plano; (b) a eleicao dos Beneficiarios e a autorizagdo para
outorgar AcoOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as metas e condigcdes de aquisicao de direitos
relacionados as A¢des Restritas nos termos do presente Plano, bem como a modificacao de tais condigcdes quando
necessario ou conveniente, observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos
de Outorga; (c) a autorizagao para transferéncia de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Agoes Restritas,
nos termos do Plano e da Resolugao CVM 77, ou, na hipotese de ndao haver agdes em tesouraria, liquidar a obrigagao
de entrega das Agoes Restritas em dinheiro; (d) definir o WACC a ser incluido em cada Contrato de Outorga, sendo
certo que o Conselho de Administragao podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢oes
decorrentes de eventos e/ou cendrios nao previstos, observados o termos e limites estabelecidos no respectivo plano
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia; e (e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragao
do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragao estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagao da Comissao de Valores Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o
Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada os Beneficidrios que se encontrem em situagdo



similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigbes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Os Beneficidrios nao poderao alienar, transferir, vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50%
(cinquenta por cento) das Acdes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de
transferéncia das Agoes Restritas pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up,
as referidas Agdes Restritas passarao a ser livres e desembaracadas de quaisquer restricoes, podendo o Beneficiario
livremente negociar tais agoes. O Beneficiario devera manter as A¢des Restritas junto ao banco escriturador e fora
do ambiente de negociacao da B3 e, na medida do possivel, as referidas acoes deverdo ser gravadas junto ao banco
escriturador para prever o Lock-Up. A Companhia poder3d, a qualquer tempo, solicitar comprovacao de cumprimento
da obrigacao de Lock-Up pelo Beneficiario e exigir a adogao de determinados procedimentos que viabilizem o
acompanhamento e controle do Lock-Up. Para que nao pairem duvidas, na hipdtese de Desligamento do
Participante, por qualquer motivo, ap6s o recebimento das Acdes Restritas, a parcela das Agdes Restritas sujeita ao
Lock-Up permanecera sujeita ao Lock-Up.

O aditamento ao Plano aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de 2024 tem por
finalidade, ap6s o periodo de caréncia de quatro anos, permitir que os participantes do Plano que mantenham vinculo
ativo com a Companhia e/ou suas investidas possam estender por até trés anos o direito de receber agoes restritas,
condicionado ao atingimento do prego-alvo da agao

b. data de aprovacao e orgao responsavel

Plano aprovado em 2014: Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2014.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de
setembro de 2020, com aditamento aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de
2024.

c. nimero maximo de acoes abrangidas

Plano aprovado em 2014: O nUmero maximo de agdes que poderao ser outorgadas no ambito do Plano ndao excedera
2% (dois por cento) das acOes representativas do capital social total da Companhia, sendo que tal limite sera utilizado
em periodo nao inferior a 5 (cinco) anos.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano de
Outorga de Agoes Restritas (“Performance Shares”), acoes de emissao da Companhia representativas de até 2% (dois
por cento) do capital social da Companhia.

d. nomero maximo de opcoes a serem outorgadas
Plano aprovado em 2014: O Plano contempla a outorga de a¢des e nao de opgdes de compra de agdes.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano contempla a outorga de agbes e ndao de opgoes de compra
de acoes.

e. condicoes de aquisicao de acoes

Plano aprovado em 2014: Os Beneficiarios somente adquirirao os direitos as Agdes Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme
segue: (a) 1/3 (um tergo) apds o 2° aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um tergo) ap6s o 3° aniversario da Data de
Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) apos o 4° aniversario da Data de Outorga.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Anualmente, o Conselho de Administragao da Companhia definira
os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Agoes Restritas e a quantidade alvo de Agdes Restritas que



serd outorgada a cada Beneficiario (“Quantidade Alvo”), sendo que o direito do Beneficiario de efetivamente receber
as Agbes Restritas outorgadas somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes
condicoes:

(a) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de 4 (quatro) anos contados a partir da data de
outorga das Agdes Restritas (“Periodo de Caréncia”). Ap6s cumprido o periodo de caréncia de 4 (quatro) anos, o
participante do Plano que permanecer com vinculo ativo com a Companhia e/ou suas investidas possa optar por
estender por até 3 (trés) anos o direito de receber as agdes restritas, desde que a condi¢do de atingimento de preco
alvo da cotagao da agao da Companhia (equivalente ao preco de referéncia corrigido pelo WACC acumulado até cada
data-base de apuracao), seja atingida. Assim, uma vez cumprido o periodo de caréncia de 4 (quatro) anos e verificado
o atingimento do preco alvo da agdo, o participante podera optar por receber 100% das agdes restritas a que tem
direito ou optar por aguardar o proximo momento de resgate anual para exercer ou nao o direito de receber 100%
das acgdes restritas a que faz jus, momento em que a Companhia verificara o atingimento ou nao da meta; e

(b) o prego de cotagao da agao da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagao) nos 90 (noventa)
pregoes anteriores ao Ultimo dia do Periodo de Caréncia deverao ser superiores a 90% (noventa por cento) do Prego
de Referéncia, corrigido pelo WACC ajustado para refletir a distribuicao de dividendos e JCP realizados no Periodo
de Caréncia. “Preco de Referéncia” correspondera a média de cotacdo da acdo na B3 (ponderada pelo volume de
negociagao) nos 90 (noventa) pregdes anteriores a 01 de janeiro do ano em que ocorrer a outorga da Quantidade
Alvo.

Caso as condigdes constantes nos itens (a) e (b) acima sejam cumpridas, o Beneficiario fara jus a um percentual da
Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta constante no item (b) acima,
conforme matriz abaixo. Em qualquer hipétese, a quantidade maxima de Acoes Restritas a que o Beneficiario fara
jus ndao podera superar 120% (cento e vinte por cento) da Quantidade Alvo outorgada.

Preco da acao ao final do Periodo de Caréncia Percentual da Quantidade Alvo a que o

Vs. Beneficiario
Preco de Referéncia, ajustado pelo WACC fara jus
Menor que 90% 0%
Entre 90% e 94,99% 70%
Entre 95% e 99,99% 85%
Entre 100% e 104,99% 100%
Entre 105% e 110% 105%
Acima de 110% 120%
f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano aprovado em 2014: O Plano prevé a outorga de acoes e ndo de opcoes de compra de agoes. As agdes serao
outorgadas em pagamento da remuneragao varidvel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndao havendo,
portanto, precgo de exercicio.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Nao aplicavel. O Plano de Outorga de Ac¢oes Restritas estabelece
que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no Plano, as
acoes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer precgo de exercicio.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano aprovado em 2014: Assim como descrito no item 8.1, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado para
comparagao de praticas, inclusive prazos de remuneracgao, para fins de competitividade do pacote de remuneracao.
Adicionalmente, os prazos estdo atrelados as estratégias de retencao dos executivos.



Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Nao aplicavel. O Plano de Outorga de AcOes Restritas estabelece
que, quando superado o Periodo de Caréncia descrito no Plano de Outorga de Acodes Restritas, e, desde que
cumpridas todas as condigbes estabelecidas no Plano, as agbes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario,
sem pagamento de qualquer preco de exercicio.

h. forma de liquidacao
Plano aprovado em 2014: As acoes outorgadas pelo plano, uma vez que cumpridas todas as exigéncias previstas no
contrato firmado entre a Companhia e o executivo, sdo transferidas, da tesouraria para o executivo.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Nos termos do Plano de Outorga de Acoes Restritas, a Companhia
transferira agoes mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos
da resolucdao CVM 87. Na hipétese de nao haver agdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agcdes no
mercado em virtude de restri¢coes legais ou regulamentares, o Conselho de Administragao podera optar por liquidar
a entrega das agdes restritas em dinheiro.

i. restricoes a transferéncia das acoes

Plano aprovado em 2014: Enquanto os direitos das A¢oes Restritas nao forem plenamente adquiridos, nos termos e
condicoes estabelecidos, o Beneficidrio ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as Agdes Restritas.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Os Beneficiarios nao poderao alienar, transferir, vender, alugar,
onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por cento) das Ac¢oes Restritas recebidas da Companhia
pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia das Agoes Restritas pela Companhia ao Beneficiario
(“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up, as referidas Agoes Restritas passardo a ser livres e desembaracadas
de quaisquer restrigdes, podendo o Beneficiario livremente negociar tais agoes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao do plano
Plano aprovado em 2014: Alteracao: Qualquer alteragao legal significativa no tocante as leis e regulamentacao das
sociedades por acoes, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de agoes, podera levar a revisao integral do Plano. Extingao: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo
por decisdao da Assembleia Geral da Companhia.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano de Outorga de Agdes Restritas podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral, sendo certo que as outorgas de Agdes Restritas realizadas
anteriormente a extingao do Plano de Outorga de A¢oes permanecerao em vigor. Qualquer alteracao da legislagao e
regulamentacao aplicavel a Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano de Outorga de Acoes Restritas.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acoes

Plano aprovado em 2014: Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companhia: (i) por iniciativa prépria ou
(i) por justa causa: Os direitos que ainda nao forem plenamente adquiridos na data de desligamento restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a
qualquer indenizacao. (iii) por demissdao sem justa causa: Os direitos que ainda ndao forem plenamente adquiridos
seguirao os prazos previstos no Plano; (iv) por aposentadoria, morte ou invalidez permanente: Os direitos que ainda
nao forem plenamente adquiridos nos termos do Plano serao exercidos de forma antecipada

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Se, antes do periodo de caréncia, o Beneficiario desligar-se da
Companhia:



(i) (a) por vontade prépria, por meio de demissao voluntdria ou rendncia ao cargo de administrador; ou (b) por
vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao em vigor ou (b.2)
destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violagao dos seus deveres ou atribuicdes
legais e/ou estatutarios; (ii) rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario;
(iii) condenagao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja
prejudicial aos negécios, imagem, ou situagao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Investidas; (vi)
assédio ou violagdao grave das politicas e cédigos da Companhia: o Beneficiario perdera todo e qualquer direito
relacionado as Agoes Restritas outorgadas e ainda nao recebidas da Companhia, restando automaticamente extintas
na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a
qualquer indenizagao ao Beneficiario, de modo que as Acgdes Restritas serao automaticamente canceladas; ou

(ii) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha
incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa nos termos do
item (i) acima: o Beneficiario fara jus a receber, no 1° Momento de Resgate, uma quantidade pro rata da Quantidade
Apurada, conforme apurado pela Companhia no Periodo de Apuragao imediatamente anterior ao 1° Momento de
Resgate, proporcional ao nUmero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporgao de X/1460, onde
“X” é o nUmero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo de Caréncia e a data do Desligamento, observado
que quaisquer fragoes de agoes serao arredondadas para cima e eventuais as deducgoes e retencoes legais.

Se, depois do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(i) (A) por vontade propria, por meio de demissao voluntaria ou rendncia ao cargo de administrador, ou (B) por
vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha incorrido em
qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa: o Beneficiario fard jus a
receber, no primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento, a Quantidade Apurada
com base no Periodo de Apuracao aplicavel ao referido Momento de Resgate. Neste caso, a Quantidade Apurada a
que o Beneficiario faz jus sera entregue apés o término do Momento de Resgate em questao, nos termos deste Plano,
sem necessidade de qualquer manifestagao de exercicio por parte do Beneficiario. Caso a Quantidade Apurada no
primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento seja zero, o Beneficiario perdera todo
e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer
indenizagao ao Beneficiario, de modo que as Agbes Restritas serdo automaticamente canceladas; ou (ii) por vontade
da Companhia, por meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao em vigor ou destituicao do seu cargo
de administrador por justo motivo decorrente de (i) violagcao dos seus deveres ou atribuigdes legais e/ou estatutarios;
(i) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario; (iii) condenagao penal
relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas;
(v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios, imagem,
ou situacgao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violagao grave das
politicas e codigos da Companhia: o Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas
outorgadas e ainda nao recebidas da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao ao
Beneficiario, de modo que as Agdes Restritas serdo automaticamente canceladas.

Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficiario desligar-se em virtude de
aposentadoria, de comum acordo entre a Companhia e o Beneficiario, o Beneficiario fara jus a receber (a) no prazo
de até 60 (sessenta) dias contados da data de formalizagao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da
Quantidade Alvo de Acdes Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que 50%
(cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficiario se tornard imediatamente vestida,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apds um periodo de 12 (doze) meses contatos da data
de formalizagdo do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada nos termos do
respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficiario cumpra com as obrigagdes de ndao competicao e nao



aliciamento a serem fixadas no instrumento que regule o seu Desligamento. Nesta hipétese, nao sera aplicada a
condigao de performance, de modo que a quantidade de AcOes Restritas a ser entregue serd equivalente a
Quantidade Alvo, observadas as deducoes legais.

Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficiario desligar-se por motivo de falecimento
ou invalidez permanente, o Beneficiario ou seu espodlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a
totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as Agdes
Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornardao imediatamente vestidas, independentemente do decurso do
Periodo de Caréncia, devendo a Companhia entregar as referidas Agdes Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados do seu Desligamento. Nesta hipétese nao serd aplicada a condicao de performance, de modo que a
quantidade de Acoes Restritas a ser entregue sera equivalente a Quantidade Alvo, observadas as deducgdes legais.

Nao obstante o disposto no item 8.1 do Plano de Outorga de Agdes Restritas, o Conselho de Administragdo poder3,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serao melhor atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 8.1 acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que nao cause prejuizo ao Beneficiario em questao.

8.5. Em relagcao a remuneracgao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de agoes reconhecida
no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

Nao aplicavel, haja vista que os planos de remuneragao baseada em agdes descritos no item 8.4 acima contemplam
a outorga de agdes e nao de opgoes de compra de agoes.

8.6. Emrelacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicdvel, haja vista que os planos de remuneragao baseada em agdes descritos no item 8.4 acima contemplam
a outorga de agdes e nao de opgoes de compra de agoes.

8.7. Em relacdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do Oltimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, haja vista que os planos de remuneragao baseada em agoes descritos no item 8.4 acima contemplam
a outorga de acoes e ndo de opcoes de compra de acoes.

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Nao aplicavel, haja vista que os planos de remuneragao baseada em agodes descritos no item 8.4 acima contemplam
a outorga de acoes e ndo de opcoes de compra de acoes.

8.9. Emrelacdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao;
b. numero total de membros;
c. numero de membros remunerados;

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios.



2023 2024 2025 2026 Prevista

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 8 8 9 9,83
N° de membros remunerados 8 8 9 9,83
Diluicao potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A® N/A® N/A® N/A®
beneficiarios

 Somente os membros da Diretoria Estatutaria possuem remuneracgao variavel baseada em ac¢des. Nao ha diluicdo em caso de outorga de todas
as agdes aos beneficiarios, uma vez que a liquidagao dos planos se da por meio da entrega de agdes mantidas em tesouraria da Companhia e, em
alguns casos, em dinheiro.

8.10. Emrelacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao;

b. numero total de membros;

c. humero de membros remunerados;

d. datade outorga;

e. quantidade de acoes outorgadas;

f. prazo maximo para entrega das acoes;

prazo de restricao a transferéncia das agoes;

valor justo das acoes na data da outorga;

multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da outorga.

7 m

Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acoes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014.

Abaixo, apresentamos as informacoes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 Ultimos exercicios sociais e as
previstas para o exercicio social corrente, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:



DIRETORIA ESTATUTARIA

2023

2024

2025

2026

- Previsto

10
Tranche

20

Tranche

30

Tranche

Total

10
Tranche

20

Tranche

30

Tranche

Total

10
Tranche

20
Tranche

30
Tranche

Total

10
Tranche

20

30

Tranche | Tranche

Total

N° total de
membros

8

8

9

9,83

N° de
membros
remunerad
os

9,83

9,83

9,83

9,83

Data de
outorga

01/03/20
23

01/03/20

23

01/03/20

23

01/03/20
24

01/03/20

24

01/03/20

24

01/03/20
25

01/03/20
25

01/03/20
25

01/03/20
26

01/03/20 | 01/03/20

26

26

Quantidad

e de acoes
outorgada

s

249.541

254.531

254.531

758.603

219.200

219.200

219.196

657.596

375.964

375.964

375.955

1.127.88
3

200.469

200.469 | 200.469

601.406

Prazo
maximo
para
entrega de
acoes

01/03/20
25

01/03/20

26

01/03/20

27

01/03/20
26

01/03/20

27

01/03/20

28

01/03/20
27

01/03/20
28

01/03/20
29

01/03/20
28

01/03/20 | 01/03/20

29

30

Prazo de
restricao a
transferén
cia das
acoes

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor justo
das acoes
na data de
outorga

23,9

23,9

23,9

26,76

26,76

26,76

22,15

22,15

22,15

23,38

23,38

23,38

Multiplica
cao da
quantidad
e de acoes
outorgada
s pelo valor

5.966.08
5

6.083.29

1

6.083.29

1

18.130.6
12

5.865.79
2

5.865.79

2

5.

865.68
5

17.597.2
69

8.327.60
3

8.327.60
3

8.327.40
3

24.982.6
08

4.686.95
7

4.686.95 | 4.686.95

7

7

14.060.8
72




justo das
acdes ha
‘data da
outorga :




Programa Performance Shares com Acoes.

Abaixo, apresentamos as informacoes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 Ultimos exercicios sociais
efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:

DIRETORIA ESTAUTARIA

justo das acdoes na data da
outorga

Ovutorga 2023 Outorga 2024 Outorga 2025 Outorga 2026
Ne° total de membros 8 8 8 7
N° de membros remunerados 8 8 8 7
Data de outorga 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026
Quantidade — de  agdes 460.592 419,553 441,960 475.972
outorgadas
:g’e‘s’ Maximo para entrega das 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030
Prazo ~ de restrigo 2 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030 01/01/2031
transferéncia das acoes
Valor justo das acdes na datade 2998 27 40 2529 20,00
outorga
Multiplicacao da quantidade de
acbes outorgadas pelo valor 13.537.799 11.269.205 10.958.861 9.519.438

*As quantidades de agdes outorgadas e o valor justo foram ajustados para refletir os efeitos da bonificacao de agoes ocorrida em 2025.

8.11.

Em relacao as acgdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. orgao;

b. nomero total de membros;

c. humero de membros remunerados;
d. nimero de acoes;

e. preco médio ponderado de aquisicao;
f. preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas;
g. multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado

de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas.

A Companhia esclarece que somente a Diretoria Estatutaria tem remuneracao baseada em agoes.

Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acoes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Ano Vested Realizado Realizado 2023 Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Realizado @ Realizado ;| Realizado
2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Ano das
outorgas 2019 2020 2021 2020 2021 2022 2021 2022 2023
vested

32 Tranche 22 Tranche 12 Tranche : 32 Tranche | 22 Tranche | 17 Tranche | 32 Tranche : 22 Tranche | 1* Tranche
N° total de 8 8 8
membros 8 8 8 8 8 8
N° de 8 8 8
membros 8 8 8 8 8 8
remunerados
N° de acoes 218.419 195.488 147.528 203.296 153.425 185.453 149.503 177.485 249.966




Preco médio
ponderado
das acoes
adquiridas*

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Preco médio
ponderado
de mercado

das

acoes

22,68

22,68

22,68

26,64

26,64

26,64

17,38

17,38

17,38

adquiridas

multiplicacao
do total das
acoes
adquiridas
pela da
diferenca
entre o prego
médio
ponderado
de aquisicao
e o prego
médio
ponderado
de mercado
das acoes

adquiridas (>*
e4)

4.953.743 4.433.668 3.345.935 @ 5.415.805 | 4.087.242  4.940.468 2.598.392 : 3.084,689 | 4.344.409

*Informacao ajustada conforme orientagao no Oficio Circular da SEP, no qual consta que para “preco médio ponderado de aquisigao” deve
ser considerado o valor a ser pago pelo beneficiario para receber as agdes da outorga. Nos termos do contrato de outorga da Companhia,
uma vez satisfeitas as condigdes existentes, as agdes sdo transferidas, sem custo, para os beneficiarios.

O prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas (letra “f”) representa o preco médio ponderado das agdes entregues em cada
um dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais. Essa ponderacao foi calculada a partir das quantidades de agdes entregues e dos pregos de
mercado dessas agdes nas datas em que foram entregues, sendo que as agdes entregues em cada exercicio social podem ser provenientes
de diversas outorgas anteriores, possivelmente de exercicios sociais diversos.

Programa Performance Shares com Acoes:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Ano Vested Reallzace Realizado 2025 Reallzac ooy
2024

Ano das outorgas vested 2020 2021 2022
N° total de membros 8 8 8
N° de membros remunerados 8 0 0
N° de acbes 255.105 ()} 0
Preco médio ponderado das acoes adquiridas* 0,00 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das agoes 0

.. 25,49 0
adquiridas

0

multiplicacao do total das acgdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao 0
e o preco médio ponderado de mercado das acoes ;| 6.502.626,45
adquiridas ®3¢%

*Informacao ajustada conforme orientacao no Oficio Circular da SEP, no qual consta que para “preco médio ponderado de aquisicao” deve
ser considerado o valor a ser pago pelo beneficiario para receber as agdes da outorga. Nos termos do contrato de outorga da Companhia,
uma vez satisfeitas as condigdes existentes, as agoes sdo transferidas, sem custo, para os beneficiarios. O preco médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas representa o pre¢co médio ponderado das agdes entregues em cada um dos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais.
Essa ponderagao foi calculada a partir das quantidades de agoes entregues e dos precos de mercado dessas agoes nas datas em que foram
entregues, sendo que as agdes entregues em cada exercicio social podem ser provenientes de diversas outorgas anteriores, possivelmente
de exercicios sociais diversos




8.12. Descricao sumaria das informacgoes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das agoes e das opgoes,
indicando, no minimo:

Os Planos atualmente vigentes da Companhia contemplam a outorga de agdes e nao de opgdes de compra de
acoes. Desse modo, apresentamos, no que aplicavel, as informacoes referentes a precificagcao dessas agoes.

a. modelo de precificacao

Para o célculo da precificagdao do Plano Performance Shares, a Companhia adotou o método de Monte Carlo,
conforme detalhado no item (b) abaixo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado das

agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxade
juros livre de risco

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014, o preco
de referéncia por agao restrita, para fins de determinagao da quantidade alvo que serd outorgada para cada
Beneficiario sera equivalente a média da cotacdo da agao na B3 (ponderada pelo volume de negociagdes) nos
Ultimos trinta pregdes que antecederem a outorga.

Sobre o Programa Performance Shares, dado que o pagamento sera realizado mediante o atingimento de
metas de prego por acgdo, para determinagcao do valor justo das agdes realizamos uma simulagdo de
probabilidades pela aplicacao do Método de Monte Carlo (“Simulagao de Monte Carlo — SMC”). Foram
realizadas 10.000 simulagdes considerando as premissas abaixo:

Outorga 2022 Outorga 2023 Outorga 2024 Outorga 2025
Data de Outorga jan/22 jan/23 Jan/24 Jan/25
Data de Vested jan/26 jan/27 Jan/28 Jan/29
St - Preco de referéncia R$ 23,80 R$ 22,62 R$ 27,40 R$ 25,29
U - %WACC 13,80% 15,60% 13,00% 13,20%
q - Dividend Yield% 0,95% 0,95% 0,887% 1,050%
r(T-t) - Rf 10,51% 11,65% - -
d - Volatilidade* 33,78% 34,05% 32,28% 27,80%
Variancia/2 5,70% 5,80% 6,62% 5,03%
Valor Justo R$ 31,18 R$ 31,18 R$ 13,24 10,06

* A volatilidade histdrica foi calculada com base no retorno dos Ultimos 1.000 pregos de fechamento da agao da Companhia (RADL3) na B3.

**Nao ha possibilidade de liquidagdo antecipada e nao temos opgdes de agbes outorgadas.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Nao aplicavel. Por se tratar de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os beneficiarios
receberao as agoes ou dinheiro, conforme o caso, desde que observados os requisitos previstos nos planos, ndao

havendo liquidagao antecipada.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada




Conforme descrito acima, a volatilidade histérica foi calculada com base no retorno dos Ultimos 1.000 precos
de fechamento da agao da Companhia (RADL3) na B3.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracgao de seu valor justo.
Nao aplicavel.

8.13. Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Emitidos pela Companhia:

Orgao* Quantidade de Acoes %

Conselho de Administracao 60.839.200 3%
Diretoria Estatutaria 20.659.584 1%
Conselho Fiscal 6.904 0%

* Posigao em 31 de dezembro de 2025

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios.

8.15. Remuneracao Maxima, Minima e Média

2025 (R$) Diretoria Estatutaria Cons'el.ho . i Conselho Fiscal
Administracao

Nomero Total de Membros 9 13 4

Nomero de Membros Remunerados 9 13 4

Valor da maior remuneracao 9.723,657,85 2.513.690,00 180.474,00

Valor da menor remuneracao 2.804.240,49 417.724,77 180.474,00

Valor médio da remuneracao 6.718.222,56 925.779,38 180.474,00

2024 (R$) Diretoria Estatutaria Cons.el.ho - L Conselho Fiscal
Administracao

Nomero Total de Membros 8 " 4

Nomero de Membros Remunerados 8 " 4

Valor da maior remuneracao 19.257.051,39 1.802.537,42 173.158,75

Valor da menor remuneracao 5.252.365,41 402.820,42 173.158,75

Valor médio da remuneracao 7.636.204,68 903.437,55 173.158,75

2023 (R$) Diretoria Estatutaria Cons'el.ho . i Conselho Fiscal
Administracao

Nomero Total de Membros 8 " 4

Nomero de Membros Remunerados 8 n 4

Valor da maior remuneracao 13.538.516,96 1.665.693,88 171.630,50

Valor da menor remuneracao 3.921.236,46 367.153,84 171.630,50

Valor médio da remuneracao 6.588.464,25 873.694,09 171.630,50




8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, haja vista que nao possuimos mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Emrelacao aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto:

Remuneraciao  Remuneracdao Remuneracao Remuneracao
2023 2024 2025 2026 previsto
Diretoria 31% 29% 26% 25%
Estatutaria
Conselho de ., 47% 43% 38%
Administracao
Conselho 0% 0% 0% 0%
Fiscal

8.18. Emrelacao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcgao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

N3do aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razao que nao a
fungao que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais, tampouco ha previsdao para o exercicio social corrente.

8.19. Em relacao aos 3 vltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, haja vista que nenhum membro do Conselho de Administragcao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal teve a remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades
sob controle comum e de controladas nos trés Ultimos exercicios sociais, tampouco ha previsao para o
exercicio social corrente.

8.20. Outras informacoes relevantes
Informacodes Adicionais ao Item 8.2

Em complemento as informacodes divulgadas no item 8.2, conforme orientagao do Oficio SEP 2026,
apresentamos abaixo os encargos sociais de 6nus da Companhia aplicaveis a remuneracao de administradores.

Ano .. Conselho de Administragao Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais ‘. g
Estatutaria Fiscal

2026 Remuneragao fixa anual - INSS 3.028.502 3.993.774 164.096 7.186.372




‘Previsto | Remuneracdo variavel anual - INSS | ¢ 0.480.294 0 110.480.294
Ano .. Conselho de Administragao Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais ‘. g
Estatutaria Fiscal
Remuneragao fixa anual - INSS 2.407.725 3.167.135 144.598 5.719.458
2025 o T
Remuneragao variavel anual - INSS | o 6.139.562 0 6.139.562
Ano .. Conselho de Administragdo Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais 2t 5
Estatutaria Fiscal
Remuneracao fixa anual - INSS 1.987.563 3.337.365 138.527 5.463.455
2024 = v
Remuneragdo varidvel anual - INSS | o 8.460.089 0 8.460.089
Ano .. Conselho de Administragdo Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais 2t .
Estatutaria Fiscal
Remuneracao fixa anual - INSS 1.922.127 2.795.204 137.304 4.854.635
2023 = o
Remuneragdo varidvel anual - INSS | o 7.816.628 0 7.816.628




Anexo V

Copia do Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de Acoes Restritas aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020, contendo, em destaque, as alteragcoes propostas

PrimeiroSegundo Aditivo ao Plano de Outorga de Acoes Restritas
de 15 de setembro de 2020

O Plano de Outorga de Agdes Restritas, originalmente aprovado em 15 de setembro de 2020 e aditado em 06
de novembro de 2024, é aditado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 15 de abril de 2026 e
consolidado pelo presente primeiresegundo aditivo, de modo que o Plano passa a vigorar com a seguinte nova
redagao:

1. Definicoes

1.1 13--As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiUscula, terao os significados a elas

atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“1° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro seguinte ao término do Periodo de Caréncia;

“2° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 1° Momento de Resgate;

“3° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 2° Momento de
Resgate;

“4° Momento de Resgate” significa 0 més de fevereiro do ano seguinte ao término do 3° Momento de
Resgate;

“Acoes Restritas” significa as agdes ordinarias de emissao da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e
sujeitas as restri¢coes previstas no presente Plano e no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
“Beneficiarios” significa quaisquer diretores estatutarios ou empregados da Companhia, ou de uma Investida,
selecionados pelo Conselho de Administragao e em favor dos quais a Companhia venha a outorgar uma ou

mais Agdes Restritas, nos termos deste Plano;

“Companhia” significa a Raia Drogasil S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Corifeu de Azevedo
Marques, 3.097, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.585.865/0001-51;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragcao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agdes Restritas celebrado entre a
Companbhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Agdes Restritas ao Beneficiario;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de Outorga, 1° de
janeiro do ano em que as Ac¢des Restritas foram outorgadas e o respectivo Contrato de Outorga assinado pelo
Beneficiario, valido inclusive para todo o ano 2020, a partir de 1/1/2020;

“Desligamento” significa o término do vinculo societario ou de emprego entre o Beneficidrio e a Companhia,
ou uma Investida, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, a renUncia, destituigao, substituicao ou o
término do mandato sem reeleicao ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao,
com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Nao sera considerado
“Desligamento” o término do vinculo societdario ou de emprego de um Beneficidrio, seguido de sua



contratagao como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia, ou de uma Investida, a
qualquer titulo;

“Investida” significa uma sociedade na qual a Companhia detenha qualquer participagado societaria;
“IRRE” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Momento de Resgate” significa, indistintamente, qualquer periodo de resgate dentre o 1° Momento de
Resgate, 2° Momento de Resgate, 3° Momento de Resgate ou 4° Momento de Resgate, conforme aplicavel;

“Periodo de Caréncia” significa inicialmente o periodo de 4 (quatro) anos contados a partir da Data de
Outorga, o qual podera ser prorrogado para os Momentos de Resgate subsequentes até o 4° Momento de
Resgate, conforme previsto neste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac¢oes Restritas;
“RCVM 77" significa a Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios n°® 77, de 29 de margo de 2022;

“WACC” significa o “Weighted Average Cost Of Capital”, indicador referente ao custo médio ponderado de
capital da Companhia, que sera determinado pelo Conselho de Administracao a cada exercicio social,
aplicavel a cada outorga e previsto nos Contratos de Outorga, inclusive em relagao a cada exercicio social
ap6s o Periodo de Caréncia até o 4° Momento de Resgate.

2. Objetivos do Plano

2.1. 210 Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de Agdes Restritas aos
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracdo, sendo que a quantidade final a que o Beneficiario
fara efetivamente jus dependera do cumprimento de determinadas condicoes estabelecidas neste Plano e no
respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a

expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das Investidas, conferindo aos
Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar os interesses dos Beneficiarios
com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas
Investidas.

3. Beneficiarios

3.1. 3.1.-Cabera ao Conselho de Administracao selecionar os Beneficidrios que participarao do Plano a cada

nova outorga.

»

Administracao do Plano

41. 430 Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragao para assessora-lo na administracao do Plano,
cabendo, no entanto, qualquer decisdao ao Conselho de Administragao.

~

2. 4:2-Obedecidas as condigdes gerais do Plano, o Conselho de Administragdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terda amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragao do Plano, incluindo:

(a) a criacao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de Agoes Restritas, observados os termos
gerais do Plano, e a solugao de duvidas de interpretagao do Plano;

(b) a eleicdao dos Beneficiarios e a autorizagao para outorgar Agoes Restritas em seu favor, estabelecendo
todas as metas e condigdes de aquisicao de direitos relacionados as Agdes Restritas nos termos do



presente Plano, bem como a modificagao de tais condigbes quando necessario ou conveniente,
observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de Outorga;

(c) a autorizagao para transferéncia de agoes em tesouraria para satisfazer a outorga das Agoes Restritas

devidas, nos termos do Plano e da RCVM 77;- ou,-ha-hipétese-de-nao-haveracdesem-tesouraria;- liquidar

a obrigacdo de entrega das A¢oes Restritas em dinheiro nos termos deste Plano;

(d) definir o WACC a ser aplicavel a cada exercicio social e incluido em cada Contrato de Outorga, sendo
certo que o Conselho de Administracao poderd, a seu critério, alterar ou modificar o WACC para evitar
distorcoes decorrentes de eventos e/ou cendrios ndo previstos; e

(e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que
o Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem em
situagao similar, ndao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4.  Asdeliberagdes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a Companhia relativamente
a todas as matérias relacionadas com o Plano.

4.5. Os Beneficidrios nao poderdo participar da administracdao do Plano, no tocante as deliberacbes
previstas na Cldusula 4.2 acima. Caso eventual Beneficidrio venha a se tornar membro do Conselho de
Administracdo ou de comité de assessoramento dedicado a administrar o Plano, referido Beneficiario nao
participarad da administracdo do Plano em relacdo a si préoprio e devera se abster nas deliberacdes que tenham
por objeto a implementacao ou administracao do Plano em relacao a si proprio.

5. Outorga de Acoes Restritas

5.1. 51.-Anualmente ou sempre que entender adequado, o Conselho de Administragao da Companhia
definirad os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas as Agdes Restritas e a quantidade alvo de Agoes
Restritas que sera outorgada a cada Beneficidrio (“Quantidade Alvo”), sendo que a quantidade de Agoes
Restritas que sera efetivamente entregue dependerd das dedugdes legais de impostos aplicaveis e do
cumprimento das condigbes previstas neste Plano, especialmente conforme disposto na Clausula 88 abaixo.

(S

2.  5.2.A outorga de Acdes Restritas € realizada mediante a celebracao de Contratos de Outorga entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios.

5.3.  5.3.-A transferéncia das Agdes Restritas para o Beneficidrio somente se darda com o implemento das
condigdes e prazos previstos neste Plano e das regras previstas nos Contratos de Outorga, de modo que a
outorga do direito ao recebimento das agdées em si ou o cumprimento parcial da Condigdes do Plano nao
garante ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as Agdes Restritas ou mesmo representa qualquer garantia do
seu recebimento.

(S

4.  5:4-As AgOes Restritas entregues aos Beneficiarios terao os direitos estabelecidos neste Plano e nos
respectivos Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficidrio nao tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio (“JCP”)
relativos as Agdes Restritas, até a data da efetiva transferéncia da titularidade das Acgdes Restritas para os
Beneficiarios.

5.5. 550 Conselho de Administracao poderd impor restricbes a transferéncia das Agbes Restritas,
podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienagao pelo Beneficidrio dessas mesmas Acoes Restritas, conforme vier a ser acordado e previsto no
respectivo Contrato de Outorga.



5.6. 5.6.-0 Conselho de Administracao podera estabelecer termos e condicoes diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagcao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situacoes similares ou idénticas, observados os termos deste
Plano.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. 6.1.-Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agcdes representativas de até 2%
(dois por cento) do capital social da Companhia na data de aprovacao original deste Plano, qual seja, 15 de
setembro de 2020, contemplando-se a-benificacaeas bonificacoes de agdes aprovada-pela-Assembleia-Geral
Extraordinaria-e-Ordindriaaprovadas pela Assembleias Gerais da Companhia realizadarealizadas em 19 de abril
de 2023_e 22 de dezembro de 2025, sendo que referido limite podera ser ajustado nos termos da Clausula
12.212.2 deste Plano.

6.2. 6:.2.-Com o proposito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferird acoes mantidas em tesouraria por meio de operagao
privada, sem custo para os Beneficidrios, nos termos da RCVM 77. Na hipdétese de ndao haver agoes em
tesouraria—efey, na impossibilidade de adquirir acées no mercado em virtude de restricoes legais ou
regulamentares_e/ou por deliberacao especifica do Conselho de Administracao, o Conselho de Administragao
podera optar por liquidar a entrega das Agoes Restritas em dinheiro, observado que em qualquer hipétese a
Companhia descontard e reterd quaisquer impostos aplicaveis quando da transferéncia das acdes ou da
liquidacdao em dinheiro.

6.3.  6.3.-As AcOes Restritas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie apos o efetivo recebimento pelo Beneficidrio, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administragao e prevista no Contrato de Outorga.

7. Preco de Referéncia das Ac¢oes Restritas

7.1. 71-Exceto se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administracdo em virtude do cendrio
existente, o preco de referéncia por Agao Restrita, para fins de determinacao da Quantidade Alvo que sera
outorgada a cada Beneficiario, sera equivalente a média de cotagao da agao na B3 (ponderada pelo volume de
negociacdo) nos 90 (noventa) pregdes anteriores a Data de Outorga (“Preco de Referéncia”).

8. Condicoes para Recebimento das A¢oes Restritas

8.1. 8.1-Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga
e das disposic¢oes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 1810 abaixo, o direito do
Beneficiario de efetivamente receber as Agdes Restritas outorgadas somente sera plenamente adquirido se
verificadas, cumulativamente no Momento de Resgate, as seguintes condigdes: (a) o Beneficiario deve
permanecer vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de uma Investida; e (b) o preco
de cotacao da acao da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagdao) nos 90 (noventa) pregdes
anteriores ao Ultimo dia do exercicio social imediatamente anterior ao Momento de Resgate em questao (“Data
Base de Apuracao”) deverad ser igual ou superior a 90% (noventa por cento) do Preco de Referéncia deduzido
dos dividendos e JCP distribuidos entre a Data da Outorga e a Data Base de Apuragao, todos eles (prego da
acao, dividendos e JCP) corrigidos pelo WACC acumulado (“Preco Alvo”); e (c) eventuais outras condigcdes
previstas em cada Contrato de Outorga (“Condic¢oes do Plano”). Observadas as disposi¢oes aplicaveis no caso
de Desligamento conforme previsto na Clausula 10

10 abaixo, caso as Condicoes do Plano sejam cumpridas, o Beneficiario fara jus a um percentual da
Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta constante no item (b) acima,
conforme matriz abaixo (“Quantidade Apurada”). Em qualquer hipétese, a Quantidade Apurada nao podera
superar 120% (cento e vinte por cento) da Quantidade Alvo outorgada ou, na hipétese da Clausula 8.1.1 abaixo,

200% (duzentos por cento) da Quantidade Alvo outorgada.




Atingimento da Meta: Preco da agao em cada Data Percentual da Quantidade
Base de Apuracao Vs. Preco Alvo Alvo a que o Beneficiario fara jus
Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% € 110% 105%

Acima de 110% 120%

8.1.1. Nao obstante o disposto na CIausuIa 8.1 acima, para as outorgas a serem reallzadas a0s Benef|C|ar|os
em 2026 e para 0s anos subsequentes, a Companhia utilizara a matriz de performance abaixo:

Atingimento da Meta: Preco da acdao em cada Data Percentual da Quantidade Alvo a

Base de Apuracao Vs. Preco Alvo que o Beneficiario fara jus

Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 200% % equivalente ao atingimento da
meta de performance

Acima de 200% 200%

8.2. 8.2.-A Companbhia ird transferir as AgOes Restritas a que o Beneficidrio faz jus, conforme Quantidade
Apurada, mediante (i) o cumprimento integral de todas as Condigdes do Plano, observadas as disposi¢oes
aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 1810 abaixo; e (ii) manifestacgdo, por escrito,
do exercicio do resgate pelo Beneficidrio em determinado Momento de Resgate, observadas as devidas
retengoes de tributos nos termos da Clausula 12.712.7.

8.3.  8.3.-Sem prejuizo das Clausulas 818.1 e 8:20 acima, os Beneficidrios ndao poderdo alienar, transferir,
vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por cento) das Agdes Restritas
recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de 1° de janeiro imediatamente anterior a
data em que as Agdes Restritas foram recebidas pelo Beneficiario (“LeockUdplLock-Up”). Decorrido esse periodo
de Lock-Up, as referidas Agoes Restritas passardo a ser livres e desembaragadas de quaisquer restrigoes,
podendo o Beneficiario livremente negociar tais agdes. Durante o periodo de Lock-Up e para garantia e
efetividade do Lock-Up, a Companhia podera, a seu exclusivo critério: (i) exigir que o Beneficiario mantenha as
Agdbes Restritas junto ao banco escriturador e fora do ambiente de negociagao da B3 e as referidas agoes
deverao ser gravadas junto ao banco escriturador para prever o Lock-Up; ou (ii) manter a quantidade de Agdes
Restritas sujeitas ao Lock-Up em tesouraria da Companhia e efetivar a transferéncia destas apenas apos o
término do Lock-Up. A Companhia poderd, a qualquer tempo, solicitar comprovagao de cumprimento da
obrigacao de Lock-Up pelo Beneficiario e exigir a adogcao de determinados procedimentos que viabilizem o
acompanhamento e controle do Lock-Up. Para que nao pairem dividas, na hipotese de Desligamento do
Beneficiario, por qualquer motivo, apds o recebimento das Agdes Restritas, a parcela das Agdes Restritas
sujeita ao Lock-Up permanecera sujeita ao LeekUpLock-Up.

8.4. 840 direito ao recebimento das Acgdes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;



(i) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipoteses previstas na Clausula 1010 deste Plano;-ou-.

9. Apuracao e Resgate da Quantidade Apurada

9.1. 9.1-A Companhia devera apurar e comunicar os Beneficiarios até 31 de janeiro de cada ano, a partir do
término do Periodo de Caréncia, sobre o nivel de atingimento do Preco Alvo, e a Quantidade Apurada resultante
do referido atingimento nos termos da tabela da Clausula 818.1 e Clausula 8.1.1, conforme aplicavel (“Periodo

de Apuracao”).

9.2. 9.2.0bservadas as disposicoes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 1910
abaixo, uma vez satisfeitas todas as Condi¢coes do Plano _e atingida a performance prevista nas clausulas
8.10u 8.1.1, conforme aplicavel, o Beneficidrio podera resgatar a Quantidade Apurada em qualquer Momento
de Resgate, mediante manifestagao escrita a Companhia neste sentido, entregue até o Gltimo dia do Momento
de Resgate em questao, observado o previsto na clausula 9.3.

9.3. Em cada Momento de Resgate, a apuracao sera verificada de forma cumulativa entre a Data da Outorga
e a Data Base da Apuracao aplicdvel ao Momento de Resgate, de forma que o Beneficiario podera resgatar a
Quantidade Apurada em cada um dos 1°, 2°, 3° ou 4° Momentos de Resgate, se tiver havido a performance da
acao com base no nivel de atingimento do Preco Alvo do periodo acumulado, dentro dos critérios previstos nas
cldusulas 8.1 e 8.1.1, e desde que observadas as disposicdes aplicaveis no caso de Deslisgamento conforme
previsto na Clausula 10 abaixo. O resgate da Quantidade Apurada somente podera ser exercido em sua
integralidade em cada Momento de Resgate, nao sendo permitido ao Beneficidrio requerer o resgate parcial da

Quantidade Apurada.

o

.3.1. Caso a Quantidade Apurada no 1° Momento de Resgate, no 2° Momento de Resgate ou no 3° Momento
de Resgate seja igual a zero, nos termos da Clausula 8.1 e Clausula 8.1.1acima, conforme aplicavel, o Beneficiario
nao tera direito de receber quaisquer Acoes Restritas no respectivo Momento de Resgate em questao, hipotese

ue o Periodo de Caréncia sera prorrogado automaticamente por mais 1 (um) ano adicional, devendo o

Beneficiario permanecer vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de uma Investida, e a
apuracao sera automaticamente prorrogada para o préximo Periodo de Apuracao, até o limite do 4° Momento

de Resgate.

9.3.2. Observado o disposto na Clausula 9.2.1 acima, caso a Quantidade Apurada no 4° Momento de Resgate
seja igual a zero, nos termos da Clausula 8.1 e Clausula 8.1.1 acima, conforme aplicavel, o Beneficiario perdera
todo e qualquer direito relacionado as Acoes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao e sem direito a qualquer indenizacao ao
Beneficiario, de modo que as Acoes Restritas serao automaticamente canceladas.

9.4. 9.4.Afalta de manifestacao pelo Beneficiario em determinado Momento de Resgate sera interpretada
pela Companhia como ndo exercicio do resgate pelo Beneficidrio, hipotese em que o direito ao exercicio do
resgate serd verificado no Momento de Resgate subsequente e assim sucessivamente, sujeito a verificagdo das
Condigdes do Plano em cada Momento de Resgate, mas observadas as disposigoes aplicaveis no caso de
Desligamento conforme previsto na Clausula 1010 abaixo.

9.5.-Caso o Beneficiario exerca o resgate da Quantidade Apurada em determinado Momento de Resgate,
conforme a apuragao da Companhia no Periodo de Apuragao imediatamente anterior, a Companhia devera



tomar as providéncias necessarias para efetivar a transferéncia das Agdes Restritas devidas, observado o
disposto na Clausula 8:38.3.

9.5. 9:6-Observadas as Condigdes do Plano e as disposi¢oes aplicaveis no caso de Desligamento conforme
previsto na Clausula 1910 abaixo, o prazo maximo para exercicio do resgate, em qualquer hipotese, sera o 4°
Momento de Resgate, apos o qual o direito a Quantidade Alvo outorgada serd automaticamente extinto, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer indenizagcao ao
Beneficiario, de modo que as Agoes Restritas serdo automaticamente canceladas.

10. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. Para as outorgas ja realizadas até o ano de 2025, serdo aplicadas as regras detalhadas na Clausula 10.1.1
abaixo.

10.1.1. 10:1- Se, antes do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de demissao voluntaria ou renUncia ao cargo de administrador; ou (b)
por vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacdo em vigor ou
(b.2) destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violacdao dos seus deveres ou
atribuicoes legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia
e o Beneficiario; (iii) condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas; (v) qualguer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa
do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacado financeira da Companhia, de seus
acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violacdo grave das politicas e cédigos da Companhia: o
Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢des Restritas outorgadas e ainda ndo recebidas
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario, de
modo que as Agdes Restritas serdo automaticamente canceladas; ou

(i) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha
incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa nos
termos da Clausula 19:K)-10.1(iii) acima: o Beneficiario fara jus a receber, no 1° Momento de Resgate, uma
quantidade pro rata da Quantidade Apurada, conforme apurado pela Companhia no Periodo de Apuracao
imediatamente anterior ao 1° Momento de Resgate, proporcional ao nUmero de dias decorridos durante o
Periodo de Caréncia, na proporcado de X/1460, onde “X” é o nUmero de dias decorridos entre a data de inicio do
Periodo de Caréncia e a data do Desligamento, observado que quaisquer fragdes de agdes serdo arredondadas
para cima e eventuais as dedugoes e retengoes legais, conforme disposto na Clausula 12-712.7 abaixo. Para que
nao pairem duvidas, na hipotese prevista nesta Clausula 101ii)10.1(iv), a quantidade pro rata da Quantidade
Apurada a que o Beneficidrio faz jus serad entregue ap6s o término do 1° Momento de Resgate, nos termos deste
Plano, sem necessidade de qualquer manifestagao de exercicio por parte do Beneficiario. Caso a Quantidade
Apurada no 1° Momento de Resgate seja zero, o Beneficiario perderd todo e qualquer direito relacionado as
Acdes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizacdao ao Beneficiario, de
modo que as A¢des Restritas serdao automaticamente canceladas.

10.1.2. 10.2-Se, depois do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(i) (A) por vontade prdpria, por meio de demissao voluntdria ou rendUncia ao cargo de administrador, ou (B)
por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha incorrido
em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa nos termos da
Clausula 10:2(i10.1.2(iv)abaixo: o Beneficiario fara jus a receber, no primeiro Momento de Resgate
imediatamente subsequente ao Desligamento, a Quantidade Apurada com base no Periodo de Apuragao
aplicavel ao referido Momento de Resgate. Neste caso, a Quantidade Apurada a que o Beneficiario faz jus sera
entregue apos o término do Momento de Resgate em questao, nos termos deste Plano, sem necessidade de
qualquer manifestagao de exercicio por parte do Beneficiario. Caso a Quantidade Apurada no primeiro




Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento seja zero, o Beneficiario perdera todo e
qualquer direito relacionado as Agoes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer
indenizagao ao Beneficiario, de modo que as A¢des Restritas serdo automaticamente canceladas; ou

(i) por vontade da Companhia, por meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacdo em vigor ou
destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violacdo dos seus deveres ou
atribuicoes legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia
e o Beneficiario; (iii) condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas; (v) qualguer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa
do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacado financeira da Companhia, de seus
acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violacdo grave das politicas e cédigos da Companhia: o
Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢des Restritas outorgadas e ainda ndo recebidas
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagcdao e sem direito a qualquer indenizacdao ao Beneficiario, de
modo que as A¢des Restritas serdao automaticamente canceladas.

10.1.3. 10:4.— Se, a qualquer tempo, antes ou dep0|s do Periodo de CarenC|a o Benef|C|ar|o desligar-se em
virtude de aposentadoria, de comum acordo entre a Companhia e o Beneficiario, o Beneficiario fara jus a
receber (a) no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de formalizagao do seu Desligamento, 50%
(cinquenta por cento) da Quantidade Alvo de Agdes Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de
Outorga, de modo que 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficiario se tornara
imediatamente vestida, independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apds um periodo de 12
(doze) meses contatos da data de formalizagao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade
Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficiario cumpra com as
obrigacdes de ndo competicao e nao aliciamento a serem fixadas no instrumento que regule o seu
Desligamento. Na hipétese prevista nesta Clausula, ndao sera aplicada a condicao de performance constante da
Clausula 8.1(b) acima, de modo que a quantidade de Acdes Restritas a ser entregue serd equivalente a
Quantidade Alvo, observadas as dedugdes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.1.4. 10.5.-Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficidrio desligar-se por
motivo de falecimento ou invalidez permanente, o Beneficiario ou seu espélio ou seu(s) herdeiro(s), conforme
aplicavel, fara jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de
Outorga, de modo que as Agoes Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornarao imediatamente vestidas,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia, devendo a Companhia entregar as referidas Agoes
Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na hipétese prevista nesta Clausula,
nao sera aplicada a condicao de performance constante da Clausula 8.1(b) acima, de modo que a quantidade
de Acodes Restritas a ser entregue serd equivalente a Quantidade Alvo, observadas as dedugdes legais,
conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.2. Nao obstante o disposto na Cldusula 8.1 acima, para as outorgas a serem realizadas aos Beneficidrios
em 2026 e para os anos subsequentes, as regras de Desligamento aplicdveis deverao observar o disposto abaixo,
seja antes ou depois do término do Periodo de Caréncia, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de
Administracao:

(i) a) por vontade prépria, por meio de demissao voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador; ou (b
or vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao em vigor ou

(b. 2) destltmgao do seu cargo de admlnlstrador por |usto motivo decorrente de (i) wolagao dos seus deveres ou
i ; dad trat I I t C hi




fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa

do BeneﬂC|ar|o e que seja Qre|ud|C|aI aos negocms! |magem! ou situacao ﬂnance|ra da Companhia, de seus

Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as Acdes Restritas outorgadas e ainda nao receblda
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Deslisgamento, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificacao e sem direito a qualquer indenizacao ao Beneficiario, de
modo que as Acoes Restritas serdo automaticamente canceladas; ou

(ii) (@) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o0 administrador tenha
incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa nos
termos do item (i) acima; (b) por Aposentadoria acordada entre a Companhia e o Beneficiario; O prazos e regras
da Clausula 9 acima permanecerdo validas e vigentes e o Beneficiario fara jus a receber, em relacao a cada
outorga, uma_quantidade pro rata da Quantidade Apurada, conforme apurado pela Companhia_ em cada
Periodo de Apuracao aplicavel, proporcional ao nUmero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, ha
proporcao de X/Y, onde “X” é o nimero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo de Caréncia e a
data do Desligamento, e “Y” € o nUmero de dias que compreende o Periodo de Caréncia, conforme prorrogado
pelos Periodos de Apuracao, se aplicavel, nos termos deste Plano, observado que quaisquer fracées de acoes
serdo arredondadas para cima e eventuais as deducdes e retencoes legais, conforme disposto na Clausula 12.7
abaixo. Para que nao pairem duvidas, a quantidade pro rata da Quantidade Apurada de cada outorga a que o
Beneficidrio faz jus nos termos desta Clausula permanecerd sujeita a condicao de performance constante da

Clausula 8.1.1 acima e serd entregue observados os termos e condicoes previstos neste Plano.

10.2.1. Por motivo de falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio: o Beneficiario ou seu espdlio ou

seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fard jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos

do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as Acdes Restritas outorgadas ao Beneficiario se tornarao

imediatamente vestidas, independentemente do decurso do Periodo de Caréncia, devendo a Companhia

entregar as referidas Acoes Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na

hipotese prevista nesta Clausula, ndo serd aplicada a condicao de performance constante da Clausula 8.1.1

acima, de modo que a quantidade de Acoes Restritas a ser entregue serd equivalente a Quantidade Alvo,

observadas as deducodes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.3. Em qualquer das hipéteses de Desligamento acima, sera aplicavel o Lock-Up as Acoes Restritas que
vierem a ser recebidas, nos termos previstos na Clausula 8.3 deste Plano.

—

0.4. 10.6-Nao obstante o disposto nesta Clausula 1010, o Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serao melhor atendidos por tal medida, estabelecer
regras diversas das previstas nesta Clausula 1010, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em questao.

-

1. Prazo de Vigéncia do Plano

—

1.1. 11O Plano tem vigéncia desde a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
ocorrida em 15 de setembro de 2020 e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto,
ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral, respeitados os Contratos de Outorga até entao
celebrados.

—

1.2. H2-AsExceto pelas disposicoes previstas nas Clausulas 8.1.1, 10.2 e 10.2.1, que serao aplicaveis as
outorgas a serem realizadas apds a presente data, as demais alteragdes implementadas no Plano, através deste
primeiresegundo aditivo ao Plano, serao aplicaveis inelusive-a todas as outorgas ja concedidas no ambito do
Plano, cujos Periodos de Caréncia ainda-nae-tenham-se-encerradoestejam em vigor.




12. Disposicoes Gerais

12.1. 12:1-A outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano nao impedira a Companhia de se envolver em
operagoes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporagao de
acoes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condigoes deste Plano e caberd ao Conselho de
Administracdo avaliar as alteragdes necessdrias, para manter o objetivo deste Plano, sem prejuizo aos
Beneficiarios e a Companhia.

—

2.2. 12.2.Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de agoes da Companhia como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, os termos e condi¢des do Plano
deverao ser ajustados pelo Conselho de Administragcao de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia e
aos Beneficidrios.

—

2.3. 12.3-—Nenhuma disposigao do Plano ou Agao Restrita outorgada nos termos do Plano conferirad a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigoes legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

—

2.4. 12.4.-Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura do
Contrato de Outorga.

—

2.5. 12.5-Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agoes, as
companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de Agoes
Restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

—

2.6. 12.6.-0s casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral de Acionistas.

—

2.7. 12.72-A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano e as A¢oes Restritas outorgadas, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retengao
do IRRF e demais tributos incidentes sobre o total de A¢oes Restritas, mediante a reducdao do nimero total de
Acgdes Restritas a serem entregues ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.

* k k Kk %



Anexo Vi

Coépia do Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de Agdes Restritas aprovado na Assembleia Geral
Extraordinadria realizada em 15 de setembro de 2020 (conforme Anexo B da Resolugao CVM n° 81de 29
de marco de 2022).

Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de Acoes Restritas
de 15 de setembro de 2020

O Plano de Outorga de Acoes Restritas, originalmente aprovado em 15 de setembro de 2020 e aditado em 06
de novembro de 2024, é aditado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 15 de abril de 2026 e
consolidado pelo presente segundo aditivo, de modo que o Plano passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

1. Definicoes

1.1 As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiUscula, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“1° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro seguinte ao término do Periodo de Caréncia;

“2° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 1° Momento de Resgate;

“3° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 2° Momento de Resgate;

“4° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 3° Momento de Resgate;

“Acbes Restritas” significa as agdes ordindrias de emissao da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e

sujeitas as restri¢goes previstas no presente Plano e no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Beneficiarios” significa quaisquer diretores estatutarios ou empregados da Companhia, ou de uma Investida,
selecionados pelo Conselho de Administragao e em favor dos quais a Companhia venha a outorgar uma ou mais

Acoes Restritas, nos termos deste Plano;

“Companhia” significa a Raia Drogasil S.A., sociedade por agoes, com sede na Avenida Corifeu de Azevedo
Marques, 3.097, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.585.865/0001-51;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragcao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agdes Restritas celebrado entre a

Companbhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Agdes Restritas ao Beneficiario;



“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de Outorga, 1° de
janeiro do ano em que as A¢oes Restritas foram outorgadas e o respectivo Contrato de Outorga assinado pelo
Beneficiario, valido inclusive para todo o ano 2020, a partir de 1/1/2020;

“Desligamento” significa o término do vinculo societario ou de emprego entre o Beneficiario e a Companhia,
ou uma Investida, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a renUncia, destituicao, substituicao ou o
término do mandato sem reeleicao ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao,
com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Nao sera considerado
“Desligamento” o término do vinculo societario ou de emprego de um Beneficidrio, seguido de sua contratacao
como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia, ou de uma Investida, a qualquer titulo;

“Investida” significa uma sociedade na qual a Companhia detenha qualquer participacao societaria;
“IRREF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Momento de Resgate” significa, indistintamente, qualquer periodo de resgate dentre o 1° Momento de

Resgate, 2° Momento de Resgate, 3° Momento de Resgate ou 4° Momento de Resgate, conforme aplicavel;

“Periodo de Caréncia” significa inicialmente o periodo de 4 (quatro) anos contados a partir da Data de Outorga,

o qual podera ser prorrogado para os Momentos de Resgate subsequentes até o 4° Momento de Resgate,
conforme previsto neste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac¢oes Restritas;

“RCVM 77" significa a Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios n°® 77, de 29 de margo de 2022;

“WACC" significa o “Weighted Average Cost Of Capital”, indicador referente ao custo médio ponderado de
capital da Companhia, que sera determinado pelo Conselho de Administragao a cada exercicio social, aplicavel
a cada outorga e previsto nos Contratos de Outorga, inclusive em relagao a cada exercicio social ap6s o Periodo
de Caréncia até o 4° Momento de Resgate.

2 Obijetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de AcgOes Restritas aos
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragao, sendo que a quantidade final a que o Beneficiario
fara efetivamente jus dependera do cumprimento de determinadas condigdes estabelecidas neste Plano e no
respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos
sociais da Companhia e das Investidas, conferindo aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos Beneficidrios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a
permanéncia dos Beneficidrios na Companhia ou nas Investidas.



3. Beneficiarios

3.1. Cabera ao Conselho de Administragao selecionar os Beneficiarios que participarao do Plano a cadanova
outorga.

4, Administracao do Plano

4.1, O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragao, podendo contar com um comité consultivo
criado ou indicado pelo Conselho de Administragao para assessora-lo na administragao do Plano, cabendo, no
entanto, qualquer decisao ao Conselho de Administragao.

4.2, Obedecidas as condigbes gerais do Plano, o Conselho de Administragao, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragao do Plano, incluindo:

(f) a criagao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de Agoes Restritas, observados os termos
gerais do Plano, e a solucdo de duvidas de interpretagao do Plano;

(2) a eleicdao dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar Agdes Restritas em seu favor, estabelecendo
todas as metas e condigdes de aquisicao de direitos relacionados as Agbes Restritas nos termos do
presente Plano, bem como a modificagcao de tais condigbes quando necessario ou conveniente,
observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de Outorga;

(h) a autorizagao para transferéncia de agoes em tesouraria para satisfazer a outorga das Agdes Restritas
devidas, nos termos do Plano e da RCVM 77 ou liquidar a obrigacao de entrega das Agdes Restritas em
dinheiro nos termos deste Plano;

(i) definir o WACC a ser aplicavel a cada exercicio social e incluido em cada Contrato de Outorga, sendo
certo que o Conselho de Administracao poderd, a seu critério, alterar ou modificar o WACC para evitar
distorcoes decorrentes de eventos e/ou cendrios nao previstos; e

() tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragdo do Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdao estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que
o Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem em
situagdo similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢oes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.



4.4.  Asdeliberagdes do Conselho de Administragdo tém forga vinculante para a Companhia relativamente
a todas as matérias relacionadas com o Plano.

4.5.  Os Beneficiarios nao poderao participar da administracao do Plano, no tocante as deliberacoes
previstas na Clausula 4.2 acima. Caso eventual Beneficiario venha a se tornar membro do Conselho de
Administracdao ou de comité de assessoramento dedicado a administrar o Plano, referido Beneficiario nao
participara da administragao do Plano em relacdo a si proprio e devera se abster nas deliberagdes que tenham
por objeto a implementagao ou administragao do Plano em relagao a si préprio.

5. Outorga de Acgoes Restritas
5.1. Anualmente ou sempre que entender adequado, o Conselho de Administragdao da Companhia definira

os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas as Agdes Restritas e a quantidade alvo de Agdes Restritas
que sera outorgada a cada Beneficiario (“Quantidade Alvo”), sendo que a quantidade de Ac¢oes Restritas que

sera efetivamente entregue dependera das deducoes legais de impostos aplicaveis e do cumprimento das
condicoes previstas neste Plano, especialmente conforme disposto na Clausula 8 abaixo.

5.2. A outorga de Acoes Restritas é realizada mediante a celebracdao de Contratos de Outorga entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios.

5.3. A transferéncia das Acdes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o implemento das
condigdes e prazos previstos neste Plano e das regras previstas nos Contratos de Outorga, de modo que a
outorga do direito ao recebimento das agdes em si ou o cumprimento parcial da Condigdes do Plano nao
garante ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as Agoes Restritas ou mesmo representa qualquer garantia do
seu recebimento.

5.4.  As AcgOes Restritas entregues aos Beneficiarios terao os direitos estabelecidos neste Plano e nos
respectivos Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficidrio nao tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital préprio (“JCP”)
relativos as Agoes Restritas, até a data da efetiva transferéncia da titularidade das Agbes Restritas para os
Beneficiarios.

5.5. O Conselho de Administragao podera impor restrigdes a transferéncia das Agbes Restritas, podendo
também reservar para a Companhia opg¢oes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao
pelo Beneficidrio dessas mesmas A¢des Restritas, conforme vier a ser acordado e previsto no respectivo
Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administragao poderd estabelecer termos e condicoes diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagcao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagoes similares ou idénticas, observados os termos deste
Plano.



6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderao ser entregues aos Beneficidrios, no ambito deste Plano, agdes representativas de até 2% (dois
por cento) do capital social da Companhia na data de aprovagao original deste Plano, qual seja, 15 de setembro
de 2020, contemplando-se as bonificacoes de agbes aprovadas pela Assembleias Gerais da Companhia
realizadas em 19 de abril de 2023 e 22 de dezembro de 2025, sendo que referido limite podera ser ajustado nos
termos da Clausula 12.2 deste Plano.

6.2. Com o prop6sito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita
a lei e regulamentacao aplicavel, transferira agdes mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada, sem
custo para os Beneficiarios, nos termos da RCVM 77. Na hipétese de ndo haver agbes em tesouraria, na
impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restricoes legais ou regulamentares efou por
deliberacao especifica do Conselho de Administracao, o Conselho de Administragao podera optar por liquidar
a entrega das Acgdes Restritas em dinheiro, observado que em qualquer hipétese a Companhia descontard e
reterd quaisquer impostos aplicdveis quando da transferéncia das agoes ou da liquidacao em dinheiro.

6.3.  AsAcoes Restritas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie
apos o efetivo recebimento pelo Beneficiario, ressalvada eventual disposicao em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administracgao e prevista no Contrato de Outorga.

7. Preco de Referéncia das Acoes Restritas

7.1 Exceto se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administragcao em virtude do cendrio existente,
o preco de referéncia por Acao Restrita, para fins de determinacao da Quantidade Alvo que sera outorgada a
cada Beneficiario, serd equivalente a média de cotacao da agao na B3 (ponderada pelo volume de negociagao)
nos 90 (noventa) pregoes anteriores a Data de Outorga (“Preco de Referéncia”).

8. Condicoes para Recebimento das Acoes Restritas

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga e
das disposigoes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10 abaixo, o direito do
Beneficiario de efetivamente receber as A¢oes Restritas outorgadas somente sera plenamente adquirido se
verificadas, cumulativamente no Momento de Resgate, as seguintes condi¢oes: (a) o Beneficiario deve
permanecer vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de uma Investida; e (b) o preco de
cotagao da acdao da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagao) nos 90 (noventa) pregoes
anteriores ao Ultimo dia do exercicio social imediatamente anterior ao Momento de Resgate em questdo (“Data

Base de Apuracdo”) devera ser igual ou superior a 90% (noventa por cento) do Preco de Referéncia deduzido
dos dividendos e JCP distribuidos entre a Data da Outorga e a Data Base de Apuragao, todos eles (preco da
acao, dividendos e JCP) corrigidos pelo WACC acumulado (“Preco Alvo”); e (c) eventuais outras condicoes
previstas em cada Contrato de Outorga (“Condicdes do Plano”). Observadas as disposi¢oes aplicaveis no caso




de Desligamento conforme previsto na Clausula 10 abaixo, caso as Condigdes do Plano sejam cumpridas, o
Beneficiario fara jus a um percentual da Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento
da meta constante no item (b) acima, conforme matriz abaixo (“Quantidade Apurada”). Em qualquer hipdtese,
a Quantidade Apurada nao podera superar 120% (cento e vinte por cento) da Quantidade Alvo outorgada ou, na
hipétese da Clausula 8.1.1abaixo, 200% (duzentos por cento) da Quantidade Alvo outorgada.

Atingimento da Meta: Preco da acao em cada Data Base | Percentual da Quantidade Alvo a
de Apuracao Vs. Preco Alvo que o Beneficiario fara jus
Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% e 110% 105%

Acima de 110% 120%

8.1.1. Nao obstante o disposto na Clausula 8.1 acima, para as outorgas a serem realizadas aos Beneficidrios
em 2026 e para os anos subsequentes, a Companhia utilizara a matriz de performance abaixo:

Atingimento da Meta: Preco da acao em cada Data Base | Percentual da Quantidade Alvo a

de Apuracao Vs. Preco Alvo que o Beneficiario fara jus
Menor que 90% 0%
Entre 90% e 94,99% 70%
Entre 95% € 99,99% 85%

% equivalente ao atingimento da
Entre 100% e 200%

meta de performance

Acima de 200% 200%

8.2. A Companhia ird transferir as Agdes Restritas a que o Beneficiario faz jus, conforme Quantidade
Apurada, mediante (i) o cumprimento integral de todas as Condigdes do Plano, observadas as disposi¢oes
aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10 abaixo; e (ii) manifestacao, por escrito,
do exercicio do resgate pelo Beneficiario em determinado Momento de Resgate, observadas as devidas
retencoes de tributos nos termos da Clausula 12.7.

8.3. Sem prejuizo das Clausulas 8.1 e 0 acima, os Beneficiarios ndao poderao alienar, transferir, vender,
alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por cento) das A¢oes Restritas recebidas da
Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de 1° de janeiro imediatamente anterior a data em que
as Acgoes Restritas foram recebidas pelo Beneficiario (“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up, as
referidas AcOes Restritas passardao a ser livres e desembaragadas de quaisquer restrigdes, podendo o
Beneficiario livremente negociar tais agcoes. Durante o periodo de Lock-Up e para garantia e efetividade do
Lock-Up, a Companhia podera, a seu exclusivo critério: (i) exigir que o Beneficiario mantenha as Agdes Restritas
junto ao banco escriturador e fora do ambiente de negociagao da B3 e as referidas acoes deverao ser gravadas



junto ao banco escriturador para prever o Lock-Up; ou (ii) manter a quantidade de Acdes Restritas sujeitas ao
Lock-Up em tesouraria da Companhia e efetivar a transferéncia destas apenas ap6s o término do Lock-Up. A
Companhia podera, a qualquer tempo, solicitar comprovacao de cumprimento da obrigacao de Lock-Up pelo
Beneficiario e exigir a adogao de determinados procedimentos que viabilizem o acompanhamento e controle
do Lock-Up. Para que nao pairem dividas, na hipétese de Desligamento do Beneficiario, por qualquer motivo,
apo6s o recebimento das Agoes Restritas, a parcela das A¢oes Restritas sujeita ao Lock-Up permanecera sujeita
ao Lock-Up.

8.4.  Odireito ao recebimento das Agoes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente e
sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(iv) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(v) se a Companbhia tiver sua faléncia decretada; ou
(vi) nas hipoteses previstas na Clausula 10 deste Plano.

9. Apuracao e Resgate da Quantidade Apurada

9.1. A Companhia deverd apurar e comunicar os Beneficiarios até 31 de janeiro de cada ano, a partir do
término do Periodo de Caréncia, sobre o nivel de atingimento do Preco Alvo, e a Quantidade Apuradaresultante
do referido atingimento nos termos da tabela da Clausula 8.1 e Clausula 8.1.1, conforme aplicavel (“Periodo de

Apuracao”).

9.2 Observadas as disposicoes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10 abaixo,
uma vez satisfeitas todas as Condicoes do Plano e atingida a performance prevista nas clausulas 8.1 ou
8.1.1, conforme aplicavel, o Beneficiario poderd resgatar a Quantidade Apurada em qualquer Momento de
Resgate, mediante manifestacdo escrita a Companhia neste sentido, entregue até o Ultimo dia do Momento
de Resgate em questao, observado o previsto na clausula 9.3.

9.3. Emcada Momento de Resgate, a apuragao sera verificada de forma cumulativa entre a Data da Outorga
e a Data Base da Apuragao aplicavel ao Momento de Resgate, de forma que o Beneficiario podera resgatar a
Quantidade Apurada em cada um dos 1°, 2°, 3° ou 4° Momentos de Resgate, se tiver havido a performance da
acao com base no nivel de atingimento do Preco Alvo do periodo acumulado, dentro dos critérios previstos nas
clausulas 8.1 e 8.1.1, e desde que observadas as disposi¢oes aplicaveis no caso de Desligamento conforme
previsto na Clausula 10 abaixo. O resgate da Quantidade Apurada somente poderd ser exercido em sua
integralidade em cada Momento de Resgate, nao sendo permitido ao Beneficiario requerer o resgate parcial da
Quantidade Apurada.

9.3.1. Caso a Quantidade Apurada no 1° Momento de Resgate, no 2° Momento de Resgate ou no 3° Momento
de Resgate seja igual a zero, nos termos da Clausula 8.1e Clausula 8.1.1acima, conforme aplicavel, o Beneficiario



nao tera direito de receber quaisquer Agoes Restritas no respectivo Momento de Resgate em questao, hipotese
em que o Periodo de Caréncia sera prorrogado automaticamente por mais 1(um) ano adicional, devendo o
Beneficiario permanecer vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de uma Investida, e a
apuragao sera automaticamente prorrogada para o préximo Periodo de Apuragao, até o limite do 4° Momento
de Resgate.

9.3.2. Observado o disposto na Clausula 9.2.1 acima, caso a Quantidade Apurada no 4° Momento de Resgate
seja igual a zero, nos termos da Clausula 8.1 e Clausula 8.1.1 acima, conforme aplicavel, o Beneficiario perdera
todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer indenizagcao ao
Beneficiario, de modo que as Ag¢oes Restritas serdo automaticamente canceladas.

9.4.  Afaltade manifestacao pelo Beneficiario em determinado Momento de Resgate serd interpretada pela
Companhia como ndo exercicio do resgate pelo Beneficiario, hipdtese em que o direito ao exercicio do resgate
sera verificado no Momento de Resgate subsequente e assim sucessivamente, sujeito a verificagao das
Condigoes do Plano em cada Momento de Resgate, mas observadas as disposigdes aplicaveis no caso de
Desligamento conforme previsto na Clausula 10 abaixo.

Caso o Beneficiario exerca o resgate da Quantidade Apurada em determinado Momento de Resgate, conforme
a apuragao da Companhia no Periodo de Apuracdo imediatamente anterior, a Companhia devera tomar as
providéncias necessarias para efetivar a transferéncia das Agdes Restritas devidas, observado o disposto na
Clausula 8.3.

9.5.  Observadas as Condi¢oes do Plano e as disposicdes aplicdveis no caso de Desligamento conforme
previsto na Clausula 10 abaixo, o prazo maximo para exercicio do resgate, em qualquer hipbtese, serd o 4°
Momento de Resgate, apds o qual o direito a Quantidade Alvo outorgada sera automaticamente extinto, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer indenizagao ao
Beneficiario, de modo que as Agoes Restritas serdo automaticamente canceladas.

10. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1.  Para as outorgas ja realizadas até o ano de 2025, serao aplicadas as regras detalhadas na Clausula 10.1.1
abaixo.

10.1.1. Se, antes do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(iii) (a) por vontade prépria, por meio de demissao voluntaria ou renUncia ao cargo de administrador; ou (b)

por vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao em vigor ou

(b.2) destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violacao dos seus deveres ou

atribuicoes legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia

e o Beneficiario; (iii) condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou




fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa

do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus

acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violacdo grave das politicas e cédigos da Companhia: o

Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas e ainda nao recebidas
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficidrio, de
modo que as Agdes Restritas serdao automaticamente canceladas; ou

(iv) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha

incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa hos

termos da Clausula 10.1(iii) acima: o Beneficiario fard jus a receber, no 1° Momento de Resgate, uma quantidade

pro rata da Quantidade Apurada, conforme apurado pela Companhia no Periodo de Apuracdo imediatamente
anterior ao 1° Momento de Resgate, proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia,
na proporgao de X/1460, onde “X” é o nUmero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo de Caréncia
e a data do Desligamento, observado que quaisquer fragdes de agdes serao arredondadas para cima e eventuais
as deducgdes e retencoes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo. Para que ndo pairem duividas, na
hipotese prevista nesta Clausula 10.1(iv), a quantidade pro rata da Quantidade Apurada a que o Beneficiario faz
jus serd entregue apds o término do 1° Momento de Resgate, nos termos deste Plano, sem necessidade de
qualquer manifestacdo de exercicio por parte do Beneficiario. Caso a Quantidade Apurada no 1° Momento de
Resgate seja zero, o Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas,
restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacao e sem direito a qualquer indenizacao ao Beneficidrio, de modo que as Agdes Restritas

serao automaticamente canceladas.

10.1.2. Se, depois do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(iii) (A) por vontade prépria, por meio de demissao voluntdria ou rendUncia ao cargo de administrador, ou (B)

por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha incorrido

em qualguer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa nos termos da

Clausula 10.1.2(iv)abaixo: o Beneficidrio fara jus a receber, no primeiro Momento de Resgate imediatamente

subsequente ao Desligamento, a Quantidade Apurada com base no Periodo de Apuracgao aplicavel ao referido
Momento de Resgate. Neste caso, a Quantidade Apurada a que o Beneficiario faz jus sera entregue apés o
término do Momento de Resgate em questdao, nos termos deste Plano, sem necessidade de qualquer
manifestacao de exercicio por parte do Beneficiario. Caso a Quantidade Apurada no primeiro Momento de
Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento seja zero, o Beneficiario perdera todo e qualquer direito
relacionado as Agdes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer indenizagao ao
Beneficiario, de modo que as Agoes Restritas serdo automaticamente canceladas; ou

(iv) por vontade da Companhia, por meio de dispensa por justa causa nos termos da legislagcao em vigor ou

destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violacao dos seus deveres ou




atribuicoes legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia

e o Beneficiario; (iii) condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou

fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa

do Beneficiadrio e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus

acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violacao grave das politicas e cédigos da Companhia: o

Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢des Restritas outorgadas e ainda ndo recebidas
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer indenizagdo ao Beneficiario, de
modo que as A¢des Restritas serdao automaticamente canceladas.

10.1.3. Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficiario desligar-se em virtude
de aposentadoria, de comum acordo entre a Companhia e o Beneficiario, o Beneficiario fara jus a receber (a)
no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de formalizagao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por
cento) da Quantidade Alvo de Agdes Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de
modo que 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficiario se tornara imediatamente
vestida, independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apds um periodo de 12 (doze) meses
contatos da data de formalizagao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo
outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficiario cumpra com as obrigacoes
de ndao competicdo e ndo aliciamento a serem fixadas no instrumento que regule o seu Desligamento. Na
hipétese prevista nesta Cldusula, ndo sera aplicada a condicao de performance constante da Clausula 8.1(b)
acima, de modo que a quantidade de Acgdes Restritas a ser entregue sera equivalente a Quantidade Alvo,
observadas as deducdes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.1.4. Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficiario desligar-se por motivo
de falecimento ou invalidez permanente, o Beneficiario ou seu espodlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme
aplicavel, fara jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de
Outorga, de modo que as Agoes Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornarao imediatamente vestidas,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia, devendo a Companhia entregar as referidas Agoes
Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na hipétese prevista nesta Clausula,
nao sera aplicada a condicao de performance constante da Clausula 8.1(b) acima, de modo que a quantidade
de Acodes Restritas a ser entregue serd equivalente a Quantidade Alvo, observadas as deducgdes legais,
conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.2. Na3o obstante o disposto na Clausula 8.1 acima, para as outorgas a serem realizadas aos Beneficidrios
em 2026 e para os anos subsequentes, as regras de Desligamento aplicaveis deverdo observar o disposto abaixo,
seja antes ou depois do término do Periodo de Caréncia, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de
Administragao:

(iii) (a) por vontade proépria, por meio de demissao voluntaria ou reniUncia ao cargo de administrador;

ou (b) por vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos termos da

legislacao em vigor ou (b.2) destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente




de (i) violacdao dos seus deveres ou atribuicoes legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do

contrato _que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario; (iii) condenacdo penal

relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia

ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que

seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou

de suas Investidas; (vi) assédio ou violacdo grave das politicas e codigos da Companhia: o

Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas e ainda nao
recebidas da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao ao
Beneficiario, de modo que as Agoes Restritas serdo automaticamente canceladas; ou

(iv) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador

tenha incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por

justa causa nos termos do item (i) acima; (b) por Aposentadoria acordada entre a Companhia e o

Beneficiario; O prazos e regras da Clausula 9 acima permanecerao vélidas e vigentes e o Beneficiario

fara jus a receber, em relacao a cada outorga, uma quantidade pro rata da Quantidade Apurada,
conforme apurado pela Companhia em cada Periodo de Apuragao aplicavel, proporcional ao
numero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporcao de X/Y, onde “X” é o
numero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo de Caréncia e a data do Desligamento,
e “Y” é o niUmero de dias que compreende o Periodo de Caréncia, conforme prorrogado pelos
Periodos de Apuragao, se aplicavel, nos termos deste Plano, observado que quaisquer fragdes de
acoes serao arredondadas para cima e eventuais as dedugdes e retengoes legais, conforme
disposto na Clausula 12.7 abaixo. Para que nao pairem duividas, a quantidade pro rata da Quantidade
Apurada de cada outorga a que o Beneficidrio faz jus nos termos desta Clausula permanecera
sujeita a condicao de performance constante da Clausula 8.1.1 acima e sera entregue observados
os termos e condigdes previstos neste Plano.

10.2.1. Por motivo de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario: o Beneficiario ou seu espdlio ou

seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos
do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as A¢Oes Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornarao
imediatamente vestidas, independentemente do decurso do Periodo de Caréncia, devendo a Companhia
entregar as referidas Agdes Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na
hipétese prevista nesta Clausula, nao serd aplicada a condicao de performance constante da Clausula 8.1.1
acima, de modo que a quantidade de Acgdes Restritas a ser entregue sera equivalente a Quantidade Alvo,
observadas as deducdes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.3. Em qualquer das hipéteses de Desligamento acima, sera aplicavel o Lock-Up as Agdes Restritas que
vierem a ser recebidas, nos termos previstos na Clausula 8.3 deste Plano.

10.4. Na3o obstante o disposto nesta Clausula 10, o Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serao melhor atendidos por tal medida, estabelecer



regras diversas das previstas nesta Clausula 10, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em questao.

1. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano tem vigéncia desde a aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ocorrida
em 15 de setembro de 2020 e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral, respeitados os Contratos de Outorga até entao celebrados.

11.2.  Exceto pelas disposi¢cdes previstas nas Clausulas 8.1.1, 10.2 e 10.2.1, que serdo aplicaveis as outorgas a
serem realizadas apés a presente data, as demais alteragdes implementadas no Plano, através deste segundo
aditivo ao Plano, serao aplicaveis a todas as outorgas ja concedidas no ambito do Plano, cujos Periodos de
Caréncia estejam em vigor.

12. Disposicoes Gerais

12.1. A outorga de AglOes Restritas nos termos do Plano ndao impedira a Companhia de se envolver em
operagoes de reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporagao de
acoes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condicoes deste Plano e caberd ao Conselho de
Administragao avaliar as alteragOes necessdrias, para manter o objetivo deste Plano, sem prejuizo aos
Beneficiarios e a Companhia.

12.2. Nos casos de alteragao do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado de
bonificagbdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em agoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, os termos e condi¢des do Plano
deverao ser ajustados pelo Conselho de Administragao de modo a evitar distor¢oes e prejuizos a Companhia e
aos Beneficiarios.

12.3. Nenhuma disposigao do Plano ou Agao Restrita outorgada nos termos do Plano conferira a qualquer
Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de
qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

12.4. Cada Beneficiario deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura do Contrato
de Outorga.

12.5. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acdes, as
companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de Acoes
Restritas, podera levar a revisao integral do Plano.



12.6. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral de Acionistas.

12.7. A Companhia esta autorizada a proceder a retengao de quaisquer tributos eventualmente incidentes
sobre o Plano e as Agdes Restritas outorgadas, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a reten¢ao do IRRF e
demais tributos incidentes sobre o total de Agoes Restritas, mediante a reducdao do nimero total de Acdes
Restritas a serem entregues ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.

* k k % %



Anexo VII

Informacodes acerca do Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de Acoes Restritas aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020
(conforme Anexo B da Resolugcao CVM n° 81 de 29 de margo de 2022).

1. Fornecer copia do plano proposto

A c6pia do Segundo Aditivo ao Plano de Outorga de AcOes Restritas de 15 de setembro de 2020 (“Plano”), segue
como Anexo VI a presente proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano, desde que aprovado pelo Conselho de Administragao da
Companhia, membros da administracao e empregados da Companhia, ou de uma sociedade na qual a
Companhia detenha participacdao societdria (“Investida”), conforme detalhado no item “d” abaixo
(“Beneficiarios”).

b. NUmero maximo de opcoes a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano nao prevé a entrega de opgoes.
C. NUmero maximo de acgoes abrangidas pelo plano

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, a¢cdes de emissdao da Companhia representativas
de até 2% (dois por cento) do capital social da Companhia na data de aprovagao original do Plano, qual seja, 15
de setembro de 2020, com a contemplagao das bonificagdes de agdes aprovadas pelas Assembleias Gerais de
Acionistas de 19 de abril de 2023 e 22 de dezembro de 2025. Este percentual podera ser ajustado nos casos de
alteracdo do numero, espécie e classe de acOes da Companhia como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Cabera ao Conselho de Administragao avaliar a
necessidade de ajustes nas outorgas ja realizadas, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

d. Condicoes de aquisicao

Anualmente, o Conselho de Administragao da Companhia definird os Beneficidrios em favor dos quais serao
outorgadas as Ag¢oes Restritas e a quantidade alvo de Agdes Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario
(“Quantidade Alvo”), sendo que o direito do Beneficiario de efetivamente receber as Agbes Restritas

outorgadas somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes condi¢cdes:

(a) o Beneficidrio deve permanecer vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de uma
Investida;



(b) o preco de cotagao da agao da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagao) nos 90 (noventa)
pregdes anteriores ao Ultimo dia do exercicio social imediatamente anterior ao Momento de Resgate em
questao (“Data Base de Apuracao”) devera ser igual ou superior a 90% (noventa por cento) do Preco de
Referéncia deduzido dos dividendos e JCP distribuidos entre a Data da Outorga e a Data Base de Apuracao,
todos eles (preco da agao, dividendos e JCP) corrigidos pelo WACC acumulado (“Preco Alvo”); e

(c) eventuais outras condigdes previstas em cada Contrato de Outorga (“Condicdes do Plano”).

Observadas as disposi¢oes aplicaveis no aso de desligamento conforme previsto na Clausula 10 do Plano, caso
as Condicoes do Plano sejam cumpridas, o Beneficiario fara jus a um percentual da Quantidade Alvo outorgada,
a depender do quadrante de atingimento da meta constante no item (b) acima, conforme matriz abaixo
(“Quantidade Apurada”). Em qualquer hipétese, a Quantidade Apurada nao podera superar 120% (cento e vinte
por cento) da Quantidade Alvo outorgada ou, na hipétese de outorgas a serem realizadas aos Beneficiarios em
2026 e para os anos subsequentes, 200% (duzentos por cento) da Quantidade Alvo outorgada.

Atingimento da Meta: Preco da acao em cada Data Base | Percentual da Quantidade Alvo a
de Apuracao Vs. Preco Alvo que o Beneficiario fara jus
Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% € 110% 105%

Acima de 110% 120%

Para as outorgas a serem realizadas aos Beneficiarios em 2026 e para os anos subsequentes, a Companhia
utilizarad a matriz de performance abaixo:

Atingimento da Meta: Preco da acao em cada Data Base | Percentual da Quantidade Alvo a

de Apuracao Vs. Preco Alvo que o Beneficiario fara jus

Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% 6 200% % equivalente ao atingimento da
meta de performance

Acima de 200% 200%

Ademais, a Companhia somente deverd transferir as agbes restritas a que o Beneficiario faz jus, conforme
Quantidade Apurada, mediante (i) o cumprimento integral de todas as Condi¢coes do Plano, observadas as
disposigdes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10 do Plano; e (ii) manifestagao,



por escrito, do exercicio do resgate pelo Beneficiario em determinado Momento de Resgate, observadas as
devidas retencoes de tributos nos termos da Clausula 12.7 do Plano.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas
as condigbes estabelecidas no Plano, as agbes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o
pagamento de qualquer preco de exercicio.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia descrito no item “d” acima, e,
desde que cumpridas todas as condigdes estabelecidas no Plano, as agdes serao transferidas pela Companhia
ao Beneficiario, sem pagamento de qualquer prego de exercicio, conforme exposto no item “e” acima.

g. Forma de liquidacao de opcgoes
Nao aplicavel. Como mencionado acima, nao havera a entrega de opcoes no ambito do Plano.

Com o proposito de satisfazer a outorga das agoes restritas, nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacao aplicaveis, transferira acdoes mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo
para os beneficiarios, nos termos da Resolugao CVM n°® 77 de 29 de margo de 2022. O Conselho de
Administragao podera optar por liquidar a entrega das agoes restritas em dinheiro.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extincao do
plano

O Plano de Outorga de Agoes Restritas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral,
sendo certo que as outorgas de Agoes Restritas realizadas anteriormente a extingao do Plano de Outorga de
Acdes permanecerao em vigor. Qualquer alteragdo da legislagao e regulamentagao aplicavel a Companhia
podera ensejar a revisao integral do Plano de Outorga de Agdes Restritas.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano
b. O Plano visa conceder aos executivos e empregados da Companhia, ou de suas Investidas, um incentivo

de longo prazo que estimule os Beneficiarios a permanecerem na Companhia e a tomarem decisoes de longo
prazo que tragam resultado positivo aos acionistas, ja que o direito de efetivamente adquirir as agoes restritas
esta vinculado a tempo de permanéncia e ao atingimento de meta de performance, conforme descrito no item
“2.d. Condigoes de aquisicao”, acima. Com isso, a Companhia visa: (a) estimular a expansdo, o éxito e a
consecugao dos objetivos sociais da Companhia e de suas Investidas, conferindo aos Beneficidrios a
possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses
dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas suas Investidas.

C. A forma como o plano contribui para esses objetivos



Ao possibilitar que os Beneficiarios tornem-se acionistas da Companhia em condigoes potencialmente
diferenciadas, ap6s cumprimento de determinadas condicoOes, espera-se que estes tenham fortes incentivos
de permanecer na Companhia e de comprometer-se efetivamente com a criagao de valor no longo prazo,
exercendo suas fungoes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos
planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus lucros.

Ao vincular o direito as agodes restritas ao cumprimento de metas de performance, acredita-se que os
beneficiarios serao incentivados a buscar o atingimento das metas da Companhia, maximizando, assim, valor
aos acionistas.

Por fim, ao possibilitar que o vesting seja prorrogado automaticamente por periodos de um ano, caso as metas
de performance nao sejam atingidas e os Beneficiarios permanegam vinculados a Companhia, o Plano permite
a retengao dos Beneficiarios por um periodo adicional de até 3 (trés) anos contados do término do periodo de
vesting inicial, possibilitando, assim, a retencao de profissionais-chave por um prazo longo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano se insere na politica de remuneragao da Companhia, uma vez que esta visa a concentrar parte relevante
da remuneragao total dos beneficidrios em componentes varidveis de longo prazo, conforme objetivos

un

expostos no item “a” acima.

e. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da Companhia a curto, médio e longo prazo na medida em que
sao incentivados a permanecer na Companhia e a buscar continuo incremento de valor, ja que uma das
condigodes para o recebimento das agoes é o atingimento da meta de performance (com ganho exponencial ao
executivo, a medida que a meta for atingida, até o limite de 120% ou 200% da Quantidade Alvo, conforme
aplicavel). Com isso, espera-se que a Companhia tenha resultados positivos sustentaveis no curto, médio e
longo prazo.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto:

O valor total das despesas estimadas do Plano, de acordo com o CPC 10 R1aprovado pela Deliberagao de n® 650
da CVM de 16 de dezembro de 2010, que trata do pagamento baseado em agdes, é de R$ 64.000.000,00. Tal
estimativa é elaborada exclusivamente para fins contdbeis, em atencao a regulamentagao pertinente, € nao
implica alteracao da natureza do Plano ou das regras e condigdes nele estabelecidas.



Anexo VI

Alteracoes Estatutarias Propostas

(Conforme Artigo 12, ll, Resolugao CVM n° 81)

REDACAO ATUAL

ALTERAGCOES PROPOSTAS
(EM MARCAS)

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$
4.750.000.000,00 (quatro bilhdes, setecentos e
cinquenta milhdes de reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.752.367.344 (um bilhao,
setecentos e cinquenta e dois milhdes, trezentos e
sessenta e sete mil, trezentas e quarenta e quatro)
acgoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$
4.750.000.000,00 (quatro bilhdes, setecentos e
cinquenta milhdes de reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.752.367.344 (um bilhao,
setecentos—setecentas e cinquenta e deis—duas
milhoes, trezentoes-trezentas e sessenta e sete mil,
trezentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Proposta de alteragao para mero ajuste de
redacao, sem alteracdo da cifra do capital
social ou do nUmero de agdes em que é
dividido.

Artigo 4° - (...)

PARAGRAFO QUINTO - A Companhia podera
aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000
(dois bilhoes) de agdes ordinarias, por deliberacao do
Conselho de Administragao, o qual é competente
para fixar o preco de emissdo, as demais condicoes e
os prazos de subscricdo e integralizacao das agdes
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 4° - (...)

PARAGRAFO QUINTO - A Companhia podera
aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000
(dois bilhdes) de agoes ordinarias, por deliberacao
do Conselho de Administraciao, o qual ¢é
competente para fixar o pregco de emissao, as
demais condicoes e os prazos de subscricao e
integralizacdo das agdes, conforme aplicavel,
dentro do limite do capital autorizado. O capital
pode ser aumentado por meio da subscricao de
novas agoes ordinarias, ou de capitalizagao de lucros
OU reservas com ou sem a emissao de novas agoes,
com ou sem bonificacdes de agoes.

Proposta de alteragdo para aprimoramento
de redacao, nos termos da legislagcao
aplicavel, de modo a esclarecer que o capital
pode ser aumentado, por deliberagao do
Conselho de Administragdao, por meio da
subscricdo de novas agoes ordinarias, ou de
capitalizacao de lucros ou reservas com ou
sem a emissdo de novas agdes, com ou sem
bonificacdes de acoes..

Artigp 4°-(...)

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de
Administragao poderd, no limite do capital autorizado
estabelecido no paragrafo quinto deste artigo e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,

Artigp 4°-(...)

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de
Administragao poderd, no limite do capital autorizado
estabelecido no paragrafo quinte 5° deste artigo e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,

Proposta de alteragdo para aprimoramento
de redacao.




outorgar opgao de compra ou subscricao de agdes a
seus administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

outorgar opgao de compra ou subscricao de agdes a
seus administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Artigo 4° - (...)

Artig’o 4°-(...)

PARAGRAFO OITAVO - O limite do capital
autorizado estabelecido no paragrafo 5° deste artigo
devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agoes.

Proposta de inclusao de paragrafo com
previsao expressa sobre ajuste automatico
do limite do capital autorizado em casos de
grupamento ou desdobrmento de agoes.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 8° - Ao Conselho de Administracao
compete: (...)
q) declarar dividendos intermediarios e intercalares;

Artigo 8° - Ao Conselho de Administragao
compete: (...)

q) declarar dividendos intermediarios e intercalares
ou juros sobre capital proprio aos acionistas,
observada a legislacao aplicavel;

Proposta de inclusao de previsdao expressa
sobre a hipotese de declaragao de juros
sobre capital préprio aos acionistas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 8° - Ao Conselho de Administragao
compete: (...)

y) deliberar sobre proposta de grupamento,
desdobramento e bonificacdo de agdes a ser
submetida a Assembleia Geral;

Artigo 8° - Ao Conselho de Administracao
compete: (...)
y) deliberar sobre proposta de grupamento e;

desdobramento e—benificacde de agdes a ser

submetida a Assembleia Geral;

Proposta de exclusao da necessidade de
encaminhamento  da proposta  de
bonificacao de agdes a assembleia geral,
considerando a competéncia do Conselho
de Administracado.

Artigo 8° - Ao Conselho de Administragao
compete: (...)

bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisigao de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a

Artigo 8° - Ao Conselho de Administracao
compete: (...)

bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta pUblica de aquisicao de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a

Proposta de alteragao para mera correcao
de erro de digitagao.




conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das agodes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia;
(iii) as alternativas a aceitagdo da oferta disponiveis
no Mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de
Administragao e dos Comités e as suas respectivas
alteracoes;

conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acgles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia;
(iii) as alternativas a aceitagdo da oferta disponiveis
no Mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de
Administragao e dos Comités e as suas respectivas
alteragoes;.

Artigo 8° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de
Administracao podera instituir Comités ou
Comissdes, com funcionamento permanente ou
temporario, integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros do Conselho de
Administragao, os Diretores e/ou outras pessoas
que nao facam parte da administracdo da
Companhia, para assessora-lo no desempenho de
suas atividades. O escopo, composigcao e
funcionamento de cada Comité serao definidos
pelo Conselho de Administracdo na deliberacao que
aprovar sua criagao.

Artigo 8° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de
Administracao podera instituir Comités ou
Comissdes, com funcionamento permanente ou
temporario, integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros do Conselho de
Administragao, os Diretores e/ou outras pessoas
que nao facam parte da administracdao da
Companhia, para assessora-lo no desempenho de
suas atividades. O escopo, composigcao e
funcionamento de cada Comité ou Comissao serao
definidos pelo Conselho de Administragao na
deliberagao que aprovar sua criagao.

Proposta de alteragdo para aprimoramento
de redagao, sem alteracao das regras ja
aplicaveis.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo,
05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros,

Artigo 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo,
05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros,

Proposta de alteragdo para aprimoramento
de redagdo, bem como para a alteragao da




eleitos pelo Conselho de Administragao, com
mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao, sendo um(a) Diretor(a)-Presidente,
um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacgodes e
Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Transformagao Digital, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Financeiro e Administrativo, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de Operacoes de
Farmacia, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Gente, Cultura e Sustentabilidade, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de Negdbcios de Saude,
um(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial,
um(a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores e
Assuntos Corporativos e mais 2 (dois) diretores
sem designagao especifica.

eleitos pelo Conselho de Administragao, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao, sendo um(a) Diretor(a)-
Presidente, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Operagoes e Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Transformagao Digital, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e
Administrativo, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente
de Operagoes de Farmacia, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade,
um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negdbcios de
Saude, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Supply Chain, um(a) Diretor(a) de Relagdes com
Investidores e Assuntos Corporativos e mais 2-1
(deis-um) diretores sem designacao especifica.

composicao da Diretoria da Companhia,
com a inclusao de um novo cargo de Diretor
com designagao especifica.

Artigo 11° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO -
Diretor(a) Vice-Presidente de Operacbes e
Comercial: a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os fornecedores da
Companhia; b) acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar negociagoes
para a maximizagao do lucro bruto da Companhia e
para a Vviabilizagdo de agdes conjuntas de
merchandising; c¢) desenvolver, implementar e
monitorar estratégias de gestao das vendas,
farmacia a farmacia, visando maximizar o lucro
bruto da Companhia; d) gerenciar as iniciativas de
marketing e promocdao da Companhia; e) definir,
implementar e gerenciar as estratégias por

Compete ao(a)

Artigo 11° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO -
Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdoes e
Comercial: a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os fornecedores da
Companhia; b) acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar negociagoes
para a maximizagao do lucro bruto da Companhia e
para a Vviabilizagcdo de agdes conjuntas de
merchandising; c¢) desenvolver, implementar e
monitorar estratégias de gestao das vendas,
farmacia a farmacia, visando maximizar o lucro
bruto da Companhia; d) gerenciar as iniciativas de
marketing e promocao da Companhia; e) definir,
implementar e gerenciar as estratégias por

Compete ao(a)

Proposta de exclusao de determinadas
competéncias do(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Operacoes e Comercial, em
atengao a proposta de alteragao da
composicao da Diretoria da Companhia.




categorias de produto; f) definir, implementar e
gerenciar as estratégias de relacionamento para os
clientes cadastrados no programa de fidelidade da
Companhia; g) desenvolver, implementar e
monitorar estratégicas que contribuam para a
melhoria da operacdo de farmacia e para elevar a
competitividade da Companhia; h) promover a
monitorar o crescimento das vendas e dos
resultados, farmacia a farmacia; i) liderar,
supervisionar e monitorar a operagao de farmacia; j)
monitorar o mercado de farmacias nos diferentes
estados e regides; k) supervisionar e contribuir para
o desenvolvimento e para a formagdo de gerentes
regionais; 1) planejar, dirigir e coordenar as
atividades relacionadas as operagdes logisticas da
Companhia, incluindo a entrada, armazenagem,
expedicao e transporte de mercadorias e
relacionamento com fornecedores e parceiros
logisticos; m) implementar e acompanhar
indicadores de desempenho logistico, assegurando
o cumprimento das normas e regulamentacoes
aplicaveis as operagdes logisticas, incluindo
questdes de seguranga, salde e meio ambiente; n)
coordenar projetos de expansao e modernizagao da
infraestrutura logistica, incluindo a implementacgao
de novas tecnologias e processos; e o) liderar as
operagdes multicanal da Companhia.

categorias de produto; f) definir, implementar e
gerenciar as estratégias de relacionamento para os
clientes cadastrados no programa de fidelidade da
Companhia; g) desenvolver, implementar e
monitorar estratégicas que contribuam para a
melhoria da operacdao de farmiacia e para elevar a
competitividade da Companhia; h) promover a
monitorar o crescimento das vendas e dos
resultados, farmacia a farmacia; i) liderar,
supervisionar e monitorar a operacao de farmacia; j)
monitorar o mercado de farmacias nos diferentes
estados e regides; k) supervisionar e contribuir para
o desenvolvimento e para a formagdo de gerentes
regionais; 1) planejar—dirigir—e—coordenar—as
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coordenar projetos de expansao e modernizagao da
infraestrutura logistica, incluindo a implementacao
de novas tecnologias e processos; e m)-e) liderar as
operagdes multicanal da Companhia.

Sem correspondente.

Artigo 11°-(...)

PARAGRAFO NONO - Compete ao(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Supply Chain: a) planejar, dirigir
e coordenar as atividades relacionadas as operacoes
logisticas da Companhia, incluindo a entrada,

Proposta de inclusao das competéncias do
novo cargo de Diretor(a) Vice-Presidente de
Supply Chain, para: a) planejar, dirigir e
coordenar as atividades relacionadas as
operagoes logisticas da Companhia,




armazenagem, expedicao e transporte de
mercadorias e relacionamento com fornecedores e
parceiros logisticos; b) implementar e acompanhar
indicadores de desempenho logistico, assegurando
o cumprimento das normas e regulamentacoes
aplicaveis as operagdes logisticas, incluindo
questodes de seguranca, salde e meio ambiente; e c)
coordenar projetos de expansao e modernizagao da
infraestrutura logistica, incluindo a implementacgao
de novas tecnologias e processos.

incluindo a entrada, armazenagem,
expedigao e transporte de mercadorias e
relacionamento com fornecedores e
parceiros logisticos; b) implementar e
acompanhar indicadores de desempenho
logistico, assegurando o cumprimento das
normas e regulamentagoes aplicaveis as
operacoes logisticas, incluindo questdes de
seguranga, salde e meio ambiente; e c)
coordenar projetos de expansao e
modernizagdao da infraestrutura logistica,

incluindo a implementacao de novas
tecnologias e processos.
Artigo 11° - (...) Artigo 11° - (...) Proposta de alteragao para mera

PARAGRAFO NONO - Compete ao(a) Diretor(a) de
Relacdes com Investidores e Assuntos Corporativos:
a) representar a Companhia perante os 6rgaos de
controle e demais instituicbes que atuam no
mercado de capitais; b) divulgar a Companhia e seus
titulos e valores mobilidrios junto a analistas
financeiros, acionistas, debenturistas e potenciais
investidores, no Brasil e no exterior; c¢) prestar
informacdoes ao mercado financeiro, a CVM, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;
d) manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM; e) liderar a emissdo pUblica de novos
titulos e valores mobiliarios pela Companhia junto aos
mercados de capitais no Brasil e no exterior,
conforme aplicavel; f) coordenar a recompra ou

PARAGRAFO NONO - DECIMO - Compete ao(a)
Diretor(a) de Relagdes com Investidores e Assuntos
Corporativos: a) representar a Companhia perante
os 6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais; b)divulgar a
Companbhia e seus titulos e valores mobilidrios junto a
analistas financeiros, acionistas, debenturistas e
potenciais investidores, no Brasil € no exterior; c)
prestar informacoes ao mercado financeiro, 3 CVM,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;
d) manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM; e) liderar a emissdo pUblica de novos
titulos e valores mobilidrios pela Companhia junto aos
mercados de capitais no Brasil e no exterior,
conforme aplicavel; f) coordenar a recompra ou

renumeragdo de paragrafo.




resgate de titulos mobiliarios de emissao da propria
Companhia sempre que aprovado pelo Conselho de
Administragao; e g) representar a Companhia em
temas relacionados a assuntos corporativos ou
institucionais junto aos stakeholders.

resgate de titulos mobiliarios de emissao da prépria
Companhia sempre que aprovado pelo Conselho de
Administragao; e g) representar a Companhia em
temas relacionados a assuntos corporativos ou
institucionais junto aos stakeholders.

Artigo 11° - (...)

PARAGRAFO DECIMO - Compete aos Diretores
assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente na
administragao dos negocios da Companhia e exercer
as atividades referentes as funcgoes que lhe tenham
sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 11° - (...)

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Compete aos
Diretores assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente
na administracdo dos negoécios da Companhia e
exercer as atividades referentes as funcoes que |Ihe
tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo
Conselho de Administragao.

Proposta de alteragao para mera
renumeragao de paragrafo.

Artigo 12° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria
serao dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou, na
auséncia deste, por um(a) Diretor(a) por ele indicado,
e secretariadas por qualquer pessoa indicada pelo
presidente da reunido em questdo. Caso, por
qualquer razao, o Diretor(a)-Presidente nao indique
seu substituto para a diregao da reuniao da Diretoria
em questao, o(a) Diretor(a)-Presidente
substituido pelo(a) Diretor(a)
Financeiro e Administrativo.

sera
Vice-Presidente

Artigo 12° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria
serao dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou;na
auséneia-deste; por qualquer pessoa por ele indicada
um{a)-Diretor(a)-por-ele-indicado, e secretariadas
por qualquer pessoa indicada pelo presidente da
reunidao em questdo. Caso, por qualquer razdo, o
Diretor(a)-Presidente nao indique seu substituto
para a direcdo da reunido da Diretoria em questao,
o(a) Diretor(a)-Presidente serd substituido pelo(a)
Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e
Administrativo.

Proposta de alteragdo das regras aplicaveis
a composicao da mesa das reunides da
Diretoria, de modo a otimizar o andamento
dos trabalhos.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15° - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) meses que se seguirem ao término do
exercicio social, para deliberar matéria que lhe é

Artigo 15° - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) meses que se seguirem ao término do
exercicio social, para deliberar matéria que lhe é

Proposta de alteragao para mero
aprimoramento da redagcao sobre a
realizacao das assembleias gerais da




atribuida por lei e, extraordinariamente, quando
convocada pelo Conselho de Administragao, nos
termos da legislagcao aplicavel ou deste Estatuto
Social.

atribuida por lei e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais exigirem, quando convocada
pelo—Conselho—de-Administragao; nos termos da
legislacdo aplicavel ou deste Estatuto Social, sendo
permitida a realizacao simultanea de Assembleias
Gerais ordinaria e extraordinaria.

Companhia, em linha com as previsoes da
legislacao aplicavel.

Artigo 17° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na
Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
sede da Companhia, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagao da
respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agoes
escriturais de sua titularidade em custddia, na forma
do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de
acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacao aciondria emitido pelo 4rgao
competente; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hipétese de representacao do
acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade. Nao
obstante as obrigagdes contidas neste paragrafo, o
acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos exigidos, pode participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 17° - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na

Assembleia Geral, o acionista devera depositar na

sede da Companhia, com antecedéncia minima de

48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagao da

respectiva Assembleia: {i)-comprovante—expedido
s instituicio_fi . | taria d .

L L . . -
competente;—e—{ii) instrumento de mandato,

devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hipétese de representagao do
acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade. Nao
obstante as obrigagdes contidas neste paragrafo, o
acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos exigidos, pode participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Proposta de exclusao, em linha com a
alteracao da regulamentacao da Comissdo
de Valores Mobiliarios, que veda a
Companhia condicionar o exercicio de
direitos pelo acionista em assembleia a
apresentacao de documentos para
Comprovagao de circunstancias
relacionadas a titularidade das acgdes que
possam ser objetivamente verificadas com
base nos registros de titularidade ja detidos
pela Companhia, inclusive aqueles que lhes
tenham sido transmitidos pelo depositario
central e pelo escriturador.

Artigo 18° - (...)

Artigo 18° - (...)

Proposta de exclusao, considerando a
competéncia do Conselho de




f) atribuir bonificagcbes em acoes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

f) atribuir-benificacdes—em—acgdes—e decidir sobre

eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

Administragdo para aprovar bonificagdes no
limite do capital autorizado.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - (...)

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupa o seu lugar; ndao havendo suplente, a
Assembleia Geral deve ser convocada para proceder
a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 19 - (...)

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente,
a Assembleia Geral devera ser convocada para
proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Proposta de alteragdo para aprimoramento
de redagao, sem alteracao das regras ja
aplicaveis.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 21 - Com as demonstracoes financeiras do
exercicio, a administracao apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedugao
das participagoes referidas no artigo 190 da Lei das
S.A., conforme o disposto no paragrafo primeiro
deste artigo, ajustado para os fins do calculo de
dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.,
observada a seguinte ordem de deducao: a) 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal, até
que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante da reserva de capital, exceda
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndao é
obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal; b) a parcela necesséria
ao pagamento de um dividendo obrigatério, que nao
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.,; e

ARTIGO 21 - Com as demonstracoes financeiras do
exercicio, a administragao apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagcdao do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducao
das participagoes referidas no artigo 190 da Lei das
S.A., conforme o disposto no paragrafo primeiro
deste artigo, ajustado para os fins do calculo de
dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A,,
observada a seguinte ordem de dedugao: a) 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante da reserva de capital, exceda
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo é
obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal; b) a parcela necessaria
ao pagamento de um dividendo obrigatério, que nao
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei de-das S.A.; e

Proposta de alteragdes para mera correcao
de erro de digitagao.




c) importancia equivalente a até 65% (sessenta e
cinco por cento) para a formagao da “Reserva
Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforcar o capital de giro da Companhia,
observado que seu saldo, somado aos saldos das
demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva
para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar,
nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem por
cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral deliberard, nos termos
do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso,
devendo aplica-lo na integralizagao ou no aumento
do capital social ou na distribuigao de dividendo.

PARAGRAFO PRIMEIRO- A Assembleia Geral
podera, observado o disposto no artigo 152 da Lei de
S.A., atribuir aos administradores uma participagao
nos lucros, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e
a provisao para o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social, nos casos, formas e limites legais.

c) importancia equivalente a até 65% (sessenta e
cinco por cento) para a formacdao da “Reserva
Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforcar o capital de giro da Companhia,
observado que seu saldo, somado aos saldos das
demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva
para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar,
nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem por
cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral deliberard, nos termos
do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso,
devendo aplica-lo na integralizagao ou no aumento
do capital social ou na distribuigao de dividendo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Assembleia Geral
poderd, observado o disposto no artigo 152 da Lei de
das S.A., atribuir aos administradores uma
participacao nos lucros, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e a
Contribuicao Social, nos casos, formas e limites
legais.

Artigo 21-(...)

PARAGRAFO TERCEIRO - A Assembleia Geral
podera deliberar sobre a capitalizagdao de Reservas
de Lucros ou de Reservas de Capital, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 21-(...)

Proposta de exclusdao da previsao, em
atencao ao artigo 199 da Lei das Sociedades
por Agdes, que prevé que atingido o limite
do saldo do capital social, a assembleia
deliberara  obrigatoriamente sobre a
aplicacdao do excesso dos saldos das
reservas de lucros.

Artigo 21-(...)

PARAGRAFO QUARTO - Os dividendos declarados
nao rendem juros nem sdo  corrigidos
monetariamente e, se ndao reclamados no prazo de 3

Artigo 21-(...)

PARAGRAFO QUARTO TERCEIRO - Os dividendos
declarados ndao rendem juros nem sao corrigidos
monetariamente e, se ndao reclamados no prazo de 3

Proposta de alteragao mera

renumeragdo de paragrafo.

para




(trés) anos, contados da data em que sejam postos
a disposicao do acionista, prescrevem e serdo
revertidos em favor da Companhia.

(trés) anos, contados da data em que sejam postos a
disposicdo do acionista, prescrevem e serdo
revertidos em favor da Companhia.

Artigo 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administragao, adreferendum da
Assembleia Geral, pode a Companhia declarar,
pagar ou creditar dividendos ou juros aos acionistas,
a titulo de remuneracao do capital préprio destes,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administracao, adreferendum—da
Assembleia—Geral; pode a Companhia declarar;
pagar—ou—ecreditar dividendos intermediarios e
intercalares, ou juros sobre capital proprio aos
acionistas, a titulo—de remuneracaodo—capital
préprio-destes; observada a legislacao aplicavel.

Proposta de alteracdo para a exclusao da
necessidade de ratificagao pela assembleia
das declaracoes de dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre
capital proprio aos acionistas aprovadas
pelo Conselho de Administracao da
Companhia, observada a legislagcao e
regulamentagoes aplicaveis.

Artigo 22 - (...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do previsto no
caput deste artigo, a Companhia poderd levantar
balangos semestrais ou trimestrais e, por
deliberacao do Conselho de Administragdo, podera
elaborar balancos em periodos menores e declarar,
por deliberagcao do Conselho de Administracao,
dividendos intermedidrios a conta de Lucros
Acumulados e de Reserva de Lucros entao apurados
ou dividendos intercalares, a conta dos lucros
apurados no exercicio, observadas as prescricoes
legais. As eventuais importancias pagas como
dividendos intercalares poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 22 - (...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do previsto no
caput deste artigo, a Companhla podera levantar
balancos semestrais ou

" . - Iho de Admini S0.poders
elaberar-balances em periodos menores e declarar,

por deliberacao do Conselho de Administracao, (a)
dividendos intermediariosintercalares a conta de
Lueros-Acumulados-e-de Reserva-de-Lucros-entdo
apurados—ou-dividendos-intercalares,—a—conta dos
lucros apurados no exercicio,—observadas—as
presericdes—legais—balanco semestral; e (b)
dividendos intercalares a conta de lucro apurado em
balanco relativo a periodo inferior a 6 (seis) meses,
desde que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social nao exceda ao
montante das reservas de capital. A Companhia
podera, ainda, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, declarar dividendos intermedidrios a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. As

Proposta de alteragdo para aprimoramento
de redagao sobre as regras aplicaveis a
declaracdo de dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre capital proprio
pelo  Conselho de  Administragao,
considerando a legislagao aplicavel.




eventuais importancias pagas como dividendos
intercalares e intermediarios poderao ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social, se houver.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 24 - (...)

PARAGRAFO DEZ - Para fins do célculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia descrito neste
artigo, nao serao computados os acréscimos
involuntarios de

participagao acionaria resultantes de cancelamento
de agbes em tesouraria ou de reducdo do capital
social com o cancelamento de agdes.

Artigo 24 - (...)

PARAGRAFO DEZ DECIMO - Para fins do calculo
do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia descrito neste
artigo, nao serao computados o0s acréscimos
involuntarios de

participagao acionaria resultantes de cancelamento
de agbes em tesouraria ou de reducdo do capital
social com o cancelamento de agdes.

Proposta de alteragao para mero ajuste de
redacao.

Artigo 24 -(...)

PARAGRAFO ONZE - A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela
determinacgao do Valor Econébmico da Companhia de
que trata o paragrafo nono acima é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberacao ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdbes em  circulagao
manifestados na Assembleia Geral que deliberar
sobre o assunto, nao se computando os votos em
branco. Esta Assembleia Geral, se instalada em
primeira convocacdo, deve contar com acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total das agdes em circulagao ou, se instalada em

Artigo 24 -(...)

PARAGRAFO ONZE DECIMO PRIMEIRO - A
escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagao do Valor Econémico
da Companhia de que trata o paragrafo nono acima é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracgao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagao ser tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das agoes em circulagao
manifestados na Assembleia Geral que deliberar
sobre o assunto, nao se computando os votos em
branco. Esta Assembleia Geral, se instalada em
primeira convocacdo, deve contar com acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total das agbdes em circulagao ou, se instalada em

Proposta de alteragao para mero ajuste de
redacao.




segunda convocagao, pode contar com a presenca de
qualguer nUmero de acionistas representantes das
agoes em circulacao.

segunda convocagao, pode contar com a presencga de
qualquer nUmero de acionistas representantes das
acoes em circulagao.

Artigo 24 - (...)

PARAGRAFO DOZE - O disposto neste artigo 24
nao se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em
conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes
de emissao da Companhia em 10 de novembro de
2011 e seus sucessores.

Artigo 24 - (...)

PARAGRAFO DOZE DECIMO SEGUNDO - O
disposto neste artigo 24 nao se aplica aos atuais
acionistas ou Grupo de Acionistas (considerados
individualmente ou em conjunto) que ja sejam
titulares de quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agbdes de emissdo da
Companhia em 10 de novembro de 2011 e seus
sucessores.

Proposta de alteragao para mero ajuste de
redacao.

Artigo 24 - (...)

PARAGRAFO TREZE - Os laudos de avaliacao de
que trata este Estatuto Social devem ser elaborados
por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e que seja independente
da Companhia, de seus administradores e/ou
controladores, bem como do poder de decisao
destes, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A.
e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
do mesmo artigo 8°.

Artigo 24 - (...)

PARAGRAFO TREZE DECIMO TERCEIRO - Os
laudos de avaliagao de que trata este Estatuto Social
devem ser elaborados por instituicdao ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e que
seja independente da Companhia, de seus
administradores e/ou controladores, bem como do
poder de decisao destes, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista
no paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

Proposta de alteragao para mero ajuste de
redacao.

Artigo 24 -(...)

PARAGRAFO QUATROZE - Os custos de
elaboracao do laudo de avaliagao devem ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela
efetivacao da Oferta Publica.

Artigo 24 -(...)

PARAGRAFO QUATROZE DECIMO QUARTO - Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliagao devem
ser suportados integralmente pelos responsaveis
pela efetivacdo da Oferta Publica.

Proposta de alteragao para mero ajuste de
redacao.

Artigo 24 - (...)
PARAGRAFO QUINZE - Para os fins do disposto

Artigo 24 - (...)
PARAGRAFO QUINZE DECIMO QUINTO - Para os

Proposta de alteracao para mero ajuste de
redacao.




neste artigo, os seguintes termos terao os

significados a seguir definidos:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizagao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.

“Derivativos”  significa  quaisquer  derivativos
liquidaveis em acoes de emissao da Companhia e/ou
mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em agdes ou
qualquer outro valor mobilidrio de emissdo da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (a) uma
pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (b)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital de cada uma das duas pessoas.

fins do disposto neste artigo, os seguintes termos
terao os significados a seguir definidos:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizagao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.

“Derivativos”  significa  quaisquer  derivativos
liquidaveis em acoes de emissao da Companhia e/ou
mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em agdes ou
qualquer outro valor mobilidrio de emissdao da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (a) uma
pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (b)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital de cada uma das duas pessoas.




Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associagdes, “trusts”,
condominios, cooperativas, consércios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serao
considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (y) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisao sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i)
usufruto ou fideicomisso sobre as acoes de emissdo
da Companhia; (ii) opcdes de compra, subscricdao ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicao de ac¢oes de emissao da Companhia; ou (jii)
qualquer outro direito que lhe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agoes de emissao da
Companhia.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e
de suas agbes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagcao de
metodologia reconhecida ou com base em outro

Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacoes, associagdes, “trusts”,
condominios, cooperativas, consércios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serao
considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (y) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serao considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisao sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i)
usufruto ou fideicomisso sobre as agoes de emissao
da Companbhia; (ii) opcdes de compra, subscricao ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicao de agdes de emissao da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que lhe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agoes de emissdo da
Companhia.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e
de suas agbdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagcao de
metodologia reconhecida ou com base em outro




critério que venha a ser definido pela CVM,
observado o disposto neste artigo.

critério que venha a ser definido pela CVM,
observado o disposto neste artigo.




Anexo IX

Coépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas
(Conforme inciso | do art.12 da Resolugdao CVM n° 81/2022)

(a ser alterado através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser realizada em 2215 de
dezembroabril de 20252026)

RAIA DROGASIL S.A.
CAPITULO I-- DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A Companhia denomina-se RAIA DROGASIL S.A. (“Companhia”), tem sua sede e foro na Capital
do Estado de Sao Paulo e reger-se-a por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e demais disposic¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera instalar, transferir e extinguir
filiais, escritérios, depdsitos, representagoes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

ARTIGO 2° - O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto: a) o comércio, a fabricagao, a importacdao e a exportagao de
medicamentos alopaticos e homeopaticos, insumos e artigos farmacéuticos, produtos correlatos, produtos
quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes
domissanitérios, nutrimentos e aparelhos acessoérios usados para fins terapéuticos ou de correcdo estética e
produtos utilizados para fins diagnésticos e analiticos; b) a prestacao de servigos peculiares ao comércio
varejista, tais como servico de entregas domiciliares de produtos comercializados ou nao pela Companhia,
gerenciamento de informacgdes cadastrais € armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos,
realizados através de convénios, gerenciamento e participagao de programas de beneficio de medicamentos
(“PBM”) no setor privado e pUblico, prestagao de servicos comunitarios, tais como recebimento de contas de
agua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e taxas em geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem
como venda de ingressos para teatro, shows, e outros espetdaculos, inclusive esportivos, entre outros, servigo
de revelacao de fotografias e outros afetos ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e “drugstore”,
destinadas ao comércio, mediante autosservigo ou ndo, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de
primeira necessidade, dentre os quais o comércio de alimentos em geral e correlatos; d) comercializagcdo de
produtos oftalmolégicos e de artigos de 6tica, cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais,
revistas e impressos em geral, cartdes telefonicos e servigos relativos ao objeto social; €) a publicacao e
distribuicao gratuita/e ou onerosa de jornais, revistas e periédicos; f) a manipulagao de férmulas de
medicamentos, cosméticos e produtos afins, restrita esta atividade as filiais expressamente indicadas como
“Farmacia de Manipulagao”; g) importacgao e exportacao de qualquer produto afim com seu objeto social; h) o
transporte de mercadorias; i) a promocao e a participagao em empreendimentos imobiliarios; j) o comércio, a



importacdo e a exportagao de artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; k) a
participagcao em outras sociedades; I) insergao de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e
publicidade, em qualquer meio; m) a prestagao de servigos de vacinagdo e imunizagcdao humana; n) a realizacao
de exames e andlises clinicas; e o)atividades de profissionais da d4rea de saude nao especificadas
anteriormente.

PARAGRAFO UNICO - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas e os efeitos econdmicos,
sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo das operagoes da Companhia em relagdao aos
empregados, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como
também em relagao a comunidade em que ela atua local e globalmente.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é de R$ 4.750.000.000,00 (quatro bilhdes, setecentos e cinquenta
milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.752.367.344 (um bilhdao-e-setecentes,
setecentas e cinquenta e deisduas milhdes, trezentos-etrezentas e sessenta e sete mil, trezentas e quarenta e
quatro) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais e/ou partes beneficiarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as acdes da Companhia tém a forma escritural, sendo mantidas em conta de
depdsito junto a instituicdao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados.

PARAGRAFO QUARTO - Podera a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir agdes
de sua proépria emissao, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas
pela CVM.

PARAGRAFO QUINTO - A Companhia poderd aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhoes) de agdes ordinarias, por deliberacao do Conselho de
Administracdo, o qual é competente para fixar o preco de emissao, as demais condigbes e os prazos de
subscricao e integralizacao das agoes, conforme aplicdvel, dentro do limite do capital autorizado. O capital
pode ser aumentado por meio da subscricao de novas acoes ordindrias, ou de capitalizacao de lucros ou
reservas com ou sem a emissao de novas acoes, com ou sem bonificacoes de acoes.

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administracdo poderd, no limite do capital autorizado estabelecido no
paragrafo guinte 5° deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de
compra ou subscricao de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

PARAGRAFO SETIMO - Pode ser reduzido ou excluido o direito de preferéncia, na emissao de agdes,
debéntures conversiveis em agoes ou bonus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscrigao pUblica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta pUblica de aquisicao de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.



PARAGRAFO OITAVO - O limite do capital autorizado estabelecido no paragrafo 5° deste artigo deverd ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acoes.

CAPITULO IIl-- ADMINISTRACAO

ARTIGO 5° - A administragao da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria, regidos pelo
disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em seus
cargos dar-se-a mediante a assinatura de termo de posse nos Livros de Atas do Conselho de Administracao e
da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestao, e fica condicionada ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor(a)- Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

PARAGRAFO QUARTO - A Assembleia Geral fixard a remuneracao global anual dos administradores e cabera
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

PARAGRAFO QUINTO - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacio aplicavel, qualquer dos
orgaos de administragao reunir-se-a validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
deliberard pelo voto da maioria dos presentes.

PARAGRAFO SEXTO - E dispensada a convocacao prévia da reunido como condicdo de sua validade se
presentes todos os membros do érgao da administracao.

PARAGRAFO SETIMO - S3o considerados presentes os membros que manifestarem seu voto (i) por meio de
procuragado outorgada em favor de outro membro do respectivo 6rgao; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou,
ainda, (iii) no caso de membro do Conselho de Administragao, por qualquer das formas admitidas no artigo 7°,
paragrafo 2° deste Estatuto Social.

PARAGRAFO OITAVO - No desempenho de suas funcdes, os administradores da Companhia deverio
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) os
acionistas; (i) os empregados; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; (iv) a comunidade € o
meio ambiente, local e globalmente.

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 6°- O Conselho de Administragcao € composto por, no minimo, 11 (onze) e, no maximo, 13 (treze)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros do Conselho de Administracido nao poderao ser eleitos para a Diretoria
da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as hipdteses de vacancia, nas quais, em carater excepcional
e provisério, poderd haver acumulagao de fungao por periodo maximo 120 (cento e vinte) dias, no qual a



Companhia devera tomar as providéncias necessdrias para preenchimento dos respectivos cargos de modo
permanente.

PARAGRAFO SEGUNDO - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

PARAGRAFO TERCEIRO - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar nUmero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nUmero inteiro
imediatamente superior.

PARAGRAFO QUARTO - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e
5° da Lei das S.A. sera considerado independente, na hipétese de haver acionista controlador.

PARAGRAFO QUINTO - O membro do Conselho de Administracdo niao pode ter acesso a informagdes ou
participar de deliberacoes do Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os da Companhia.

PARAGRAFO SEXTO - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; e/ou (b) tiver ou
representar interesse conflitante com os da Companhia.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros serdo empossados, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social.

PARAGRAFO OITAVO - O(A) Presidente e o(a) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
indicados(as) pela maioria dos membros do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO NONO - Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, serda convocada uma reuniao do Conselho de Administragao para a nomeagao do seu substituto,
a ser realizada em até 30 (trinta) dias contados da data da referida vacancia.

PARAGRAFO DECIMO - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro do Conselho de
Administragao, o préprio Conselho de Administragao elegera o seu substituto para terminar o mandato.

ARTIGO 7° - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou pelo (a) Vice Presidente na sua auséncia ou
impedimento temporario ou, na sua auséncia, por quaisquer dois membros do Conselho de Administragao com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de carta com aviso de recebimento, correio
eletronico ou qualquer outro meio digital ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacao a data, o
horario e os assuntos a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracio serdo presididas pelo(a) Presidente ou,
na vacancia do cargo ou impedimento temporario pelo(a) Vice Presidente, e secretariadas por uma pessoa
indicada pelo(a) presidente da reuniao em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides do Conselho de Administragao poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdao. A participagao dos Conselheiros por



quaisquer desses meios sera considerada presenga pessoal na referida reunidao. Neste caso, os Conselheiros
que participarem remotamente da reuniao deverao expressar seu voto por meio de carta, correio eletrénico
ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Diretores poderdo ser convocados para prestar esclarecimentos nas reunides
do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro(a) tem direito a um voto nas reunides do Conselho de
Administracdo. Das reunides do Conselho de Administragao serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administragao, assinadas por todos os membros presentes e, sempre que contenham
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial e
publicadas.

ARTIGO 8° - Ao Conselho de Administragcao compete:

a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, aprovando inclusive, mas sem limitagao, novos
investimentos, observado o item “0)” deste artigo, e/ou financiamentos e/ou desinvestimentos, assim como
planos de negécios de longo prazo e suas alteragoes;

b) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacgoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, bem como a respeito de qualquer
outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado, pelos

Diretores;
c) manifestar-se por escrito sobre o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria;
d) autorizar a aquisigao, a alienacgdo, a oneracao ou o arrendamento de (i) bens imdveis que representem

0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais do Patrimdnio Liquido da Companhia; e (ii) participagdes
societarias;

e) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdao da Assembleia
Geral, bem como emitir parecer sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

f) escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes da Companhia;

g) aumentar o capital social, bem como a emissao de acdoes da Companhia, sem aprovagao em
Assembleia Geral, nos limites autorizados no paragrafo 5° do artigo 4° deste Estatuto Social, fixando as
condigdes de emissao, inclusive o precgo e o prazo de integralizagao;

h) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes e poderes de representagao
da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;

i)distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao dos administradores,
de acordo com a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral;

j)aprovar o Orgamento Anual;

k) convocar Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria;



I)exceto para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do capital social, autorizar qualquer
tipo de garantia, aval ou fianga por parte da Companhia em favor de terceiros, bem como a concessdo de
garantias reais e/ou fidejussérias, com valor agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco centésimos por
cento) do Patrimédnio Liquido da Companhia;

m) aprovar transagoes de compra, venda, oneragao ou arrendamento, individuais ou vinculadas entre si,
que resultem em obrigagdes para a Companhia, que comprometam os seus ativos ou que exonerem terceiros
de responsabilidades para com ela em montante igual ou superior a 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)
do Patrimdnio Liquido da Companhia para os seguintes itens (i) conjunto de ativos permanentes e intangiveis
salvo o disposto no item d) acima e no item (iii) a seguir; (ii) na celebracao de contratos em geral, salvo para a
aquisicao de mercadorias de revenda, considerado o periodo de 12 (doze) meses em montante superior aos
referidos 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia; ou (iii) para fundos
de comércio relativos a pontos comerciais;

n) deliberar sobre a emissdao de bonus de subscrigcao, debéntures, notas promissérias comerciais na
forma da legislagao em vigor;

0) aprovar operagdes que representem, individual ou conjuntamente, um endividamento total igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do Patrimdnio Liquido da Companhia ou determine indice de liquidez corrente
inferior a1 (um);

P) deliberar sobre a aquisigao, pela Companhia, de agoes de sua prépria emissao para manutengao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

q) declarar dividendos intermediarios e intercalares_ou juros sobre capital proprio aos acionistas,
observada a legislacao aplicavel;

r) outorgar opgao de compra ou subscrigao de agdes da Companhia, de acordo com o plano aprovado
em Assembleia Geral;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econdmica de empresas, para a
elaboracao de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto
Social;

1) apresentar a Assembleia Geral proposta de cisao, fusao, incorporacao, dissolugao ou qualquer outra
espécie de reorganizagao societdria, bem como de transformagao em outro tipo societario, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidagao da Companhia;

v) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, proposta de participagao nos lucros para os
administradores da Companhia;

V) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

w) aprovar qualquer programa de remuneragao variavel dos administradores, inclusive com agdes da
Companhia e suas controladas;

X) aprovar a realizagao de negécios entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou suas
partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, seus controladores
ou pessoas sob controle comum, €, de outro, a Companhia, nos termos da Politica de Transagao entre Partes



Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao, bem como analisar eventuais situagdes ndo previstas
na referida politica;

Y) deliberar sobre proposta de grupamento; e desdobramento e-benificacdoe-de acdes a ser submetida a
Assembleia Geral;

z) definir e alterar qualquer das politicas de capitalizagao, endividamento, risco, distribuicdo de lucros e
investimento da Companhia e de suas controladas;

aa) deliberar sobre a determinacdo do voto a ser proferido pela Companhia, seus representantes e
administradores indicados pela Companhia na assembleia geral ou na reuniao do conselho de administragao,
conforme o caso, de qualquer controlada com relagao as matérias listadas (i) nos itens d) (ii), g), n), p), ), 1), y)
(exceto para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do capital social) e z) deste artigo; e (ii)
nos itens d(i), m) e x) que representem operagdes com valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhoes
de reais). Com relagcao ao item r), somente sera aplicavel o disposto aqui se envolver valor agregado igual ou
superior a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do Patrimonio Liquido da Companhia;

bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta puUblica de aquisicdao de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcao a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitagao da oferta disponiveis no Mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas

pela CVM; e

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracao e dos Comités e as suas respectivas
alteragoes;.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para os fins deste artigo 8°, “Patrimdnio Liquido” significa o patriménio liquido da
Companhia registrado nas Ultimas demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia divulgadas
anteriormente a data da deliberacdao do Conselho de Administragcao em questao via Formulario Demonstragoes
Financeiras Padronizadas - DFP ou Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, o que for mais recente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administracdo poderd instituir Comités ou Comissdes, com
funcionamento permanente ou temporario, integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros do
Conselho de Administracao, os Diretores e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administracdao da
Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo, composicao e funcionamento de
cada Comité ou Comissdo serao definidos pelo Conselho de Administracdao na deliberacdo que aprovar sua
criagao.

ARTIGO 9° - Ao Presidente do Conselho de Administragao ou, na vacancia do cargo ou impedimento deste, ao
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao, compete: a) convocar e dirigir as reunidoes do Conselho de
Administracao e as Assembleias Gerais da Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reuniées do Conselho de
Administracado; c) presidir os Comités que vierem a ser instalados na forma do paragrafo segundo do artigo 8°
ou indicar seu presidente; e d) convocar os Diretores e os auditores independentes para participar das reunioes
do Conselho de Administracao, sempre que julgar necessario.



PARAGRAFO UNICO - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste(a), o
conselheiro(a) que o(a) substituir temporariamente nos termos deste Estatuto Social, compete substituir
temporariamente o(a) Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios, assumindo as
competéncias previstas neste Estatuto Social.

SECAO Il - DIRETORIA

ARTIGO 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragao, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, sendo
um(a) Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operagdes e Comercial, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Transformacao Digital, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de Operagoes de Farmacia, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negocios de Saude, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente Supply Chain, um(a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores e
Assuntos Corporativos e mais 21 (deis)-diretoresum) diretor sem designacgao especifica.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No caso de impedimento temporario do(a) Diretor(a)-Presidente por periodo
superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra a vacancia do cargo, o Conselho de Administracdao podera indicar
um(a) Diretor(a)-Presidente substituto dentre os Diretores ou membros do Conselho de Administragao, que
exercera provisoriamente o mandato até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de um(a)
novo Diretor(a)-Presidente. Caso seja indicado um membro do Conselho de Administragao, o prazo maximo
para acumulo de funcgao sera de 120 (cento e vinte) dias, na forma do artigo 6°, paradgrafo 1°, desse Estatuto
Social, cabendo a Companhia tomar as providéncias necessarias para preenchimento do respectivo cargo de
modo permanente.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de impedimento temporario de um(a) Diretor(a) por periodo superior a 30
(trinta) dias ou no caso de vacancia do cargo, o(a) Diretor(a)-Presidente poderd, a seu exclusivo critério,
acumular ele mesmo a fungao ou nomear um substituto dentre os demais Diretores para que a acumule em
carater provisério até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a).

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os fins do disposto nos paragrafos primeiro e segundo deste artigo, ocorre a
vacancia com a destituicao, a morte, a renincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

PARAGRAFO QUARTO - Caso o Conselho de Administragdo eleja algum dos diretores sem desighaciao
especifica, conforme caput deste artigo, devera, no mesmo ato da elei¢do, definir a nomenclatura do cargo e
as suas competéncias.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: @) coordenar e gerir os negoécios sociais; b) observar e fazer cumprir o
disposto na Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social; €) organizar e apresentar
anualmente, a Assembleia Geral Ordinéria, as demonstragdes financeiras e o Relatério de Administragao, a
serem acompanhados do parecer do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal e do parecer dos
auditores independentes; d) abrir, fechar e movimentar contas bancdrias; €) propor a aquisigdo, a alienagao, a
transferéncia, a oneragao ou o arrendamento de bens iméveis; f) transigir, ceder ou renunciar a direitos que
nao sejam relativos a bens iméveis da Companhia; g) nomear procuradores em nome da Companhia; h) adquirir,
alienar, onerar ou arrendar bens iméveis da Companhia, nos limites deste Estatuto Social; i) autorizar e realizar
operagoes, celebrar contratos, que obriguem, onerem ou responsabilizem a Companhia nos limites deste
Estatuto Social; j) decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanga de filiais, depésitos, centros de



distribuicdo, sucursais, escritorios ou representagdes no pais ou exterior em reuniao de Diretoria; 1) decidir
sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdao, bem como divergéncia entre seus membros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, compete ao(a) Diretor(a)-
Presidente: a) estabelecer o modelo de gestao da Companhia e fazé-lo cumprir; b) dirigir os negécios da
Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo
com a orientacgdo tragada pelo Conselho de Administracdo; c¢) dar cumprimento as deliberagcdes do Conselho
de Administragdo e as disposi¢coes estatutarias; d) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer
assuntos de interesse da Companhia; e)convocar e presidir as reunidoes da Diretoria; f) representar
institucionalmente a Companhia; g) definir a localizagao e organizar a estratégia de captacao de forma a atingir
os objetivos de desenvolvimento e expansao propostos pela Companhia; h) negociar os contratos referentes a
implementacao de novas farmacias; e i) supervisionar os procedimentos necessarios a implementagdo das
novas farmacias.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdes e Comercial: a)
desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os
fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar
negociagoes para a maximizagao do lucro bruto da Companhia e para a viabilizagao de agdes conjuntas de
merchandising; c) desenvolver, implementar e monitorar estratégias de gestdo das vendas, farmacia a
farmacia, visando maximizar o lucro bruto da Companhia; d) gerenciar as iniciativas de marketing e promocao
da Companhia; €) definir, implementar e gerenciar as estratégias por categorias de produto; f) definir,
implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento para os clientes cadastrados no programa de
fidelidade da Companhia; g) desenvolver, implementar e monitorar estratégicas que contribuam para a
melhoria da operagao de farmacia e para elevar a competitividade da Companhia; h) promover a monitorar o
crescimento das vendas e dos resultados, farmacia a farmdcia; i) liderar, supervisionar e monitorar a operagao
de farmacia; j) monitorar o mercado de farmacias nos diferentes estados e regides; k) supervisionar e contribuir

para o desenvolvimento e para a formagao de gerentes regionais; l) planejar-dirigir-e-coordenaras-atividades
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coordenar projetos de
expansao e modernizagdao da infraestrutura logistica, incluindo a implementacao de novas tecnologias e
processos; e em) liderar as operagdes multicanal da Companhia.

PARAGRAFO TERCEIRO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo: a)
disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da Companhia; b)
gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia junto a instituigoes
financeiras; c) preparar os demonstrativos contabeis da Companhia, assegurando a correta contabilizagao das
transagdes da Companhia e o cumprimento de suas obrigagdes fiscais; d) zelar pelos imdveis de propriedade
da Companhia ou por ela locados, administrando os contratos de locagao, contratando apélices de seguros
conforme a politica de gestdo de riscos da Companhia, garantindo a sua tempestiva manutencao e preservando
a seguranga patrimonial; e) negociar a aquisicao de ativos, insumos e servicos ndao mercantis, salvo a
contratagao de novos pontos comerciais, de valor relevante; f) coordenar o desenvolvimento e aprovagao do
orcamento da Companhia, bem como monitar sua execucao; g) reportar o desempenho financeiro mensal,
trimestral e anual da Companhia ao Conselho de Administragao; e h) zelar pela boa utilizagao dos recursos
financeiros da Companhia e pela obtengao de um adequado retorno sobre o capital investido.



PARAGRAFO QUARTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacao Digital: a) desenvolver,
implementar e monitorar a transformacao digital da Companhia; b) desenvolver, implementar e monitorar a
estratégia de T.l. da Companhia, priorizando investimentos e iniciativas para a obteng¢ao de novos diferenciais
de negocio, alavancando a seguranga, eficiéncia e produtividade das operagdes da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdes de Farmdcia: a) liderar,
supervisionar e monitorar a operacao de farmacia; b) desenvolver, implementar e monitorar estratégias de
gestao das vendas em farmdcias, visando geracao de valor para a Companhia; c) definir, implementar e
gerenciar as estratégias de relacionamento com clientes; d) desenvolver, implementar e monitorar estratégias
que contribuam para a melhoria da operagao de farmacias, elevando a competitividade da Companhia; e €)
promover e monitorar o crescimento das vendas e dos resultados das farmacias.

PARAGRAFO SEXTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial: a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os fornecedores da Companhia; b)
acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar negociagdes para a maximizacao do lucro
bruto da Companhia e para a viabilizagdao de agdes conjuntas de merchandising; ¢) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de marcas proprias da empresa, garantindo a competitividade e a inovagao dos
produtos; d) gerenciar o portfélio de marcas proprias, assegurando a qualidade, rentabilidade e adequacgao as
necessidades dos clientes; e, e) assegurar o cumprimento das normas e regulamentacoes aplicdveis aos
produtos de marcas proprias, incluindo questdes de seguranga, salde e meio ambiente.

PARAGRAFO SETIMO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade:
a) desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da Companhia; zelar pela preservagao e
evolugao da cultura organizacional da Companhia e gerenciar a comunicagao interna da Companhia; c) planejar
e assegurar a disponibilizacao do quadro de funcionarios na quantidade e com a qualificagao necessaria para
atender a qualidade da operacao da Companhia e permitir seu crescimento; d) gerenciar as despesas de pessoal
da Companhia; e) administrar e supervisionar os processos e atividades de formagcao e administragao de
pessoal; f) assegurar o cumprimento de todas as obrigagoes trabalhistas da Companhia; g) elaborar e divulgar
ao mercado o relatério de sustentabilidade da Companhia; h) desenvolver e coordenar a estratégia de
sustentabilidade da Companhia; e i) acompamhar a evolugao e cumprimento das metas relacionadas a aspectos
de Ambiente, Sustentabilidade e Governanca — ASG.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negécios de Saude: a) definir as
estratégias dos negocios de salde; e b); desenvolver, implementar e monitorar os meios de atuagao da
Companhia na area de salude e novos mercados.

PARAGRAFO NONO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Supply Chain: a) planejar, dirigir e
coordenar as atividades relacionadas as operacoes logisticas da Companbhia, incluindo a entrada, armazenagem,
expedicao e transporte de mercadorias e relacionamento com fornecedores e parceiros logisticos; b)
implementar e acompanhar indicadores de desempenho logistico, assegurando o cumprimento das normas e
regulamentacdes aplicaveis as operacoes logisticas, incluindo questoes de seguranca, salde e meio ambiente;

e ¢) coordenar projetos de expansao e modernizacao da infraestrutura logistica, incluindo a implementacao de
novas tecnologias e processos.

PARAGRAFO NONO PARAGRAFO DECIMO - Compete ao(a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores e
Assuntos Corporativos: a) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicoes que
atuam no mercado de capitais; b) divulgar a Companhia e seus titulos e valores mobiliarios junto a analistas
financeiros, acionistas, debenturistas e potenciais investidores, no Brasil e no exterior; c) prestar informagoes



ao mercado financeiro, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; d) manter atualizados os registros
da Companhia perante a CVM; e) liderar a emissao publica de novos titulos e valores mobilidrios pela
Companbhia junto aos mercados de capitais no Brasil e no exterior, conforme aplicavel; f) coordenar a recompra
ou resgate de titulos mobilidrios de emissao da prépria Companhia sempre que aprovado pelo Conselho de
Administracao; e g) representar a Companhia em temas relacionados a assuntos corporativos ou institucionais
junto aos stakeholders.

PARAGRAFO DECIMO-PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o(a)
Diretor(a)-Presidente na administragdo dos negdécios da Companhia e exercer as atividades referentes as
funcoes que lhe tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-a mensalmente ou sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagao de qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides ordinarias da Diretoria serdo realizadas mensalmente. As reunides
extraordindrias serao convocadas por qualquer Diretor(a), com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, através de carta com aviso de recebimento, correio eletrénico ou qualquer outro meio digital ou virtual
valido, devendo constar do aviso de convocacdo a data, o hordrio e os assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria serdo dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou—na
auséncia-deste,porumia)bBiretor(a) por qualguer pessoa por ele indicadeindicada, e secretariadas por qualquer
pessoa indicada pelo presidente da reuniao em questao. Caso, por qualquer razao, o Diretor(a)-Presidente ndao
indique seu substituto para a diregao da reuniao da Diretoria em questao, o(a) Diretor(a)-Presidente serd
substituido pelo(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Caberda ao(a)
Diretor(a)-Presidente o voto de qualidade em caso de empate. Caso o(a) Diretor(a)- Presidente, seja voto
vencido, a matéria serd submetida ao Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Das reunides da Diretoria serao lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos
os Diretores presentes.

ARTIGO 13 - A Diretoria tera poderes de representacao, administragao e gestao dos negdcios sociais, podendo
decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizagao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto
da Companhia e que ndao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, observadas as disposi¢coes deste Estatuto Social.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a:
a) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria;

b) pela assinatura conjunta de um(a) membro da Diretoria e um(a) procurador(a), legalmente constituido
em nome da Companhia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensao de poderes que ali contiverem;

c) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, legalmente constituidos em nome da Companhia,
quando assim for designado no respectivo instrumento e de acordo com a extensao de poderes que ali



contiverem; ou

d) pela assinatura individual de qualquer membro da Diretoria ou de um procurador(a), desde que assim
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos especificos poderes nele
contidos, ficando ressalvado, entretanto, que a representacao individual da Companhia, nessas condigbes, se
restringira a pratica de atos de rotina perante repartigdes pUblicas federais, estaduais e municipais, autarquias,
instituicdes financeiras, correios, companhias telefénicas e empresas de transporte em geral; atos como
preposto na Justica do Trabalho; emissao de duplicatas, endosso de duplicatas, letras de cambio e outros titulos
de crédito, exclusivamente para cobranga ou desconto bancario e consecutivo depésito em conta corrente da
Companhia. Os procuradores “ad judicia” também poderao representar a Companhia individualmente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com excecdo das procuragdes outorgadas para advogados com poderes de
representacao da Companhia em quaisquer processos judiciais ou administrativos, todas as procuragoes
outorgadas pela Companhia serdao obrigatoriamente assinadas por 2 (dois) Diretores e terao prazo de validade
determinado, ndo superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto
social ou em inobservancia as regras deste Estatuto Social.

PARAGRAFO TERCEIRO - S3o da mesma forma proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por quaisquer dos administradores ou representantes da Companhia em desacordo com este
Estatuto Social.

CAPITULO IV-- ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses
que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que lhe é atribuida por lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada pelo—GCenselho—de
Administragae,—nos termos da legislagcdao aplicavel ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizacao
simultanea de Assembleias Gerais ordindria e extraordinaria.

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo (a) Presidente do Conselho de Administragao,
oU, ha sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas
presentes, o qual escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcdao de Secretario, que pode ser
acionista ou nao da Companhia.

ARTIGO 17 - As deliberagcdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restricoes
estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagao da respectiva
Assembleia: {)—com i instituicao—fi i HE3r S i i




Social, na hipotese de representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Nao obstante as obrigagoes
contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos exigidos,
pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucao, a liquidacao, a fusdo, a cisao, a incorporagao da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagao de agdes envolvendo a Companhia;

f) atribuirbonificacdes-em-acdes-e-decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

g) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes aos seus administradores e
empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdao,- sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou reducao do capital
social, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social;

j)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracao de laudo de avaliagao das acoes da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho de
Administragdao acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneragao efou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigao de a¢oes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL



ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo permanente, com as atribuicdes e os poderes
que a lei Ihe confere.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e
suplentes de igual nUmero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e funcionara de
acordo com o Regimento Interno aprovado na primeira reuniao do Conselho Fiscal.

PARAGRAFO QUARTO - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdao tomadas sempre por maioria de votos dos
presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes.

PARAGRAFO QUINTO - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SEXTO - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a de sua eleigao.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelos respectivos suplentes.

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
eeupaocupara o seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral devedevera ser convocada para proceder
a eleicao de membro para o cargo vago.

PARAGRAFO NONO - N3o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia (“Concorrente”),
estando vedada, dentre outras, a eleicao de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de érgao da
administragao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; e/ou (ii) seja
conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal da Concorrente
ou de controlador ou controlada da Concorrente.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 20 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social serao levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social findo, a serem, apés manifestacdao do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, submetidas a
Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

ARTIGO 21 - Com as demonstragdes financeiras do exercicio, a administracdo apresentara a Assembleia Geral
Ordindria a proposta sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducdo das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no paragrafo primeiro deste artigo,
ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., observada a seguinte
ordem de deducao: a) 5% (cinco por cento) para a constituigdao da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de
capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, nao € obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido



do exercicio para a reserva legal; b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, que nao
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de-das S.A.; e ¢) importancia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento)
para a formacgdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de giro
da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a
Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem
por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberarda, nos termos
do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizagao ou no aumento do capital
social ou na distribuicao de dividendo.

PARAGRAFO DECIMO - A Assembleia Geral podera, observado o disposto no artigo 152 da Lei de-das S.A.,
atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados € a provisao
para o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, nos casos, formas e limites legais.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinagio que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia deve ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta orgcamentdria previamente aprovada pelo Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDOPA—R—AGRA—FO—QUA—R—'FO—PARAGRAFO TERCEIRO - Os dividendos
declarados nao rendem juros nem sao corrigidos monetariamente e, se ndao reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que sejam postos a disposicao do acionista, prescrevem e serao revertidos em favor
da Companhia.

ARTIGO 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administragao, adreferendum—da
Assembleia-Geral-pode a Companhia declarar,pagarou-creditar dividendos intermediarios e intercalares, ou

juros sobre capital proprio aos acionistas,—a-titblo-de-remuneracao-do-capital-préprio-destes, observada a

legislacao aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO Para fins do preV|sto no caput deste artlgo a Companhla podera levantar balangos

periodos menores e declarar, por deliberagao do onselho de Admlnlstra(;ao deende%qtemreéra#@&aee{qta
(a) dividendos intercalares;-a conta dos lucros
apurados no %Feem—ebsewaéasas—meser@ees—tegarsbalanco semestral; e (b) dividendos intercalares a conta
de lucro apurado em balanco relativo a periodo inferior a 6 (seis) meses, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social nao exceda ao montante das reservas de capital. A Companhia poder3,
ainda, por deliberacdao do Conselho de Administracao, declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. As eventuais importancias
pagas como dividendos intercalares e intermediarios poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social, se houver.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social, as
eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social €, neste caso, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que tém direito,
sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos



ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apés o crédito no decorrer
do exercicio social, deve se dar por deliberagcao do Conselho de Administragdo, no curso do mesmo exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE
E SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 23 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta pUblica de aquisicao de agoes (“Oferta Piblica”) tendo por objeto as agdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

ARTIGO 24 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-
se titular de agdes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
(“Acionista Adquirente”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta pUblica de
aquisicao (“OPA”") da totalidade das acdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacgao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos
deste artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo segundo deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de
acoes de emissao da Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco de aquisicao na OPA de cada acao de emissao da Companhia sera definido
em laudo de avaliagao elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos neste artigo,
nao podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior dos seguintes valores: (i) média
ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) Ultimos pregdes antecedentes a data do evento de
que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da agao na Ultima OPA realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro)
meses antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido monetariamente pela
variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE; e (iii) valor econdmico da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa
descontado.

PARAGRAFO TERCEIRO - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta pUbica de
aquisicao de agdes concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras:



(i) areferida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas
representando mais da metade do capital, €, em segunda convocagao, com acionistas que representem mais
de 30% (trinta por cento) do capital da Companhia;

(i) a dispensa da realizagdao da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) nao serao computadas as agdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de
deliberacao, conforme item (ii) acima.

PARAGRAFO QUINTO - O Acionista Adquirente esta obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos previstos na regulamentagao aplicavel.

PARAGRAFO SEXTO - Na hip6tese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitagao do
registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3, o Conselho
de Administragao da Companhia convocara a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente
nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndao cumpriu
com qualquer obrigagao imposta por este artigo, conforme o disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SETIMO - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total das agdes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de agdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia; ou (ii) Derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por cento)
ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisicao ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste artigo.

PARAGRAFO OITAVO - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e do artigo 25 deste Estatuto
Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacoes constantes deste artigo.

PARAGRAFO NONO - O disposto neste artigo nio se aplica na hipétese de uma pessoa tornar- se titular de
acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de
sua emissao em decorréncia (i) da incorporagdao de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacao
de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (i) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) do resgate
de acoes; ou (v) da subscricdao de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de emissao das agoes com base em Valor Econémico
obtido a partir de um laudo de avaliacao econémico-financeiro da Companhia realizada por instituicao ou
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de companhias abertas.

PARAGRAFO-DEZ PARAGRAFO DECIMO - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdao da Companhia descrito neste artigo, nao serao computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugao do
capital social com o cancelamento de agdes.

PARAGRAFO-ONZE PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagao do Valor Econdmico da Companhia de que trata o paragrafo nono acima é de




competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagao ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
acoes em circulagao manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, nao se computando os
votos em branco. Esta Assembleia Geral, se instalada em primeira convocagao, deve contar com acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das agdes em circulagao ou, se instalada em segunda
convocagao, pode contar com a presencga de qualquer nimero de acionistas representantes das agoes em
circulacao.

PARAGRAFO DOZE PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - O disposto neste artigo 24 nao se aplica aos atuais
acionistas ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares de
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de emissao da Companhia em 10 de
novembro de 2011 e seus sucessores.

PARAGRAFO TREZE PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Os laudos de avaliacio de que trata este Estatuto
Social devem ser elaborados por instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja
independente da Companhia, de seus administradores e/ou controladores, bem como do poder de decisao
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

PARAGRAFO-QUATROZE PARAGRAFO DECIMO QUARTO - Os custos de elaboracado do laudo de avaliagao
devem ser suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivagao da Oferta Publica.

PARAGRAFO-QUINZE PARAGRAFO DECIMO QUINTO - Para os fins do disposto neste artigo, os seguintes
termos terao os significados a seguir definidos:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.

“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em agdes de emissao da Companhia e/ou mediante
pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em ac¢oes ou qualquer outro valor mobilidrio de emissao da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (@) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes, “trusts”, condominios, cooperativas, consércios, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que
duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao considerados como




integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acoes de emissao da
Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao
de acoes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agcoes de emissao da Companhia.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagao de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, observado o disposto neste artigo.

ARTIGO 25 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisao do acionista
controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes contidas no Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de categoria
do registro da CVM, hipétese na qual deve ser observado o disposto na legislagao e na regulamentacdao em
vigor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida por oferta
puUblica de agdes da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - A oferta publica de agcdes mencionada no paragrafo anterior podera ser dispensada
por Assembleia Geral instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulagdo ou, em segunda convocagao, com a presenga de
acionistas titulares de qualquer nUmero de agcdes em circulacao. A deliberacdo devera ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes a Assembleia Geral.

PARAGRAFO TERCEIRO - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacao de oferta publica de
acoes com as mesmas caracteristicas da oferta em caso de saida voluntaria do Novo Mercado, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 26 - Na hip6tese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizacao devem pleitear o ingresso no segmento de listagem
do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao.

PARAGRAFO UNICO - Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agoes em circulagao presentes na Assembleia Geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

ARTIGO 27 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta publica e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela legislagao
aplicavel.

ARTIGO 28 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao da Oferta Publica prevista neste



Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM podem assegurar a
sua efetivagcao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela propria Companhia,
desde que nao haja prejuizo para os destinatarios da Oferta Publica e que seja obtida a autorizagao da CVM
quando exigida pela legislagdo aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da
obrigacao de realizar a Oferta PUblica até que seja concluida, com a observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 29 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

PARAGRAFO UNICO - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeigao a clausula compromissoria
referida no artigo 29 acima.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO
ARTIGO 30 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger ofs)
liquidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X - OUTRAS DISPOSICOES

ARTIGO 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposigcdes da Lei das S.A. e demais disposi¢des aplicaveis, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

ARTIGO 32 - A Companhia indenizara e mantera indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), custeando diretamente ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente
ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas
administrativa, civil ou penal a luz do preceito constitucional da presungao da inocéncia.

PARAGRAFO PRIMEIRO-- Este direito a assuncdo ou reembolso das despesas pela Companhia nao inclui
eventuais multas ou indenizacoes pagas ou devidas pelos Beneficiarios como parte da celebragdo voluntaria de
Termo de Compromisso ou de outras espécies de acordos por eles pactuados nas esferas administrativas, civil
ou penal, incluindo, mas nao limitados aos 6rgaos reguladores e ao Ministério PUblico, sendo certo que, neste
caso, estas despesas serao de responsabilidade exclusiva dos Beneficiarios.



PARAGRAFO SEGUNDO-- Em caso de condenacdo dos Beneficidrios confirmada por decisdo judicial ou
administrativa transitada em julgado, os Beneficidrios perderdo o direito a qualquer indenizagao ou
ressarcimento a ela relacionados por parte da Companhia, sendo certo que todos os custos e despesas que
tenham sido previamente desembolsados ou restituidos pela Companhia deverao ser ressarcidos pelos
Beneficiarios, estando tais valores sujeitos a correcdao pela inflagio do momento de pagamento pelo
Companhia até o seu efetivo ressarcimento.

PARAGRAFO TERCEIRO-- Cabera ao Conselho de Administracdo autorizar os eventuais desembolsos ou
ressarcimentos relativos a este artigo 32, sendo certo que o enquadramento de cada situagdo e ainterpretacao
dos eventuais casos omissos sera de sua inteira e exclusiva responsabilidade. Conforme o artigo 6°, paragrafo
4° deste Estatuto, ndao poderao participar desta deliberagao quaisquer conselheiros que sejam parte
interessada na decisao ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em questao.

* Kk k %



