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Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025. A Quality Software S/A (B3: QUSW3) (“Companhia”), Digital
Business Acceleration, em atendimento ao disposto na Resolu¢gdo CVM n° 81/22, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 82”), disponibiliza aos seus acionistas os documentos e informacoes
para Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada via video conferéncia.

Data: 30/04/2025
Horario: 10:00h
Local: Video Conferéncia.

A AGO sera realizada exclusivamente de forma digital, nos termos da RCVM 81, por meio da
plataforma Digital, conforme descrito no Edital de Convocacao divulgado nesta data.

Sobre a Quality, fundada em 1989, a Quality Software S.A. (“Companhia”, “Quality” ou “Quality
Digital”) tem como propdsito ser o parceiro estratégico com autoridade em aceleracao digital. A
Companhia tem como objetivo apoiar 0s negocios de seus clientes com solucdes criativas,
inovadoras e de alto valor. Possui foco em desenvolvimento de Solugées Digitais de Negdécios, e-
commerce, estratégias de negocio e Growth, Plataformas de Automacdo e ESGRC (Auditoria,
Governanga, Risco e Compliance) e Otimizacao de TI.

Relagdes com Investidores
+55(21) 99270-2014

e-mail: ri@quality.com.br

site: ri.quality.com.br/
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1. Introducao

Srs. Acionistas,

A Quality Software S.A. (“Quality” ou “Companhia”) informa a realizacao da Assembleia Geral
Ordinaria, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2025, as 10h, exclusivamente de forma
digital. O evento ocorrera conforme as disposicoes do artigo 59, §2°, inciso Il, e do artigo 28, inciso
I, da Resolu¢cdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2023, com suas alteracdes posteriores (“Resolucao
CvM81”).

A Administracdo da Companhia elaborou este documento com o objetivo de fornecer aos
acionistas todas as informacOes necessarias para sua participacdo na assembleia e para o
exercicio consciente de seu direito de voto. De maneira clara e objetiva, esta proposta reline o0s
dados e documentos pertinentes as matérias que serdo deliberadas na AGO. Ressaltamos que,
caso necessario, o Relatério da Administracao, as Demonstragdes Financeiras e os pareceres dos
Auditores Independentes estdo disponiveis nos seguintes sites: Companhia (ri.quality.com.br),
Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br), além
de quaisquer outros documentos pertinentes.

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, o objetivo desse documento é dar
a clareza necessaria para a melhor tomada de decisao dos acionistas.

Atenciosamente,

Administracao
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2. Informacdes sobre a Assembleia

Serdo deliberadas as seguintes matérias na Assembleia Geral Ordinaria:

a. Examinar, discutir e votar, as contas dos administradores e as demonstracoes financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Submetem-se a apreciacao dos acionistas as contas dos administradores e as demonstracées
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com a proposta
de sua aprovacao. Os documentos foram devidamente publicados nos jornais Diario dos
Acionistas e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

b. Deliberar sobre a proposta da administracao de destinacao do lucro liquido e distribuicao de
dividendos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao propde que o lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apurado pela
Quality, no montante liquido de R$ 25.748.141,00 (vinte e cinco milhGes, setecentos e quarenta e
oito mil, cento e quarenta e um) seja destinado 5% para reserva legal no R$ 1.287.407,00 (um
milhao, duzentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e sete reais), 25% do saldo apds reserva legal,
seja distribuido aos acionistas no montante de R$ 6.115.183,00 (seis milhdes, cento e quinze mil,
cento e oitenta e trés reais), e o restante, no montante R$ R$ 18.345.550,00 (dezoito milhdes,
trezentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta reais), seja destinado para reserva de
lucros.

c. Fixar a remuneracao anual global dos membros da administracao para o exercicio social de
2025.

A administracdo propde o montante global e anual de até R$ 6.718.933,98 (seis milhdes,
setecentos e dezoito mil, novecentos e trinta e trés reais e noventa e oito centavos) para a
remuneracao dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria).

d. Eleger os membros do conselho de administracao.

Conforme disposto no art. 17 de seu Estatuto Social, o Conselho de Administracao da Companhia
é formado por 5 (cinco) membros e seus respectivos suplentes. Desta forma, a administracao
propde a eleicdo das seguintes pessoas para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme indica¢des recebidas de seus acionistas:

(i) Mauricio Miranda de Lima, como conselheiro titular

(ii) Marcio Villas Boas Passos, como conselheiro titular

(iii) Julio Cesar Estevam de Britto Junior, como conselheiro titular

(iv) Giles Carriconde Azevedo, como conselheiro titular

(v) German Pasquale Quiroga Vilardo, como conselheiro independente titular

3. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

3.1.Anexo I: Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia;

3.2.Anexo II: Parecer dos Auditores Independentes
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3.3.Anexo A, Resolucdo CVM 81/22: Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31/12/2024;

3.4.Anexo B, Resolucdo CVM 81/22: Proposta de remuneracao dos administradores,
conforme previsto na Resolugcdo CVM 81/22, artigo 13, inciso i;

3.5. Anexo IV: Item 8 do formulario de Referéncia - Candidatos indicados para composi¢éao do

Conselhos de administracao.



Anexo | - Comentarios dos diretores

Iltem 2 do Formulario de Referéncia
2. Comentarios dos diretores

2.1. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes apresentadas a seguir devem ser analisadas em conjunto com as demonstra¢oes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo as respectivas Notas Explicativas e demais dados financeiros deste
documento.

Em conformidade com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, os valores financeiros e patrimoniais dos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 2023 sao apresentados neste documento em milhares de reais (R$), salvo
indicagao em contrario.

a. Comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia considera possuir plenas condi¢des financeiras e patrimoniais para executar seu
plano de negocios, mantendo atencao constante ao perfil de sua estrutura de capital, fluxo de
caixa e posicao de liquidez. Esses fatores possibilitam a continuidade e a ampliacao de seus
investimentos, bem como o pagamento de custos, despesas, dividas e outros compromissos de
curto, médio e longo prazo.

Com o objetivo de fomentar seu crescimento organico e ampliar sua estratégia de expansao por
meio da diversificacdo do portfolio de servicos e aquisi¢coes, a Quality busca continuamente
fortalecer seu portfélio de crédito junto a instituicdes financeiras de primeira linha. Essa estratégia,
alinhada a estrutura de capital e fluxo de caixa da Companhia, permite a obtencado de novos
financiamentos ou aportes de capital, visando alavancar seu plano de negécios, sempre
respeitando niveis de alavancagem compativeis com seus padroes.

As condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia estdo, no entanto, sujeitas a fatores
externos. Em 2024, as projecbes de geracao de caixa e 0S recursos provenientes de
financiamentos apresentam niveis adequados para honrar compromissos de curto e médio prazo.

Composigdodeativos () | 2022 | 2023 [ 2024 |

Caixa e aplicacoes financeiras 9,7% 9,3% 13,4%

Ativo circulante sem caixa e aplicacoes
financeiras

Ativo ndo circulante 60,8% 57,8% 56,8%

29,4% 33,0% 29,8%

Loz | ooa | 2034

Liquidez geral 1,45 1,57 1,59
Liquidez corrente 1,69 1,43 1,30



No exercicio de 2024, a liquidez corrente da Companhia foi de 1,30x, refletindo um controle
eficiente do ativo circulante emrelacao ao passivo circulante. O crescimento em comparacao com
1,43x de 2023, como um dos principais fatores o aumento na geracao de caixa operacional,
resultando em uma posicao de caixa de, aproximadamente, 80% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

No que diz respeito a liquidez geral, houve um aumento de 1,57x em 2023 para 1,59x em 2024.
Esse fortalecimento do indicador demonstra a capacidade da empresa de gerenciar seus ativos de
forma a garantir a cobertura de todas as suas obrigacoes.

(Rentabitidade | 2022 | 203 | 204 |

Margem bruta 28,4% 28,5% 26,5%
Margem liquida 5,6% 8,3% 10,1%
Margem EBITDA 16,3% 18,2% 15,5%

Nossa margem EBITDA ficou em 15,5%, uma reducao de 2,7 pontos percentuais, impactada pela
gueda da margem bruta. Essa reducao reflete nossa estratégia de retencao de clientes, priorizando
relacbes de longo prazo. Apesar disso, otimizamos nossa carga tributaria por meio de
compensacoOes estratégicas, resultando em um lucro liquido recorde de R$ 25,7 milhdes, com
margem de 10% e um crescimento expressivo de 30% emrelacao a2023. O EBITDA de 2024 fechou
em R$ 39,7 milhoes. .

(Rentabitidade | 2022 | 203 [ 2024 |

Lucro Bruto 64.077 67.727 67.771
Lucro liquido 12.649 19.768 25.746
EBITDA 36.864 43.349 39.725

b. Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate de agcoes
ou quotas

Estrutura de capital

A Administracdo avalia que sua atual estrutura de capital mantém niveis moderados de
alavancagem, com base na relagao entre divida liquida e patrimonio liquido.

e minares deeas,ecetoso | a0 || aea | v | e | wv |

Passivo (circulante e ndo circulante) 151.425 69% 145.537 64% 175.418 63%
Total do patriménio liquido 67.949 31% 82.524 36% 104.149 37%
Total do passivo e patrimonio liquido 219.374 100% 228.061 100% 279.567 100%

(Em mithares dereals [ 2022 | 2023 | 2024 |

Empréstimos e financiamentos (CP e LP) 68.600 66.829 80.609



Divida de aquisicdo 36.812 30.268 30.527

Caixa e aplicacdes financeiras 21.311 21.131 37.601
Endividamento liquido 84.102 75.966 73.535
Patriménio liquido 67.949 82.524 104.149
Endividamento liquido como % de Patrimdnio

L 124%  92% 71%
liquido

Patrimonio Liquido e Endividamento Liquido

O patriménio liquido da Companhia aumentou de R$ 82.524 mil em 31 de dezembro de 2023 para
R$ 104.149 milem 31 de dezembro de 2024. Esse crescimento foiimpulsionado pela incorporacao
do lucro liquido do exercicio, apos a deducao dos dividendos, reforcando as reservas de lucrose a
estrutura de capital préprio da empresa.

Paralelamente, o endividamento liquido da Companhia reduziu de R$ 75.966 mil em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 73.535 mil em 31 de dezembro de 2024. Essa diminuigdo decorre,
principalmente, da ampliacido do saldo de caixa, que teve um crescimento expressivo de 78% ,
além de amortizagoes realizadas ao longo do exercicio.

Como resultado, o endividamento liquido como percentual do patriménio liquido caiu de 92% para
71%, sinalizando uma melhora expressiva na alavancagem da Companhia e maior solidez
financeira.

Resgate de acoes
A Companhia nao possui agoes resgataveis emitidas.
l. Hipdteses de resgate de acdes ou quotas
Nao se aplica.
Il. Férmula de calculo do valor de resgate de acdes ou quotas
Nao se aplica.

c. Capacidade de pagamento em relacado aos compromissos financeiros assumidos

O fluxo de caixa, juntamente com os recursos atualmente disponiveis, assegura a Companhia a
capacidade de honrar todos os compromissos financeiros assumidos. Nos ultimos anos, a
Companhia cumpriu integralmente todos 0s compromissos financeiros.

d. Fontesde financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a captacao de recursos
para suportar o crescimento da Companhia foi realizada por meio da geragao de caixa proveniente
das operacbes e de empréstimos e financiamentos bancarios em moeda local. Estes
financiamentos envolvem a obrigacdo de pagamento do principal e de taxas de juros atreladas a
Taxa DI, TILP e TR. Para mais informacdes, consulte o item 10.1 (f) do formulario de referéncia.

e. Fontesde financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez



Os Diretores da Companhia consideram que as fontes de financiamento utilizadas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 sao adequadas. A Companhia continuara a utilizar
essas mesmas fontes como mecanismos de financiamento para eventuais deficiéncias de
liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Atabela abaixo apresenta o nivel de endividamento da Companhia junto a instituicdes financeiras
e terceiros em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

[Em mithares dereals | 2022 | 2023 | 2024

Empréstimos e Financiamentos 68.600 66.829 80.609
Aquisicoes - 2015 e 2017 36.812 30.268 30.527
Total 105.412 97.097 111.136

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimo e financiamento descritos a seguir foram firmados com instituicoes
financeiras nos exercicios sociais de 2020, 2022,2023 e novas contratacdes em 2024

BNDES

Em maio de 2020, a Companhia estabeleceu um contrato de financiamento com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), destinado ao Plano de Investimentos, por meio
do Produto BNDES Direto 10, no valor total de R$ 10.000.000,00. A primeira parcela de R$
3.000.000,00 foi liberada naquele ano, seguida pela liberagdo dos R$ 7.000.000,00 restantes em
2022. O contrato prevé quitacao em 84 meses, com um periodo de caréncia de 24 meses e uma
taxa de juros composta pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) acrescida de 3,8% ao ano.

Em setembro de 2024, a Companhia formalizou um contrato de financiamento junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no valor total de R$ 35.746.000,00
(trinta e cinco milhdes, setecentos e quarenta e seis mil reais), referente a linha de crédito Mais
Inovacao. O contrato prevé um prazo de caréncia de 36 meses, com taxa de juros de TR +2,20% ao
ano. A operacdo estd estruturada em 3 parcelas, sendo que a primeira, no valor de R$
10.781.863,46 (dez milhdes, setecentos e oitenta e um mil, oitocentos e sessenta e trés reais e
quarenta e seis centavos), foi liberada em outubro de 2024.

Debéntures

Em 27 de dezembro de 2022, a Companhia firmou um contrato com a VORTX Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., para a emissdo de 65.000 debéntures simples e nao
conversiveis em a¢des, cada uma com valor nominal de R$ 1,00, totalizando R$ 65.000.000,00. O
vencimento das debéntures esta estipulado para 27 de dezembro de 2026.

Aremuneracao das debéntures baseia-se no Valor Nominal Unitario ou no saldo do Valor Nominal
Unitario das debéntures, conforme aplicavel, incidindo juros remuneratérios correspondentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia
(DI), calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Acresce-se uma
sobretaxa de 3,00% ao ano, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por



dias Uteis decorridos desde a primeira data de integralizacao das debéntures ou da data de
pagamento de remuneracao das debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento. Aremuneracao segue a féormula descrita na Escritura de Emissao.

Aditivo ao Contrato de Debéntures

Em margo de 2023, a Companhia realizou um aditivo a escritura de emissao das debéntures,
estendendo o periodo de amortiza¢do do financiamento por mais um ano, com 0 novo vencimento
estabelecido para dezembro de 2027. Além disso, a remuneracao das debéntures foi ajustada,
aumentando a sobretaxa de 3,00% para 3,10% ao ano, mantendo a base de dias Uteis e a
remuneracao de 100% da variacao acumulada das taxas médias didrias do DI, conforme calculado
e divulgado diariamente pela B3 S.A.

Bancos comerciais

A Companhia capitou no ano de 2024, aproximadamente R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes), junto
a bancos comerciais, a taxa atrelada a CDI, mais spread compativeis com o0 mercado. O custo
médio ponderado da divida bancaria é de 121,1% do CDI, o que resulta em um custo anual global
de 15,92%.

Divida das Aquisicoes

A Quality possui o total de R$ 30.527 em 31 de dezembro de 2024 referente a divida de aquisicdo
das empresas ACCT Consultoria e Desenvolvimento S.A. e Driven Tecnologia LTDA. O custo da
divida é de 100% a.a. da variacdo do CDI (certificado de Depdsito Interbancario) para ambas as
empresas.

Il. Outrasrelac¢des de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

A Companhia ndo mantém outras relacdes relevantes de longo prazo com institui¢cdes financeiras.
lll. Graude subordinagao entre as dividas

Nao ha grau de subordinacao entre dividas.

IV. Restricbes impostas a Companhia, em relacao a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem se o emissor vem cumprindo essas
restricoes.

Item 1: Covenants Financeiros (indicadores)

BNDES 10

O contrato de financiamento com o BNDES, linha BNDES10, firmado em 2020, prevé certas
obrigacdes a serem cumpridas pela Companhia e suas controladas, conforme clausula, em que
precisam observar certos indicadores financeiros com medi¢ao anual, dentre outros aspectos, 0s
quais sdo acompanhados durante a vigéncia do contrato e estdo sendo cumpridos. A falta do nao
atingimento dos covenants, implica apenas em limitar os dividendos ao minimo obrigatério.

Osindicadores sdo os seguintes:

® Patrim6nio Liquido/Ativo Total (PL/AT)
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Divida Bancaria Liquida/Ebitda (DBL/EBITDA)Os pagamentos a acionistas, a titulo de dividendos e
juros sobre capital préprio, estdo limitados conforme os seguintes percentuais relativos ao lucro
liquido apurado no exercicio financeiro anterior:

25% do Lucro Liquido: Aplicavel quando qualquer um dos indicadores a seguir nao for atendido:

@ Relagao PL/AT inferior a 0,40;
@ Relagcao DBL/EBITDA superior a 3,00.

50% do lucro liquido: Aplicavel quando os seguintes indicadores forem observados
cumulativamente:

® Relagdo PL/AT entre 0,40 e 0,50;
Relacdo DBL/EBITDA igual ou superior a 3,00

Debéntures

O contrato de emissdo de debéntures firmado com a VORTX Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. impde certas obrigagdes a Companhia e suas controladas, conforme clausula
6.26.2.(f). Estas obrigagcdes incluem a observancia de indicadores financeiros especificos,
medidos anualmente, entre outros requisitos.

® Divida financeira liquida por EBITDA de até 2,5 x a partir de 2023 (com sellers);
® Divida financeira liquida por EBITDA de até 2,0 x a partir de 2023 (sem sellers)

O termo Sellers, significa a parcela da divida das aquisic6es que serdo pagas para os vendedores
das empresas adquiridas. O cdlculo da divida liquida excetua, conforme o contrato de emissao, o
montante de até R$ 8,0 milhdes referente a divida de earn out (pagamento adicional ao vendedor,
conforme desempenho pré-definido).

Cumprimento das Obrigacoes

A Companhia tem monitorado continuamente os indicadores financeiros estabelecidos no
contrato de debéntures e assegura o cumprimento de todas as obrigacoes estipuladas. Os
indicadores estao sendo rigorosamente acompanhados durante toda a vigéncia do contrato, e a
Companhia mantém-se em conformidade com todas as restricoes e condigdes acordadas.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Companhia possui contratos de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), destinado ao Plano de Investimentos, no ambito do Produto BNDES
Direto 10 no valorde R$ 10.000.000,00 sendo que primeira parcela liberada foi de R$ 3.000.000,00
em 2020 e R$ 7.000.000,00 milhdes em 2022, além de R$ 35.746.000,00 (trinta e cinco milhdes,
setecentos e quarenta e seis mil reais) na linha de crédito BNDES Mais Inovagao. A operagao esta
estruturada em 3 parcelas, sendo que a primeira, no valor de R$ 10.781.863,46 (dez milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, oitocentos e sessenta e trés reais e quarenta e seis centavos), foi
liberada em outubro de 2024, as demais parcelas serdo liberadas conforme o andamento do
projeto.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracées financeiras
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Nao existem alteragdes significativas na opinido da Administra¢ao nos exercicios de 2024, 2023 e
2022.



Descricao das principais contas do Balanco patrimonial consolidado - Consideragdes sobre as
principais contas:

BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

Consolidado

(Valores expressos em Reais) 31/12/2023 P\ 31/12/2024 AV AH
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 21.131 9,3% 37.601 13,4% 77,9%
Contas areceber 55.256 24,2% 56.137 20,1% 1,6%
Outras contas a receber 5.653 2,5% 5.187 1,9% -8,2%
Impostos e contribui¢des a recuperar 11.024 4,8% 16.535 5,9% 50,0%
Despesas antecipadas 3.277 1,4% 2.941 1,1% -10,3%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,0% 2.426 0,9% 100,0%
Total do ativo circulante 96.341 42,2% 120.827 43,2% 25,4%
Nao circulante

Contas areceber 617 0,3% - 0,0% -100,0%
Outros ativos ndo circulantes 896 0,4% 2.165 0,8% 141,5%
Impostos diferidos 5.074 2,2% 8.830 3,2% 74,0%
Imobilizado 3.930 1,7% 3.739 1,3% -4,9%
Intangivel 121.202 53,1% 144.006 51,5% 18,8%
Total do ativo nao circulante 131.719 57,8% 158.740 56,8% 20,5%
Total do Ativo 228.060 100% 279.567 100% 23%
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BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVOS

Passivo e patrimonio liquido

Consolidado

(Valores expressos em Reais) 31/12/2023 AV 31/12/2024 AV
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 1.991 0,9% 5.743 2,1% 188%
Debéntures 15.114 6,6% 15.109 5,4% 100,0%
Fornecedores 7.053 3,1% 5.026 1,8% -28,7%
Divida por aquisicao de empresas 2.689 1,2% 10.634 3,8% 295,5%
Salarios e encargos 9.249 4,1% 11.668 4,2% 26%
Provisdes para férias e encargos 9.925 4,4% 11.634 4,2% 17,2%
Impostos e contribui¢des a recolher 2.412 1,1% 3.661 1,3% 51,8%
Passivos com operac6es com arrendamento 575 0,3% 894 0,3% 55,6%
Dividendos a pagar 4.694 2,1% 6.115 2,2% 30,3%
Outras Obrigacoes 13.609 6,0% 22.389 8,0% 64,5%
67.311 29,5% 92.871 33,2% 38,0%
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 4,582 2,0% 29.644 10,6% 547,0%
Debéntures 45.141 19,8% 30.113 10,8%  -33,3%
Divida por aquisicao de empresas 27.580 12,1% 19.893 7,1% -27,9%
Passivos com operag6es com arrendamento 282 0,1% 303 0,1% 7,4%
Impostos e contribui¢cdes parcelados 380 0,2% 1.959 0,7% 415,5%
Provisoes parariscos tributarios, civeis e
trabalhistas 261 0,1% 635 0,2%  143,4%
Total do ativo nado circulante 78.226 34,3% 82.547 29,5% 5,5%
Patrimonio liquido
Capital social 37.606 16,5% 37.606 13,5% 0,0%
Reserva de lucros 45.507 20,0% 65.140 23,3% 43,1%
Ajuste acumulado de conversao -593 -0,3% 1.400 0,5%  -336,0%
Resultado do periodo - 0,0% - 0,0% 100,0%
Participacao dos acionistas ndo controladores 4 0,0% 3 0,0% 200,0%
82.524 36% 104.149 37% 26%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 228.061 100% 279.567 100% 23%
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(Valores expressos em Reais)

Receita operacional liquida

ITO

DIG

Custos dos servi¢os prestados1

ITO

DIG

(=) Lucro bruto’

ITO

DIG

(=/-) (Despesas)/receitas operacionais
Despesas com pessoal
Despesas gerais e administrativas
Despesas de servi¢os prestados
Despesas com depreciacao e amortizacdo
Outras receitas/despesas

(=) Resultado operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
(=) Lucro antes dos impostos
Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido

(=) Lucro do exercicio

2023
237.689
118.299
119.390

(169.962)
(94.536)
(75.425)

67.727
23.763
43.965
(26.495)
(21.678)
(4.512)
(5.332)
(2.117)
7.144

41.232
1.935
(17.331)
25.836

(5.061)
(1.007)

19.768

AV
100%
49,8%
50,2%
-71,5%
-79,9%
-63,2%
28,5%
20,1%
36,8%
-11,1%
-9,1%
-1,9%
-2,2%
-0,9%
3,0%
17,3%
0,8%
-7,3%
10,9%

-2,1%
-0,4%

8,3%

2024
255.611
126.711
128.900

(187.840)
(97.809)
(90.030)

67.771
28.902
38.869
(31.306)
(20.123)
(3.113)
(6.648)
(3.260)
1.838

36.465
7.369
(16.638)
27.196

(5.206)
3.756

25.746

AV
100%
49,6%
50,4%
-73,5%
-77,2%
-69,8%
26,5%
22,8%
30,2%
-12,2%
-7,9%
-1,2%
-2,6%
-1,3%
0,7%
14,3%
2,9%
-6,5%
10,6%

-2,0%
1,5%

10,1%

AH
7,5%
7,1%
8,0%
10,5%
3,5%
19,4%
0,1%
21,6%
-11,6%
18,2%
-7,2%
-31,0%
24,7%
54,0%
100,0%
-11,6%
280,8%
-4,0%
5,3%

2,9%
100,0%

30,2%
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Valores expressos em Reais
Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o resultado do periodo

Depreciacoes e amortizagoes

Aumento das provisdes de férias e encargos

Reversao/Constituicao com Perda Esperada de Liquidagao Duvidosa (PECLD)
Adicao de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferidos, liquidos

Resultado com alienacgoes, baixa de ativos

Encargos financeiros nao realizados

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Aumento/(redu¢do) do contas a receber
Aumento/(redugao) outras contas a receber

Aumento dos impostos e contribuicdes a recuperar
Aumento/(reducao) dos fornecedores

Aumento/(reducao) dos salarios e encargos
Aumento/(redu¢ao) dos impostos e contribui¢coes a recolher
Reducao dos impostos e contribuicdes parcelados
Aumento/(redu¢ao) outros ativos nao circulantes
Aumento/(redu¢ao) das outras contas a pagar

Aumento/(redugao) das despesas antecipadas
Imposto de renda e contribuigao social correntes pagos

Caixa liquido (aplicado nas)/proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis

Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos

Captacao de empréstimos e financiamentos

Juros pagos sobre empréstimos

Pagamento de principal sobre empréstimos

Pagamento de divida aquisi¢ao

Pagamento de arrendamento mercantil

Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento liquido/(Reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa
Aumento liquido/(Reducao) de caixa e equivalentes de caixa

2023
19.768

2.117
1.217
610
-1.079
1.007
-493
-4.534
18.614

-6.700
-2.463
-3.569
-2.575
1.306
541

372
4.283

897
-2.572

8.049

-1.134
-1.134

-3.004

-157
-2.000
-1.625

-309
-7.095

-180
21.311

21.131
-180

2024
25.746

3.260
1.708

374
-3.756
1.995
2.727
32.139

-350
466
-5.512
-2.028
2.419
1.435
1.579
-1.268
8.780

336
-186

37.811

-25.872
-25.872

-4.694
35.351
-9.322
-17.391
247
340
4.531

16.470
21.131

37.601
16.470




Analise comparativa do balango patrimonial consolidado em 31.12.2024 e em 31.12.2023

Ativo circulante

O saldo do ativo circulante apresentou uma variacao positiva de 24 milhées de reais com
crescimento de 25,4% no periodo, sendo que 0s pontos mais relevantes foram o aumento da linha
caixa e equivalentes de caixa que teve um crescimento de 78% no montante de 16,4 milhdes de
reais.

Ativo nao circulante

O ativo nao circulante apresentou uma variacao de 20,5% sobre o ano anterior no total de 27
milhdes de reais. Sendo que a principal variacdo ocorreu na linha de intangivel com um
crescimento de 19% no montante de 23 milhdes de reais.

Passivo circulante

O passivo circulante apresentou um crescimento de 38% no total de 25,5 milhdes de reais, sendo
que as principais variagées ocorreram nas linhas de Divida por aquisicdo de empresa e outras
obrigac6es que em conjunto representam 16,7 milhGes dos totais da variacdo. Na linha da divida
por aquisicao de empresas temos os valores da aquisicao da Driven Tecnologia e nas outras
obrigacdes compde os valores de provisdes de custos e despesas impactados fortemente pela
aquisicao da Driven.

Passivo nao circulante

O passivo ndo circulante apresentou um crescimento de 5,5% no montante de 4,3 milhdes de
reais. Com destaque para a linha de impostos e contribui¢cdes parcelados, com um aumento de
1,6 milhoes, crescimento oriundo da aquisicao da Driven Tec.

Patrimdnio liquido

O Patriménio liquido apresentou uma variacao de 21,6 milhdes de reais com crescimento de 26%,
crescimento sustentado pelo resultado alcancado durante o ano e transferido em sua maioria para
as contas de reservas legais e reservas de lucro.

2.2. Comentarios dos diretores a respeito do resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacoes da Companhia

. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Areceita proveniente da prestacao de servicos é reconhecida com base na medicao das etapas de
execucao realizadas até a data do balanco. Ela € mensurada de acordo com a contraprestacao
estipulada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o
controle dos bens ou servigcos ao cliente e quando é provavel receber a contraprestacio acordada
em troca dos bens ou servigos transferidos.

1. Fatores que afetaram materialmente resultados operacionais



Em 2024, a Quality Digital cresceu 7,5%, atingindo o recorde de R$ 256 milhdes de receita liquida,
enquanto, nos ultimos 5 anos, a companhia cresceu em média 19% ao ano. Nossa margem EBITDA
ficouem 15,5%, reducao de 2,7 pontos percentuais, impactada pela queda da margem bruta. Essa
reducao reflete nossa estratégia de retencao de clientes, priorizando relagdes de longo prazo. O

EBITDA fechou 2024 em R$ 39,7 milhdes. Através de uma estratégia de compensacdes tributarias,
reduzimos de forma significativa os impostos, sendo que o lucro liquido atingiu a margem de 10%,
fechando 2024 em R$ 25,7 milhdes, valor recorde e um crescimento expressivo de 30%
comparado a 2023.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao.

O aumento de 7,5% da receita liquida esta atrelado, principalmente, ao crescimento organico das
linhas de negdcio ja existentes.

c. Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

As operacdes e os resultados da Companhia sao diretamente afetados por variagées em: (i) taxas
de inflacdo, utilizadas para reajustar contratos de longo prazo; (ii) taxas de juros, que influenciam
o endividamento com juros flutuantes; e (iii) aquisi¢cao de softwares e aplicativos denominados em
moedas estrangeiras, como délar e euro. Os custos e despesas da Companhia sao impactados
pelainflacdo através de reajustes salariais dos funcionarios, além do aumento natural nos custos
da area de TIl, que pode exceder os indices inflacionarios dependendo da especializacao
necessaria.

O endividamento da Companbhia esta vinculado a taxas de juros flutuantes, especialmente a Taxa
CDl e a TILP. Existe o risco de a Companhia incorrer em perdas devido a flutuac6es nas taxas de
juros, o que pode elevar as despesas financeiras relacionadas a empréstimos, financiamentos e
debéntures no mercado. No ultimo exercicio social, comparado a 2023, as despesas financeiras
diminuiram em 18%. Atualmente, a alavancagem financeira da Companhia é de 1,79x EBITDA.

2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
Nao houve alteracoes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2024.

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobreas informacdes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao houve alteracoes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2024.
b. Opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve qualquer opiniao modificada ou énfase no relatério da auditoria externa para as
demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.4.0s diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional



Nao houve relevancia na introdugao de segmento operacional no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Néao houve relevancia na aquisi¢ao de participacao societdria no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

c. Eventos ou operacdes nao usuais

Nao houve outros eventos ou operacdes nao usuais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tiltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medicdes nao contabeis

A Companbhia utiliza o EBITDA (LAJIDA) como medida ndo contabil, que representa o lucro antes de
juros, despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo e amortizacdo. Este indicador é
calculado resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizacoes e exaustoes.

O EBITDA nao é reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo corresponde ao
fluxo de caixa nos periodos apresentados. Portanto, ndo deve ser utilizado como base para
distribuicao de dividendos, como alternativa ao lucro liquido ou como indicador de liquidez. A
Companhia aderiu as definicées para divulgacao do EBITDA conforme a Resolucdo CVM n°
156/2023 e apresenta a conciliacdo dos saldos de acordo com as premissas estabelecidas por
essa resolucao.

b. Fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

Reconciliacdo do EBITDA vs EBITDA Ajustado (conforme Resolucao CVM 156/22)

R$ em mil 2023 2024 Var (%) 472023 472024 Var (%)
Lucro Liquido 19.768 25.746 30% 11.311 11.622 3%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 6.068 1.450 -76% 2.587 -492 -119%
(+) Resultado financeiro Liquido 15.396 9.269 -40% 3.651 355 -90%
EBIT 41.232 36.465 -12% 17.548 11.484 -35%
Margem EBIT 1 1 -8,3p.p 0 0 -9,5p.p
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 2.117 3.260 54% -3.703 978 -126%
EBITDA 43.349 39.725 -8% 13.846 12.462 -10%
Margem EBITDA (%) 18% 16% -2,7p.p 22% 20% -2p.p
Ajustes 0 0 0% 0 0 0%
(+)Despesas extraordinarias (M&A) 631 1.690 168% 174 1.264 626%
(+/-) Outras receitas/despesas operacionais -7.775 -3.528 -55% -7.412 -3.528 -52%
(+) itens ndo recorrentes 285 0 -100% 0 0 0%




EBITDA ajustado 36.490 37.887 4% 6.608 10.198 54%
Margem EBITDA (%) ajustado 15,4% 14,8% -0,5p.p 11% 16% 5,9p.p

" Ajustes executados de reconciliagdo, conforme resolucdo CVM 156 de 23 de junho de 2023. O quadro foi recomposto
de forma a melhor se adequar as instrugdes da resolugao acima.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 37,9 milhdes (3,8% vs. 2023), com margem EBITDA de 14,8% em
relagao a receita liquida, uma perda de 0,5 pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo de
2023. No 472024 alcangou R$ 10,2 milhdes com crescimento de 54,3% em relagdo ao 472023,
ganho de 5,9 pontos percentuais. O EBITDA de 2024 atingiu R$ 39,7 milhdes, a reducéo ocorreu,
principalmente: (i) devido ao término de projetos da linha de e-commerce, dado a uma
acomodacao da demanda apds o boom pds pandemia, (ii) perda e reducao de receita e alguns
clientes na linha de ITO, (iii) investimentos e desenvolvimento em novas solucdes, (iv)
investimentos no time comercial e administrativo maiores em relagao ao mesmo periodo do ano
anterior, alinhados com o plano da Companhia.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operacoes.

A Administracdo da Companhia utiliza o EBITDA ajustado como medida de desempenho por
entender que ele proporciona uma analise mais clara da condicao financeira da empresa. Trata-se
de uma métrica pratica para avaliar o desempenho operacional e facilitar comparagdes com
outras companhias do setor, ainda que os métodos de calculo possam variar entre elas.

O EBITDA ajustado exclui fatores que podem distorcer a avaliagdo do desempenho operacional,
como:

I. Despesasfinanceiras decorrentes da estrutura de capital, incluindo juros de endividamento
e flutuacbes cambiais;
Il. Tributos como imposto de renda e contribuigcao social;
lll. Depreciacao, exaustdo e amortizagao;
IV. Itens ndo recorrentes que afetam os resultados pontualmente, permitindo comparagoes
consistentes entre periodos.

Com essas caracteristicas, o EBITDA ajustado oferece uma visao objetiva e consistente do
desempenho operacional da Companhia, auxiliando na avaliagdo de sua eficiéncia e
desenvolvimento estratégico.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

No dia 21 de marco de 2025, em AGE, os acionistas da companhia aprovaram a incorporac¢ao da
Driven Tecnologia LTDA.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre retencao de lucros

De acordocomo art. 196 da Lei n®6.404/76, alterada pela Lein® 11.638/07, os acionistas reunidos
em Assembleia Geral Ordindria poderdo deliberar por reter uma parcela do lucro liquido do




exercicio alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que tenha
sido previamente aprovado. O Estatuto Social da Companhia determina quanto a destinacao do
resultado apurado no exercicio da seguinte forma:

@ 5% (cinco porcento) para a constituicdo de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

@ Constituicao de outras reservas previstas em lei;

@ A Assembleia Geral da companhia decidird sobre o destino a ser dado ao eventual saldo
do lucro liquido apurado no exercicio.

Essas diretrizes garantem o equilibrio entre o reinvestimento para o crescimento da empresa e a
remuneragao adequada dos acionistas, assegurando que sua alocagao atenda aos critérios legais
e as estratégias financeiras da organizacao.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, um dividendo minimo equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na legislacao vigente.

Todos os titulares de acOes na data da declaracao do dividendo terdo direito ao seu recebimento.
De acordo com a Lei das Sociedades por AgOes, o pagamento do dividendo anual deve ocorrer no
prazo maximo de 60 dias a partir da sua declaragao, salvo deliberagcdo em contrario pelos
acionistas, que pode estabelecer uma data diferente. Em qualquer caso, o pagamento dos
dividendos deve ser realizado antes do término do exercicio social em que foram declarados.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre anualmente, em conformidade com as disposi¢des da Lei das
Sociedades por A¢Oes e as diretrizes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

d. Eventuais restricoes a distribuicdao de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel a Companhia, assim como contratos e decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. Se o emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia nao possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada que
difere das regras ja prevista pela legislacao e o estatuto social da companhia.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:



I. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao aplicavel.
1. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
Nao aplicavel.
M. Contratos de construgao nao terminada;
N&o aplicavel.
Iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Nao aplicavel.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Néao ha outras informacgdes nao evidenciados nas demonstragées financeiras.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel.
b. Naturezae o propdsito da operacao
Nao aplicavel.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao aplicavel. As operacdes evidenciadas no item 2.8 sdo de natureza operacionalda Companhia,
nao alterando as operacdes da forma que sao dispostas atualmente.

2.10. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Investimentos, incluindo:

I. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A companhia nao possui investimentos além dos necessarios a manutencao do seu negdécio e nao
divulga previsOes sobre investimentos futuros.
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Il. Fontes de financiamento dos investimentos

Capital préprio, financiamento, operacoes de capital de giro e operagc6es no mercado financeiro.

lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Néo existem desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos comunicados ao mercado.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

I. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Nao aplicavel.

Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Néao aplicavel.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

IV. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
Nao aplicavel.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

As informacoes relacionadas as oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor, no
ambito das questdes ASG, estao detalhadas no item 1.9 do Formulario de Referéncia.

2.11. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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Anexo Il - Proposta de destinacao do lucro liquido

Contendo as informagdes indicadas no anexo “A” da Resolucgao 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou lucro liquido no
valor R$ 25.748.141,00 (vinte e cinco milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, cento e quarenta
e um reais).

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O valor total dos dividendos proposto para distribuicdo é de R$6.115.183.

Lucro Liquido R$ 25.748.141
Reserva legal R$ 1.287.407
Dividendos a Distribuir R$ 6.115.183
Valor por Agdo de Dividendos R$ 7,10

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuido com relacao ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 é de 25% do lucro liquido.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N N R

Dividendos R$ 4.693.704,76
Valor por agao de dividendos R$ 5,45

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

Dividendos R$ 6.115.183
Valor por acdo de dividendos R$ 7,10

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta é que os dividendos sejam pagos até o dia 30 de dezembro de 2025 via transferéncia
bancaria.
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c. Eventualincidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao incidirdo atualizacdo monetaria e/ou juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

d. Datadadeclaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data de declaragao dos dividendos propostos serd a data de realizacdo da Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, em 30 de abril de 2025, sendo que farao jus a referidos dividendos os
acionistas que estiverem na base da Companhia em 30 de abril de 2025. A partir de 1 de maio de
2025, as acOes da Companhia serdo negociadas “ex direito” aos referidos dividendos.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Liquido R$ 12.649.798 R$ 19.762.967 R$ 25.748.141
Lucro Liquido por Agéo R$ 14,68 R$ 22,94 R$ 29,88

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendos R$ 3.004.327 R$ 4.693.705 R$6.115.183
Valor por agéo de dividendos R$ 3,48 R$ 5,48 R$ 7,10

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Propde-se a destinacdo de R$ 1.287.407 (um milhdo, duzentos e oitenta e sete mil, quatrocentos
e sete reais) a reserva legal.

b. Detalhar aforma de calculo dareserva legal

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o
lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a participacdo a ser atribuida aos
administradores, se assim for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio terad a seguinte destinacdo: 5%



(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, a Companhia nao possui acoes preferenciais.

10. Emrelacao ao dividendo obrigatdrio
a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto

Conforme o estatuto social da companhia, artigo 8° - Adistribui¢ao de dividendos sera, no minimo,
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
A proposta sugere o pagamento dos dividendos minimos obrigatdrios integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.
c. Justificar a retengao dos dividendos
Néo aplicavel.
12. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

a. Identificar o montante destinado areserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao dareserva

Nao aplicavel.



13.Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros arealizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem areserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornece copia do orcamento de capital

Item nao aplicavel, uma vez que nao havera destinacao de resultado para constituicao de
retencao de lucros prevista em orgamento de capital.

16.Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado areserva

b. Explicar a natureza da destinacao

Néo aplicavel.



ANEXO Il - Proposta de remuneracao dos administradores

Conforme previsto na Resolugdo CVM n2 81/22, artigo 13, inciso Il

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a Politica de Remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado:

Nossa pratica de remuneracao para nossos diretores estatutarios e membros do nosso Conselho
de Administracao tem como objetivo o equilibrio entre os objetivos da organizacao, a estratégia de
negocios, as praticas de mercado e o interesse dos acionistas. Aremuneracao é estabelecida com
base em pesquisas de mercado e € composta por um valor fixo e por um valor varidvel que visa
remunerar os membros da Administracao pelas metas e desempenho atingidos.

A remuneracdo sera formalmente aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, na data de
30/04/2025. O documento podera ser consultado no site de relacdo com investidores da
Companhia: https://ri.quality.com.br/ .

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

Pratica de Remuneracao do Conselho de Administracao:

A remuneracdo do Conselho de Administragdo é estabelecida considerando as praticas de
mercado para empresas de porte similar. Os membros do Conselho de Administracdo nao
recebem remuneragao variavel, sendo remunerados apenas com valores fixos.

Remunerac¢ao da Diretoria:

A remuneracdo variavel da Diretoria € baseada em indicadores globais, como EBITDA e
faturamento, além de indicadores individuais e de gestao, que podem ser ajustados de acordo com
a posicao ocupada. Esses indicadores e metas sdo revisados anualmente para refletir mudangas
na estratégia e no planejamento de resultados da Companhia. O modelo de remuneracéao busca
alinhar os objetivos do orcamento e do plano de negécios com o desempenho financeiro e
operacional, promovendo o alinhamento com os interesses dos acionistas.

I. Orgaos e Comités do Emissor Envolvidos no Processo Decisorio:
A Companhia nao possui Conselho Fiscal nem comités envolvidos no processo decisorio.
Il. Critérios e Metodologia para Fixacao da Remuneracao Individual:

Osvalores de remuneracao dos Administradores sdo definidos em Assembleia Geral e distribuidos
entre os membros conforme determinado na reunido. A remuneracao individual é periodicamente
comparada com o mercado por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, a fim de avaliar sua competitividade e realizar ajustes, quando necessario.


https://ri.quality.com.br/
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lll. Avaliacdo da Adequacao da Politica de Remuneracao:

O Conselho de Administracao avalia a adequagao da politica de remuneragao anualmente,
durante a elaboragao da proposta de remuneracao global da Administracdo, que é submetida a
aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

c. Composicao da remuneragao, indicando:

I. Descri¢do dos elementos da remuneracao e 0s objetivos de cada um deles:
Conselho de Administracdo: todos os conselheiros recebem remuneracao fixa.
Diretoria Estatutéria
Aremuneracao da Diretoria é composta por:

e Saldrio Base Mensal: Pagamento fixo ao longo de 12 meses, representando a base da
remuneracao.

e Pacote de Beneficios: Beneficios compativeis com o mercado, incentivando o
alinhamento de curto prazo aos interesses do emissor.

e Plano de Stock Options: Alinhamento de interesses ao longo prazo, incentivando a
valorizacao das ac6es da Companhia.

e Remuneracao Variavel de curto prazo: Atrelada ao desempenho da Companhia e ao
desempenho individual, reforgando o foco nos resultados operacionais.

Obijetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

O modelo de remuneracdo descrito incentiva os administradores a buscarem a melhor
rentabilidade nos investimentos e projetos, assegurando que os diretores sejam remunerados
apenas se a empresa atingir resultados satisfatdrios, sempre alinhados aos interesses dos
acionistas.

Curto Prazo: Garantido por meio de saldrios e pacotes de beneficios competitivos no mercado.
Médio Prazo: Realizado através do pagamento de bonus e participacao nos resultados.

Longo Prazo: Reforcado pelo plano de stock options, promovendo a sustentabilidade do negdcio e
alinhamento aos interesses dos acionistas.

Metodologia de Calculo e Reajuste:

A remuneracao € definida em Assembleia Geral e distribuida conforme as proporcoes
estabelecidas na reunido.

Osvalores sao periodicamente comparados com o mercado, utilizando pesquisas de consultorias
externas especializadas para garantir competitividade e ajustes, se necessario.

Principais Indicadores de Desempenho:



Indicadores Quantitativos: Indicadores Quantitativos

¢ Receita Liquida ¢ Relacionados a estratégia
* EBITDA operacional e alinhados aos objetivos
de longo prazo

e Lucro Liquido

Revisao Anual:

Os indicadores e metas sao revisados anualmente para refletir mudancas na estratégia e
planejamento de resultados. Além disso, questdes ASG (ambientais, sociais e de governanga) vem
sendo incorporadas as metas, reforcando o compromisso da empresa com praticas sustentaveis.

Il. Razdes que justificam a composicao da remuneracao:

A composicdao da remuneracao tem como objetivo atrair e reter profissionais alinhados as
necessidades da Companhia. Para isso, considera as praticas de mercado vigentes no momento
da contratacao, levando em conta a experiéncia e a capacidade técnica de cada profissional.

lll. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio para esse fato:
Néo aplicavel.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao hd remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos, em funcao do exercicio de cargo da Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Existem hipoteses previstas no Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Agoes, conforme item
constante do item 8.4 abaixo.
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8.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Proposta - 2025 | 204 00000 |

. Conse
Valores em reais ..
Admini

N° Membros
Remuneracéao Fixa Anual 645.240

Salario ou pro-labore 643.250
Beneficios direto e indireto 1.990
Participacao em comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel
Bonus

Participacao de resultados
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em a¢des

observacao

TOTAL 645.240

4.016.523

3.526.577
489.946

2.057.170
2.057.170

607.3693

4.661.764

3.526.577
489.946

2.057.170
2.057.170

6.718.934

425.063

423.123
1.939

425.062

3.759.967

3.270.021
489.946

834.283
834.283

4.594.251

lho de Diretoria Conselho de Diretoria

= g Total - = g Total
stracao | Estatutaria Administracao | Estatutaria
5 4 9 5 4 9

4.185.029

3.693.144
491.885

834.283
834.283

5.019.313
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Valores em reais Conselho de Diretoria Total Conselho de Diretoria Total
Admmlstragao Estatutaria Admlnlstragao Estatutaria

N° Membros

Remuneracgao Fixa Anual 209.406 3.464.631 3.674.037 209.406 3.137.966 3.347.372
Salario ou pro-labore 209.406 3.074.275 3.283.681 209.406 2.818.774 3.028.180
Beneficios direto e indireto - 390.356 390.356 319.192 319.192
Participacao em comités - - - 0
Outros - - - 0
Descri¢ao de outras remuneragoes fixas - - - 0
Remuneracgao Varidvel - 1.211.398 1.211.398 0 1.037.122 1.037.122
Bonus - 1.211.398 1.211.398 1.037.122 1.037.122
Participagao de resultados - - - 0
Comissodes = = = 0
Outros - - - 0
Descricao de outras remuneragdes i i i 0
variaveis

Pés-emprego - - - 0
Cessacao do cargo - - - 0
Baseado em agdes - - - 0
observacao - - - 0
TOTAL 209.406 4.676.029 4.885.435 209.406 4.175.088 4.384.494

8.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:

2025 - Previsto

Proposta - 2025 el Diretoria Total e A Diretoria Total
Administracao Administracao
Ndmero de Membros

Bonus (em R$mil)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - 2.057 2.057 - 1.946 1.946
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no resultado do exercicio i 834 834

Participacao no resultado (em
R$mil)
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Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio

Total da remuneracao variavel

(em R$mil) > 2.057 2.057 s 834 834

Remuneracao variavel Conselho de Diretoria | Total Conselho de Diretoria Total
Admmlstragao Admlnlstragao

Numero de Membros

Bonus (em R$mil) - 1.842 1.842 - 1.250 1.250
Valor minimo previsto no plano

de remuneracao

Valor maximo previsto no plano

de remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas - 1.842 1.842 - 1.696 1.696
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no resultado do exercicio

Participacao no resultado (em

R$mil)

Valor minimo previsto no plano

de remuneracao

Valor maximo previsto no plano

de remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas - - - - - -
estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no resultado do exercicio

= 1.211 1.211 = 1.250 1.250

Total da remuneracao variavel

(em R$mil) - 1.842 1.842 - 1.250 1.250

1) Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no
conselho de administragao, a remuneragao esta computada apenas na diretoria estatutaria.

(2) Os membros de nosso conselho de administragcdo ndo fazem jus a bénus.

(3) Os membros do nosso conselho de administragao e diretoria ndo fazem jus participagao no resultado.



8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

Atualmente temos apenas um plano em vigor aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria do
dia 5 de novembro de 2022.

a. Termos e condicdes gerais

O plano possui como objetivo estimular a expansao, o éxito e a consecu¢ao dos objetivos da
Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo a certos executivos e empregados
optarem por adquirir agées da Companhia, nos termos e condi¢cdes previstos no Plano. A
administragcao do Plano cabera ao Conselho de Administragao da Companhia, que estara investido
dos poderes necessarios para tomar decisées e implementar as medidas necessarias no ambito
da administragao, respeitados os termos do Plano. O Plano podera ser revisado sempre que
julgado necessario pelo Conselho de Administragcdao ou seus acionistas que submeterdo as
propostas de alteracao para deliberacao em Assembleia Geral. Poderao ser Beneficiarios do Plano
os diretores estatutarios e nao estatutdrios, administradores, executivos e colaboradores da
Companhia que sejam considerados estratégicos para viabilizar o desenvolvimento da
Companhia, cabendo a o Conselho de Administracao a sua aprovacao. Os socios controladores e
membros do Conselho nao fardo jus ao referido plano. As Acbes de emissdo da Companhia
sujeitas a este Plano serdo acoes ordinarias. Podendo ser emitidas pela Companhia e subscritas
pelos Beneficiarios nos termos previstos neste Plano. Sujeito a avaliacao juridica das implicacdes
de listagem Bovespa Mais ou conceito de a¢des virtuais. O Plano possui prazo de 5 anos.

b. Data de aprovacao e 6rgao responsavel

O plano foi aprovado em AGE no dia 5 de novembro de 2022. A administragao do Plano cabera ao
Conselho de Administracdo da Companbhia.

c. Numero maximo de acoes abrangidas

Até 5% das acdes de emissao da Cia, ou seja, até 43.080 agoes.
d. Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Até 43.080 opcoes de agdes.

e. Condicdes de aquisicao de acdes

Poderao ser Beneficiarios do Plano os diretores estatutarios e ndo estatutarios, administradores,
executivos e colaboradores da Companhia que sejam considerados estratégicos para viabilizar o
desenvolvimento da Companhia, cabendo a o Conselho de Administracao a sua aprovacdo. Os
sdcios controladores e membros do Conselho nao farao jus ao referido plano.

Beneficiarios que ja atuavam na Companhia anteriormente a data da aprovagao do Plano, somente
poderao exercer as Opcoes a eles outorgadas, para subscrever ou adquirir, conforme o caso, as
Acdes da Companhia objeto do Plano, apds o prazo inicial de caréncia de 12 (doze) meses,



contados a partir de dezembro de 2020 (“Periodo de Caréncia Beneficiarios Atuais”). Os
Beneficiarios que iniciarem a atuacao na Companhia, posteriormente a data da aprovacao do
Plano, somente poderdo exercer as OpcOes a eles outorgadas, para subscrever ou adquirir,
conforme o caso, as Acoes da Companhia objeto do Plano, apds o prazo inicial de caréncia de 24
(vinte e quatro) meses, contados a partir de sua adesao ao Plano (“Periodo de Caréncia Novos
Beneficidrios” e em conjunto com o “Periodo de Caréncia Beneficidrios Atuais”, somente os
“Periodos de Caréncia”).

As Opcodes outorgadas nos termos do Plano e do Contrato poderdo ser exercidas total ou
parcialmente pelos Beneficiarios no prazo de até 2 (dois) anos contados a partir do término dos
Periodos de Vesting (“Prazo para Exercicio”). Decorrido o Prazo para Exercicio, expirardo os
direitos decorrentes das Opcbes outorgadas no ambito deste Plano e o Beneficiario perdera,
automaticamente e independentemente de manifestacdo da Companhia, a totalidade das Opcodes
da Companhia ainda nao exercidas.

f. Condicoes de aquisicao de acdes

Preco de emissado de cada uma das Acdes a serem subscritas pelos Beneficiarios em decorréncia
do exercicio das Opcoes, e/ou 0 seu preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar Acoes
em tesouraria para fazer face ao exercicio das Opgoes (em ambos os casos, 0 “Preco de
Exercicio”), sera o valor de R$ 164,40 (cento e sessenta e quatro reais e quarenta centavos) por
Acdo. Adiciona-se ao Preco de Exercicio a taxa pré-fixada de 9% a.a. para o ano de 2022. A partir
de 1° de janeiro de 2023, adiciona-se a variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
divulgado pelo IBGE, mais 5% (cinco por cento) ao ano.

g. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Cliff (Caréncia) - 1 ano para executivos atuais a partir de dezembro de 2020 e 2 anos para novos
executivos, a partir de sua adesao ao plano. Vesting - 5 lotes, 20% das acdes totais por Lote. Lotes
acada 12 meses. Prazo de Exercicio - até 2 anos apos periodo de vesting.

h. Formade liquidacao

Em caso de Evento de Liquidez, a possibilidade de exercicio da Opgao de Compra sera antecipada,
observadas as condicoes para o exercicio da Opcao de Compra. Por essa ocasiao os Beneficiarios
poderao exercer a sua Opcao de Compra de forma integral e participar, conforme o caso, do: (i)
Distribuicao das ac6es, juntamente com os demais acionistas da Companhia ou (ii) Alienacao de
controle para terceiros investidores.

i. Restricoes atransferéncia das acoes

Na hipdtese de distribuicdo de A¢des da Companhia no mercado de capitais, os Beneficiarios néo
poderdo transferir, ceder ou alienar, direta ou indiretamente, por qualquer meio ou forma, a
totalidade ou parte das Acdes recebidas em decorréncia do Exercicio Antecipado, sem o
consentimento expresso e por escrito da Companhia, mediante aprovacao do Conselho de
Administracdo da Companhia, observados os prazos e limites deliberados pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral.
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j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

Nao ha critérios e eventos.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus diretos previstos no
plano de remuneracao baseado em acoes

I. Desligamento Voluntario ou por Justa Causa: o Beneficiario perdera, automaticamente e
independentemente de manifestacdo da Companhia, a totalidade das Opg¢des da Companhia
ainda nao exercidas, independentemente de ter cumprido as condigdes de Vesting;

Il. Desligamento sem Justa Causa: o Beneficiario perdera, automaticamente e independentemente
de manifestacdo da Companhia, a totalidade das Opc¢des da Companhia cujas condicdes de
Vesting ndo tenham sido cumpridas; e

lll. Falecimento, Incapacidade ou Aposentadoria: o Beneficiario perdera, automaticamente e
independentemente de manifestacdo da Companhia, a totalidade das Opcbes da Companhia
cujas condicbes de Vesting ndo tenham sido cumpridas, cabendo aos sucessores legais do
Beneficiario, neste Ultimo caso, exercer as Opgoes, nos termos estabelecidos em cada Contrato.

8.5. Emrelacado a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcdes de compra de acoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Opcoes de Agdes 2025-P

Conselheiros

Diretores Estatutdrios - - - 3
Opcobes Acdes - - = 21.971
Opcoes de Acdes Exerciveis - - - 8.788
Opcoes Exercidas = = - -
Prazo Maximo Para Exercicio - - - 31/12/2027
Preco da Opcao de Acdo = = - R$ 199,05

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e Previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria:

Conselheiros

Diretores Estatutarios - - - 3
Data da Outorga - - - 23/05/2022
Opcoes Outorgadas - - - 21.971
Opgoes Exerciveis - - - 8.788

Opcodes Exercidas - 5 - -
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Prazo Maximo Para Exercicio - - - 31/12/2027
Preco da Outorga (valor pago) - - - R$ 6,74

8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social:

~ - 2025 -

Conselheiros - -

Diretores Estatutarios - 3
Opcoes Agodes - 21.971
Opcoes de Agdes Exerciveis - 8.788
Opcodes Exercidas - -
Prazo Maximo Para Exercicio - 31/12/2027
Preco da Opcao de Acdo - R$ 199,05

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e nos anos anteriores 0s membros do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria ndo exerceram suas opgoes aberto.

8.9. Em relacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria:

Remuneracao baseada em acoes

N° total de membros 5 4 5 4
N° de membros remunerados 0 3 0

Diluicdo potencial em caso de outorga de

- o 0% 2,55% 0% 2,55%
todas as agoes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracao | Estatutaria | Administracao | Estatutaria

Remuneracao baseada em acoes

N° total de membros 5 4 5 4
N° de membros remunerados 0 3 0

Diluicao potencial em caso de outorga de

~ L 0% 2,55% 0% 2,55%
todas as agoes aos beneficiarios
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8.10. Cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, da administracao e diretoria estatutaria:

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria

Cada outorga de acoes ~ .. . . = o
g ¢ Administracao | Estatutaria | Administracao | Estatutaria

NO total de membros 5 4 5 4
N° de membros remunerados 0 3 0
Data da Outorga - - - -

Quantidade de a¢des outorgadas - - - -
Prazo maximo para entrega das Agoes - - - -

Prazo de restricao a transferéncia das
acoes

Valor Justo das a¢6es na data da
outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes - - - -
na data da outorga

Diretoria
Estatutaria

Cada outorga de acoes

N° total de membros B 4 5 4
N° de membros remunerados 0 3 0 3
Data da Outorga - - - 23/05/2023
Quantidade de acbes outorgadas - - - 21.971
Pra~zo maximo para entrega das i i i 31/12/2027
Acoes

20%aoano a
Prazo de restricdo a transferéncia ) ) i partirde 31 de
das agdes dezembro de

2022

Valor Justo das acdes na datada ) _ - R$ 216,20
outorga
Multiplicacao da quantidade de RS
acoOes outorgadas pelo valor justo - - - 4.750.130,20

das acdes na data da outorga

8.11. Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes da administracao e da
diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal



Ne° total de membros

N° de membros remunerados

N° de acbes

Preco médio ponderado de aquisicao
Preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

Multiplicacao do total das acoes
adquiridas pela da diferenca entre o prego
médio ponderado de aquisi¢ao e o prego
médio ponderado de mercado das acbes
adquiridas

Esclarecimento

Conselho de Diretoria Conselho
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

N° total de membros

N° de membros remunerados

N° de acdes

Preco médio ponderado de aquisicao
Preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

Multiplicacdo do total das acoes
adquiridas pela da diferenca entre o prego
médio ponderado de aquisicao e o preco
médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas

Esclarecimento

Conselho de Diretoria Conselho
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

N° total de membros

N° de membros remunerados

N° de acbes

Preco médio ponderado de aquisicao
Preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

Multiplicacado do total das acoes
adquiridas pela da diferenca entre o prego
médio ponderado de aquisicao e o prego
médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas

Esclarecimento

o O O o

o O O

o O o

o O o b~

o O O

o O W



8.12. Descricao sumaria para compreensao dos dados dos itens 8.5a 8.11:

Néao ha informacgoes adicionais relevantes a serem mencionadas nesta se¢ao sobre agdes, cotas
e outros valores mobiliarios conversiveis emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum. Os valores
detidos por membros do conselho de administracao, diretoria estatutaria ou conselho fiscal estao

agrupados por 6rgao, conforme aplicavel.

A tabela abaixo mostra as op¢des de compra de agdes em posse da diretoria conforme Plano de

Stock Options de 2022.

L Quantidade

Conselho de Administragao
Diretoria

Conselho Fiscal

21.972

8.13. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios:

NP onselh . . 2
Planos de previdéncia c .sg Od? Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros

N° de membros remunerados
Numero de agdes

Nome do Plano

Quantidade de Administradores que reinem condi¢cdes
para se aposentar

Condicdes para se aposentar antecipadamente

Valor Acumulado atualizado das contribuicoes
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontado a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢des realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des

5
0

4

Plano de Previdéncia Quality

0

R$ 766.201,00

R$ 122.762,88

E possivel o resgate antecipado em
caso de desligamento da Companhia.
Quanto ao resgate das contribuicdes
efetuadas pela Companbhia, o saldo
dareserva podera ser resgatado
conforme o tempo de contribuicdo
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8.14. Tabela de remuneracao dos tltimos 3 exercicios: conselho de administragao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

Valores anuais em RS mmmmmm

NO° total de membros

N° de membros remunerados 5 2 2 4 4 4

Maior remuneragao real R$ 120.2576 R$114.193 R$104.703 R$1.141.647 R$ 1.077.773 R$ 988.200
Menor remuneracgao real R$ 60.869 R$114.193 R$104.703 R$666.011 R$ 624.745 R$572.823
Valor médio remuneracao real R$ 84.624 R$114.193 R$104.703 R$817.505 R$ 768.568 R$ 704.693

Observacoes e esclarecimentos: Nao ha.

8.15. Arranjos de remuneracao ou indenizacao para administradores em caso de destituicao ou
aposentadoria

Nao aplicavel.

8.16. Percentual da remuneracao de 6rgaos relacionados aos controladores, nos ultimos 3
exercicios e previsao atual

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
0,31% 0,27% 0,03% 0,08% 2,71% 2,59% 1,02% 1,03%

, Previsto para o exercicio social corrente (2025).

8.17. Valores de Remuneracdo Reconhecidos no Resultado: Ultimos 3 Exercicios e Previsio
Atual

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais,
como remuneracao de membros do conselho de administracao, diretoria estatutaria ou conselho
fiscal por motivos distintos das funcbes que exercem. Além disso, ndo ha previsdao de
reconhecimento de tais valores no exercicio social corrente (2025).

8.18. Valores Reconhecidos como Remuneracio de Administradores: Ultimos 3 Exercicios e
Previsao Atual

Nao foram reconhecidos valores no resultado dos ultimos trés exercicios sociais, nem ha previsao
de reconhecimento no exercicio social corrente (2025), como remuneracao de controladores
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum e controladas da Companhia, para membros
do conselho de administracgao, diretoria estatutaria ou conselho fiscal.



8.19. Remuneracao de administradores reconhecida nos resultados: ultimos 3 exercicios e
previsao atual

Nao foram reconhecidos valores no resultado dos ultimos trés exercicios sociais, nem ha previsao
de reconhecimento no exercicio social corrente (2025), referentes a remuneracdo de
controladores diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum e controladas da Companhia,
para membros do conselho de administracao, diretoria estatutaria ou conselho fiscal.

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Néao haoutrasinformagdes que a Companhiajulgue serrelevantes a ser mencionadas nesta secao.



ANEXO IV

Candidatos a composicao do Conselho de Administracao
(Informacdes do item 7 do Formuldrio de Referéncia)

7.3. Candidatos ao Conselho de Administracao

Profissio Cargo a ser DEIEGE] Data de Prazodo | Eleito pelo
ocupado Eleicao Posse Mandato | Controlador

COMEIIEELTELE 009.943.227-71  Engenheiro G 30/04/2025  30/04/2025  1ano
Quiroga Vilardo Administragao

Giles Carriconde 316.531.971-53 Geélogo Conselho de 30/04/2025  30/04/2025  1ano
Azevedo Administragao

Julio CesarEstevamde ;o0 105 (77,55~ AdMINISUAdOr o ia e Consetho  30/04/2025  30/04/2025  1ano
Britto Junior de Empresas

Marcio Villas Boas 911.779.797-72  Empresario Conselho de 30/04/2025  30/04/2025  1ano
Passos Administragao

Mauricio MirandaLima ~ 176.105.118-03  /aministradorPresidente Conselho 5115055 30/04/2025  1ano

de Empresas de Administragao

Principais experiéncias profissionais:
Mauricio Miranda de Lima

Mauricio tem bacharelado da Fundacao Getulio Vargas (FGV). E cofundador e CEO da Henkan
Investimentos Ltda, gestora de recursos devidamente autorizada a administrar fundos de
investimento. Sr. Lima também foi fundador e CEO da Invest Tech Participacdes e tem experiéncia
emventure capital e private equity em Tl e Telecom, estruturacao de negdcios, captacao de capital
e gestao de operacoes de startup. Tem passagens pelo Banco Itad, Lloyds Bank e Latinvest Asset
Management.

Julio Cesar Estevam de Britto Junior

Administrador de Empresas pela UFRJ, P6s-Graduado em Analise de Sistemas pela PUC-RJ e MBA
Executivo pela COPPEAD, especialista em analise de processos de negdcios e reorganizacao
empresarial. Foi Diretor Comercial da Quality Software de 2008 a 2009, Vice-Presidente de 2009 a
2012 e ocupa o cargo de Presidente da Companhia desde 2012.

Giles Carriconde Azevedo

Servidor da Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM desde 1984, formado em Geologia pela
Universidade de Brasilia - UnB e Mestre em Geoquimica pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul - UFRGS. Ocupou o cargo de membro do Conselho de Administracao da LIGHT S.A. e,
posteriormente, da ITAIPU Binacional. Foi homenageado com quatro condecorac6es, Ordem do
Mérito do Rio Branco, Ordem do Mérito da Defesa, Ordem do Mérito Aerondutico e Ordem do Mérito
Mineral.

Marcio Villas Boas Passos

Bacharel em Economia pela PUC-RJ, com MBA pela Duke University e formacao executiva em
PE/VC pela Harvard Business School e em governanca pela Fundacdo Dom Cabral. Cofundador e
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CFO da Henkan Investimentos, tem mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro, com
forte atuacao em private equity, venture capital, M&A e desenvolvimento de negdcios. Foi CFO
global da MJV Technologies, diretor na Invest Tech e na Albion Capital, além de socio da Gavea
Investimentos e executivo da Ideiasnet e Oi. Participou de diversos conselhos e comités em
empresas de variados setores e portes.

German Pasquale Quiroga Vilardo

Graduado em Engenharia eletronica pelo IME, pés-graduado em Sistemas Digitais pela USP. Foi
fundador e CEO da TV1.com por 8 anos, também fundador das Americanas.com onde atuou como
ClO e CMO por quatro anos e Além de ser fundador dos canais e-commerce de venda do GPA como
CNova onde atuou como CEO, Co-CEO e como conselheiro de administracdo. Na area de
tecnologia foi vice-presidente do conselho de administracdao da TOTVS de 2012 a 2018. Atualmente
é conselheiro de administracao das companhias: GOL, Centauro e da Cobasi, além de ser Partner
da Omni 55, empresa de Consultoria e Participacdes.



