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conversao em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo realizar os ajustes nos Programas, ILP e/ou Contratos, de modo a
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Além disso, Conselho de Administracdo podera outorgar programas de Matching ou estabelecer
mecanismo de Matching associado a determinado Programa de A¢bes ou Programas de
outorga de Op¢des, por meio do qual a Companhia podera conceder determinada quantidade
de Acbes de Matching aos Participantes que adquirirem certo nimero de Ac¢bes, desde que
atendidos os periodos de caréncia, vesting e demais condi¢des gerais e suspensivas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e acordadas entre a Companhia e os Participantes no ambito
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Os programas de Matching deverdo sempre estar associados a Programa de A¢des ou
Programas de outorga de Opc¢des, de modo que a concessdo de A¢bes Matching serd sempre
condicionada a aquisicdo de determinada quantidade de AGOES........ccccueeveieeeiieeciiee e 95

O Conselho de Administracdo determinara as condigdes e caracteristicas da entrega de A¢des
Matching aos Participantes, tais como, conforme aplicaveis, periodos de caréncia, vesting, Lock-
up, etc., que poderao ser distintas das condi¢des e caracteristicas das A¢des a serem adquiridas
no ambito do Programa de A¢des ou Programas de outorga de Opgoes. ....oeveveeereeereeerieeennnnn. 95

As Pessoas Elegiveis poderao participar de um ou mais Programas simultaneamente, a critério
do que for definido em cada Programa, inclusive poderao participar simultaneamente de
Programas de Agdes Restritas € Programas de OPGOES......coiuieirererieereeeiieesiee e seeeeseee e 96

O Participante nao tera direitos ou privilégios de acionista da Companhia, incluindo direitos
politicos ou econdmicos, até que suas Opcdes sejam exercidas e as A¢bes correspondentes
sejam adquiridas ou subscritas, conforme os termos do ILP, do Programa e do Contrato,

observadas, contudo, regras especificas que poderao ser criadas nos Programas...................... 96

R$2.979.746,04 ..ottt sttt 111
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1. EDITAL DE CONVOCAGCAO

QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ n° 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497
Companhia Aberta

O Conselho de Administracago da QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE
SEGUROS S.A. ("Companhia”) convoca os acionistas da Companhia a se reunirem, em
primeira convocagao, em 30 de marco de 2026, as 13:00 horas, para a Assembleia Geral
Ordinaria ("AGQ"), a ser realizada, de forma exclusivamente digital, por meio da

plataforma Ten Meetings, nos termos da Resolucdo CVM n® 81, de 29 de marco de 2022

("Resolucao CVM 81"), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administragdo, do parecer dos
Auditores Independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance;

(i) Aprovar a destinacdo dos resultados do exercicio social de 2025, com a
distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia;

(ili) Fixar o numero de membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companbhia;

(iv)  Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(v) Aprovar a proposta de remuneracdao global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026; e

(vi) Na hipotese de haver pedido de instalacido do Conselho Fiscal, eleger os
respectivos membros e fixar a sua remuneragao.

Documentos a disposicao dos Acionistas: Os documentos de que trata o artigo 133 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), referentes ao exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2025, encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.qualicorp.com.br), da Comissdao de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br). Também se encontram disponiveis nestes enderecos

eletronicos os documentos de que tratam os artigos 10, 11, 13 e 14 da Resolucao CVM
81, bem como todos os demais documentos pertinentes as matérias que serdo
deliberadas na AGO, inclusive o Manual de Participacao.

Formas de participacao dos Acionistas na AGO: Os acionistas poderao participar da
AGO (i) virtualmente, por meio de sistema eletrénico de participagdo remota; ou (ii) pelo
envio do boletim de voto a distancia, nos termos descritos abaixo, no Manual de
Participacdo da AGO e no préprio boletim de voto.

(a) Sistema de participacao remota:

Os acionistas que optarem pela participacdo remota via plataforma eletrénica
("Plataforma Eletronica”), deverao acessar o endereco

https://assembleia.ten.com.br/736461059, preencher o seu cadastro e anexar todos os

documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou voto na AGO,
conforme aqui descritos com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGO
(ou seja, até o dia 28 de marco de 2026) ("Cadastro”)

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista.

(ii) Pessoas Juridicas: (a) versao mais recente do estatuto social ou contrato

social consolidado e, se houver, alteragdes posteriores; (b) demais documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo dos representantes
legais do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo; e
(c) documento de identidade com foto dos representantes legais do acionista.

(iii) Fundos de Investimentos: (a) versao mais recente do regulamento
consolidado do fundo e, se houver, alteragdes posteriores; (b) estatuto social ou
contrato social do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e
documentos societarios que comprovem os poderes para representacdo do
fundo; e (c) documento de identidade com foto dos representantes legais do
administrador ou do gestor, conforme o caso.
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Além dos documentos listados acima, para fins de comprovacao da titularidade de suas
acgoes, os acionistas deverdo enviar também comprovante emitido pelo custodiante ou
pelo escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas agdes estejam ou
nao depositadas em depositario central.

Na hipdtese de participacdo virtual na AGO por meio de procurador, devera ser
apresentada ainda copia digitalizada da procuragdo e dos documentos que comprovem
a identidade do procurador.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
§1°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja
(i) acionista, (i) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser
representado por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto
social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este nao seja
acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da Companhia, em linha
com o entendimento da Comissdo de Valores Mobiliarios sobre o tema.

O acionista, procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdio de seu Cadastro e providenciara, se necessario, a
complementagao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia.

O acesso a Plataforma Eletronica no momento da AGO devera ser realizado pelo
acionista por meio do seu login e senha individual.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, II, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que
gravara a AGO, sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissao, no todo ou
em parte, por acionistas que acessem a Plataforma Eletrénica para participar e, conforme
o caso, votar na AGO.

Os acionistas que participarem da AGO via Plataforma Eletronica, de acordo com as

instrucdes acima, serdo considerados presentes a AGO, e assinantes da respectiva ata e
do livro de presenca, nos termos do artigo 47, lll, da Resolu¢do CVM 81.
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(b) Boletim de voto a distancia: Os acionistas poderdo enviar seus boletins de voto a

distancia das seguintes formas: (i) por meio dos custodiantes, (i) por meio do
escriturador das acdes da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, (iii)
por meio do depositario central no qual as acdes estejam depositadas ou, ainda, (iv)
diretamente a Companhia, conforme as orientacbes constantes no Manual de
Participagéo da AGO e no préprio boletim de voto.

Caso o acionista opte pelo envio do boletim diretamente a Companhia, devera envia-los
devidamente assinados e acompanhados dos documentos indicados no item (a) acima
para o correio eletronico ri@qualicorp.com.br. A Companhia ndo aceitara o envio do

boletim de voto a distancia por via postal.

Voto Multiplo: Nos termos da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, e da
Resolugdo CVM 81, o percentual minimo de participacdo no capital social votante
necessario a requisicdo de adocao do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo é de 5% (cinco por cento).

Instalacdo do Conselho Fiscal: Nos termos da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco
de 2022, o percentual minimo de participacao no capital votante necessario a requisicdo
de instalacao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Orientacoes Finais: Nos termos do artigo 5°, § 1° da Resolucdo CVM 81, as informacdes
completas sobre as regras e os procedimentos sobre como o0s acionistas podem
participar e votar a distancia na AGO, incluindo demais orientacdes sobre a
documentacao exigida, prazos e procedimentos a serem observados estdao detalhadas
no Manual de Participacao da AGO, disponivel nos sites de Relagdes com Investidores
da Companhia (ri.qualicorp.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Murilo Ramos Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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2. PARTICIPAC.IT\O DOS ACIONISTAS NA AGO

Poderao participar da Assembleia Geral Ordinaria da Qualicorp Consultoria e Corretora
de Seguros S.A. (“Qualicorp” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 30 de marco de

2026, as 13:00 ("AGQ"), os titulares de acdes ordinarias emitidas pela Companhia, desde
que comprovem sua qualidade de acionistas apresentando documentacdo pertinente,
nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), e
que apresentem tal documentacdo a Companhia conforme previsto abaixo.

A Companhia realizard a AGO de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma

Ten Meetings, portanto, os acionistas poderdo participar da AGO (i) virtualmente, por
meio de sistema eletronico de participagao remota; ou (ii) pelo envio do boletim de voto
a distancia, nos termos descritos abaixo.

A Companhia informa, inclusive para fins do artigo 5°, § 4° da Resolucao CVM 81, que
optou pela realizagdo da AGO de forma exclusivamente digital como forma de promover
maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de
organizacao e conducdo dos trabalhos, em linha com praticas passadas da Companhia.

2.1. Participacao por sistema eletronico de participacao remota

Documentacido necessaria

Os acionistas deverao apresentar copias digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista.

(i) Pessoas Juridicas: (a) versao mais recente do estatuto social ou contrato

social consolidado e, se houver, alteracbes posteriores; (b) demais documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo dos representantes
legais do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo; e
(c) documento de identidade com foto dos representantes legais do acionista.

(iii) Fundos de Investimentos: (a) versao mais recente do regulamento

consolidado do fundo e, se houver, alteracdes posteriores; (b) estatuto social ou
contrato social do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e
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documentos societarios que comprovem os poderes para representacao do fundo;
e (c) documento de identidade com foto dos representantes legais do
administrador ou do gestor, conforme o caso.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

Além dos documentos listados acima, para fins de comprovacao da titularidade de suas
agoes, os acionistas deverdo enviar também comprovante emitido pelo custodiante ou
pelo escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas agdes estejam ou
nao depositadas em depositario central.

Representacao por procurador

Na hipotese de participacdo na AGO por meio de procurador, devera ser apresentada
ainda copia digitalizada da procuracdo e dos documentos que comprovem a identidade
do procurador.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
§1°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja
(i) acionista, (i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser
representado por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto
social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja
acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da Companhia, em linha
com o entendimento da CVM sobre o tema.

A Companhia dispensa (i) o reconhecimento de firma em procuracdes, (ii) a notarizagdo
e consularizacao ou apostilamento, no caso de procuragdes outorgadas no exterior, e
(iii) a traducao juramentada de procuracdes que tenham sido originalmente lavradas em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nesses mesmos idiomas, sendo necessaria nos demais casos.
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Participacido por meio da Plataforma Eletrdnica

Os acionistas que desejarem participar na AGO via plataforma eletronica (“Plataforma
Eletrénica”), deverdao acessar o endereco https://assembleia.ten.com.br/736461059,

preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao
para participagao e/ou voto na AGO, conforme aqui descritos com, no minimo, 2 (dois)
dias de antecedéncia da data da AGO (ou seja, até o dia 28 de marco de 2026)
("Cadastro”).

A solicitacao de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a AGO, incluindo seus
nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail
do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na
AGO, conforme indicado acima.

No caso de representacdo por procurador ou representante legal, o Cadastro devera ser
realizado pelo respectivo procurador ou representante legal, conforme o caso, com seus
dados no endereco indicado acima. Apds o Cadastro, o procurador ou o representante
legal devera clicar em “Cadastrar Outorgante” e seguir com o cadastro do acionista que
estiver representando. O procurador ou representante legal que porventura represente
mais de um acionista somente podera votar na AGO pelos acionistas que tiverem sua
habilitacdo confirmada pela Companhia.

O acionista, procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacio de seu Cadastro e providenciara, se necessario, a
complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia.

Validada a sua condicdao e a regularidade dos documentos pela Companhia apo6s o
Cadastro, o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instruces e
orientagdes para acesso a Plataforma Eletronica, incluindo, sem limitagdo, o login e a
senha individual de acesso, que autorizara apenas um Unico acesso na AGO. Essas
informacdes serdo enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo
acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). A Companhia
ainda informa que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da AGO, sera enviado
um lembrete acerca da realizacdo da AGO.
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Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) nado receba as instru¢des acima,
devera entrar em contato com a Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia,
por meio do e-mail ri@qualicorp.com.br, com até 1 (uma) hora de antecedéncia do

horario de inicio da AGO, para que seja prestado o suporte necessario.

Nado poderao participar da AGO os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instru¢des acima na forma e prazos previstos
acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os respectivos acessos Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGO, (ii) ndo transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo
o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer
informacgdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da AGO.

Em antecipagdo as informagdes que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma
Eletronica ocorra por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir a
AGO e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Eletronica. Solicita, ainda, com o objetivo de
manter o bom andamento da AGO, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo
que poderd ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo
acionista apds a sua solicitacdo de manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

O acesso a Plataforma Eletronica no momento da AGO devera ser realizado pelo
acionista, procurador ou representante legal, conforme o caso, por meio do seu login e
senha individual.

Na data da AGO, o acesso a Plataforma Eletronica estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos antes e até o horario de inicio dos trabalhos da AGO, sendo que o registro da
presenca do acionista via Plataforma EletrOnica somente se dara mediante o acesso ao
sistema, conforme instru¢des e nos horarios aqui indicados.
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A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Eletronica com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGO a fim de evitar
eventuais problemas operacionais, e permitir a validacdo do acesso e participacdo de
todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Eletronica, sé@o necessarios: (i) computador com camera e audio
que possam ser habilitados; e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda
minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente,
por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador
Safari do Sistema |OS ndo é compativel com a Plataforma Eletrénica. Além disso, também
é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Eletronica. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail
ri@qualicorp.com.br.

A Plataforma Eletrénica atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 28 da Resolucdo
CVM 81: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos
apresentados durante a AGO que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a
gravacao integral da AGO; e (c) a possibilidade de comunicagdo entre acionistas. Os
acionistas presentes, ao ingressarem na Plataforma EletrOnica para participagdo na AGO,
terdo autorizado (i) que a Companhia utilize quaisquer informacdes constantes da
gravacao da AGO para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos
documentos apresentados durante a AGO; (ii) o registro da autenticidade e seguranca
das comunicagdes durante a AGO; (iii) o registro da presenca e dos votos proferidos; (iv)
o cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) a defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatoria ou administrativa.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGO, podera ser estabelecido um
tempo maximo para a manifestagdo de cada acionista que quiser fazer uso da palavra. O
acionista que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer
assunto nao relacionado a ordem do dia da AGO deve utilizar os canais usuais de contato
com a Companhia, por meio da area de Relacbes com Investidores.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais
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questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacao
do acionista na AGO por meio eletronico. Os acionistas que solicitem sua participagao
por meio da Plataforma Eletronica deverdo garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos para a utilizagao.

Os acionistas que participarem da AGO via Plataforma Eletrénica, de acordo com as
instrucdes acima, serdo considerados presentes a AGO, e assinantes da respectiva ata e
do livro de presenca, nos termos do artigo 47, 1ll, da Resolu¢do CVM 81.

2.2. Participacao por boletim de voto a distancia

Os acionistas poderdao encaminhar, a partir da presente data e dentro dos prazos
indicados abaixo, suas instru¢cdes de voto em relacdo as matérias objeto da ordem do
dia da AGO das seguintes formas:

(i) envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia aos
seus custodiantes que prestem esse servi¢o, no caso dos acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central;

(i) envio de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia ao
escriturador das a¢des de emissdao da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros
S.A. DTVM, no caso de acionistas titulares de acbes mantidas junto ao escriturador;
(iii) envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia ao
depositario central, por meio da “Area do Investidor” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“"B3"); ou

(iv) envio de boletim de voto a distancia diretamente a Companbhia.

Orientacoes gerais sobre voto a distiancia

Caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucao de voto contida no mapa
analitico do escriturador, para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto
proveniente do escriturador prevalecera, nos termos da Resolucdo CVM 81.

Para que o boletim de voto a distancia seja considerado valido e os votos proferidos

contabilizados no quérum da AGO, é imprescindivel que: (i) todos os campos do boletim
de voto sejam preenchidos, eletrénica ou manualmente e, se manual, com letra de forma
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legivel, incluindo a indicacdo do nome ou denominacdo social completa do acionista, o
numero do CPF ou CNPJ, e o endereco de e-mail para eventuais contatos; (ii) todas as
paginas sejam devidamente rubricadas; e (iii) a Ultima pagina seja assinada pelo acionista
ou por seus representantes legais, conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma nos documentos apresentados, bem
como a notarizagao e consularizagdo ou apostilamento daqueles assinados no exterior,
para aceitacdo do boletim de voto a distancia.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da
Companhia a ultima instrucdao de voto recebida pela Companhia no prazo identificado
abaixo. Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas.

Caso um acionista, que ja tenha enviado o boletim de voto, opte por participar e votar
na AGO via Plataforma Eletrénica, devera cumprir todos os procedimentos e prazos
previstos no item 2.1 acima — inclusive quanto ao envio de documentagdo para
credenciamento — e as instru¢des de voto recebidas por meio do respectivo boletim de
voto serdo desconsideradas, sendo computados os votos proferidos pelo acionista
durante a AGO por meio da Plataforma Eletrdnica.

Boletins transmitidos intempestivamente para a Companhia, para os custodiantes, para
os escrituradores ou para o depositario central ndo serao considerados.

Instrucoes de voto enviadas a prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir as suas instru¢des de preenchimento do
boletim para seus custodiantes ou para a instituicao escrituradora das agdes de emissao
da Companhia, conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central,
em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGO, ou seja, até 26 de marco de
2026, salvo se prazo diverso for estabelecido pelo respectivo prestador de servico.

Os custodiantes encaminhardo as manifestagdes de voto por eles recebidas ao
depositario central em que as agdes estejam depositadas para negociagao, indicando as
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instrucdes de voto dos acionistas que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo. O
escriturador também gerard um mapa de votacao com as instrucbes de voto que
recebeu.

Cabe destacar que, conforme determinado pela Resolucao CVM 81, o depositario central,
ao receber as instrucdes de voto dos acionistas enviadas diretamente e aos custodiantes,
desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo
que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de CPF ou CNPJ.

Eventuais duvidas e esclarecimentos quanto ao envio direto do boletim ao depositario
central poderdo ser sanadas através do canal disponibilizado pela B3 conforme abaixo.

B3 - Atendimento ao Investidor

Telefone: (11) 4200-0277

Whatsapp: (11) 99168-8858

Link para acesso:

https://atendimento.b3.com.br/atendimento?id=kb category b3&kb cat
egory=83cbb04c1b7f281015b36538fadbcb66&kb id=f2c2829f1b3d1050
b9da23853a4bcbb5

Os acionistas que possuirem cadastro junto ao escriturador BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM receberdo um e-mail com instrucdes para exercicio do voto a
distancia. Eventuais duvidas e esclarecimentos quanto ao envio direto do boletim ao
escriturador, inclusive na hipdtese de nao recebimento do referido e-mail com as
instrucbes sobre o envio de boletim, poderdo ser sanadas através do canal
disponibilizado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, conforme abaixo.

BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM
E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com.

Boletim enviado pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por boletim de voto a distancia
podera fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar em até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da AGO - isto &, até 26 de margo de 2026 —
para o endereco eletronico para o ri@qualicorp.com.br: (i) via do boletim de voto a
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distancia divulgado no site da Companhia devidamente preenchida, rubricada e
assinada, nos moldes do item 2.2 deste Manual de Participacao; e (ii) os documentos,
conforme aplicavel a cada acionista, elencados no item 2.1 deste Manual de Participagéo
e Proposta da Administracdao. A Companhia ndo aceitara o envio do boletim de voto a
distancia por via postal.

Recebidos os documentos acima, a Companhia confirmara ao acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo em até 3 (trés) dias do recebimento de referido
documento, nos termos da Resolucao CVM 81.

Serdo desconsiderados boletins de voto a distancia (i) que ndo estejam integralmente

preenchidos; (ii) ndo venham acompanhados dos documentos comprobatorios descritos
no item 2.1 acima; ou (iii) recepcionados pela Companhia intempestivamente.
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3. DISPONIBILIZACAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A., e no artigo 10 da Resolucao
CVM 81, informamos abaixo as datas e os locais de publicacdo e/ou disponibilizacao,
conforme aplicavel, dos documentos indicados.

3.1. Relatério da Administracao

O Relatério da Administracdo, parte integrante das Demonstra¢des Financeiras Anuais
Consolidadas, foi aprovado pelo Conselho de Administragdao da Companhia em reunido
realizada em 26 de fevereiro de 2026, e encontra-se disponivel para consulta nos sites
da CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia (ri.qualicorp.com.br).

3.2. Demonstracoes Financeiras Anuais Consolidadas

As Demonstracdes Financeiras Anuais Consolidadas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2026, e
encontram-se disponiveis para consulta nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da

Companhia (ri.qualicorp.com.br).

3.3. Comentario dos administradores

Os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, na forma
especificada na Secao 2 do Anexo C a Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022
(“Resolucao CVM 80"), encontram-se no ANEXO A deste Manual de Participacao e

Proposta da Administragao.

3.4. Parecer dos auditores independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras Anuais
Consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, parte
integrante das Demonstracdes Financeiras Anuais Consolidadas, encontra-se disponivel
para consulta nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia (ri.qualicorp.com.br).

3.5. Formulario de Demonstracoes Financeiras Padronizadas — DFP
O Formulario DFP, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
encontra-se disponivel para consulta nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da

Companhia (ri.qualicorp.com.br).

Mais escolhas para vocé.

Mais Quali para a sua vida.
ri.qualicorp.com.br


ri.qualicorp.com.br
file:///C:/Users/MGOF/Documents/ri.qualicorp.com.br
file:///C:/Users/MGOF/Documents/ri.qualicorp.com.br
file:///C:/Users/MGOF/Documents/ri.qualicorp.com.br

(- quali

® e corp

3.6. Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

O Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia relativo as
Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, encontra-se disponivel para consulta nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da

Companhia (ri.qualicorp.com.br).

3.7. Parecer do Conselho Fiscal

O Parecer do Conselho Fiscal da Companhia relativo as Demonstra¢des Financeiras,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, encontra-se
disponivel para consulta nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da Companhia

(ri.qgualicorp.com.br).

3.8. Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

A proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, contendo as informacgdes indicadas no Anexo A a Resolucdo CVM
81, encontra-se no ANEXO B deste Manual de Participacdo e Proposta da Administracao.
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4. INFORMACOES SOBRE PEDIDO DE VOTO MULTIPLO

A eleicdao dos membros do Conselho de Administracao sera por chapa, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, ou por voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das
SA.

O processo de voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada acdo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos em um s6 candidato ou distribui-
los entre varios. Sem prejuizo da distribuicdo igualitaria entre um grupo de candidatos
diferente (inclusive menor) daquele indicado na deliberacdo por elei¢do majoritaria, a
distribuicdo igualitaria que consta no boletim de voto a distancia considerara a divisao
do percentual de 100% (cem por cento) entre os membros da chapa escolhida até as
duas primeiras casas decimais, sem arredondamento, e as fragdes de votos apuradas a
partir da aplicacao do percentual resultante ndo serdo alocadas para nenhum candidato,
sendo desconsideradas no procedimento de voto multiplo, hipdtese em que o acionista
podera ndo utilizar a totalidade de seus votos.

Adicionalmente, ressaltamos que uma vez adotado o processo de voto multiplo para
eleicdo dos membros do Conselho de Administragado, os votos proferidos por acionistas
que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por “ABSTER-SE” no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados
como abstencao na respectiva deliberacdo da AGO, de modo que os votos de tais
acionistas nao serdo computados no quérum de deliberacao e, portanto, esses acionistas
nao participarao da eleicao dos membros do Conselho de Administracao.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,
Em decorréncia da convocacao, nesta data, da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada,
em primeira convocagao, em 30 de marco de 2026, as 13:00 horas ("AGQ"), de modo

exclusivamente digital, a administracdo da Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. ("Qualicorp” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas a

presente Proposta da Administragdo, com todos os documentos e informagdes
necessarios a avaliacdo e a deliberacdo pelos acionistas das matérias inseridas na ordem
do dia da AGO:

(i) Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar
as Demonstra¢ées Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da
administracao, do parecer dos Auditores Independentes e dos pareceres do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance;

A Administragdo prop&e a aprovacao das contas dos administradores, do relatorio da
administragdo e das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(i) Aprovar destinacao dos resultados do exercicio social de 2025, com a
distribuicao de dividendos aos acionistas da Companhia;

A Administragdo propde a seguinte destinagdo do lucro liquido da Companhia referente
ao exercicio de 2025, no montante de R$ 10.131.254,64, correspondente ao resultado do
exercicio apos as deducgdes legais para Provisdao de Imposto de Renda e Contribui¢bes
Sociais:

(i) R$ 533.223,93 para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193 da
Lei das S.A;;

(i) R$ 2.532.813,66, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio apds a
constituicdo da reserva legal, sera destinado ao pagamento do dividendo
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minimo obrigatério, nos termos do art. 202 da Lei das S.A., o qual sera pago
até 31 de dezembro de 2026. As a¢des da Companhia passardo a ser
negociadas "ex dividendos” na B3 a partir de 30 de junho de 2026, inclusive;
e

(iii) R$ 7.598.440,98 serdo destinados a Reserva de Investimentos, conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia.

A proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, contendo as informacgdes indicadas no Anexo A, da Resolucao CVM
81, encontra-se no ANEXO B deste Manual de Participacdo e Proposta da Administracao.

(iii)  Fixar o nimero de membros para compor o Conselho de Administracao da
Companhia;

O artigo 16 do Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administracao
sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos,
eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano, para esses fins, o periodo compreendido entre 2 (duas)
assembleias gerais ordinarias, permitida a reeleicao.

A Administracao prop&e que o numero de membros do Conselho de Administracao para
mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027, seja de 5 (cinco)
membros.

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia;

Considerando a proposta de composi¢cdo do Conselho de Administragdo em 5 (cinco)
membros, a Administracdo propde a eleigdo, por chapa, dos seguintes candidatos para
o Conselho de Administragdo, nos termos do ANEXO C da presente Proposta:

Reeleicao:

Bernardo Dantas Rodenburg — Membro Independente
Luis Felipe Francoso Pereira — Membro Independente
Murilo Ramos Neto — Membro Independente
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Ricardo Bottas — Membro Independente
Ricardo Saad Affonso — Membro Independente

A composi¢cdo ora proposta pela Administracdo, sem prejuizo da confirmacao da
independéncia dos membros ora indicados pela AGO, atende aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e das melhores praticas
de governancga, uma vez que todos os candidatos atendem as caracteristicas de membro
independente.

Acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social, poderdo requerer, por escrito, a ado¢ao do processo de voto multiplo e deverdo
fazé-lo, a Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGO, nos
termos do artigo 3° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, e do artigo 141
da Lei das S.A.

As informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companbhia,
conforme Anexo C a Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM
80"), relativamente aos candidatos para compor o Conselho de Administragdo indicados

ou apoiados pela administragdo, encontram-se no ANEXO C deste Manual de
Participacao e Proposta da Administracao.

(v) Aprovar a proposta de remuneracao global anual dos administradores da
Companbhia para o exercicio social de 2026; e

A Administragcdo propde a fixacdo da remuneragdo anual global para os membros do
Conselho de Administracido e Diretoria Estatutaria da Companhia em até
R$ 49.055.782,09, incluindo remuneracao fixa e variavel, para o periodo compreendido
entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em atendimento ao artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, as informacdes sobre
remuneracao dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da
Companhia, conforme Anexo C a Resolugdo CVM 80, encontram-se no ANEXO D deste
Manual de Participacao e Proposta da Administracao.
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(vi) Na hipoétese de haver pedido de instalacio do Conselho Fiscal, eleicio dos
respectivos membros e fixacao de sua remuneracao.

A Companhia nao recebeu até a presente data pedido de instalagdo de Conselho Fiscal
perfazendo o percentual minimo do capital social necessario para tanto, conforme
previsto na Lei das S.A. e nas normas da CVM.

Nao obstante, caso receba um pedido de acionistas que atendam aos requerimentos
legais e da regulamentagdo, a Administragdo propde a eleicdo da seguinte chapa,
composta por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, nos termos do
Estatuto Social da Companhia:

Reeleicao:

Eduardo Rogatto Luque — Membro Titular
Eros Henrique Dalhe — Membro Titular
Flavio Stamm — Membro Titular

Paulo Roberto Gozzi — Membro Suplente
Jorge Sawaya Junior — Membro Suplente
Gilberto Lerio — Membro Suplente

Nos termos do artigo 11 da Resolu¢do CVM 81, as informacgdes sobre os candidatos a
membros do Conselho Fiscal integrantes da chapa proposta pela Administracao, que sao
exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia, conforme
Anexo C a Resolucdao CVM 80, incluindo os seus respectivos curriculos, constam do
ANEXO C deste Manual de Participacao e Proposta da Administragao.

Uma vez eleitos, propde-se que a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
corresponda a 10% da remuneracao que, em média, for atribuida, mensalmente, a cada
membro da Diretoria, ndo computados os beneficios, verbas de representagdo e
participacdo nos lucros, sendo certo que os membros suplentes somente serdo
remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.
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ANEXO A
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACIT\O FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(nos termos da Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia da ResolucGo CVM 80)

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

As avaliagOes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percepgao dos Diretores
sobre as atividades, negécios e desempenho da Companhia. Os valores constantes nesta
secdo 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a. condicaes financeiras e patrimoniais gerais

Os nossos Diretores possuem os seguintes comentarios sobre as nossas condigdes
financeiras e patrimoniais gerais:

Receita

Conforme detalhado no item 2.2 abaixo, nossas receitas sdo provenientes da (i) Taxa de
Administracao, (ii) Corretagem; (iii) Agenciamento; (iv) Consultoria em Gestdo de
Beneficios e (v) Conectividade.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa receita liquida totalizou
R$ 1.426,8 milhdes e em 31 de dezembro de 2024, R$ 1.541,9 milhdes. A diminuicdo
versus o ano anterior reflete a queda no numero de beneficiarios.

Instrumentos de Endividamento

Em 14 de margo de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou sua 72
emissao de debéntures e firmou instrumento particular para emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria.

O valor total da emissao foi de R$ 200 milhdes, tendo sido emitidas 200 mil debéntures.
A captacgao deste recurso ocorreu em 05 de abril de 2024.

Em 17 de setembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou sua
82 emissdo de debéntures e firmou instrumento particular para emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria.
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O valor total da emissao foi de R$ 400 milhdes, tendo sido emitidas 400 mil debéntures.
A emissdo ocorreu em 15 de outubro de 2025.

Em 09 de maio de 2025, a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. realizou sua
12 emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, para colocacdo privada da
emitente, a operacgao foi realizada sem registro na CVM ou ANBIMA.

O valor total de emissdo foi de R$50 milhdes. A emissdo ocorreu em 09 de maio de 2025.

indice de endividamento:

Descricao (Em R$mil) 31/12/2025 31/12/2024
Divida (debéntures,

empréstimos  (Lei4.131) e -1.762.322 -1.881.851
arrendamentos)

Ca|.xa, ?qun{alente.s de caixa e 889.613 892,946
aplicacbes financeiras

Divida liquida -872.709 -988.905
Patrimonio liquido 1.308.389 1.301.570
Iplee de  endividamento 66,70% 75,98%
liquido

indice de Liquidez

O nosso indice de liquidez geral, medido pela soma dos ativos circulantes e ativo
realizavel em longo prazo dividido pela soma do passivo circulante e do ndo circulante,
revela a condi¢do financeira da Companhia de fazer frente a suas obrigacdes financeiras
de longo prazo. Esse indice foi de 0,65 em 31 de dezembro de 2025 e de 0,65 em 31 de
dezembro de 2024.

A nossa Diretoria entende que apresentamos condicGes financeiras e patrimoniais
adequadas para atendermos aos requisitos de liquidez da Companhia, para
implementarmos o nosso plano de negdcios e para cumprirmos com nossas obrigagdes
atuais de curto, médio e longo prazo.

A gestao do risco de liquidez do Grupo Qualicorp monitora prazos de liquida¢do dos
direitos e obrigacdes assumidos com o objetivo de honrar seus compromissos mantendo
uma posicao de caixa suficiente.

b. estrutura de capital
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Nossa estrutura atual de capital era composta em 31 de dezembro de 2025 por 57% de
capital de terceiros e 43% de capital préprio comparado a 59% de capital de terceiros e
41% de capital proprio em 31 de dezembro de 2024. O capital de terceiros é
representado pelas debéntures e arrendamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso patrimoénio liquido totalizou R$1.308,4 milhdes,
enquanto o nosso endividamento totalizou R$1.762,3 milhoes.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido
consolidado da Companhia (o qual corresponde a subtracdo do ativo circulante
consolidado pelo passivo circulante consolidado), era de R$ 125,7 milhdes.

Assim, considerando o perfil de endividamento da Companhia (endividamento
contratual e sem garantia real, exceto pelas debéntures descritas no subitem “f" abaixo),
acreditamos que o fluxo de caixa e a posicao de liquidez da Companhia revelam liquidez
e recursos de capital suficientes para cobrir seus investimentos, despesas e outros
compromissos assumidos até a data deste Formulario de Referéncia, a serem pagos nos
proximos 12 meses, embora ndo possamos garantir que tal situagdo permanecera
inalterada.

Até a presente data, a Companhia tem mantido a assiduidade dos pagamentos de todos
0s seus compromissos, conforme esperado, e ndo tem apresentado qualquer sinal de
incapacidade de liquidez.

Caso entendamos necessario que a Companhia contraia empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢des, acreditamos que a Companhia tera capacidade de contrata-
los e honra-los sem comprometer o desenvolvimento de seus negécios.

Os Diretores da Companhia entendem, ainda, que a Companhia possui totais condi¢des
para cumprir com suas obrigacdes financeiras e operacionais em vigor na data deste
Anexo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

O capital de giro e os investimentos em ativos ndo circulantes da Companhia foram
financiados pelos recursos gerados por suas operagdes, pelos recursos oriundos das
debéntures descritas no subitem “f" abaixo, e pelos recursos primarios aportados por
seus atuais acionistas.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia, atualmente, nao pretende utilizar fontes de financiamento para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo circulantes para cobertura de deficiéncias de
liquidez, visto que seu indice de liquidez geral apresenta niveis adequados e suficientes
para fazer frente as suas obrigagdes de curto e longo prazo.

Entretanto, caso necessario, a Companhia entende ser possivel fazer frente a deficiéncias
de liquidez ou para investimento em ativos ndo-circulantes por meio da emissdo de
titulos de divida ou acessando instituicbes financeiras, nos mercados financeiro e de
capitais local e internacional.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O quadro abaixo sintetiza a expectativa de fluxo de caixa, incluindo juros, para nossas
dividas financeiras e nossas obrigacSes contratuais pelos seus prazos de vencimento,
considerando a posi¢ao de 31 de dezembro de 2025:

2026 2027 ~Maisdedois
anos
Empréstimos e Debéntures 553078 901608 370925 2125611
Arrendamentos @ 7.754 5.221 12.567 25.542
860.832  906.829 383492  2.151.153

M Correspondem as debéntures de emissdo da Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A,;

@ Referem-se aos arrendamentos apurados de acordo com o IFRS 16, que entrou em
vigor em 1° de janeiro de 2019;

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nossa divida é decorrente das debéntures emitidas pela Companhia, conforme abaixo
descritas.

A tabela abaixo demonstra as taxas e caracteristicas de nossas dividas financeiras em 31
de dezembro de 2025:

Taxa Vencimento em Saldo em

Devedor Credor Moeda | ), 2 parcelas 31/12/2025
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Qualicorp Taxa Dl+ 50% - 03 de
Consultoria e . o junho de 2026
Corretora de Debéntures R$ l’iS(f)) 100% - 03 de 1.100.000
Seguros - junho de 2027
Taxa Vencimento em Saldo em
Devedor Credor Moeda DI+ 5 parcelas 31/12/2025
20% - 15 de
margo de 2026
25% - 15 de
Qualicor setembro de
Consultoriz e Taxa DI+ 2026
c q Debéntures R$ 3,50% 33,33% - 15 de 166.666
orretora de aa.® marco de 2027
Seguros 50% - 15 de
setembro de
2027
100% - 15 de
marco de 2028
Taxa Vencimento em Saldo em
Devedor Credor Moeda | ), 3 parcelas 31/12/2025
Qualicor 33,33% - 15 de
Consultoriz . Taxa DI+ | outubro de 2027
Corretora de Debéntures R$ 2,50% 66,66% - 15 de 400.000
Sequros aa. @ outubro de 2028
9 100% - 15 de
outubro de 2029
Taxa Vencimento em Saldo em
Devedor Credor Moeda | 4 parcelas 31/12/2025
25% - 09 de
novembro de
Qualicor 2026
Consultoriz o Notas Taxa DI+ 50% - 10 de
Corretora de Comerciais R$ 2,88% maio de 2027 50.000
Sequros Escriturais a.a. ® 75% - 10 de
9 novembro de
2027
100% - 09 de
maio de 2028
M Esse saldo refere-se apenas ao principal, ndo considerando os juros.
@ A Taxa DI passou a ser acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a
1,85% (um inteiro e oitenta e cinco milésimos por cento) ao ano, incidentes sobre o saldo do
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valor nominal unitério das Debéntures, a partir de junho de 2022.

® A Taxa DI passou a ser acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a
3,50% (trés inteiros e cinquenta milésimos por cento) ao ano, incidentes sobre o saldo do valor
nominal unitario das Debéntures, a partir de abril de 2024.

@ A Taxa DI passou a ser acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a
2,50% (dois inteiros e cinquenta milésimos por cento) ao ano, incidentes sobre o saldo do valor
nominal unitario das Debéntures, a partir de outubro de 2025.

® A Taxa DI passou a ser acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a
2,88% (dois inteiros e oitenta e oito milésimos por cento) ao ano, incidentes sobre o saldo do
valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais, a partir de maio de 2025.

Abaixo, segue breve descricdo das debéntures emitidas pela Companhia:
67 Emissao de Debéntures da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

O Instrumento Particular de Escritura da 62 Emissdao de Debéntures Simples, da Espécie
Quirografaria, com Garantia de Fianca e Garantia Adicional Fidejusséria da Companhia,
conforme aditado em 15 de setembro de 2025, por meio do qual a Companhia emitiu
2.200.000 debéntures, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$1 mil,
totalizando o montante de R$2.200.000.000,00, estabelece como data de emissdo das
debéntures a data de 3 de junho de 2022 e que as debéntures tém prazo de vigéncia de
cinco anos, contados da data da sua emissdo. O saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado em parcelas anuais e consecutivas, sempre no dia 3 do més
de junho de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 3 de junho de 2024 e o
ultimo na data de vencimento em 3 de junho de 2027.

Para mais informacdes, vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem certos compromissos
financeiros relacionados a manutencdo de determinados indices de performance,
liquidez e endividamento atrelados as debéntures, os quais, caso ndo sejam cumpridos,
podem acarretar a liquidagao antecipada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta cumprindo com os limites requeridos
das clausulas acima e demais compromissos contidos no contrato.

Remuneracao

Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacao
acumulada de 100% das taxas médias diarias do CDI acrescidas do spread de 1,85%, e
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serao pagas semestralmente, a partir da Data de Emissao.

O saldo do Valor Nominal Unitario das debéntures sera amortizado em 4 parcelas anuais
e consecutivas, no més de junho de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em
junho de 2024 e o ultimo na Data de Vencimento.

O fiador da operacao é a Qualicorp Administradora de Beneficios S.A, onde ha garantias
relativas a constituicdo de penhor e/ou a alienacao fiduciaria das acSes de emissdo da
Companbhia.

79 Emissdo de Debéntures da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

O Instrumento Particular de Escritura da 7@ Emissdo de Debéntures Simples, da Espécie
Quirografaria, com Garantia de Fianca e Garantia Adicional Fidejusséria da Companhia,
por meio do qual a Companhia emitiu 200.000 debéntures, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando o montante de R$200.000.000,00,
estabelece como data de emissdo das debéntures a data de 15 de margo de 2024 e que
as debéntures tém prazo de vigéncia de cinco anos, contados da data da sua emissdo. O
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em parcelas semestrais
e consecutivas, sempre no dia 15 dos meses de marco e setembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2025 e o Ultimo na data de
vencimento em 15 de marco de 2028.

Remuneracao

Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variacdo
acumulada de 100% das taxas médias diarias do CDI acrescidas do spread de 3,50%, e
serao pagas semestralmente, a partir da Data de Emissao.

O saldo do Valor Nominal Unitario das debéntures sera amortizado em 6 parcelas
semestrais e consecutivas, nos meses de marco e setembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em setembro de 2025 e o Ultimo na Data de Vencimento.

O fiador da operacao é a Qualicorp Administradora de Beneficios S.A, onde ha garantias
relativas a constituicdo de penhor e/ou a alienacao fiduciaria das acSes de emissdo da
Companbhia.

87 Emissdo de Debéntures da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

O Instrumento Particular de Escritura da 82 Emissdo de Debéntures Simples, da Espécie
Quirografaria, com Garantia de Fianca e Garantia Adicional Fidejusséria da Companhia,
por meio do qual a Companhia emitiu 400.000 debéntures, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando o montante de R$400.000.000,00,
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estabelece como data de emissdo das debéntures a data de 15 de outubro de 2025 e
que as debéntures tém prazo de vigéncia de quatro anos, contados da data da sua
emissao. O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em parcelas
anuais e consecutivas, sempre no dia 15 do més de outubro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2027 e o Ultimo na data de vencimento
em 15 de outubro de 2029.

Remuneracao

Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a variacao
acumulada de 100% das taxas médias diarias do CDI acrescidas do spread de 2,50%, e
serao pagas semestralmente, a partir da Data de Emissao.

O saldo do Valor Nominal Unitario das debéntures serd amortizado em 3 parcelas anuais
e consecutivas, no més outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em
outubro de 2027 e o ultimo na Data de Vencimento.

O fiador da operagdo é a Qualicorp Administradora de Beneficios S.A, onde ha garantias
relativas a constituicdo de penhor e/ou a alienagdo fiduciaria das acdes de emissao da
Companbhia.

19 Emissdo de Notas Comerciais escriturais da Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A.

O Termo de Emissdo da primeira emissdao de notas comerciais escriturais, em série Unica,
para colocagdo privada da emitente, por meio do qual a Qualicorp Consultoria e
Corretora de Seguros realizou sua primeira emissao de Notas Comerciais Escriturais, em
série Unica e colocacao privada, tendo como credor o Banco ABC Brasil S.A. A operacao
foi estruturada sem registro na CVM ou ANBIMA, nos termos da Lei n°® 14.195/2021, com
valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando o montante de R$50.000.000,00,
estabelece como data de emissdo das notas comerciais a data de 09 de maio de 2025 e
que as notas comerciais tém prazo de vigéncia de trés anos, contados da data da sua
emissdo. O saldo do Valor Nominal Unitario das notas comerciais sera amortizado em 4
parcelas semestrais e consecutivas, sempre no dia 09 e/ou 10 dos meses de novembro e
maio cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 09 de novembro de 2026 e o
ultimo na data de vencimento em 09 de maio de 2029.

Remuneracao

Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo
acumulada de 100% das taxas médias diarias do CDI acrescidas do spread de 2,88%, e
serao pagas trimestralmente, a partir da Data de Emissao.
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O saldo do Valor Nominal Unitario das notas comerciais sera amortizado em 4 parcelas
semestrais e consecutivas, nos meses novembro e maio de cada ano, sendo o primeiro
pagamento devido em novembro de 2026 e o ultimo na Data de Vencimento.

Com base no Termo de Emissdo, ndo ha constituicdo de fianga nem de qualquer outra
garantia pessoal ou real vinculada as Notas Comerciais. A obrigacao é quirografaria, ou
seja, baseada exclusivamente no crédito da Companhia.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia no passivo da Companhia ou das controladas,
nenhuma outra operagdo de longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas
mencionadas no item anterior. No entanto, buscamos manter uma relacdo comercial
com os principais agentes financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a linhas de
crédito para financiamento de novos investimentos e eventuais demandas de capital de
giro.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

No ultimo exercicio social, ndo existiu, e ndo existe, grau de subordinacdo contratual
entre as dividas da Companhia. Com efeito, as dividas da Companhia que sdo garantidas
com garantia fidejussoria contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apos a realizagao do ativo da
Companhia serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios
e fiscais, com preferéncia em relacdo aos credores que contam com garantia real,
flutuante e quirografarios.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

A Companhia ndo possui outras restricbes em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario que nao as das
debéntures descritas no item “f.i" acima.

No caso das debéntures, estdo inseridas clausulas de covenants (obrigagdo), usualmente
praticadas no mercado. Destacamos, dentre elas: (i) obrigacdo de apresentar aos
credores demonstragdes financeiras periodicamente; (ii) restricdes quanto a mudancga de
controle e reestruturagdes societarias; e (iii) limites de endividamento.
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A Companhia cumpriu, no uUltimo exercicio social, todas as restricdes e covenants a que

esta exposta.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou a totalidade dos recursos decorrentes
das debéntures descritas no item “f" acima.

h. alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de

caixa

APRESENTACAO DE NOSSA DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONSOLIDADO
RELATIVA EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Demonstracao do Resultado

Total da Receita Operacional
Liquida
Custo dos Servicos Prestados
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas administrativas
Despesas comerciais
Perdas com créditos incobraveis
Equivaléncia patrimonial
Outras (receitas despesas)
operacionais
Lucro Operacional ante do
Resultado
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado antes Imposto de Renda
e da Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuicao
Social
Lucro (Prejuizo) apos os tributos
provenientes de operagdes
descontinuadas
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Receita Operacional Bruta
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2025

1.426,8

-183,6
-963,3
-354,3
-301,4
-114,9

-192,7

280,0

150,0
-323,4

106,6

-102,8

13,2

106,6

AV
2025

83,5%

-10,7%
-56,4%
-20,7%
-17,6%
-6,7%
0,0%

-11,3%

16,4%

8,8%
-18,9%

6,2%

-6,0%

0,8%

6,2%

2024

1.580,5

-266,3
-1.128,8
-369,1
-433,0
-1254

-201,3

185,3

155,7
-339,9

1,2

13,8

-75,4

AV
2024

92,5%

-19,5%
66,8%
-21,3%
-28,3%
-7,5%
0,0%

-9,6%

10,8%

9,1%
-19,9%

0,1%

0,8%

0,0%

-4,0%

2025 /
2024

-9,7%

-31,1%
-14,9%
-4,7%
-30,4%
-8,4%
0,0%

-4,2%

52,3%

-3,7%
-4,9%

8818,5%

-842,6%

0,0%

-120,0%
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Nossa receita operacional bruta sofreu uma queda de R$165,3 milhdes, ou -9,7%
passando de R$1.708,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, para R$1.543,7 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Tal reducao se deu pelos fatores abaixo descritos:

Segmento Adesdo: A receita bruta do segmento Adesdo apresentou queda de R$99,5
milhdes, ou -6,4%, passando de R$1.566,4milhdes, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, para R$1.466,8, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
em razdo, principalmente, da queda na base de beneficiarios e da redugdo na taxa de
carregamento sobre os prémios vendidos, compensado parcialmente por aumento no
preco médio dos planos vendidos.

Taxa de Administracdo. Apresentou queda de R$28,2 milhdes, ou -2,5%, passando de
R$1.126,1 milhdes, em 2024, para R$1.097,9milhdes, em 2025.

Corretagem. Apresentou uma reducdo de R$44,7 milhdes, ou -12,7%, passando de
R$352,3 milhGes, em 2024, para R$307,6 milhdes, em 2025.

Agenciamento. Apresentou uma redugao de R$24,8 milhdes, ou -31,4%, passando de
R$78,9milhGes, em 2024, para R$54,2 milhdes, em 2025.

Outras Receitas Adesdo: A receita desse segmento apresentou um aumento no total de
R$0,3milhdes, ou 20,4%, passando de R$1,3 milhdes, em 2024, para R$1,6 milhGes, em
2025.

As reducdes nas receitas ocorreram devido ao aumento de cancelamentos e menor
volume de vendas, além do aumento da sinistralidade nas operadoras.

Segmento Corporativo e Outros: a receita bruta do segmento Corporativo e Outros
apresentou reducdo de R$65,8 milhdes, ou -46,1%, passando de R$142,6 milhdes, em
2024, para R$76,8 milhoes, em 2025. Tal reducdo se deu pelos fatores abaixo descritos:

Corporativo. A receita desse segmento apresentou uma redugao de R$1,6 milhdes, ou -
3,6%, passando de R$43,6 milhdes em 2024, para R$42milhdes, em 2025.

CRC Gama. A receita desse segmento apresentou queda de R$65,3 milhdes, ou -65,9%,
passando de R$99 milhGes em 2024, para R$33,8 milhGes, em 2025, a variacdo é devido
ao desinvestimento do ativo.

Impostos sobre Faturamento
Os impostos sobre faturamento apresentaram uma redugao de R$10,7 milhdes, ou -8,4%,

passando de R$127,5 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
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para R$116,7milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, devido
a queda no faturamento.

Devolucées e Cancelamento

As devolucdes e cancelamentos apresentaram uma reducdo de R$1 milhdes, ou -91,9%,
passando de R$1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
para R$0,1 milhdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Custos dos Servicos Prestados

O Custo dos Servigos Prestados apresentou uma queda de R$ 70,6 milhGes, ou -27,8%,
passando de R$254,2 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
para R$183,6milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
razdo da queda dos repasses financeiros para Associacdes Profissionais e/ou Entidades
de Classe, no valor de R$23,8 milhdes ou -25,7%, passando de R$92,7 milhdes, em 2024,
para R$68,9 milhGes, em 2025 e queda em servicos de terceiros, no valor de R$26,5
milhdes ou -51%, passando de R$52 milhdes, em 2024, para R$25,5 milhdes, em 2025.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais reduziram R$126,4 milhGes, ou -11,6%, passando de
R$1.089,6milhdes, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$963,3
milhGes, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em razao dos fatores
abaixo descritos:

Despesas Administrativas. Reducdo de R$9,9milhdes, ou -2,7%, passando de R$364,2
milhdes, em 2024, para R$ 354,3milhdes, em 2025, devido principalmente a:

() Reducao de gastos com pessoal de R$4,5milhdes, ou -3,6%, passando de R$124,6
milhdes, em 2024, para R$ 120,1Tmilhdes, em 2025.

(i) Reducao de gastos com D&A Ex-Comissdes & Arrendamento de R$8,6milhdes,
ou -6,1%, passando de R$ 141,1milhdes, em 2024, para R$ 132,6 milhdes, em
2025.

Despesas Comerciais. Houve reducdo de R$130,3 milhdes, ou -30,2%, passando as
despesas de R$431,7milhdes, em 2024, para R$301,4 milhdes, em 2025, devido,
principalmente, a:

(i) Reducdo de gastos com depreciacdes e amortizacdes no valor de R$90,6
milhdes, ou -35,1%, passando de R$258,4 milhdes em 2024, para R$167,8
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milhdes em 2025, decorrente do menor volume de entradas (novas vendas),
e encerramento de amortiza¢des historicas.

(i) Reducdo de gastos com comissdes e repasses no valor de R$39,7 milhdes,
ou -43,4%, passando de R$91,6milhdes, em 2024, para R$51,9 milhdes, em
2025 decorrente de reducao da despesa com comissdao de terceiros,
principalmente por menor volume de vendas e revisdo de contratos de
comissionamento.

Perdas com Créditos Incobrdveis. Reducao de R$15,6 milhdes, ou -15,7%, passando de
R$99,3milhdes, em 2024, para R$114,9milhdes, em 2025.

Outras receitas/despesas operacionais liquidas. Reducao de R$1,8 milhdes, ou -0,9%,
passando de um total de despesas de R$194,5 milhdes, em 2024, para R$192,7 milhdes,
em 2025, decorrente do aumento outras (receitas despesas) operacionais — devido a
questdes relacionadas a atividade da companhia.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Nosso lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou em R$81,9milhdes, ou
41,4%, passando de R$198milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, para R$280milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
razao das variagoes descritas acima.

Resultado Financeiro

Despesas _financeiras. Reducdo de R$154milhdes, ou -4,5%, passando de
R$338,7milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para
R$323,4milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Receitas financeiras. Reducdo de R$2,7milhGes ou -1,8%, passando de R$152,7 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$150milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social

Nosso resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social apresentou
aumento em R$94,6milhGes, ou 786,4%, passando de R$12 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$106,6 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Principalmente pelos itens descritos
anteriormente, destacando a melhora de eficiéncia operacional nas linhas de receitas e
despesas operacionais, e melhora no resultado financeiro.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

Nosso imposto de renda e a contribuicdo social diminuiram R$109,6milhdes, ou -
1614,6%, passando de R$6,8milhGes (crédito), no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, para R$102,8milhdes (débito), no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

Lucro (Prejuizo) provenientes das operacoes descontinuadas

Em virtude da alienagdo de 100% do capital social da controlada Gama Saude Ltda, o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 relacionado a esta operacdo
descontinuada, em atendimento ao CPC 31 (Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operacao Descontinuada), é apresentado separadamente. Adicionalmente, também é
necessaria a reapresentacao do periodo comparativo relativo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Desta forma, o lucro da operacdo descontinuada aumentou R$17milhdes, ou 451,5%,
passando de R$3,8 milhdes (débito), no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, para R$13,2 milhdes (crédito), no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

Em decorréncia dos fatores descritos acima, o lucro da Companhia aumentou em R$
2milhdes, ou 13,2%, passando de R$15,1 milhGes, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, para um lucro de R$17 milhGes, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, pelos fatores descritos acima.

COMPARACAO DAS DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA NOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de fluxo de caixa nos
exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhées de R$)
2025 2024 2025/2024

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 322,35 394,63 18.32%
Variacdo no exercicio gerada por -99,64  -72,28 37,85%
(+) Atividades operacionais 286,5 3779 -24,20%
(+) Atividade de investimento -2340 -78,22 199,31%
(+) Atividades de financiamento -152,1  -372,0 -59,11%
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Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 222,71 322,35

Atividades operacionais

A geracao de caixa operacional decorre substancialmente de nossas operagdes, podendo
variar de periodo a periodo, conforme a flutuacdo das receitas de nossos negécios, dos
custos dos nossos servigos, das despesas operacionais e de nosso resultado financeiro.

A geragdo de caixa também é impactada pela variacao dos recebimentos de prémios a
repassar para as operadoras, uma vez que, dependendo da quantidade de dias Uteis no
final do periodo, ha um recebimento de caixa relevante, sem o repasse correspondente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o caixa gerado
por nossas atividades operacionais foi de R$286,5 milhdes e R$377,9 milhdes,
respectivamente. A reducdo é explicada principalmente pela variacdo dos ativos e
passivos operacionais (reducdo de R$195,1Tmilhdes) e pelo caixa liquido da operacdo
descontinuada (aumento de R$112,1milhdes).

Atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento esta relacionado principalmente: (i) as
aquisicbes de empresas controladas; (ii) as aquisicdes de ativo imobilizado; e (iii) a
aquisicao de ativos intangiveis, dentre os quais os mais relevantes sdo os direitos de
estipulacao, administracdo e comercializacdo de planos de assisténcia a saude, bem
como de softwares para o incremento de nossa plataforma tecnoldgica. Estas atividades
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram de
R$234milhdes e de R$78,2 milhdes, respectivamente. A variacdo deve-se a reducdo na
aquisicdo de ativos intangiveis em 2025, bem como a auséncia de aquisicdo de
participacdo em empresas e pelo caixa aplicado nas atividades de investimento das
operagoes descontinuadas.

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento consistem em valores
recebidos pela 72 e 82 emissao de debéntures e nota comercial, pagamento da terceira
parcela das debéntures 62 emissdo, pagamento da segunda parcela da 72 emissao e
pagamentos de arrendamentos. Essas operacbes e atividades impactaram
negativamente o caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram de R$152,1
milhdes e R$ 372 milhGes respectivamente. A variacao é justificada, substancialmente,
pelos motivos abaixo:
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(i) Recebimento de R$ 400,0 milhdes pela 82 emissdao das debéntures e nota
comercial de R$50,0 milhoes;
(i) Pagamento da segunda parcela da 62 emissdo das debéntures em R$ 550,0
milhdes;
(iii) Pagamento da primeira parcela da 72 emissao de debéntures em R$ 33,3
milhdes.

2.2 Resultados operacional e financeiro

As avaliacbes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percep¢do de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho. Os valores constantes nesta
secao 2.2 foram extraidos das nossas demonstracdes financeiras consolidadas referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, através de suas controladas, possui apenas um segmento reportavel,
sendo ele o segmento Adesdo, e opera nesse segmento através da atividade de
administradora de beneficios com as suas controladas Qualicorp Administradora de
Beneficios S.A., Clube de Salde Administradora de Beneficios S.A., Uniconsult
Administradora de Beneficios e Servicos Ltda., Plural Gestdao em Planos Saude Ltda., e
através da atividade de corretagem e agenciamento com a controladora Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A. e sua controlada Oxcorp Gestdo Consultoria e
Corretora de Seguros Ltda.

Nossa receita bruta é preponderantemente proveniente de (i) Taxa de Administragao,
(i) Corretagem, (iii) Agenciamento; (iv) consultoria em gestdo de beneficios e (v)
conectividade, conforme abaixo descrito.

Em 31 de dezembro de 2025, a representatividade das nossas receitas foi distribuida da
seguinte forma:

Exercicio Social Exercicio Social
findo em 2025 findo em 2024
R$ MM % R$ MM %
Taxa de administracao 1.100.096  7127%  1.169.697 68,45%
Corretagem 342937  22,22% 390.005  22,82%
Agenciamento 63.031 4,08% 88.386 517%
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Prestacao de servicos de 34.804 2,25% 57.646 3,37%
conectividade
Consultoria em gestao de 2.783 0,18% 3.209 0,19%
beneficios

Em 31 de dezembro de 2025, a média dos reajustes aplicados em nossos contratos de
intermediacdo no segmento coletivo por Adesédo ficou em torno de 21,43%. Abaixo,
segue uma breve descri¢do das principais fontes de nossa receita:

Segmento Adesao

Em nosso segmento Adesdo, possuimos as seguintes receitas, em ordem de importancia:
(i) Taxa de Administracao, (ii) Corretagem e (iii) Agenciamento.

Taxa de Administracdo. Nossas receitas de taxa de administracdo sdo recorrentes e
correspondem a remuneracdo mensal da atividade de administracdo dos planos
coletivos por adesdo. Ela é paga mensalmente pelos Beneficiarios membros das
associacdes em funcdo de todos os servigos prestados pela Companhia.

Corretagem. Nossas receitas de corretagem também sdo recorrentes e advém da
prestacao dos servicos de corretagem sobre as operagdes de intermediacao de vendas
de seguros e planos de salde e odontologico. Ela é paga pelas seguradoras e operadoras
de saude.

Agenciamento. Nossas receitas com agenciamento correspondem a remuneragao sobre
o montante das novas vendas efetuadas, que é paga diretamente pelas seguradoras e
operadoras. Quando a venda é efetuada por meio de forca de venda prépria, inclui-se
dentro do agenciamento a taxa de cadastramento paga pelo Benéeficiario.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 constatou-se que a receita bruta
deste segmento caiu R$ 99,5 milhGes em relagdo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 em funcao, principalmente, da queda do niumero de beneficiarios em
nossa carteira e pela queda principalmente nas receitas de corretagem R$ 44,7 MM, taxa
de administracdo R$ 28,2 MM e agenciamento R$ 24,8 MM.

Segmento Corporativo e Outros

Em nosso Segmento Corporativo e Outros possuimos as seguintes receitas, em ordem
de importancia: (i) Corretagem, (i) Agenciamento; (iii) Consultoria em Gestdo de
Beneficios e (iv) Conectividade.
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Corretagem. Nossas receitas com corretagem sdo recorrentes e correspondem a
remuneracdo mensal paga pelas seguradoras e operadoras de saude com as quais
mantemos relacionamentos comerciais e advém da prestagdo dos servicos de
corretagem sobre as operagdes de intermediacdo de vendas de seguros e planos de
saude e odontoldégico.

Agenciamento. Nossas receitas com agenciamento correspondem a remuneragao
equivalente a um percentual incidente sobre o montante das novas vendas efetuadas
paga diretamente pelas seguradoras e operadoras.

Consultoria em Gestdo de Beneficios. Nossas receitas com consultoria em gestdo de
beneficios sdo recorrentes e correspondem a remuneracdo mensal devida pelas
empresas que contratam os servicos de consultoria em gestdo de beneficios.

Conectividade: Nossas receitas com sistemas de conectividade sao recorrentes e
correspondem a remuneracdao mensal dos servicos de sistemas de conectividade
prestados a clientes corporativos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2025, no segmento Adesdo, no ramo Médico Hospitalar tivemos um net adds (novas
vidas, liquidas) negativo em 105,9 mil vidas devido a redugdo na quantidade de adi¢Ges
brutas de 23,3% em relacdo a 2024 e ao alto volume de saidas (cancelamentos) que
totalizaram 261,8 mil vidas no periodo.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e
inflacdo

Nossas principais fontes de receita sdo afetadas pelas mudancas das condicbes politicas
e econdmicas, locais e nacionais, taxa de desemprego, politicas governamentais e pelo
incremento de renda e do poder aquisitivo de nossos Beneficiarios, sejam nos casos do
segmento Adesdo (pessoas fisicas vinculadas a Entidades de Classe/Instituicdes) quanto
no Segmento Corporativo e Outros (pessoas juridicas que pagam a totalidade ou parcela
do seguro saude de seus colaboradores).

No futuro, nossa expectativa é que nossa receita seja afetada principalmente por:

(i) Variacdo na base de Beneficiarios: Variagdes na base de Beneficiarios resultam
de nosso esfor¢o de venda no segmento Adesdo, bem como da obtencao de
novos clientes e contratos no Segmento Corporativo e, além de atividades de
M&A, e tém impacto direto em nossa receita operacional.
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(i) Reajustes no prémio dos beneficios oferecidos / Taxas contratuais: Tanto no

segmento Adesdao quanto no Corporativo, as receitas oriundas da Taxa de
Administragdo, da Corretagem (que abrange o segmento dos Seguros
Massificados, e do Agenciamento resultam de um percentual estavel e aplicado
sobre o prémio do beneficio oferecido, o qual varia de cliente para cliente e ndo é
alvo de regulamentacgdo por 6rgaos ou agéncias reguladoras.

Dessa forma, nossa receita pode sofrer variacbes em decorréncia do reajuste do
prémio dos beneficios oferecidos. Tal reajuste é anualmente negociado entre a
Companhia e as Operadoras, e apresenta alta correlacdo com: (i) a inflacao
observada no segmento da saude e (ii) a sinistralidade da carteira.

As receitas dos Outros segmentos (Conectividade) sdo baseadas em um valor
fixo por contrato ou quantidade de membros geridos e podem sofrer variacdes
de acordo com (i) a inflacdo observada no segmento da saude; (ii) inflacdo da
economia como um todo; e (iii) sinistralidade das carteiras geridas.

(iii) Taxa de cambio: Visto que nossas receitas sdo integralmente em reais,
entendemos que ndo estamos diretamente suscetiveis a riscos cambiais de
maneira relevante. Nossas receitas podem ser afetadas pela taxa de cambio na
medida em que afetarem indiretamente a sinistralidade da carteira por meio de
equipamentos médicos e/ou medicamentos importados.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Do ponto de vista de custos de prestacao de servico e despesas administrativas, nosso
resultado operacional e financeiro pode ser impactado por:

(i) Inflacdo: Como ¢é tipico de empresas prestadoras de servico, nosso principal
insumo é a mao de obra especializada, tanto direta quanto indireta, de
prestadores de servicos. Dessa forma, nosso resultado operacional pode ser
afetado por pressdes inflacionarias no custo da mao de obra qualificada. Outras
despesas significativas, tais como as relacionadas a marketing e/ou servicos
terceirizados, também podem ser afetadas por pressdes inflacionarias e impactar
em nosso resultado operacional.

(i) Taxa de Cambio: Visto que nossos custos e despesas operacionais sdo, em grande
parte, denominados em reais, entendemos que nao estamos suscetiveis a riscos
cambiais relevantes.
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(i)  Taxa de Juros: A variagdo da taxa de juros pode impactar nosso resultado
financeiro em face dos compromissos financeiros que assumimos, traduzidos,
sobretudo, no pagamento da remuneracao de juros dos nossos empréstimos.
Outrossim, a variacao na taxa de juros pode afetar nossas receitas financeiras,
oriundas das aplicacbes financeiras da empresa, bem como as receitas oriundas
do atraso no pagamento das mensalidades dos Beneficiarios.

2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

As informacdes constantes nesta secdo 2.3 tém como base as demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram registradas
mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes, emitido para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, contém énfases. Trata-se de adequacdo das demonstragdes
financeiras da Companhia em razdo da alienacao, pela Companhia, de 100% do capital
social da Gama Saude Ltda., conforme exigido pelo Pronunciamento Técnico CPC 31 —
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada, nos termos
reproduzidos abaixo.

Enfase — Reapresentacdo dos valores correspondentes: Chamamos atencdo a nota
explicativa n.° 7 as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, que em
decorréncia de operacdo descontinuada, apresenta os valores correspondentes,
individuais e consolidados, relativos as demonstracdes do resultado, das demonstracdes
dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informacdo suplementar), referentes ao
exercicio em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparacao, que foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico CPC
31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada. Nossa
conclusao ndo esta modificada em relacdo a esse assunto.

2.4 Efeitos relevantes que os eventos abaixo venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados
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a. introducgdo ou alienacdo de segmento operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, houve alienacdo do segmento
operacional Gama, que concentrava as atividades de medicina preventiva,
gerenciamento de pacientes, liberagdo prévia e regulacdo de eventos médicos, gestao
de rede de prestadores de servicos médicos e atividades de processamento de
informacdes médicas, e que, isoladamente ndo representava mais de 10% do resultado
da Companbhia.

b. constituicao, aquisicao ou alienacgdo de participacdo societdria

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foi concluida a alienacao da
participacdo de 100% do capital social da empresa Gama Saude Ltda., pelo preco total
de R$ 174.396,00.

c. eventos ou operagoes ndo usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou uma
parceria estratégica com a MDS Corretora e Administradora de Seguros S.A., envolvendo
a cessao da totalidade da carteira de clientes corporativos de planos de saude
empresariais.

2.5 Medicoes nao contabeis
(a) Informar o valor das medi¢ées nédo contdabeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

No ultimo exercicio social, a Companhia divulgou as seguintes medi¢des nao contabeis:

(em R$ milhées, exceto percentuais) 31/12/2025 31/12/2024 %
EBITDA 581,8 585,1 -0,6%
Margem EBITDA 40,8% 37,0% 381 bps
EBITDA Ajustado 592,2 680,3 -12,9%
Margem EBITDA Ajustado 41,6% 43,0% -148 bps

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medida
nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolu¢do da Comissao
de Valores Mobiliarios n° 156, de 23 de junho de 2022 ("Resolucdo CVM 156"), conciliada
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com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido antes do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e
das deprecia¢des e amortizacOes.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida
consolidada.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido por itens que
entendemos como nao recorrentes, como (i) despesas com aquisicdes e associagoes; e
(i) outras despesas nao recorrentes (provisdes extraordinarias, comité de apuracao,
gastos com rescisdes de executivos, entre outros).

A Margem EBITDA Ajustado é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela
receita liquida consolidada.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado: (i) ndo
sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), (ii) ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar
que a Companhia utiliza como base para o calculo o artigo 3°, inciso | da Resolucao CVM
156.

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoées financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Reconciliacdo do Lucro Liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado:

(em R$ milhares, exceto percentuais) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido 15,1 15,1
(+) IRPJ / CSLL 109,9 -13,8
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 300,4 399,8
(+/-) Resultado Financeiro 171,6 184,1
EBITDA 597,0 585,1
Margem EBITDA 40,9% 37,0%
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(-) Provisdo perdas operadoras 45,8 44,0
(-) Processo trabalhista 7.3 0,0
(-) Baixa investimento 33 0,0
(-) Baixa exclusividade 3,0 0,0
(-) Efeitos ndo recorrentes 0,8 0,0
(-) Comité de apuracdo e consultoria 0,2 10,2
(-) Acordos 0,0 28,8
(-) Rescisdo pessoal 0,0 4.3
(-) Contingéncias Tributarias 0,0 4,0
(-) Baixas impostos 0,0 3,8
(-) Venda Gama -9,2 0,0
(-) Venda Empresarial -61,6 0,0
EBITDA AJUSTADO @ 586,7 680,3
Margem EBITDA Ajustado 43,0% 43,0%

(™ A Margem EBITDA consiste na divisdo do EBITDA pela receita liquida consolidada.
@ O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA excluido de itens ndo recorrentes.

® A Margem EBITDA Ajustado consiste na divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida
consolidada.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Utilizamos o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
como indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois acreditamos serem medidas praticas
para mensurar nosso desempenho operacional, facilitando a comparabilidade, ao longo
dos anos, da estrutura da Companhia.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma
companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, itens ndo
recorrentes e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

Acreditamos que o EBITDA fornece informagdo adicional as nossas demonstraces
financeiras, mas nao é considerado medida contabil de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS e ndo deve ser utilizado como base de distribuicdo de
dividendos ou como substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como
indicador de desempenho operacional, nem tampouco como indicador de liquidez.
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Em razdo de nao serem consideradas para o seu calculo as despesas e receitas
financeiras, o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ"), a Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL"), a depreciacao e a amortizacao, o EBITDA e o EBITDA Ajustado
funcionam como indicadores de nosso desempenho econOmico geral e, ndo sao
afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes de carga tributaria do IRPJ e da
CSLL ou alteracdes nos niveis de depreciagdo e amortizagao.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado permitem uma
melhor compreensao ndo s6 do nosso desempenho financeiro, como também da nossa
capacidade de cumprir com nossas obrigagcdes passivas e obter recursos para nossas
atividades.

2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras deencerramento
de exercicio social que as altere substancialmente

Das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, emitidas em 26 de fevereiro de 2026, ndo possui eventos subsequentes que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.7 Destinacao de resultados sociais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

a. Regras sobre retencao de lucros

Do resultado do exercicio sera deduzido, antes de qualquer participagdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Sobre o valor resultante
sera calculada, se for o caso, a participacdao nos lucros dos Diretores da Companhia,
observados os limites legais. Apos as dedugdes acima citadas, 5% do lucro
remanescente serdo destinados para constituicao da reserva legal, até que esta atinja
20% do capital social, sendo certo que esta destinacdo ndo sera obrigatoéria quando
o saldo desta reserva, acrescido de qualquer reserva de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% do capital
social. A importancia ndo superior a 75% do lucro liquido ajustado podera ser
destinada a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar
a expansdo das atividades da Companhia e de controladas, inclusive através da
subscricao de aumentos de capital ou criacdo de novos projetos, participagdo em
consorcios ou outras formas de associacdo para a realizacdo do objeto social. A
Reserva de Investimentos, quando somada ao saldo das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar 100% do capital social. Atingido esse limite, cabera a
Assembleia Geral deliberar sobre a destinacao do saldo.

a.i. Valores das Retencgoes de Lucros

Reserva de Investimentos R$ 7.598.440,98
Reserva Legal: R$ 533.223,93

Absorcao do prejuizo do exercicio: R$ 0,00

a.ii. Percentuais em relacao aos
lucros totais declarados

Reserva de Investimentos: 71,25%

Reserva Legal: 5%
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b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o dividendo obrigatério sera de 25%
do lucro remanescente apods a destinacdo prevista a reserva legal, ajustado por
eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as respectivas reversoes, se for
0 caso.

c. Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos
inferiores, bem como: (i) declarar dividendos, inclusive intercalares ou intermediarios;
e (ii) pagar juros sobre o capital préprio a conta de lucros apurados ou reserva de
lucros apurados nesses balangos. Os dividendos distribuidos nestes termos podem
ser imputados ao dividendo obrigatério. Podemos ainda efetuar o pagamento de
juros sobre o capital proprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios.

d. eventuais restri¢oes a distribuicao
de dividendos impostas por
legislacado ou  regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Ha restricdes constantes na quarta emissao de debéntures da Qualicorp Corretora
de Seguros e na terceira emissdo de debéntures da Qualicorp Administradora de
Beneficios, nas quais ha clausula prevendo o vencimento antecipado da divida caso
as emissoras e suas garantidoras distribuam dividendos e juros sobre o capital
proprio acima daqueles obrigatorios, quais sejam, 25% nos termos do nosso Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Acdes, estando em mora em relacdo ao
cumprimento das obrigacdes previstas em suas respectivas escrituras.

e. Se o emissor possui uma politica
de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, haja vista que nado havia carteiras de recebiveis baixadas que ndo
apareciam no balanco patrimonial da Companhia nas demonstracbes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia compromissos para prestacao de
servicos de “call center”, firmados por meio da celebracao de contratos, tendo incorrido,
nesse exercicio social, em despesas de R$11,2 milhGes, referentes a esses contratos.

iii. contratos de construcdo ndo terminada

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de constru¢dao ndo
terminada.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

"

Além dos itens indicados na alinea “a” acima, ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

2.9 Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras do emissor

No item 2.8, sdo citados compromissos futuros para a prestacao de servicos de “call
center”, os quais ndo sao reconhecidos nos ativos e passivos da Companhia. Devido ao
regime de competéncia, esses compromissos serdo reconhecidos no resultado e balanco,
na propor¢do em que as obrigacdes se tornarem exigiveis no respectivo exercicio social.
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b. natureza e o propésito da operacdo

Para os servicos de “call center”, as despesas sao reconhecidas quando os custos da
prestacdo do servico prestado forem mensurados de acordo com a demanda da
atividade.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Os pagamentos minimos previstos nos contratos de “call center” celebrados sao de
aproximadamente R$ 11,2 milhdes, para o ano de 2026. Para os anos de 2027 e 2028,
nao é possivel estabelecer uma estimativa, uma vez que os contratos sao renegociados
anualmente.

Para uma descricao sobre a natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacgao e propésito de cada operacao,
vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

2.10 Principais elementos do plano de negdcios do emissor

As avaliagbes e opinides aqui constantes traduzem a visao e percepgao dos Diretores
sobre as atividades, negécios e desempenho da Companhia. Os valores constantes nesta
secao 2.10 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia esta em fase de desenvolvimento e implementacdo de softwares
nomeados de “software em desenvolvimento” tanto na parte de backoffice de prestacao
de servigos de Faturamento, Cobranca, Comissdes e experiéncia do cliente através dos
projetos: Bate Fatura, QualiFatura, QualiBroker, gestdao e melhoria de produtos,
atendimento, arquitetura técnica, vendas, etc., quanto no front-end do relacionamento
com as Associagdes Profissionais, Entidades de Classe, Corporagdes e Beneficiarios. Além
da implantagdo e melhoria através da transformacdo digital por meio dos nossos
multicanais digitais (Chatbot, E-commerce, App Clientes e Portal Quali). O investimento
total no desenvolvimento e implantacdo do referido software em desenvolvimento,
apurado em 31 de dezembro de 2025, foi de R$ 14,9 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
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A Companhia financia, por meio de nosso fluxo de caixa operacional: (i) o componente
recorrente de nossos investimentos de capital; (ii) nossos projetos de desenvolvimento
de softwares; e (iii) algumas de nossas aquisi¢oes.

Além do fluxo de caixa operacional, nossos investimentos também séo financiados por:

0] outros financiamentos disponiveis no mercado financeiro e de capitais, tais
como as debéntures descritas nas secoes 2.1 “f" e 12.3.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companbhia realizou em outubro de 2025, a cessao da carteira empresarial para a MDS
Corretora e Administradora de Seguros S.A. e a alienacdo de participacao na Gama Saude
Ltda, conforme descrito no item 2.4 deste Formulario de Referéncia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao aplicavel. A Companhia ndo adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que influenciariam materialmente a sua capacidade produtiva.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

As avaliagOes e opinides constantes nesta secao 2.11 traduzem a visao e percepcao dos
Diretores sobre as atividades, negocios e desempenho da Companhia. Os valores
constantes nesta secao foram extraidos das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Despesas com Publicidade, Patrocinios e Parcerias

A Companhia direcionou recursos no valor de R$ 16 milhdes para despesas com
publicidade, patrocinios e parcerias, durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro 2025, o que representa uma reducdo de 4,1 milhdes, em comparacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Outras informacoes

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao 2, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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ANEXO B
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(nos termos do Anexo A da Resolucdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds
participacbes minoritarias e deducbes das provisdes para o Imposto de Renda e
Contribuicbes Sociais, no ano de 2025, foi de R$ 10.664.478,57.

2.Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de remuneragdo aos acionistas referente ao exercicio de 2025,
proposto pela Administracao da Companhia a ser levado para aprovagao na Assembleia
Geral Ordinaria, somara o valor de R$ 2.532.813,66 sendo R$ 0,008946001* por acao.

Nao houve antecipacdo de dividendos ou declaracdo de juros sobre capital proprio sobre
o exercicio em referéncia.

(*) Este valor considera o numero de acBes na presente data e, portanto, esta sujeito a
eventual alteracao até a data "ex-dividendos”.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O lucro liquido do exercicio de R$ 10.664.478,57, apds a constituicdo da reserva legal no
montante de R$ 533.223,93, equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, resulta em
base de célculo de dividendos no montante de R$ 10.131.254,64.

Os dividendos a serem distribuidos sdo equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(@) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Valor bruto de Dividendos

N° de Acées ON B
a serem declarados na . Valor por agéo (R$)
(ex-tesouraria)
AGO 2026
R$ 2.532.813,66 283.122.458 R$ 0,008946001*

(*) Este valor considera o numero de acdes na presente data e, portanto, esta sujeito a
eventual alteracao até a data "ex-dividendos”.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

O prazo para pagamento dos dividendos propostos ¢ até o dia 31 de dezembro de 2026,
0s quais serao pagos mediante crédito disponivel, de acordo com o domicilio bancario
fornecido ao custodiante.

(c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

(d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

A data-base da posicao acionaria dos dividendos sera 29 de junho de 2026. A partir de
30 dejunho de 2026, inclusive, as acdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos”
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Nao aplicavel.
(b) Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022

R$ 10.664.478,57 R$ 6.578.923,37 (R$ 82.434.477,21) R$ 92.818.207,24

R$ 0,037667371 R$ 0,023385610 (R$ 0,295201345) R$ 0,079166778
por acao* por agao por acao por acao

(b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Dividendos:
2025 2024 2023 2022
R$ 2.532.813,66 R$ 1.562.494,30 - R$ 22.044.324,22
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R$ 0,008946001 R$ 0,005554082 - R$ 0,079075100
por acao* por acao* por acao*

(*) Este valor considera o nimero de acdes na presente data e, portanto, esta sujeito a
eventual alteracao até a data "ex-dividendos”.

Juros sobre capital proprio:

2025 2024 2023 2022

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Conforme disposto no artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, o montante de R$ 533.223,93
equivalente a 5% do lucro liquido, sera destinado a constitui¢do da reserva legal.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio de
R$ 10.664.478,57

2025
(x) Percentual de constituicdo 5%
(=) Reserva Legal R$ 533.223,93

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui acbes preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio
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(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O dividendo obrigatério sera de 25% do lucro liquido ajustado, remanescente apds a
destinagdo prevista a reserva legal.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatério sera pago integralmente.
(c) Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel. O dividendo obrigatério esta sendo integralmente distribuido.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia

Nao aplicavel. A Companhia nao efetuou retencdo de dividendo obrigatorio.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Nado aplicavel. A Companhia ndo efetuou destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel. A Companhia ndo efetuou destinacao de resultado para reserva de lucros

a realizar.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Por proposta dos 6rgaos da Administragdo, a importancia ndo superior a 75% do lucro
liquido ajustado podera ser destinada a constituicdo de Reserva de Investimentos, com
a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e de controladas,
inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos projetos,
participacdo em consoércios ou outras formas de associacao para a realizagdo do objeto
social.
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(b) Identificar o montante destinado a reserva
Destinamos o montante de R$ 7.598.440,98 as reservas estatutarias de investimentos.

(c) Descrever como o montante foi calculado

Lucro liquido do exercicio de 2025 R$ 10.664.478,57
(-) Reserva Legal R$ 533.223,93
(-) Dividendos Obrigatérios R$ 2.532.813,66
(=) Reserva de Investimentos R$ 7.598.440,98

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Nao aplicavel. A Companhia ndo efetuou reten¢do de lucros prevista em or¢camento de
capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nado aplicavel. A Companhia ndo efetuou destinacdo de resultado para reserva de
incentivos fiscais.

*% k% k%
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ANEXO C
INFORMAQGES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAQAO E DO CONSELHO FISCAL
(na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80)
7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal:
Prazo Data de
Data de I . . - Data de do inicio do
Nome . Orgao administracao . . .
Nascimento eleicao mandat primeiro
o mandato
Foi
eleito
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de pelo
posse
controla
dor
Bernardo 15/05/1981 Conselho de 30/03/2026 Atéa 27/08/2020
Dantas Administracdo AGO de
Rodenburg 2028
091.330.997-40  Advogado Conselheiro 30/03/2026  Nao
Luis Felipe 15/05/1981 Conselho de 30/03/2026 Atéa 22/04/2024
Francoso Pereira Administracdo AGO de
2028
282.996.318-07  Advogado Conselheiro 30/03/2026  Nao
Murilo Ramos 05/05/1976 Conselho de 30/03/2026 Atéa 30/04/2020
Neto Administracdo AGO de
2028
086.742.787-60 Economista Presidente do Conselho  30/03/2026  Na&o
de Administracao
Ricardo Bottas 13/04/1975 Conselho de 30/03/2026 Atéa 22/04/2024
Administracdo AGO de
2028
769.899.255-15  Administrador  Conselheiro 30/03/2026  Nao
de Empresas
Ricardo Saad 17/04/1959 Conselho de 30/03/2026 Atéa 02/01/2023
Affonso Administragdo AGO de
2028
531.032.627-87  Empresario Vice Presidente do 30/03/2026  Nao

Conselho de
Administragdo
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Eduardo 06/07/1969 Conselho Fiscal 30/03/2026 Atéa 29/04/2019
Rogatto Luque AGO de
2027
142.773.658-84  Contador Coordenador 30/03/2026  Nao
Eros Henriques ~ 29/10/1951 Conselho Fiscal 30/03/2026 Atéa 30/04/2021
Dalhe AGO de
2027
261.986.497-68  Administrador 45 - C.F. (Efetivo) Eleito 30/03/2026  Nao
de Empresas p/ Minor. Ordinaristas
Flavio Stamm 05/12/1962 Conselho Fiscal 30/03/2026 Atéa 29/04/2019
AGO de
2027
048.241.708-00  Administrador 45 - C.F. (Efetivo) Eleito 30/03/2026  Nao
de Empresas p/ Minor. Ordinaristas
Paulo Roberto 09/03/1974 Conselho Fiscal 30/03/2026 Atéa 28/04/2023
Gozzi AGO de
2027
246.395.148-67  Advogado 48 - C.F. (Suplente) 30/03/2026  Nao
Eleito p/ Minor.
Ordinaristas
Jorge Sawaya 12/02/1954 Conselho Fiscal 30/03/2026 Atéa 29/04/2019
Junior AGO de
2027
001.051.748-07  Contador 48 - C.F. (Suplente) 30/03/2026  Nao
Eleito p/ Minor.
Ordinaristas
Gilberto Lerio 26/08/1950 Conselho Fiscal 30/03/2026 Atéa 29/04/2019
AGO de
2027
269.714.378-53  Contador 48 - C.F. (Suplente) 30/03/2026  Nao

Eleito p/ Minor.
Ordinaristas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Bernardo Dantas Rodenburg - 091.330.997-40
O Sr. Bernardo Dantas Rodenburg é advogado formado pela PUC-RJ, tem MBA pela Stanford Graduate
School of Business. Atuou como Advogado no escritério Barbosa, Mussnich & Aragdo Advogados (2002
- 2007), foi Associate no Opportunity Equity Partners entre 2007 e 2009, é Sécio Fundador e Diretor na
Libra Animal desde 2013, e atualmente, é sécio e head de area da Leste Private Equity. Declara que: (i)
nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
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Luis Felipe Francoso Pereira Da Cruz - 282.996.318-07

Luis Felipe Cruz é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) e é socio
do Patria Investimentos e chefe de novos investimentos de Private Equity no Brasil. A principal
responsabilidade do Sr. Cruz é administrar e supervisionar as atividades de novos investimentos na
unidade de negécios de Private Equity no Brasil. O Sr. Cruz ingressou no Patria em 2008 e tornou-se sdcio
em 2019. Desde que ingressou no Patria, o Sr. Cruz esteve envolvido em varios investimentos em
diferentes setores. Comegou como membro da equipe de M&A da Anhanguera, tornando-se a seguir
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Microlins até sua venda em 2010. Desde entdo, liderou a
equipe de investimento de Private Equity em mais de 100 negocios. Além disso, atua como membro do
conselho de varias empresas da carteira, incluindo Plurix, Atakarejo, Smartfit, SEK e Axia. Foi ainda
membro do conselho da Alliar (atual Alianga) de 2017 a 2018 e Chairman do conselho da Alper Seguros
de 2020 a 2023. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Murilo Ramos Neto - 086.742.787-60

Murilo Ramos Neto é o atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e sécio da Pacifico
Administracdo de Recursos desde 2014. Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro
local e internacional. Foi por 7 anos sécio responsavel pela operagédo da Serficom Family Office no Brasil
e membro do comité executivo global do SM-CIC Private Banking. (2008 -2014). Entre 1996 e 2005
trabalhou como operador de renda fixa no Banco Pebb S.A. e na Pebb Corretora de Valores Ltda. Foi
membro do comité executivo da SMC Private Banking entre 2008 e 2014. Estudou Economia pelo
Instituto Brasileiro de Mercados e Capitais (IBMEC). Atualmente ocupa também o cargo de Coordenador
do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Quali. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenacao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Ricardo Bottas - 769.899.255-15

Ricardo Bottas possui mais de 26 anos de experiéncia profissional nas IndUstrias de Saude, Seguros,
Energia e Auditoria, dos quais 23 anos em Companhias Abertas e nos ultimos 11 anos em posi¢des do
tipo C-Level. Foi CEO do Unitedhealth Group no Brasil em 2023 e CEO e CFO da Sul América S.A. onde
atuou por 8 anos de 2015 a 2023. Antes deste periodo foi CFO da PRIO S.A. (antiga HRT Petréleo) onde
atuou de 2011 a 2015. Entre 2000 e 2011 trabalhou em posicdes sénior no Grupo Neoenergia em areas
financeiras e de planejamento e controle. Iniciou sua carreira profissional como auditor da EY entre 1997
e 2000. Nos ultimos 15 anos atuou ainda como membro de Conselhos de Administracao, Fiscal e em
Comités de Conselhos nas Companhias onde foi executivo. E formado em Administracdo de Empresas
pela UNIFACS-BA e pds-graduado com MBA em Finangas Corporativas pelo IBMEC-RJ. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM n° 50/21.
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Ricardo Saad Affonso - 531.032.627-87

O Sr. Ricardo Saad possui larga experiéncia no mercado segurador, e é referéncia no setor de saude, por
mais de 30 anos foi executivo no Grupo Bradesco Seguros, onde ocupou a posicdo de Diretor Geral da
Bradesco Saude de janeiro de 1999 até outubro de 2004, quando assumiu a Presidéncia da Bradesco
Auto RE. A presidéncia da Bradesco Auto RE, foi o Ultimo cargo ocupado antes da aposentadoria em
fevereiro de 2013. Além disso, foi Diretor da Federagdo Nacional de Seguros (FenSeg) e atuou como
conselheiro de diversas empresas associadas ao Grupo Bradesco Seguros. Ricardo € bacharel em direito
pela Universidade Candido Mendes (UCAM). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos,
a condenacao criminal, a condenacgdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisado final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n® 50/21.

Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84

O Sr. Eduardo Rogatto Luque é graduado em Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUC-SP), possui Master Business Administration (MBA) em Controladoria pela Universidade de
S&o Paulo (USP) e é formado no Programa APG Senior, direcionado a lideres em posi¢cdes de diretoria,
pela Amana-Key — Sdo Paulo. E Contador Publico Brasileiro com registro na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Auditor qualificado com o Certificado Nacional de Auditores Independentes (CNAI)
da CVM e Contador Publico Certificado (CPA) pelo Estado da Califérnia, EUA. Também é especialista em
governanca corporativa e na aplicacdo de normas contébeis IFRS e US GAAP. Desenvolveu sua carreira
na Pricewaterhouse do Brasil (consultoria), entre 1989 e 2016, incluindo 13 anos como soécio (2004 a
2016), acumulando 34 anos de experiéncia profissional, com intercambio de 3 anos nos Estados Unidos.
Desde agosto de 2016, atua como lider das areas de Qualidade e do Comité Técnico da Irko Organizacao
Contébil Ltda., e desde 2017 integra também o Comité Executivo do Grupo Irko. E membro efetivo de
diversos Conselhos Fiscais e érgaos de governanca, incluindo: Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner
(Fundagdo Ambev) — presidente do Conselho Fiscal; Natura &Co — presidente do Conselho Fiscal; Ambev
S.A. — membro do Conselho Fiscal; Itatisa S.A. — membro do Conselho Fiscal (posse em 10/05/2019);
Companhia (onde atua desde 2019) — membro efetivo do Conselho Fiscal; Cantu Store S.A. — membro do
Conselho de Administracdo e presidente do Comité de Auditoria; Porto Seguro S.A. — membro do Comité
de Auditoria.E ainda vice-presidente da ABRAPSA — Associacdo Brasileira dos Provedores de Servicos
Administrativos (em biografia anterior, Diretor de Estratégia), e membro de diversas entidades
profissionais, incluindo: IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil); AICPA (American
Institute of Certified Public Accountants); Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC); Conselho
Regional e Federal de Contabilidade (CRC e CFC). Ao longo de sua carreira, acumulou experiéncia
significativa no atendimento a grandes grupos empresariais, incluindo participagdo em processos de
Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) perante a CVM e em arquivamentos junto a SEC (Estados Unidos). Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM n° 50/21.

Eros Henriques Dalhe - 261.986.497-68

O Sr. Eros Henriques Dalhe é graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ. Possui vasta experiéncia profissional na area Financeira,
tendo atuado de 1973 a 1989 na Arthur Andersen do Brasil, empresa de auditoria independente, na qual
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ingressou como assistente, vindo a se tornar Gerente de Auditoria; de 1990 a 1996, foi Diretor Financeiro
da AIG do Brasil LTDA,, seguradora do Grupo AIG Internacional, sendo responsavel pela Controladoria
Estatutaria, Gerencial, Tesouraria e pela politica de investimentos no ambito atuarial e regulatério da
SUSEP; de 1996 a 2015, ocupou o cargo de Diretor Financeiro e de Infraestrutura, da Accenture do Brasil
Ltda, empresa de consultoria em implementacdo e desenvolvimento de sistemas e outsourcing com
atividade global, sendo responsavel pela Diretoria Financeira do Brasil, incluindo Controladoria
Estatutaria e Tesouraria, Gerencial para América Latina (Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México e
Venezuela) e pela Diretoria de Servicos Geograficos (Infraestrutura) para América Latina, incluindo
Facilities & Services, Marketing, realocagdo de escritorios, Tecnologia da Informacdo, Travel e Mobilidade
de funcionarios, de 2015 a 2018, foi Diretor de Operacdes e Financeiro da Rio Bravo Investimentos, sendo
responsavel pela Diretoria Operacional e Financeira, incluindo a Controladoria Estatutaria e Gerencial,
Risk Management, Compliance, Juridico, Back Office, TI, Administrativo e Documentacdo. Declara que: (i)
nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM n° 50/21.

Flavio Stamm - 048.241.708-00

O Sr. Flavio Stamm atua, desde 1992, em Conselhos de Administracdo e Fiscais e na prestagdo de servicos
de consultoria e assessoria empresarial nas areas administrativa, financeira, societaria, tributaria e
auditoria, sendo socio da Stamm & Stamm Consultoria Empresarial Ltda e membro do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa — IBGC. Desde abril de 2020, é membro Titular do Conselho Fiscal da
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S/A. Também atua como Conselheiro Fiscal Titular na
Companhia Industrial Cataguases (setor téxtil); Conselheiro Fiscal Titular na Richard Saigh IndUstria e
Comércio S/A (setor alimenticio); Conselheiro Fiscal Titular na Usina Sdo Manoel S.A. (setor
sucroalcooleiro);Conselheiro Fiscal Titular na Energisa S/A (setor energético); Conselheiro Fiscal na
Energisa Mato Grosso S/A (setor energético); Conselheiro Fiscal Suplente na Raia Drogasil S.A. (setor de
varejo farmacéutico). Foi Conselheiro Fiscal Titular durante 13 anos na Telefonica Brasil S.A. (empresa do
setor de telecomunicacbes); Conselheiro Fiscal Titular e Suplente na Bombril S/A (setor de higiene e
limpeza doméstica); Conselheiro Fiscal Titular da Sonopress Rimo Industria e Comércio Fonogréafica S.A
(setor fonografico); Conselheiro Fiscal Titular da Tereos Internacional S.A. (setor sucroalcooleiro);
Conselheiro Fiscal Titular e Suplente da Universo OnLine S.A. (setor de informatica); Conselheiro Fiscal
Titular da Aquarius Energética S.A. (setor energético); Conselheiro Fiscal Titular da Estancia Sonora S.A.
(setor sucroalcooleiro); Conselheiro Fiscal Titular da CASP S.A. (setor de agronegécio); Conselheiro Fiscal
Titular da Rede Energia S.A. (setor energético); e Conselheiro Fiscal Titular da CEMAT S.A. (setor
energético), entre outros. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Paulo Roberto Gozzi — 246.395.148-67

O Sr. Paulo Roberto Gozzi é graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC-SP), com LLM em direito pela Universidade de Sdo Paulo e graduado no curso de Master Business
Administration (MBA) em Mercados Financeiros & Finangas Corporativas pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV). Atuou como membro do Conselho de Administracdo da Sociedade Amigos da Orquestra Sinfonica
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do Estado de Sao Paulo — OSESP através do Servico de Voluntarios entre 2002 e 2005. Trabalhou como
Gerente Geral Juridico na Companhia Siderurgica Nacional — CSN entre 2003 e 2008, além de atuar como
Membro do Conselho de diversas empresas do Grupo CSN entre 2004 e 2017. Trabalhou como Diretor
Juridico, entre 2009 e 2015, e Diretor Financeiro, entre 2012 e 2015, na empresa Nacional Minérios S.A. —
Namisa. Trabalhou como Diretor Financeiro e Juridico na CSN Mineracdo S.A. entre 2016 e 2017. Desde
2008 é Co-fundador e Socio da Re-Thinkcorp Resilience Governance Ltda. Atuou na gestao interina como
Diretor Estatutario da Ilgua Saneamento S.A. (entre novembro de 2021 e julho de 2022), além de compor
o Comité Financeiro da WAM Multipropriedade Part. S.A. desde margo de 2021. Declara que (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°
50/21.

Jorge Sawaya Junior - 001.051.748-07

O Sr. Jorge Sawaya Junior é graduado em Contabilidade e Economia e graduado no curso de Master
Business Administration (MBA) pela Fundacdo Getulio Vargas. Trabalhou como diretor do grupo de
“Deals” na Price Waterhouse do Brasil (sociedade do setor de consultoria) em Sado Paulo por 40 anos
(entre 1977 e 2017), acumulando experiéncia nas areas de “Assurance” e Fusdes e Aquisicdes (M&A).
Prestou servicos de “due diligence” financeira e operacional, estruturacdo contabil e fiscal, integragédo
pds-fusdes, dentre outros nos ultimos 30 anos, tendo participado de mais de 1000 projetos.
Adicionalmente, envolve-se em fusOes e aquisicbes prestando servicos a clientes nacionais e
internacionais, ambos compradores e vendedores estratégicos e financeiros no Brasil e no Exterior. Tais
transagdes variam de $10 milhdes a mais de 1 bilhdo em varias industrias, tais como as de produtos de
consumo, de varejo, laboratérios de andlise, hospitais, ensino universitario, empresas de tecnologia e
prestacdo de servicos em geral, entre outros. Foi membro da Associacdo Brasileira de Venture Capital
(ABVCAP) e, atualmente, participa de encontros junto ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacdo
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolucao CVM n° 50/21.

Gilberto Lerio - 269.714.378-53

O Sr. Gilberto Lerio possui vasta experiéncia profissional nas areas de Consultoria Tributaria,
Administrativa, Empresarial, Contabilidade e Auditoria e vérios de Projetos de Governanca Corporativa. E
membro do IBRACON e do CRC-SP. Teve atuacao durante varios anos como auditor e consultor, bem
como em projetos de cisdo e incorporagdo de empresas e acompanhamento dos
investimentos/participacdes de acionistas brasileiros e estrangeiros. Também atuou como consultor nas
areas administrativa, fiscal e tributaria. E membro suplente do Conselho Fiscal da Telefonica Brasil S.A.
(empresa de telecomunicacdes) desde 2007; membro do Conselho Regional de Contabilidade - SP, sdcio
da Lerio & Zacaner Auditores independentes (setor de auditoria) desde 2004, socio da Revisora Paulista
Contabilidade (setor de auditoria) desde 1975, membro do Conselho fiscal da Raia Drogasil S.A., setor de
varejo farmacéutico, desde 2007 e Conselheiro de Administracdo da Plastifluor, setor de construcéo civil.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagédo em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
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pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Tipo de Condenacao

Descricao da Condenacéao

Bernardo Dantas Rodenburg - 091.330.997-40 N/A
N/A
Luis Felipe Francoso Pereira - 282.996.318-07 N/A
N/A
Murilo Ramos Neto - 086.742.787-60 N/A
N/A
Ricardo Bottas - 769.899.255-15 N/A
N/A
Ricardo Saad Affonso - 531.032.627-87 N/A
N/A
Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84 N/A
N/A
Eros Henriques Dalhe — 261.986.497-68 N/A
N/A
Flavio Stamm - 048.241.708-00 N/A
N/A
Paulo Roberto Gozzi — 246.395.148-67 N/A
N/A
Jorge Sawaya Junior - 001.051.748-07 N/A
N/A
Gilberto Lerio - 269.714.378-53 N/A
N/A
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7.4 - Comités: fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Comité de Auditoria

Bernardo Dantas Comité de Estatutario aderente Membro do Comité
Auditoria, Risco e a Resolucdo CVM n° . 15/05/1981 21/02/2025 21/02/2025
Rodenburg ) (efetivo)
Compliance 23/21
Até a RCA
091.330.997-40 Advogado 21/02/2025 Subsequente a AGO
de 2026
Comité de Auditoria
Murilo Ramos Comité de Estatutario aderente Coordenador do
Auditoria, Risco e a Resolugdo CVM n° o 05/05/1976 08/05/2024 27/08/2020
Neto . Comité
Compliance 23/21
Até a RCA
086.742.787-60 Economista 08/05/2024 Subsequente a AGO
de 2026
Ricardo Bottas Comité de Comité de Auditoria Membro do Comité
Dourado dos Auditoria, Risco e Estatutario aderente . 13/04/1975 21/02/2025 21/02/2025
) - (efetivo)
Santos Compliance a Resolugdo CVM n°
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23/21
- Até a RCA
769.899.255-15 Administrador de 21/02/2025 Subsequente a AGO
Empresas de 2026

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Bernardo Dantas Rodenburg - 091.330.997-40

O Sr. Bernardo Dantas Rodenburg é advogado formado pela PUC-RJ, tem MBA pela Stanford Graduate School of Business. Atuou como Advogado no
escritorio Barbosa, Mussnich & Aragao Advogados (2002 - 2007), foi Associate no Opportunity Equity Partners entre 2007 e 2009, é Sécio Fundador e Diretor
na Libra Animal desde 2013, e atualmente, é socio e head de area da Leste Private Equity. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Murilo Ramos Neto - 086.742.787-60

Murilo Ramos Neto é o atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e sécio da Pacifico Administracdo de Recursos desde 2014. Possui
mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro local e internacional. Foi por 7 anos sécio responsavel pela operacdo da Serficom Family Office no
Brasil e membro do comité executivo global do SM-CIC Private Banking. (2008 -2014). Entre 1996 e 2005 trabalhou como operador de renda fixa no Banco
Pebb S.A. e na Pebb Corretora de Valores Ltda. Foi membro do comité executivo da SMC Private Banking entre 2008 e 2014. Estudou Economia pelo Instituto
Brasileiro de Mercados e Capitais (IBMEC). Atualmente ocupa também o cargo de Coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Quali.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°50/21.

Ricardo Bottas Dourado dos Santos - 769.899.255-15

Ricardo Bottas possui mais de 26 anos de experiéncia profissional nas Industrias de Saude, Seguros, Energia e Auditoria, dos quais 23 anos em Companhias
Abertas e nos Ultimos 11 anos em posicdes do tipo C-Level. Foi CEO do Unitedhealth Group no Brasil em 2023 e CEO e CFO da Sul América S.A. onde atuou
por 8 anos de 2015 a 2023. Antes deste periodo foi CFO da PRIO S.A. (antiga HRT Petroleo), onde atuou de 2011 a 2015. Entre 2000 e 2011 trabalhou em
posicdes sénior no Grupo Neoenergia em areas financeiras e de planejamento e controle. Iniciou sua carreira profissional como auditor da EY entre 1997 e
2000. Nos ultimos 15 anos atuou ainda como membro de Conselhos de Administracao, Fiscal e em Comités de Conselhos nas Companhias onde foi executivo.
E formado em Administracdo de Empresas pela UNIFACS-BA e pds-graduado com MBA em Financas Corporativas pelo IBMEC-RJ. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada

Mais escolhas para vocé.

Mais Quali para a sua vida.
ri.gualicorp.com.br



Publico

em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Bernardo Dantas Rodenburg - 091.330.997-40 N/A
Murilo Ramos Neto - 086.742.787-60 N/A
Ricardo Bottas Dourado dos Santos - 769.899.255-15 N/A
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7.5 - Informar a existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

Inexiste relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores da
Companhia; (b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia; (c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d) (i) administradores da
Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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7.6 - Informar sobre relac6es de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo foram mantidas relacdes de subordinacdo, prestacao de
servico ou controle entre administradores da Companhia e (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia, com excecao daquelas em que a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% do capital social; (b) controlador direto ou
indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO D
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(na forma da Secdo 8 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutdria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data de aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Remuneracao, aprovada em reunidao do Conselho de
Administracdo, em 27 de julho de 2023, disponivel no site do Rl da Companhia
(ri.gualicorp.com.br) e da CVM da (www.gov.br/cvm). A Companhia adota praticas que

buscam compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de seus
administradores e colaboradores, alinhadas as praticas remuneratérias do mercado e aos
interesses dos acionistas e da propria Companhia.

Os principais elementos que embasam o modelo de remuneracao da Qualicorp
consistem em: (i) alinhamento de interesses entre administradores, colaboradores,
acionistas e Companhia, estimulando o comprometimento a partir de uma visao
compartilhada de riscos e retornos; (ii) ado¢do de valores e condigdes competitivos
frente ao mercado, buscando atrair e reter profissionais altamente qualificados; e (iii)
valorizagao do desempenho individual e coletivo, reforcando a meritocracia.

Além disso, a Companhia adota um programa de incentivo de longo prazo com
remuneracao baseada em agdes, que tem como principais finalidades a retencao de
profissionais qualificados e o alinhamento de seus interesses com os da Companhia e de
seus acionistas.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:
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() os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

A remuneracao global da administracao € anualmente fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao
entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneragdo esteja em conformidade com a legislacao,
normas e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para
avaliacao da remuneracao individual leva em consideracao: (i) as responsabilidades dos
administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as funcbes que
desempenham; (i) o tempo dedicado pelo administrador as suas funcdes; (iii) a
competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e
(iv) o valor de seus servicos praticados no mercado. Adicionalmente, de forma pontual,
sdo contratadas empresas de consultoria de referéncia no setor, para a realizagdo de
estudos acerca do tema.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacao das suas praticas de remuneragdo
anualmente, quando da fixacdo da remuneracdo individual do préprio Conselho de
Administracao e da Diretoria. Essa avaliacdo consiste em verificar se a pratica da
Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro da administracao, bem
como com o volume de trabalho do cargo, com o negocio desenvolvido pela Companhia
e com sua situagao econdmico-financeira no exercicio social em questao.

c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compoem a remuneracgdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles
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Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus exclusivamente a remuneragéo
mensal fixa, sem componentes variaveis, porém mediante deliberacdo, sua remuneracao
também podera incluir componentes variaveis, inclusive remuneragdo baseada em a¢des,
buscando refletir a responsabilidade e complexidade do cargo. Todos os membros do
Conselho de Administracdo fazem jus a mesma remuneracao fixa, independentemente
da participagdo nos comités, com excecdo do Vice-Presidente do Conselho e do
Presidente do Conselho, que recebem remuneracdo superior aos demais membros,
tendo em vista a maior dedicacdao e atividades a serem desempenhadas por suas
posigoes.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

e Remuneracao Fixa

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa, que inclui um salario fixo mensal
e determinados beneficios (seguro de vida, vale refeicdo e assisténcia médica,). A
Companhia ndo oferece beneficios pos-emprego como parte dos elementos de
remuneracao. Cada componente é designado exclusivamente para o periodo de
emprego ativo.

e Remuneracdo Variavel

Parte da remuneracdao dos membros da Diretoria Estatutaria consiste em remuneragao
variavel, atrelada aos resultados de desempenho da Companhia e com base no
atingimento de metas quantitativas previamente estabelecidas.

O componente variavel da remuneracao busca incentivar os Diretores a conduzir com
asseio os negocios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada

para resultados, alinhando os interesses de Diretores com os da Companhia.

e Remuneracdo Baseada em Acdes

Os atuais membros da Diretoria sdo elegiveis ao Plano de Entrega de Acbes Restritas
e/ou ao Plano de Incentivo de Longo Prazo. Para mais informacdes, vide item 8.4 deste
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Formulario de Referéncia.

Ao expor os beneficiarios a geracdo de valor proporcionada aos acionistas da
Companhia, a atribuicdo de remuneracao baseada em ag¢des tem como resultado a
criagdo de um ambiente de alinhamento de interesses entre Diretoria, Companhia e seus
acionistas.

Conselho Fiscal

Os Membros do conselho fiscal atualmente fazem jus exclusivamente a remuneracao
mensal fixa, sem componentes variaveis, sendo equivalente a, pelo menos, o minimo
legal, ndo sendo inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computado incentivo variavel. Adicionalmente,
os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Comités
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao adicional pelo
desempenho de fungdes em comités de assessoramento do Conselho. Tendo em vista
que o Comité de Auditoria, Riscos e é atualmente composto por 3 membros do Conselho
de Administracdo, esses nao fazem jus a remuneracao adicional pelo desempenho de
suas funcdes no referido Comité.

» seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A composicdo da remuneragao descrita acima procura incentivar administradores e
colaboradores a desenvolver suas atividades tendo em vista uma maior rentabilidade da
Companhia, de forma a alinhar os interesses de administradores, colaboradores e
Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio de salarios
e pacote de beneficios compativeis com os praticados no mercado. Em médio prazo,

Mais escolhas para vocé.

Mais Quali para a sua vida.
ri.qualicorp.com.br



Publico

3?-quaﬁ

¢ COorp

buscamos tal adequacao através do pagamento de remuneragdo baseada nos resultados
da Companhia a todos os colaboradores e administradores.

No longo prazo, buscamos reter profissionais qualificados e alinhar seus interesses com
o da Companhia, compartilhando com tais profissionais a geracdo de valor
proporcionada aos acionistas, por meio da participacgdo em Programas de Entrega de
Acdes Restritas e dos Programas de Opcdes de Compras de A¢des, criados no ambito do
Plano de Incentivo de Longo Prazo.

e sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo indicam, por 6rgéo, a proporcao de cada elemento que compde a
remuneracao de seus membros na remuneracao total.

Conselho de Administracao

Composicao Percentual da Remuneracido Fixa do Conselho de Administracao,

considerando o valor adicional por participacido em Comités

2025 2024 2023
Remuneracéo fixa 100,00% | 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 100,00% | 100,00% | 100,00%
Outros (encargos) 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdes em comités ¢/ enc 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria
2025 2024 2023
Remuneracao fixa 36,26% 27,23% 36,20%
Salario ou pro-labore 35,85% 26,76% 35,69%
Beneficios diretos e indiretos 0,41% 0,47% 0,51%
Outros (encargos) 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo variavel 48,67% 47,03% 33,82%
Bonus 2,54% 8,65% 4,26%
Participagdo nos resultados 46,13% 38,38% 29,55%
Remuneracdo baseada em acdes 15,07% 25,74% 29,98%
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Cessacdo do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Nao Estatutdria
2025 2024 2023
Remuneracéo fixa 62,12% 70,27% 58,95%
Salario ou pro-labore 60,46% 68,91% 57,58%
Beneficios diretos e indiretos 1,66% 1,36% 1,37%
Outros (encargos) 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo variavel 30,33% 20,40% 22,66%
Bonus 0,08% 0,61% 1,90%
Participagdo nos resultados 30,25% 19,79% 20,76%
Remuneracao baseada em acdes 6,44% 5,85% 0,29%
Cessacdo do Cargo 1,11% 3,48% 18,09%
Conselho Fiscal
2025 2024 2023
Remuneracdo fixa 100,00% | 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 100,00% |100,00% | 100,00%
Outros (encargos) 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Comités
2025 2024 2023
Remuneracao fixa 0,00% 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 0,00% 100,00% 100,00%
Outros (encargos) 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%

» sua metodologia de calculo e de reajuste

A definicdo dos valores de Remuneracdo Fixa a serem pagos aos administradores e

colaboradores parte inicialmente de uma avaliacdo comparativa dos valores praticados

no mercado, realizada por meio de pesquisas de remuneracao feitas por consultoria

terceirizada, considerando empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.
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Nossos administradores e colaboradores contratados sob o regime CLT sao avaliados
anualmente e a sua remuneracdo podera ser reajustada conforme o desempenho
apurado no periodo correspondente.

Além disso, para os nossos administradores e colaboradores contratados sob o regime
CLT, promovemos o reajuste salarial com base em acordo coletivo do sindicato
correspondente.

A Remuneragdo Variavel aplicada aos Diretores, por sua vez, baseia-se em multiplos
salariais, sendo atualizada de acordo com reajustes salariais e/ou alteragdes de niveis de
cargos.

Cabe a area de Recursos Humanos empreender toda analise e o processo de revisao dos
componentes da Remuneracao Fixa e Variavel, auxiliada por consultorias especializadas
no segmento.

Os itens que compdem a remunerag¢ao sdo ajustados com base nos seguintes critérios:

e Salarios: através de Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) do sindicato da categoria
ou movimentacao salarial — Mérito ou Promogao — estabelecidos previamente em
or¢amento;

e Beneficios: através da Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) do sindicato da
categoria ou no caso de mudanca de nivel (de profissional para gestao de pessoas);

e PPR: o Programa de Participagao nos Resultados tem como premissa os multiplos
salariais para cada nivel, havendo alteracdo na base salarial automaticamente se
ajusta o valor.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinacdo da Remuneracdo Fixa e Variavel da Diretoria, a Companhia utiliza

estudos de mercado como referéncia, considerando também a meritocracia, assim como
o cumprimento de metas previamente estabelecidas.
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Para os membros do Conselho de Administracdo, a remuneracao (integralmente fixa) é
estabelecida de acordo com os valores praticados no mercado, ndo existindo, porém, um
acompanhamento de desempenho por meio de indicadores.

A Remuneragdo Baseada em A¢des, por seu turno, visa a remunerar Diretores e principais
executivos a partir de seu respectivo desempenho, favorecendo o alinhamento de
interesses entre Companhia e administradores e buscando reter profissionais
qualificados, gerando um comprometimento com os resultados de longo prazo.

Para os Diretores, a Remuneracao Variavel esta vinculada ao programa de participagdo
em lucros e resultados, conhecido por PPR. No programa sdo definidas as metas
relacionadas ao resultado da empresa, como: (EBITDA Ajustado — CAC)/ROL, Prémio de
vendas novas, Fluxo de caixa livre, Churn rate. Além desses indicadores, acrescentam-se,
indicadores especificos da area de atuacdo e o resultado ponderado do bloco de Metas
Individuais.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneracgdo

Como mencionado e detalhado nos itens 8.1.a e 8.1.c.i acima, os componentes da
remuneracao destinam-se a alinhar interesses entre Companhia, acionistas,
colaboradores e administradores, atrair e reter profissionais qualificados e estabelecer
uma pratica de comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho
de curto prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato.

Em 2025, todos os membros da administracao e do Conselho Fiscal foram remunerados.
Em relacdo aos Comités, sendo compostos exclusivamente por membros do Conselho

de Administracao, ndo ha remuneragao adicional por essa funcao.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneragado suportada por subsidiarias, controladas diretas
ou indiretas da Companhia. A Companhia ndo possui acionista controlador, ndo havendo
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que se falar em remuneracao suportada por controladores diretos ou indiretos.
e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia

de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do

emissor

Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

8.2 Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Copsslhoh sl ek
N° total de membros 5,75 4,83 3,00 13,58
N;:i:‘;? dbgg’s 575 4,83 3,00 13,58
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 7.209.600,00 R$ 12.971.943,17 R$ 694.758,24 R$ 20.876.301,41

Beneficios diretos e
indiretos

R$ 556.416,56

R$ 556.416,56

Remuneracéo por
participagdo em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

R$ 6.000.000,00

R$ 6.000.000,00

Participacdo nos
resultados

R$ 18.305.704,00

R$ 18.305.704,00

Remuneracao por
participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes variaveis

Beneficios p6s-emprego
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Beneficios motivados
pela cessacao do cargo

Remuneracao baseada
em acoes (incluindo
opcoes)

R$ 4.012.118,36

R$ 4.012.118,36

Observacao

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administracao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
e (ii) os valores de
remuneracao
informados estao
liquidos de
encargos sociais
que sejam 6nus do

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
e (ii) os valores de
remuneracao
informados estao
liquidos de
encargos sociais
que sejam 6nus do

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
e (ii) os valores de
remuneracao
informados estao
liquidos de
encargos sociais
que sejam 6nus do

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragao,
Conselho Fiscal e
da Diretoria
Estatutaria foram
apuradas de acordo
com a média anual
do niimro de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
e (ii) os valores de
remuneracao
informados estao
liquidos de
encargos sociais
que sejam 6nus do

empregador. empregador. empregador. empregador.
Total da remuneragio R$ 7.209.600,00 R$ 41.846.182,09 R$ 694.758,24 R$ 49.750.540,33
Remuneracao total para o Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Copselicliisdl Uz
N° total de membros 5,67 4,83 3,00 13,50
o]
N° de membros 567 4,83 3,00 13,50
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 7.088.000,00 R$12.548.108,97 R$ 567.900,00 R$ 20.204.008,97

Beneficios diretos e
indiretos

R$ 144.045,80

R$ 144.045,80

Remuneracao por
participagdo em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel
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Bonus - R$ 890.000,00 - R$ 890.000,00

Participacao nos

- R$ 16.146.497,77 -
resultados

R$ 16.146.497,77

Remuneracao por
participacdo em reunides

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Beneficios pés-emprego - - - .

Beneficios motivados
pela cessacao do cargo

Remuneracao baseada

em acdes (incluindo - R$ 5.272.746,81 - R$ 5.272.746,81

opcoes)

Observacao

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administracao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais; e (ii) os
valores de
remuneragao
informados estao
liquidos de
encargos sociais

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragéo,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
e (ii) os valores de
remuneragao
informados estao
liquidos de
encargos sociais
que sejam 6nus do

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragéo,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais; e (ii) os
valores de
remuneragao
informados estao
liquidos de
encargos sociais

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administracéo,
Conselho Fiscal e
da Diretoria
Estatutaria foram
apuradas de acordo
com a média anual
do niimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais; e (ii) os
valores de
remuneragao
informados estao
liquidos de
encargos sociais

que sejam 6nus do empregador. que sejam 6nus do que sejam 6nus do
empregador. empregador. empregador.
Total da remuneracéao R$ 7.088.000,00 R$ 35.001.399,35 R$ 567.900,00 R$ 42.657.299,35
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria o fets
N° total de membros 9,25 3,92 3,00 16,17
N° de membros 9,25 3,92 3,00 16,17
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Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

R$ 10.716.266,66

R$ 9.515.470,66

R$ 567.900,00

R$ 20.799.637,32

Beneficios diretos e
indiretos

R$ 167.813,94

R$ 167.813,94

Remuneracao por
participagdo em comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Re

muneracgao variavel

Bonus

R$ 3.074.999,93

R$ 3.074.999,93

Participacao nos
resultados

R$ 13.648.990,61

R$ 13.648.990,61

Remuneracao por
participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do cargo

Remuneracao baseada
em agoes (incluindo
opcoes)

R$ 9.151.769,41

R$ 9.151.769,41

Observacao

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administracao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
nuamero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais; e (ii) os
valores de

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragéo,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais; e (ii) os
valores de

remuneracgao

remuneracgao

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
Conselho de
Administragéo,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais; e (ii) os
valores de
remuneragao
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informados estdo
liquidos de
encargos sociais
que sejam Onus do
empregador.

informados estdo
liquidos de
encargos sociais
que sejam Onus do
empregador.

informados estdo
liquidos de
encargos sociais
que sejam O6nus do
empregador.

Total da remuneracao

R$ 10.716.266,66

R$ 35.559.044,55

R$ 567.900,00

R$ 46.843.211,21

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/

2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria CenzlioFue] it
N° total de membros 9,00 3,00 3,00 17,25
N° de membros 9,00 3,00 3,00 17,25

remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$ 10.798.266,65

R$ 7.815.905,98

R$ 567.900,00

R$ 19.182.072,63

Beneficios diretos e
indiretos

R$ 111.864,09

R$ 111.864,09

Remuneracéo por
participagdo em comités

QOutros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Re

muneragao variavel

Bonus

R$ 933.333,33

R$ 933.333,33

Participacdo nos
resultados

R$ 6.471.563,67

R$ 6.471.563,67

Remuneracéo por
participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes variaveis

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do cargo

Remuneracao baseada
em acoes (incluindo
opgoes)

R$ 6.564.776,44

R$ 6.564.776,44

Observacao

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, (i) as
quantidades de
membros do
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Total da remuneracao

Conselho de
Administragao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

Administracao,
Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria
foram apuradas de

acordo com a

média anual do
namero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas duas casas
decimais; e (ii) os decimais; e (ii) os
valores de valores de
remuneracao remuneracao
informados estao informados estao
liquidos de liquidos de

encargos sociais
que sejam 6nus do
empregador.

encargos sociais
que sejam 6nus do
empregador.

Conselho de

Administr.

Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria

foram apura
acordo co

média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com

duas casa

decimais; e (ii) os
valores de
remuneracao
informados estdo
liquidos de
encargos sociais
que sejam 6nus do
empregador.

acao,

das de
m a

S

R$ 10.798.266,65

R$ 21.897.443,51

R$ 567.900,00

R$ 33.263.610,16

8.3 - Remuneracao variavel: em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 575 4,83 3,00 13,58
o
N° de membros 0 483 0 483
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de - - - -
remuneracao
Vanranax;z:r;?J Z;ewsto _ RS _ RS
P . 6.000.000,00 6.000.000,00
remuneragao
do remneraceo, oo 5 - RS - RS
ragao, ca 6.000.000,00 6.000.000,00
metas sejam atingidas
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Participacao nos
resultados
Vanrnr:r)nn:Er::}cz3 %rswsto _ RS _ RS
P ~ 14.644.563,20 14.644.563,20
remuneracao
Vanrnmaxler;o Zrewsto _ RS _ RS
o plano de 25.627.985,60 25.627.985,60
remuneracao
e roarachn, oo o : RS - RS
. 5 T 18.305.704,00 18.305.704,00
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,67 4,83 3,00 13,50
N° de membros
0 4,83 0 4,83
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
plano de remuneragédo
Valor maximo previsto no R$ R$
plano de remuneragado 3.750.000,00 3.750.000,00
Val ist I
alor previs o~ no plano RS RS
de remuneracao, caso as - -
) . 3.750.000,00 3.750.000,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado - R$ 890.000 - R$ 890.000
do exercicio social
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Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

R$
14.571.061,72

R$
14.571.061,72

Valor maximo previsto no R$ R$
plano de remuneracdo 25.499.358,01 25.499.358,01
Valor previsto no plano

previ p RS RS

de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

18.213.827,15

18.213.827,15

Valor efetivamente
reconhecido no resultado

do exercicio social

R$ 16.146.498

R$ 16.146.498

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,25 3,92 3,00 16,17
o

N de membros 0 392 0 392
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no i i i i
plano de remuneragédo
Valor maximo previsto no i R$ i R$
plano de remuneracgdo 1.460.000,00 1.460.000,00
e rameracan e o : RS : RS

. s o 1.460.000,00 1.460.000,00
metas sejam atingidas
:/eaclgrrwhecidoerf(e)t:\e/:mtear:jts - R$ - R$

.. . 3.074.999,93 3.074.999,93
do exercicio social
Participacao nos

ali

corp
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Valor minimo previsto no ) R$ i R$
plano de remuneracdo 10.031.814,00 10.031.814,00
Valor maximo previsto no R$ R$

plano de remuneracéo

23.333.512,00

23.333.512,00

Valor previsto no plano

de remuneracdo, caso as - R§ - R§
neracao, ¢ 15.674.709,00 15.674.709,00

metas sejam atingidas

Valor efetivamente - R$ - R$

reconhecido no resultado 13.648.990,61 13.648.990,61

do exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administracao | Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

9,00 3,00

3,00

16,50

N° de membros remunerados

0 4,50

0

4,50

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

R$ 2.100.000

R$ 2.100.000

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

R$ 2.100.000

R$ 2.100.000

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

R$ 933.333

R$ 933.333

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

R$ 17.214.340

R$
17.214.340

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

R$ 8.607.170

R$ 8.607.170
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:feaclg;hecido no rz];etfll'\c/:ci])enc;cce) _ R$ ) R$
ici i 6.471.563,67 6.622.156,84
exercicio social

8.4. Em relacao ao plano de remuneracio baseado em ac¢does do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

PLANO DE ENTREGA DE ACOES RESTRITAS

a. termos e condicoes gerais

Nos termos do Plano de Entrega de AcOes Restritas aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria em 27 de abril de 2018 ("Plano 2018"), vigente no ultimo
exercicio social, os administradores ou empregados da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, bem como os participantes do PPR (Programa de
Participagdo nos Resultados da Companhia e de suas subsidiarias) que |a sejam definidos
como elegiveis, poderao ser eleitos pelo Conselho de Administracdo para participarem
do Plano 2018 (“Participantes”), mediante a celebragdo de instrumentos particulares de
entrega de Acdes Restritas celebrados entre a Companhia e os Participantes ("Contratos
Individuais").

Para fins do Plano 2018, "A¢Oes Restritas” significam as acSes ordinarias de emissao da
Companhia negociadas na B3, sob o codigo QUAL3 entregues ao Participante pela
Companhia, de acordo com as regras do Plano 2018.

Ainda, "Contrato(s) Individual(ais)” significam os instrumentos particulares de entrega de
AcOes Restritas celebrados entre a Companhia e os Participantes, por meio dos quais a
Companhia entregara Acbes Restritas aos Participantes e estabelecera os termos e
condicBes para a negociacao e liberacao das referidas acoes.

Os Participantes poderao decidir, voluntariamente, participar do Plano 2018, mediante a
celebragdo do respectivo Contrato Individual, tornando-se, assim, Participantes.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo poderad autorizar que AcOes Restritas
sejam entregues como pagamento de parte do PLR.

Obedecidas as condig¢bes gerais do Plano 2018 e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia, o Conselho de Administracdao, na medida em que for permitido por
lei e pelo Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano 2018 e dos Programas,
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incluindo:

(a) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas as A¢des Restritas, nos termos
do Plano 2018, bem como esclarecimento de qualquer duvida de interpretagdo
do Plano 2018 e/ou do Programa;

(b) a indicagdo dos Participantes e a autorizacao para alienacdo/concessao de agoes
em tesouraria para satisfazer a entrega das A¢des Restritas, nos termos do Plano,
da lei e regulamentacao aplicaveis;

(c) a definicdo do Periodo de Restricdo e eventuais restricdes adicionais as Acoes
Restritas, tais como opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia da
Companbhia;

(d) a aprovagao de outras providéncias necessarias para a administragdo deste Plano
e dos Programas;

(e) a proposta de eventuais alteracdes deste Plano a serem submetidas a aprovacao
da Assembleia Geral Extraordinaria; e

(f) acriacdo de Programas e a definicao da quantidade de Ac¢des Restritas objeto de
cada Programa.

b. data de aprovacdo e érgao responsavel

O Plano 2018 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, realizada no dia 27 de abril de 2018.

c. numero maximo de acoes abrangidas

No ambito do Plano 2018, poderdo ser entregues, aos participantes, acdes
representativas de, no maximo, 4% do capital social total da Companhia na data da
aprovagao do Plano 2018.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade
de ajustes nos Programas e Plano 2018, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia e as sociedades por ela controladas ou aos participantes.

Em dezembro de 2025, o nimero maximo e total de a¢cdes a serem outorgadas no ambito
do Plano 2018 considerando a diluicdo maxima de 4% era equivalente a 11.360.573

Mais escolhas para vocé.

Mais Quali para a sua vida.
ri.qualicorp.com.br



Publico

quali

¢ COorp

acoes.

d. numero maximo de op¢oes a serem outorgadas
Nao aplicavel para o Plano 2018.

e. condicoes de aquisicao de acoes

Ressalvada a entrega de acdes restritas como parte do PPR, que seguira a forma
aprovada pelo Conselho de Administracdo, a entrega de agdes restritas ficara
condicionada a celebragdo de Contratos Individuais entre a Companhia e os
Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracao, a quantidade de A¢des Restritas a ser
recebida, o periodo de restricdo e os demais termos e condic¢des relacionados as A¢des
Restritas.

O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que
se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a todos os participantes as condi¢des que entenda aplicavel
apenas a algum ou alguns participantes, a seu exclusivo critério.

As AclOes Restritas sdo concedidas a cada Participante, anualmente, mediante a
celebracdo dos respectivos Contratos Individuais e de acordo com as condicdes
estabelecidas no Plano 2018 e no Programa de Concessao de Acdes Restritas. O
Conselho de Administracdo definird a quantidade de A¢des Restritas a serem entregues
a cada Participante que ocupe cargo de Diretor(a) estatutario(a) da Companhia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O prego de referéncia de cada Acao Restrita, para os fins do Plano 2018, sera o preco de
cotacao de cada Acdo Restrita na B3 no dia util imediatamente anterior a respectiva data
de outorga, salvo se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administracao.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio
Nao aplicavel para o Plano 2018.
h. forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer a entrega de A¢bes Restritas nos termos do Plano 2018, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transfere acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os participantes.
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i. restricoes a transferéncia das acoes

No ambito do Plano 2018, cada Contrato Individual ou Programa aprovado pelo
Conselho de Administracao devera fixar um “Periodo de Restricdo”, que significa o prazo
durante o qual as AcOes Restritas recebidas pelo Participante ndo poderdao ser
negociadas por ele.

Atualmente, a Companhia possui vigentes (i) o terceiro Programa aprovado em 28 de
marco de 2023 com a restricdo a transferéncia de acdes, de 12 meses contados do
recebimento da agao pelo Beneficiario e (ii) o quinto Programa aprovado em 21 de marco
de 2024 com a restricao a transferéncia de acdes, de 12 meses contados do recebimento
da agéo pelo Beneficiario.

J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardGo a suspensdo,
alteracao ou extingdo do plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
2018. Toda e qualquer alteragdo do Plano 2018, proposta pelo Conselho de
Administracao, devera ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral da Companhia.
O término de vigéncia do Plano 2018 nao afetara os direitos plenamente adquiridos em
relagdo as agoes restritas objeto de contratos individuais ja celebrados.

A entrega de Ac¢Oes Restritas nos termos do Plano 2018 ndo impedira a Companhia de
realizar o seu cancelamento de registro de companhia aberta e ndo impedira a
Companhia e/ou as sociedades por ela controladas de realizar operacbes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporacao de acdes. No entanto, cabera ao Conselho de Administragado avaliar se sera
necessario propor a Assembleia Geral ajustes no Plano 2018 ou realizar ajustes nos
Contratos Individuais, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes, sem
prejuizos a Companhia e/ou as sociedades por ela controladas ou ao direito dos
Participantes.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por
agoes, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de entrega de ac¢des restritas, podera levar a revisao integral do Plano 2018, de
forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acées

Os efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no Plano 2018 estardo previstos nos Contratos Individuais a serem celebrados com cada
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um dos Participantes ou nos respectivos instrumentos relativos a entrega das agdes
restritas como parte do PLR. Desde a aprovacdo do Plano 2018 em Assembleia Geral, ja
foram abertos cinco Programas de a¢des no ambito do Plano 2018, e os efeitos da saida
do administrador sobre tais Programas que ainda estdo vigentes estdo abaixo descritos.

No ambito do terceiro Programa de agdes do Plano 2018, aprovado em 28 de marco de
2023, caso o Participante, a qualquer tempo, se desligue da Companhia e deixe de ser
administrador e/ou termine a sua relagdo de emprego com a Companhia (i) por qualquer
motivo, exceto em razao de falecimento ou invalidez permanente (inclusive mediante (a)
demissdo pela Companhia, com ou sem justa causa; (b), demissdo voluntaria pelo
Participante; e (c) destituicdo ou renuncia ao cargo de administrador, que implique na
sua ndo permanéncia como administrador ou colaborador da Companhia em cargo de
diretoria, no minimo, equivalente aquele que ocupava quando da assinatura do Contrato
Individual entre o Participante e a Companhia; o Participante ndo tera qualquer direito
relacionado as Ac¢bes Restritas Concedidas que ndo tenham se tornado Acdes Restritas
Maturadas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ou direito a qualquer
indenizagdo, sendo certo que as AcOes Restritas Maturadas existentes na data do
desligamento que nao tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ao
Participante, serdo entregues no prazo e termos previstos do Terceiro Programa.

No ambito do quinto Programa de a¢des do Plano 2018, aprovado em 21 de marco de
2024, caso o Participante, a qualquer tempo, se desligue da Companhia e deixe de ser
administrador e/ou termine sua relacdo de emprego com a Companhia (i) por qualquer
motivo, exceto em razao de falecimento ou invalidez permanente (inclusive mediante (a)
demissdo pela Companhia, com ou sem justa causa; (b), demissdo voluntaria pelo
Participante; e (c) destituicdo ou renuncia ao cargo de administrador, que implique na
sua ndo permanéncia como administrador ou colaborador da Companhia; o Participante
(i) devera permanecer obrigado a observar integralmente o Periodo de Lock-up até seu
término; e (ii) ndo tera qualquer direito relacionado as A¢des Restritas Concedidas que
nao tenham se tornado A¢Oes Restritas Maturadas, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo ou direito a qualquer indenizacdo, sendo certo que as A¢des Restritas
Maturadas existentes na data do desligamento que nao tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia ao Participante, serdo entregues no prazo e termos
previstos na Clausula 3.8 do quinto Programa; ou (ii) por motivo de falecimento ou
invalidez permanente, o Participante ou os herdeiros e sucessores legais do Participante
(conforme aplicavel) (i) serao dispensados da obrigagdo de observar o Periodo de Lock-
up, que se extinguira automaticamente e as respectivas A¢des Restritas Maturadas e
transferidas estarao livres para serem negociadas; e (ii) farao jus ao recebimento (a) das
AcOes Restritas Maturadas que ainda ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia, em até 20 (vinte) dias da ocorréncia desses eventos ou em outro prazo
estabelecido em processo de inventario, se for o caso, e (b) da totalidade das Ac¢des
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Restritas Concedidas, cujos direitos de aquisicdo ainda nao tenham sido plenamente
adquiridos pelo Participante (i.e., as A¢des Restritas Concedidas que nao tenham se
tornado Acbes Restritas Maturadas), a serem entregues no prazo e termos previstos na
Clausula 3.8. do quinto Programa.

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

a. termos e condicées gerais

Nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP"), aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria em 28 de marco de 2025, os administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia ou de outra sociedade sob o seu controle, podem
ser eleitos pelo Conselho de Administracdo para participarem do ILP, mediante a
celebracdo de instrumentos particulares de concessao de A¢bes Restritas ou de outorga
de Opcgdes a serem celebrados entre a Companhia e os participantes (“Pessoas

Elegiveis”).

As Pessoas Elegiveis poderdo decidir, voluntariamente, participar do ILP e seus
respectivos Programas mediante a celebracdo dos respectivos Contratos, com o que se
tornardo Participantes do ILP.

O Conselho de Administracdo é 6rgdo responsavel pela administracdo do ILP, com
amplos poderes para sua implementacao, organizacdo e administragdo, inclusive, mas
nao se limitando a:

(a) Criacao e aplicagdo de normas gerais relativas as Agoes Restritas e/ou as Opc¢des,
bem como esclarecimento de qualquer duvida de interpretagdo do ILP e/ou dos
Programas.

(b) Criacdo de Programas e a definicdo da quantidade de AcOes Restritas e/ou
Opcdes objeto de cada Programa, inclusive a criacao de programas de Matching,
bem como todas e quaisquer condic¢des inerentes aos Programas.

(c) Indicagdo das Pessoas Elegiveis e a autorizacdo para utilizacdo de acbes em
tesouraria para satisfazer a entrega das A¢des subjacentes as Ac¢des Restritas
concedidas e/ou as Opcgdes outorgadas e exercidas nos termos do ILP, dos
Programas e dos Contratos.

(d) Definicao a respeito da existéncia e regras de Periodos de Caréncia e Lock-up e
eventuais restricdes adicionais as Acdes, tais como op¢des de compra e venda
e/ou direitos de preferéncia da Companhia.

(e) Elaboracao de proposta de eventuais alteragdes ao ILP a serem submetidas a
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deliberacao da Assembleia Geral.

(f) Determinacdo das caracteristicas dos Contratos e deliberacdo para autorizar os
diretores da Companhia a celebrarem os respectivos contratos com os
Participantes.

(9) Fixacao dos termos e condic¢des para o efetivo recebimento das A¢des, podendo
ou nao o valor das Agdes ser liquidado em dinheiro.

(h) Criacdo ou modificagdo de mecanismos operacionais que melhor atendam aos
objetivos do ILP.

Os poderes do Conselho de Administracdo relativos a administracdo do ILP, e dos
Programas e Contratos aprovados no ambito dele, deverdo ser exercidos nos limites
estabelecidos pela Lei aplicavel e pelo estatuto social da Companhia, bem como
observadas as condicdes gerais do ILP e as demais diretrizes fixadas de tempos em
tempos pela Assembleia Geral.

b. data de aprovacdo e érgao responsavel

O ILP foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 28 de marco de 2025.

¢. numero maximo de acoes abrangidas

No ambito do ILP, poderdo ser concedidas ou outorgadas aos participantes Acles
Restritas, A¢des de Matching e/ou Op¢des, em quantidade correspondente ao direito ao
recebimento e/ou aquisicao de A¢des que representem, no maximo, 5% do capital social
da Companhia, em base totalmente diluidas — ou seja, considerando-se como se
houvesse sido entregue aos respectivos Participantes a totalidade das a¢des objeto dos
planos de remuneragdo com base em a¢des anteriormente celebrados pela Companhia.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de Ag¢des da Companhia como
resultado de desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdao em agOes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administragao realizar os ajustes nos Programas, ILP
e/ou Contratos, de modo a evitar distorcbes e prejuizos a Companhia e/ou aos
Participantes — sem necessidade de que tal avaliagdo ou o seu resultado sejam
submetidos a aprovacao da Assembleia Geral.

Em dezembro de 2025, o nimero maximo e total de acdes do ILP, considerando a
diluicdo maxima de 5% das a¢des da Companhia, era equivalente a 14.402.167.
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d. niimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia estabelecer as quantidades totais
de opgdes a serem outorgadas por meio de programas, observado, no entanto, o
nimero maximo de opgdes a serem outorgadas previstos no item (c) acima.

e. condicoes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracdo da Companhia podera criar, periodicamente ou quando
julgar necessario, Programas de concessdao de Ac¢des Restritas e/ou de Outorga de
Opcoes, nos quais indicara as Pessoas Elegiveis e a quantidade de Ac¢des Restritas e/ou
Opcdes a serem concedidas ou outorgadas, bem como demais condicdes e restricdes a
serem observadas pela Companhia e pelos Participantes.

A concessao das AcgOes Restritas e a outorga de Opcdes ficardo condicionadas a
celebracdo de Contratos entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis, os quais deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cbes determinadas pelo Conselho de
Administracao: (i) a quantidade de Ac¢bes Restritas a ser concedidas ou de Op¢des objeto
da outorga e a quantidade de Ac¢des que o Participante podera adquirir mediante o
exercicio de tais Opcdes; (ii) termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio
das Opcdes, inclusive Periodo de Caréncia, conforme aplicavel; (iii) o Prazo de Exercicio;
(iv) o Preco de Exercicio; (v) o Lock-up, conforme aplicavel; (vi) o estabelecimento de
metas de desempenho/performance, conforme aplicavel; (vii) o tratamento das A¢des
Restritas e Opgdes em caso de Desligamento do Participante.

Além disso, Conselho de Administracdo podera outorgar programas de Matching ou
estabelecer mecanismo de Matching associado a determinado Programa de Ac¢bes ou
Programas de outorga de Opc¢des, por meio do qual a Companhia podera conceder
determinada quantidade de A¢bes de Matching aos Participantes que adquirirem certo
nimero de Acdes, desde que atendidos os periodos de caréncia, vesting e demais
condigdes gerais e suspensivas aprovadas pelo Conselho de Administracao e acordadas
entre a Companbhia e os Participantes no ambito dos Contratos.

Os programas de Matching deverao sempre estar associados a Programa de Acdes ou
Programas de outorga de Opgdes, de modo que a concessdao de A¢des Matching sera
sempre condicionada a aquisicdao de determinada quantidade de Acdes.

O Conselho de Administracao determinara as condigdes e caracteristicas da entrega de
Acbes Matching aos Participantes, tais como, conforme aplicaveis, periodos de caréncia,
vesting, Lock-up, etc., que poderdo ser distintas das condi¢des e caracteristicas das A¢oes
a serem adquiridas no ambito do Programa de Ac¢des ou Programas de outorga de
Opcoes.
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As Pessoas Elegiveis poderdo participar de um ou mais Programas simultaneamente, a
critério do que for definido em cada Programa, inclusive poderdo participar
simultaneamente de Programas de A¢des Restritas e Programas de Opc¢des.

O Participante nao tera direitos ou privilégios de acionista da Companhia, incluindo
direitos politicos ou econdmicos, até que suas OpcOes sejam exercidas e as Ac¢des
correspondentes sejam adquiridas ou subscritas, conforme os termos do ILP, do
Programa e do Contrato, observadas, contudo, regras especificas que poderdo ser
criadas nos Programas.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Para Programas relacionados a Opcoes de Compra, o preco de Exercicio sera aprovado
pelo Conselho de Administracdo para cada outorga, sendo certo que os Precos de
Exercicio poderdo ser distintos ainda que as outorgas estejam sujeitas a um mesmo
Programa.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

O Conselho de Administragdo tera total autoridade para definir, em cada Programa, as
normas, implicacbes e procedimentos relativos ao prazo e a forma de exercicio das
opgoes e/ou agoes.

h. forma de liquidacgdo

Em caso de Programa de outorga de Opcbes de Acdes, apds o cumprimento de
determinadas condi¢des eventualmente aprovadas pelo Conselho de Administragdo no
ambito do Programa, e mediante o pagamento do preco de exercicio, o Participante tera
o direito a efetiva entrega de a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

O Conselho de Administracdo podera autorizar a utilizacdo de ag¢des mantidas em
tesouraria para satisfazer a entrega das a¢des subjacentes as Opcdes outorgadas e
exercidas nos termos do Plano ou podera aprovar a emissdao de novas a¢des, no limite
do seu capital autorizado, nos termos do artigo 5°, paragrafo 2° do estatuto social da
Companbhia.

i. restricoes a transferéncia das acoes

No ambito do ILP, cada Contrato Individual ou Programa aprovado pelo Conselho de
Administracdo podera, a seu critério, fixar um "Periodo de Restricdo”, que significa o
periodo durante o qual as AcOes recebidas pelo Participante ndo poderdo ser
negociadas.
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J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingdo do plano

O ILP podera ser extinto a qualquer tempo por deliberacao da Assembleia Geral ou ser
extinto automaticamente quando a totalidade das Acdes Restritas ou Opcdes for
concedida/outorgada, previstas no item (c) acima.

A concessao de Agdes Restritas e/ou a outorga de Opcdes nos termos do ILP néo
impedira a Companhia de realizar operacdes de reorganizagdo societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de a¢des, cabendo ao Conselho
de Administracdao avaliar se sera necessario propor a Assembleia Geral deliberar sobre
ajustes no ILP, ou realizar, o préprio Conselho de Administracdo, no ambito das suas
atribuicdes de administracao do Plano, os devidos ajustes nos Programas e/ou Contratos,
de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as Partes, sem prejuizos a Companhia
ou aos direitos dos Participantes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em a¢oes

Os efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no ILP estardo previstos nos Contratos Individuais a serem celebrados com cada um dos
Participantes ou nos respectivos instrumentos relativos a entrega das A¢es subjacentes
as AcOes Restritas concedidas e/ou as Op¢des outorgadas.

8.5. Remunerac¢ao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

Exercicio Social: 31/12/2026 (previsto)

Conselho de | Diretoria | Consel
Administrag | Estatutari ho Total
ao a Fiscal
N° de membros 5,75 4,83 3,00 13,58
Remunerados 0,00 2,83 0,00 2,83
Nao Remunerados 575 2,00 3,00 10,75
Diluicdo potencial em caso de exercicio
~ 0,94% - -
de todas as opgdes em aberto
Esclarecimento - - - -

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE
OPCOES
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Em aberto no inicio do exercicio social R$ 1,75
Perdidas e expiradas durante o
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social -
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de | Diretoria Consel
Administra¢ | Estatutari ho Total
ao a Fiscal
N° total de membros 5,67 4,83 3,00 13,50
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio
- 0,31% - -

de todas as opcdes em aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCiCIO DE CADA UM DOS SE

OPCOES

GUINTES GRUPOS DE

Em aberto no inicio do exercicio social

R$ 1,37

Perdidas e expiradas durante o
exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Mais Quali para a sua vida.
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Nao houve remuneracao baseada em acdes, sob a forma de opgdes de compra de acdes,
contabilizada nas demonstracdes financeiras da Companhia dos exercicios sociais de

2023 e 2024.

8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Exercicio Social corrente (proposta): 2026

Orgao

Conselho
Administracao

de

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

575

4,83

N° de membros remunerados

0,00

1,83
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Outorga de opcoes de compras de acoes
Data de outorga - 01/05/2026
Quantidade de opcdes 1.800.000

outorgadas

Prazo para que as opcgdes se
tornem exerciveis

Lote 1: 01/05/2027
Lote 2: 01/05/2028
Lote 3: 01/05/2029

Prazo maximo para exercicio
das opc¢des

Lote 1: 01/05/2028
Lote 2: 01/05/2029
Lote 3: 01/05/2030

Prazo de restricao a

transferéncia das a¢oes

N/A

Valor justo das opcbes na data
de cada outorga

Lote 1: R$1,24
Lote 2: R$1,37
Lote 3: R$1,42

Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor
justo das opgbes na data da
outorga

Lote 1: R$ 744.000,00
Lote 2: R$822.000,00
Lote 3: R$852.000,00

Outorga de opgoes de compra de agoes realizada no exercicio social encerrado em

31/12/2025

()rgéo Conselho de . . L.
. . Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 5,67 4,83
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Outorga de opgoes de compras de acoes
Data de outorga - 22/05/2025
antidade de opcdes
Quanti peoes | 900.000

outorgadas

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

Lote 1: 22/11/2025
Lote 2: 22/11/2026
Lote 3:22/11/2027

Prazo maximo para exercicio
das opc¢des

Lote 1: 22/11/2026
Lote 2: 22/11/2027
Lote 3: 22/11/2028

Prazo de restricao a

transferéncia das acoes

N/A

Mais Quali para a sua vida.
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recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opg¢des na data
da outorga -

Lote1: R$1,29
Lote 2: R$1,38
Lote 3: R$1,39

Multiplicacao da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor
justo das opgdes na data da
outorga

Lote 1: R$ 387.000,00
Lote 2: R$414.000,00
Lote 3: R$417.000,00

Nao houve outorga de opgdes de compra de acdes realizada nos exercicios anteriores a

2025.

8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
Conselho de Administracao | Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,67 4,83
N° de membros remunerados 0,00 1,83
Opc¢oes ainda nao exerciveis
. Lote 2: 300.000
Quantidade ] Lote 3: 300.000
Data em que se tornardo exerciveis - Lote 2: 22/11/2026
d Lote 3: 22/11/2027
Prazo maximo para exercicio das| Lote 2: 22/11/2027
opcoes Lote 3:22/11/2028
Pr;izo de restricdo a transferéncia das | N/A
acoes
L L. Lote 2: R$1,37
Preco médio ponderado de exercicio |- Lote 3: R$137
Valor justo das opgGes no ultimo dia | Lote 2: R$1,376
do exercicio social Lote 3: R$1,393
Opgoes exerciveis
Quantidade - Lote 1: 300.000
Praz? maximo para exercicio das|- 22/11/2026
opcoes
Przizo de restricdo a transferéncia das | - N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio |- Lote 1: R$1,37
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Valor justo das opg¢des no ultimo dia | -

L. . Lote 1: R$1,289
do exercicio social

Valor justo do total das opgoes no | -

i . .. . Lote 1: R$386.700,00
ultimo dia do exercicio social

8.8. Em relagao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nos 3 ultimos exercicios sociais, nenhuma opcao de compra foi exercida pelos
administradores da Companhia.

8.9. Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria.

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios - Exercicio social corrente (2026)

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
NP° total de membros 5,75 4,83
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0.52%
todas as a¢6es aos beneficiarios e

Remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
NP° total de membros 5,67 4,83
N° de membros remunerados 0,00 4,83
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Diluicdo potencial em caso de outorga de
~ NP 0,77%
todas as a¢oes aos beneficiarios

Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de a¢oes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,25 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0.90%
todas as a¢oes aos beneficiarios R

Remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de a¢oes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0.38%
todas as a¢oes aos beneficiarios oe

8.10. Outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

Outorgas de acoes previstas para o exercicio social de 2026

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 575 4,83
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data da outorga - 01/05/2026
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Quantidade de acoes outorgadas (A) - 1.466.000
Prazo maximo para entrega das acoes - 12 meses
Prazo de restricao a transferéncia das a¢oes - -
Valor justo das acoes na data da outorga (B) - R$ 2,31
Multiplicacdao da quantidade de a¢6es
outorgadas pelo valor justo das acées na data - R$ 3.386.460
da outorga (A x B)

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
NP° total de membros 5,67 4,83
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Data da outorga

Quantidade de ac6es outorgadas (A)

Prazo maximo para entrega das a¢ées

Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Valor justo das acoes na data da outorga (B)

Multiplicacdao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das a¢6es na data
da outorga (A x B)

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,25 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga - 02/05/2024
Quantidade de acoes outorgadas (A) - 5.400.000
Prazo maximo para entrega das a¢oes - 24 meses
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - 12 meses
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Valor justo das acoes na data da outorga (B)

R$ 1,56

Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acées na data
da outorga (A x B)

R$ 8.424.000,00

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
NP° total de membros 0,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data da outorga - 02/05/2023
Quantidade de acoes outorgadas (A) - 4.700.000
Prazo maximo para entrega das a¢ées - 48 meses
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - n/a
Valor justo das acoes na data da outorga (B) - R$ 4,33

Multiplicacdao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data
da outorga (A x B)

R$ 20.334.602,64

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
NP° total de membros 0,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga - 02/05/2023
Quantidade de acoes outorgadas (A) - 300.000
Prazo maximo para entrega das acoes - 5 dias
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - 12 meses
Valor justo das acoes na data da outorga (B) - R$ 3,80

Multiplicacdao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data
da outorga (A x B)

R$ 1.140.000,00
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Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 0,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga - 01/07/2023
Quantidade de ac6es outorgadas (A) - 650.000
Prazo maximo para entrega das acoes - 15 dias
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - 17 meses
Valor justo das acoes na data da outorga (B) - R$ 2,82

Multiplicacdao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das a¢6es na data
da outorga (A x B)

R$ 1.833.000,00

8.11. Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do exercicio social
encerrado em 31/12/2025

Preco médio ponderado de mercado das
acoes adquiridas (C)

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,67 4,83
N° de membros remunerados 0,00 4,83
N° de agoes (A) - 2.181.217
Preco médio ponderado de aquisicao (B) - RS -
3° programa:
R$ 3,83

5° programa:
R$ 1,80

Multiplicacdo do total das acoes adquiridas
pela diferenca entre o preco médio

ponderado de aquisicio e o preco médio

3° programa:

R$ 1.459.477,25
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ponderado de mercado das ag¢des adquiridas
[A x (C-B)]

5° programa:
R$ 2.700.000,00

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em ac¢oes do exercicio social

encerrado em 31/12/2024

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,25 3,92
N° de membros remunerados 0,00 3,92
N° de agoes (A) - 2.562.434
Preco médio ponderado de aquisicao (B) - R$ -
Preco médio ponderado de mercado das | - RS 1,52

acoes adquiridas (C)

Multiplicacao do total das agoes adquiridas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das acoes adquiridas
[A x (C-B)]

R$ -3.894.899,68

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do exercicio social

encerrado em 31/12/2023

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
N° de agoes (A) - 1.075.288
Preco médio ponderado de aquisicao (B) - RS -
Preco médio ponderado de mercado das acoes | - RS 3,78

adquiridas (C)

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas
pela diferenca entre o preco médio ponderado
de aquisicao e o preco médio ponderado de
mercado das acoes adquiridas [A x (C-B)]

R$ - 4.064.588,64
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8.12. Descricdao sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método de precificagdo
do valor das acoes e das op¢oes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacao

As despesas contabeis sao estimadas através do calculo do valor justo dos instrumentos
patrimoniais a cada outorga, conforme estabelecido pela Resolucao da CVM n° 97/2022,
que aprova a consolidagdo do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1) (“CPC 10").

Para as a¢des concedidas no ambito do Plano de Entrega de Ag¢des Restritas (“Plano
2018"), conforme determinado pelo CPC 10, o valor justo corresponde ao preco de
fechamento da acdo no dia util anterior a data de concesséao.

Em relagdo as acdes concedidas no ambito do Plano de Incentivo a Longo Prazo (“ILP")
para o Primeiro e Segundo Programa de Op¢des de Compra de Acbes e Outras Avengas,
utilizamos o modelo de precificacdao Black and Scholes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Para as acdes concedidas no ambito do Plano 2018, o valor justo corresponde ao prego
de fechamento da acdo no dia util anterior a data de concessao.

Para as acdes concedidas no ambito do ILP foram utilizadas 6 variaveis principais: (i)
preco do ativo, (ii) preco de exercicio, (iii) tempo para o vencimento, (iv) taxa de juros
livre de risco, (v) dividend yield, e (vi) volatilidade do ativo.

() Valor do Ativo Base (Subjacente)

O valor do ativo subjacente da opcdo é dado pelo valor da acdo na data de outorga:
22/05/2025. No caso em questao, foi utilizado valor da acao da Qualicorp (Ticker: QUAL3)
no fechamento de 22/05/2025 de R$ 2,17.

(ii) Preco de Exercicio
O preco de exercicio foi definido contratualmente em R$ 1,37 para ambos os programas.
(iii) Taxa de Juros Livre de Risco

No ILP, para a estimativa da taxa de juros livre de risco, utilizamos os contratos futuros
de DI1 (Depositos Interfinanceiros de um Dia), bem aceitos como proxy de titulos
publicos baseados na Selic. O DI Futuro esta disponivel em reais e pode ser acessado na
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ferramenta Market Data da B3. O contrato futuro de D1 selecionado para cada um dos
lotes é aquele que possui expiracdo similar ao prazo de expiracdo do lote.

As taxas de juros livres de risco, assim como o contrato DI1 selecionado para cada lote,
sao apresentados na tabela a seguir:

. . Data de Taxa de Juros ;
Programa Lote Fim da Caréncia ) . _ Titulo
Vencimento | Livre de Risco
12 Programa SOP 1 22/05/2027 22/05/2030 13,74% DI1J2030
12 Programa SOP 2 22/05/2029 22/05/2030 13,74% DI1J2030
22 Programa SOP 1 22/11/2025 22/11/2026 14,19% DI1v2026
22 Programa SOP 2 22/11/2026 | 22/11/2027 13,67% | PI1V2027
2¢ Programa SOP 3 22/11/2027 | 22/11/2028 13,57% | Dl1v2028

(iv) Expectativa do Impacto de Dividendos (Dividend Yield)

No ILP, como o contrato de outorga ndo da ao participante o beneficio de distribuicéo
de dividendos, é necessario penalizar o valor do ativo com a expectativa de dividend
yield, a qual foi estimada a partir do historico de pagamentos da companhia. Os valores
podem ser consultados na tabela abaixo:

Distribuicdo de
. . Data de o
Programa Lote Fim da Caréncia Vencimento Dividendos
(Dividend Yeld)
12 Programa SOP 1 22/05/2027 22/05/2030 3,674%
12 Programa SOP 2 22/05/2029 22/05/2030 3,674%
22 Programa SOP 1 22/11/2025 22/11/2026 0,168%
22 Programa SOP 2 22/11/2026 22/11/2027 1,075%
22 Programa SOP 3 22/11/2027 22/11/2028 2,171%

Mais Quali para a sua vida.
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(v) Volatilidade Esperada dos Retornos

No ILP, a volatilidade € definida considerando o historico do valor da acao da companhia.
O periodo escolhido foi proporcional a expectativa de exercicio das opgdes e é
apresentado a seguir, em conjunto com o valor obtido pelos calculos. A metodologia foi
desvio padrao dos retornos diarios e os valores podem ser vistos na tabela abaixo:
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. . Data de Expectativa de
IR Stz Folnieiy Vencimento Volatilidade anual
12 Programa SOP 1 22/05/2027 22/05/2030 58,55%
19 Programa SOP 2 22/05/2029 22/05/2030 58,55%
29 Programa SOP 1 22/11/2025 22/11/2026 65,83%
22 Programa 50P 2 22/11/2026 22/11/2027 64,36%
22 Programa 50P 3 22/11/2027 22/11/2028 64,04%
C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado.

Nao é aplicavel para as acdes concedidas no ambito do Plano 2018 e do ILP, dado que
nao ha exercicio antecipado no ambito desse Plano.

d. Forma de determinacdo da volatilidade esperada.

Nao é aplicavel para as agdes concedidas no ambito do Plano 2018, dado que o valor
justo corresponde ao preco de fechamento da acao no dia util anterior a data de
concessao.

No ILP, a volatilidade no modelo Black and Scholes é calculada inversamente (volatilidade
implicita), inserindo o preco de mercado atual da opcdo na férmula e resolvendo
iterativamente (tentativa e erro) para encontrar a volatilidade que iguala o prego teorico
ao preco de mercado.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada na mensuracdo de
seu valor justo.

Todas as caracteristicas importantes do Plano 2018 e do ILP estdo descritas e
consideradas nos itens anteriores.

8.13. Informar a quantidade de agOes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao
Em 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho Fiscal ndo detinham acdes

ordinarias de emissdo da Companhia. Na mesma data, os membros do Conselho de
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Administracao detinham 30.700 ac¢des ordinarias e os Diretores Estatutarios detinham
3.467.264 acdes ordinarias de emissao da Companhia e ndo possuiam quaisquer outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢des de emissao da Companhia ou de sociedades
controladas ou sob controle comum da Companbhia.

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informac¢oes em forma de tabela:

Ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracao e Diretores Estatutarios da Companhia.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administracao,
a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

N° total de
membros

4,83

3,92

3,00

5,67

9,25

9,00

3,00

3,00

3,00

N° de
membros
remunerados

4,83

3,92

3,00

5,67

9,25

9,00

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
remuneracao
individual
(Reais)

R$15.664.644,81

R$ 15.563.797

R$
7.548.355,13

R$2.457.600

R$ 2.457.600

R$
2.457.600,00

R$ 189.300

R$ 189.300

R$ 189.300,00

Valor da
menor
remuneracao
individual
(Reais)

R$2.979.746,04

R$ 13.359.188

R$
4.375.607,85

R$960.000

R$ 960.000

R$ 957.333,33

R$ 189.300

R$ 189.300

R$ 189.300,00

Valor médio
da
remuneracao
individual
(Reais) —
total da
remuneracao
do 6rgao
dividido pelo
numero de
membros
remunerados

R$ 7.246.666,53

R$
9.078.904,99

R$
7.299.147,84

R$1.250.088,18

R$
1.158.515,00

R$
1.199.807,40

R$
189.300,00

R$ 189.300,00

R$ 189.300,00
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Diretoria Estatutaria

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a funcdo de membro do conselho de administracao.
2 - Para o célculo da menor remuneracao foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de

31/12/2025 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneragdo pelo nimero de membros, que

corresponde ao numero de membros que auferiram remuneracao.

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a funcdo de membro do conselho de administracao.

2 - Para o célculo da menor remuneracao foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de
31/12/2024 12 meses, conforme orientacao constante do Oficio Circular SEP/24.

3 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneragédo pelo nUmero de membros, que

corresponde ao numero de membros que auferiram remuneracao.

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a funcdo de membro do conselho de administracao.

2 - Para o célculo da menor remuneracao foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de
31/12/2023 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/23.

3 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneragdo pelo nimero de membros, que

corresponde ao nimero de membros que auferiram remuneracao.

Conselho de Administracao

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a funcdo de membro do conselho de administracao.

2 - Para o célculo da menor remuneracao foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de
31/12/2025 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneracdo pelo nimero de diretores, que

corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragao.

1 - Ndo possuimos diretores que exerceram simultaneamente a funcdo de membro do conselho de administracao.

2 - Para o célculo da menor remuneracao foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de
31/12/2024 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/24.

3 - Para o calculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneragdo pelo nimero de diretores, que
corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragao.
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1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a funcdo de membro do conselho de administracao.

31/12/2023 2 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneracdo pelo nimero de diretores, que

corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragao.
Conselho Fiscal

31/12/2025 1 - Para o célculo da remuneracao média, dividimos o valor total da remuneracao pelo nimero de membros, que
corresponde ao numero de membros que auferiram remuneracao

31/12/2024 1 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneracao pelo nimero de membros, que
corresponde ao numero de membros que auferiram remuneracao

31/12/2023 1 - Para o célculo da remuneracdo média, dividimos o valor total da remuneracao pelo nimero de membros, que

corresponde ao numero de membros que auferiram remuneracao
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao ha arranjos contratuais, compromisso de indenidade, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para Os
administradores da Companhia em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

ltem nado aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possuia controlador, direto ou
indireto, nem bloco de controle, nos trés Ultimos exercicios sociais, e ndo possui no
exercicio social corrente.

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao houve remuneracdo de administradores da Companhia por qualquer razao que nao
a funcdo que ocupam nos Ultimos 3 exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio
social corrente.

8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Mais escolhas para vocé.

Mais Quali para a sua vida.
ri.qualicorp.com.br



Publico

3?-quaﬁ

¢ COorp

Nao houve valores reconhecidos no resultado de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, nos trés ultimos exercicios
sociais, e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente. Adicionalmente, a Companhia
Nnao possui, nem possuiu, nos trés Ultimos exercicios sociais, controlador ou bloco de
controle.

8.20. Outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui outras informacdes que julgue relevantes.
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