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PLANO DE REMUNERAGCAO BASEADO EM ACOES
(nos termos do Anexo B da Resolucao CVM 81)

1. Fornecer copia do plano proposto

A copia do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, submetido a aprovagao
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 28 de marco de 2025
(“Plano”) encontra-se no ANEXO | ao presente ANEXO B.

Para fins de interpretacao deste Anexo, os termos e expressdes grafados com iniciais em
letra maiuscula deverao ser interpretados conforme foram definidos nos termos do Plano
— exceto se expressamente definidos neste Anexo em sentido contrario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
(a) Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do Plano quaisquer administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas que tenham sido
indicados pelo Conselho de Administracdo para participacdo no Plano (“Pessoas
Elegiveis”). O Conselho de Administracdo tera a autonomia para selecionar as Pessoas
Elegiveis para as quais sera oferecida a oportunidade de participar do Plano. As Pessoas
Elegiveis que tenham manifestado vontade de aderir ao Plano e a algum de seus
Programas, e que tenha celebrado seu respectivo Contrato, serdo consideradas
“Participantes”.

(b) Nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

No ambito do Plano, poderao ser concedidas ou outorgadas as Pessoas Elegiveis A¢des
Restritas, A¢des de Matching e/ou Opgdes, em quantidade correspondente ao direito ao
recebimento e/ou aquisicao de A¢Ses que representem, no maximo, 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia na data da aprovacdo do Plano, em base totalmente
diluidas — ou seja, considerando-se como se houvesse sido entregue aos respectivos
participantes a totalidade das a¢des objeto dos planos de remuneracdo com base em
acoes anteriormente celebrados pela Companhia.
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(c) Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

Poderao ser concedidas ou outorgadas as Pessoas Elegiveis, acdes ou opcdes em
quantidade correspondente ao direito ao recebimento e/ou aquisicdo de Acdes de
emissao da Companhia que representem, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia na data da aprovacao do Plano, em base totalmente diluidas, i.e.,
14.530.353(quatorze milhdes, quinhentas e trinta mil, trezentas e cinquenta e trés) acoes.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de A¢des da Companhia como
resultado de desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo realizar os ajustes nos Programas,
Plano e/ou Contratos, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e/ou aos
Participantes — sem necessidade de que tal avaliagdo ou o seu resultado sejam
submetidos a aprovacao da Assembleia Geral.

(d) Condigoes de aquisicao

Compete ao Conselho de Administragdo criar os Programas no ambito do Plano, sejam
programas de Ac¢des Restritas, de Matching ou de outorga de Op¢des. Quando da criacao
de cada uma das modalidades, o Conselho de Administracdo deliberara sobre as
condigbes de aquisicao relativos a cada um dos Programas, incluindo, mas nao se
limitando a:

() Pessoas Elegiveis;

(i) volume de Acbes Restritas, Acdes de Matching, ou Op¢des outorgadas a
cada Participante;

(iii) termos e condicbes para a concessao das Agdes Restritas e das Acdes de
Matching ou para a outorga e vesting de Opcdes de Compra de Acdes;

(iv)  prazo e periodo de exercicio, caso aplicavel;
(v)  preco de exercicio e condi¢des de pagamento, caso aplicavel;
(vi)  lock-up, caso aplicavel; e

(vii) tratamento dos direitos em caso de desligamento do Participante.
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(e) Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Em caso de Programa de outorga de Opgdes de Acbes, o preco de exercicio sera
aprovado pelo Conselho de Administracdo por ocasidgo da aprovacdo dos respectivos
Programas.

(f) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Conselho de Administracao podera condicionar a concessdo das A¢des Restritas ou
Acdes de Matching, ou exercicio das Opcdes e/ou a efetiva entrega de Ac¢bes objeto das
Opcodes, a verificagdo de determinadas condi¢des, incluindo a permanéncia do
Participante em suas fun¢des na Companhia e suas Controladas por um periodo minimo.

Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer todas as condicdes das acdes
concedidas e/ou das opgdes outorgadas (incluindo a definicdo dos periodos de
permanéncia, do lock-up e eventuais restricdes adicionais as agdes, tais como op¢des de
compra e venda e/ou direitos de preferéncia, se aplicaveis), bem como alterar as referidas
condigdes quando entender conveniente e necessario.

(g) Forma de liquidacao de opg¢oes

Em caso de Programa de outorga de Opcbes de Acdes, apds o cumprimento de
determinadas condi¢des eventualmente aprovadas pelo Conselho de Administragcdo no
ambito do Programa, e mediante o pagamento do preco de exercicio, o Participante tera
o direito a efetiva entrega de a¢bes ordinarias de emissao da Companhia.

O Conselho de Administracdo podera autorizar a utilizacdo de agdes mantidas em
tesouraria para satisfazer a entrega das a¢des subjacentes as Opcdes outorgadas e
exercidas nos termos do Plano ou podera aprovar a emissdo de novas a¢des, no limite
do seu capital autorizado, nos termos do artigo 5°, paragrafo 2° do estatuto social da
Companhia.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extin¢ao do plano

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao das concessdes de A¢Ses
Restritas ou AcbGes de Matching, ou das outorgas de Opcbes e do direito dos
Participantes ao exercicio das Opc¢des, sempre que verificadas situagdes que, nos termos
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da legislacdo e/ou regulamentacdo aplicavel, possam restringir ou vedar a negociacao
de Agdes ou valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

O Plano permanecera vigente por tempo indeterminado, podendo (a) ser extinto a
qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral; ou (b) ser extinto
automaticamente quando da concessao/outorga da quantidade total de Acbes Restrita,
Acoes de Matching ou Opcdes, conforme item “b” acima.

O término de vigéncia do Plano ndo afetara os direitos plenamente adquiridos pelos
Participantes em relagdo as Agdes Restritas, A¢des de Matching e Opc¢des, nos termos
dos seus respectivos Contratos.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
(a) Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo estimular e incentivar a produtividade sustentavel, a geracao
de valor no longo prazo, retencdo e permanéncia das Pessoas Elegiveis, o alinhamento
de interesse entre as Pessoas Elegiveis e os acionistas da Companhia, por meio da
concessao de AgOes Restritas, Acdes de Matching e/ou da outorga de Opc¢des, de forma
a compartilhar riscos e ganhos de maneira equitativa e no longo prazo.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Tendo em vista os objetivos apresentados acima, o Plano possibilita a Companhia e suas
Controladas atrair e reter talentos necessarios para incentivar a produtividade
sustentavel da Companhia, na medida em que podera tornar os Participantes titulares
de a¢des de emissao da Companhia, incentivando a criacdo de valor a Companhia e
compartilhando riscos e ganhos de longo prazo, indiretamente, por meio da valorizacdo
das acdes de emissdo da Companhia ou do desempenho da Companhia, de forma
equitativa entre os acionistas e as Pessoas Elegiveis.

(c) Como o plano se insere na politica de remuneraciao da companhia

O Plano configura uma importante ferramenta de alinhamento de interesses entre as
Pessoas Elegiveis e os acionistas da Companhia, na medida em que as Pessoas Elegiveis
sao incentivadas a permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizacao
de valor do negocio no longo prazo.
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O Plano comp&e um dos pilares de incentivos de longo prazo, complementando os
demais componentes da remuneragdo dos colaboradores da Companhia.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano contribuira para que a Companhia atraia e retenha profissionais com as melhores
competéncias, na medida em que ha um relevante incentivo a permanecerem na
Companhia trabalhando com foco na maximizagdo de resultados e valorizacdo da
Companbhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano, nos Programas e nos
Contratos, o Conselho de Administracao da Companhia tem ferramentas para alinhar os
potenciais ganhos das Pessoas Elegiveis aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo.

4.Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas contabeis serdo estimadas através do calculo do valor justo dos
instrumentos patrimoniais a cada outorga, conforme estabelecido pela Resolucao da
CVM n° 97/2022, que aprova a consolidagao do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1).

Nao é possivel estimar o valor para despesas da Companhia decorrentes do Plano neste
momento, considerando que o prazo de vigéncia do Plano é indeterminado e que ndo
foram aprovadas quaisquer concessdes de A¢des Restritas ou de Matching, ou outorgas
de Opc¢des de compra de A¢oes.
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(Este anexo se inicia na proxima pdgina.)
(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA
QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada
em 28 de marco de 2025 e é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

1 Definicoes

1.2  Para fins de interpretacdo deste Plano, as expressdes abaixo, quando grafadas
com iniciais em maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos a seguir:

"AcBes” significa as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdao da Companhia.

"Acbes em Tesouraria” significa as acdes ordinarias de emissao da Companhia que

foram emitidas e/ou adquiridas pela propria Companhia e permanecem em
tesouraria, nos termos da Lei aplicavel.

"AcOes Restritas” representam o direito ao recebimento de Ac¢des, cuja efetiva
titularidade pelos Participantes somente ocorrera se respeitados os termos e
condi¢bes do Plano, dos Programas e dos Contratos, incluindo, mas nao se
limitando, a manuteng¢édo do vinculo com a Companhia até a data estabelecida
para a entrega das A¢oes.

"Assembleia Geral” significa toda e qualquer assembleia geral de acionistas da

Companhia.
“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

"Codigo de Processo Civil” significa a Lei n°® 13.105, de 16 de margo de 2015,

conforme alterada.

"Companhia” significa a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.,
companhia aberta inscrita na Comissdao de Valores Mobiliarios sob o Codigo
2249-7, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n® 1.106, 12° andar (parte), bairro Bela Vista, CEP: 01310-914, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 11.992.680/0001-93 e com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE 35.379.560.
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"Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da

Companhia.

“Contrato” significa os instrumentos particulares de concessdo de A¢des Restritas
ou de outorga Opc¢des a serem celebrados entre a Companhia e os Participantes
e por meio dos quais a Companhia concedera as A¢des Restritas ou outorgara as
Opcoes aos Participantes e estabelecera os termos e condicdes aplicaveis.

“Controlador”, bem como seus termos relacionados, tais como “Controle”,

nou

"Controlada”, “Controladora”, e "sob Controle comum”, significa o acionista capaz

de exercer o poder de controle com a Companhia, de acordo com o artigo 16 da
Lei das Sociedades por Aces.

“"Desligamento” significa o término do vinculo entre o Participante e a Companbhia,
seja por desligamento voluntario por iniciativa do Participante, desligamento com
justa causa, sem justa causa, fim da relacdo contratual, aposentadoria, invalidez
ou morte. Ndo se considera Desligamento a mera alteracdo da natureza juridica
do vinculo mantido entre o Participante e a Companhia.

“Lei” significa qualquer estatuto, lei, portaria, regulamento, norma, cddigo, ordem,
decreto, instrucdo, exigéncia ou norma legal em nivel federal, nacional,
supranacional, estadual, provincial, local, municipal ou similar.

“Lei das Sociedades por A¢bes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada.

“"Lock-up” significa o periodo durante o qual as A¢des recebidas pelo Participante
nao poderdo ser negociadas, observadas as restricdes e condi¢cbes a serem
estabelecidas nos Programas e/ou nos Contratos.

“Lote” significa determinada quantidade de A¢des Restritas ou Op¢des, conforme
0 caso, que serao designadas em conjunto para efeito de funcionamento do Plano
(concessdes, outorgas, Periodo de Caréncia, Lock-up, etc.).

"Matching” significa o mecanismo por meio do qual a Companhia se obriga a
entregar aos Participantes determinada quantidade adicional de Ac¢bes para para
determinado nimero de a¢des adquiridas.

"Op¢bes” significa as opcdes de compra de Agdes outorgadas pela Companhia
aos Participantes nos termos deste Plano.
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"Opgdes Nao Vestidas” significa as Opgdes cujo Periodo de Vesting ainda ndo

tenha transcorrido.

"Opcbes Vestidas” significa as Opgdes cujo Periodo de Vesting ja tenha

transcorrido.

“Participante” significa uma Pessoa Elegivel que tenha manifestado vontade de
aderir ao Plano e a algum de seus Programas e que tenha celebrado seu
respectivo Contrato.

“"Periodo de Caréncia” significa (i) no caso de concessdao de Ac¢des Restritas, o

periodo entre a celebragdo do Contrato e a data estabelecida para a efetiva
transferéncia das Ac¢bes ao Participante; ou (ii) no caso de outorga de Opcdes,
entre a celebracdo do Contrato e a data apos a qual o Participante adquirira o
direito de tornar-se titular das A¢des, podendo, somente a partir de tal periodo,
exercer efetivamente as Opcdes que |he foram outorgadas. Em ambos os casos,
os Contratos poderdo estabelecer Periodos de Caréncia especificos para distintos
Lotes de Acbes ou Lotes de Op¢des, conforme o caso.

"Pessoa” significa uma pessoa fisica, parceria, sociedade, fideicomisso (business
trust), fundo, sociedade anonima, trust, sociedade ndo personificada, joint
venture, autoridade governamental ou outra pessoa fisica ou juridica com
capacidade juridica reconhecida por qualquer Lei aplicavel.

"Pessoas Elegiveis” significa os administradores, empregados ou prestadores de

servicos da Companhia e/ou de suas Controladas que tenham sido indicados pelo
Conselho de Administracdo para participagdo no Plano.

"Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

“Prazo de Exercicio” significa o prazo durante o qual as Opcbes poderdao ser

exercidas pelos Participantes.

"Preco de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia

em contrapartida as A¢des que este adquirir em decorréncia do exercicio de suas
Opcoes.

“Programa” significa Programa de concessao de A¢des Restritas ou Programa de
outorga de Opcodes, conforme o caso, que poderdo ser criados, aprovados,
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1.3

3.1

3.2

4.1

modificados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, conforme
aplicavel, os quais deverao observar os termos e condi¢des deste Plano.

Desde que grafadas com iniciais em maiulscula, as expressdes acima deverao ter
seus respectivos significados observados independentemente de numero
(singular ou plural), bem como seus significados deverdo ser considerados nao
somente na interpretagdo deste documento, mas também de todo e qualquer
documento relacionado ao Plano ou que a ele se refira (Programas, Contratos,
aprovacdes societarias, etc.), salvo disposicao expressa e especifica em contrario.

Objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo estimular e incentivar a produtividade sustentavel, a
geragao de valor no longo prazo, retencao e permanéncia das Pessoas Elegiveis,
o alinhamento de interesse entre as Pessoas Elegiveis e os acionistas da
Companhia, por meio da concessdao de Agdes Restritas e/ou da outorga de
Opcoes, de forma a compartilhar riscos e ganhos de maneira equitativa e no longo
prazo.

Pessoas Elegiveis

Sao Pessoas Elegiveis os administradores, empregados ou prestadores de servi¢os
da Companhia e/ou de suas Controladas, a critério do Conselho de
Administracao.

As Pessoas Elegiveis poderao decidir, voluntariamente, participar do Plano e seus
respectivos Programas mediante a celebra¢do dos respectivos Contratos, com o
que se tornarao Participantes do Plano.

Administracao do Plano

O Conselho de Administracao é érgao responsavel pela administracao do Plano,
com amplos poderes para sua implementagdo, organizacdo e administracao,

inclusive, mas ndo se limitando a:

(i) Criacdo e aplicacdo de normas gerais relativas as Acbes Restritas, as
Opgdes e/ou aos Programas de Matching, bem como esclarecimento de
qualquer duvida de interpretacdo do Plano e/ou dos Programas.
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(i) Criacdo de Programas e a definicdo da quantidade de Ac¢bes Restritas e/ou
Opcdes objeto de cada Programa, inclusive a criagdo de programas de
Matching, bem como todas e quaisquer condi¢Ses inerentes aos
Programas.

(iii)  Indicagdo das Pessoas Elegiveis e a autorizagdo para utilizacdo de Acdes
em Tesouraria para satisfazer a entrega das Ac¢des subjacentes as A¢des
Restritas concedidas e/ou as Opg¢des outorgadas e exercidas nos termos
do Plano, dos Programas e dos Contratos.

(iv)  Definicao a respeito da existéncia e regras de Periodos de Caréncia e Lock-
up e eventuais restricdes adicionais as A¢des, tais como opgdes de compra
e venda e/ou direitos de preferéncia da Companbhia.

(v) Elaboracdo de proposta de eventuais alteracdes ao Plano a serem
submetidas a deliberacao da Assembleia Geral.

(vi) Determinacdo das caracteristicas dos Contratos e deliberacdo para
autorizar os diretores da Companhia a celebrar os respectivos contratos
com os Participantes.

(vii)  Fixacdo dos termos e condi¢des para o efetivo recebimento das Acdes,
podendo ou ndo o valor das A¢des ser liquidado em dinheiro.

(viii)  Criagcao ou modificagdo de mecanismos operacionais que melhor atendam
aos objetivos deste Plano.

4.2 Os poderes do Conselho de Administragdo relativos a administracdo deste Plano,
e dos Programas e Contratos aprovados no ambito dele, deverdo ser exercidos
nos limites estabelecidos pela Lei aplicavel e pelo estatuto social da Companhia,
bem como observadas as condi¢des gerais do Plano e as demais diretrizes fixadas
de tempos em tempos pela Assembleia Geral.

43 O Conselho de Administracdo podera constituir comité para auxilia-lo na
administracdo do Plano ou mesmo atribuir o auxilio a outro comité ja existente.
Em qualquer dos casos, o Conselho de Administracdo determinara a extensao e
os limites da competéncia de referido comité, que podera abranger, total ou
parcialmente, as obrigacdes do Conselho de Administracdo referidas neste Plano
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

- sem prejuizo das responsabilidades pessoais dos membros do Conselho de
Administracao, que decorrem da Lei.

Os Programas aprovados pelo Conselho de Administragdo no ambito deste Plano
e os Contratos a serem celebrados com os Participantes, poderdao conferir
tratamento distinto as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, ainda que se
encontrem em situacao similar. Nesse sentido, o Conselho de Administracao
poderad dispensar a observancia de determinadas condig¢des e requisitos, nao
estando obrigado, por qualquer regra de paridade, isonomia ou analogia, a
estender a todas as Pessoas Elegiveis ou a todos os Participantes as condi¢des
gue entenda aplicaveis apenas a determinadas Pessoas Elegiveis ou determinados

Participantes, a seu exclusivo critério, ainda que dentro de um mesmo Programa.

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao das concessdes de
Acdes Restritas e das outorgas de Opc¢des e do direito ao exercicio das Opgdes
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da Lei, possam restringir ou
vedar a negociacdo de Ac¢bes ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia
pelos Participantes e/ou pela prépria Companhia.

O Conselho de Administracdo ndo podera: (i) aumentar o limite total das Acdes
Restritas e Opgdes passiveis de serem concedidas ou outorgadas no ambito deste
Plano; ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obriga¢des decorrentes
de qualquer Contrato em vigor sem o consentimento do Participante.

As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a
Companhia relativamente as matérias relacionadas com o Plano, Programas e
Contratos.

O Conselho de Administracdo podera atribuir a diretoria da Companhia a
execucdo de medidas necessarias para operacionalizagdo de atos a serem
praticados no ambito do Plano e seus Programas e Contratos, tais como, mas ndo
se limitando a, assinatura dos Contratos, OTAs — Ordem de Transferéncias de
Acdes, contabilizacdo das concessdes/outorgas nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Neste caso, a Diretoria devera agir em estrita conformidade com as
competéncias que lhe houverem sido atribuidas, sem qualquer discricionariedade.
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5. Concessao de Acoes Restritas

5.1  Periodicamente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragédo da
Companhia podera criar Programas de concessdao de A¢Oes Restritas, por meio
dos quais indicara as Pessoas Elegiveis e a quantidade de Ag¢des Restritas que
poderdo ser concedidas, bem como demais condi¢bes e restricbes a serem
observadas pela Companhia e pelos Participantes.

5.2 A concessao das AcOes Restritas ficard condicionada a celebracdo de Contratos
entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administracao: (i) a
quantidade de Ac¢des Restritas a ser concedida; (ii) o Lock-up, conforme aplicavel;
(iii) o Periodo de Caréncia, conforme aplicavel; (iv) o estabelecimento de metas de
desempenho/performance, conforme aplicavel, (v) o tratamento das Acdes
Restritas em caso de Desligamento do Participante, dentre outros.

5.3 As Pessoas Elegiveis poderdo participar de um ou mais Programas
simultaneamente, a critério do que for definido em cada Programa, inclusive
poderdo participar simultaneamente de Programas de Acdes Restritas e
Programas de Opcdes.

5.4 Até a data em que a propriedade das Acdes lhe seja transferida, o Participante
nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em
relacdo a tais Acles, incluindo quaisquer direitos politicos ou econdmicos
relativos as AcgOes, observadas, contudo, regras especificas que poderdao ser
criadas nos Programas. Para fins de clareza, as A¢des Restritas representam o
direito ao recebimento de Acdes, cuja efetiva titularidade pelos Participantes
somente ocorrera se respeitados os termos e condi¢des do Plano, dos Programas
e dos Contratos, incluindo, mas nao se limitando, a manutencao do vinculo com
a Companhia até a data estabelecida para a entrega das Ac¢des.

5.5  Os Contratos serdo celebrados individualmente com cada Pessoa Elegivel, que se
tornardo Participantes com a assinatura do Contrato, observados os termos e
condi¢des definidos neste Plano e no respectivo Programa do qual sejam
Participantes.

5.6 A critério do Conselho de Administracao, a concessao das A¢Oes Restritas podera
levar em consideracdo as perspectivas da Companhia e seu efetivo desempenho,
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5.7

5.8

5.9

6.2

6.3

bem como a atuagdo da Pessoa Elegivel e sua efetiva contribuicdo para a
Companhia. Os efetivos critérios baseados nestas premissas gerais serdo
definidos pelo Conselho de Administracdo, que efetuara tais consideragdes e
verificagdes de forma periddica e previamente a concessdo de Acdes Restritas.

A quantidade de AcOes Restritas podera variar a cada nova concessdo.

As Acbes Restritas eventualmente concedidas a um Participante ndo geram
qualquer direito ou expectativa de direito quanto ao futuro recebimento de
Acdes, ou ao recebimento de quantidade semelhante.

Com o propésito de satisfazer a concessao das Acdes Restritas nos termos deste
Plano, a Companbhia transferira A¢des por meio de operacao privada, sujeita a Lei
aplicavel e apos a obtencdo das aprovagdes societarias necessarias.

Outorga de Opc¢oes

Periodicamente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragéo da
Companhia podera criar Programas de outorga de Opc¢des, por meio dos quais
indicara as Pessoas Elegiveis e a quantidade de Opgdes que poderdo ser
outorgadas, bem como demais condicOes e restricdes a serem observadas pela
Companhia e pelos Participantes.

A outorga de Opcdes sera realizada mediante a celebracdo de Contratos entre a
Companhia e as Pessoas Elegiveis, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracao: (i) a quantidade
de Opcdes objeto da outorga e a quantidade de A¢Bes que o Participante podera
adquirir mediante o exercicio de tais Opgoes; (ii) termos e condi¢cdes para
aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes, inclusive Periodo de Caréncia,
conforme aplicavel; (iii) o Prazo de Exercicio, conforme aplicavel; (iv) o Preco de
Exercicio; (v) o Lock-up, conforme aplicavel; (vi) o tratamento das Opgdes em caso
de Desligamento do Participante.

As Pessoas Elegiveis poderdo participar de um ou mais Programas
simultaneamente, a critério do que for definido em cada Programa, inclusive
poderdo participar simultaneamente de Programas de Acdes Restritas e
Programas de Opcdes.
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6.4 A critério do Conselho de Administracdo, a outorga das Opgdes podera levar em
consideragdo as perspectivas da Companhia e seu efetivo desempenho, bem
como a atuagdo da Pessoa Elegivel e sua efetiva contribuicdo para a Companhia.
Os efetivos critérios baseados nestas premissas gerais serdo definidos pelo
Conselho de Administracdo, que efetuara tais consideracdes e verificagdes de
forma periodica e previamente a outorga de Opcoes.

6.5 A quantidade de Opc¢bes podera variar a cada nova outorga.

6.6 O Preco de Exercicio sera aprovado pelo Conselho de Administracdo para cada
outorga, sendo certo que os Pregos de Exercicio poderdo ser distintos ainda que
as outorgas estejam sujeitas a um mesmo Programa.

6.7 Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, incluindo quaisquer direitos politicos ou econdmicos, até que suas
Opcdes sejam devidamente exercidas e as respectivas Ac¢des, adquiridas ou
subscritas, nos termos do Plano, do Programa e respectivo Contrato, observadas,
contudo, regras especificas que poderdo ser criadas nos Programas. Nenhuma
Acao sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opcao a nao ser que
todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

7. Programas de Matching

7.1  Periodicamente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo
podera outorgar programas de Matching ou estabelecer mecanismo de Matching,
por meio do qual a Companhia podera conceder determinada quantidade de
Acbes de Matching aos Participantes que adquirirem certo nimero de Acdes,
desde que atendidos os periodos de caréncia, vesting e demais condi¢cdes gerais
e suspensivas aprovadas pelo Conselho de Administracdao e acordadas entre a
Companhia e os Participantes no ambito dos Contratos.

7.2 O Conselho de Administracdo determinara as condi¢des e caracteristicas da
entrega de Ag¢des Matching aos Participantes, tais como, conforme aplicaveis,
periodos de caréncia, vesting, Lock-up, etc, que poderdao ser distintas das
condi¢Bes e caracteristicas de outros Programas de Matching, ou de Acles
Restritas ou Opcdes de Agdes vigentes a época.
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7.3  Até a data em que a propriedade das A¢des Matching for efetivamente transferida
ao Participante, este ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagdo a tais Acdes, incluindo quaisquer direitos politicos ou
econdmicos, observadas, contudo, regras especificas que poderdo ser criadas nos

Programas.

8. Limite de concessao/outorga de Acoes Restritas, Acoes de Matching e/ou
Opcoes

8.1 No ambito deste Plano, poderdo ser concedidas ou outorgadas as Pessoas
Elegiveis Acbes Restritas, Acbes de Matching e/ou Opcgdes, em quantidade
correspondente ao direito ao recebimento e/ou aquisicdo de Agdes que
representem, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia,
em base totalmente diluidas — ou seja, considerando-se como se houvesse sido
entregue aos respectivos Participantes a totalidade das a¢des objeto dos planos
de remuneracao com base em a¢des anteriormente celebrados pela Companhia.

8.2 Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de A¢des da Companhia
como resultado de desdobramentos, grupamentos ou conversdao de acbes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em acdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao
realizar os ajustes nos Programas, Plano e/ou Contratos, de modo a evitar
distorcBes e prejuizos a Companhia e/ou aos Participantes — sem necessidade de
que tal avaliagdo ou o seu resultado sejam submetidos a aprovacao da Assembleia
Geral.

8.3  As Acdes recebidas ou adquiridas nos termos deste Plano, conforme o caso,
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, sujeitas aos demais termos
e condicdes estabelecidos nos Contratos, conforme aplicavel.

8.4  Os Participantes deverdao assumir no Contrato a obrigacao de observar a Lei

aplicavel e demais politicas da Companhia para a negociacdao das Acdes.

8.5 As Acgles serdo transferidas aos Participantes sem contrapartida financeira, no
caso de AcOes Restritas, ou mediante o pagamento do Preco de Exercicio, no caso
de Opgoes.
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9. Vigéncia do Plano

9.1 |Inicio da vigéncia: Este Plano entrou em vigor na data da sua aprovacdo pela

Assembleia Geral da Companbhia.

9.2 Término da vigéncia: O Plano permanecera vigente por tempo indeterminado,

podendo (a) ser extinto a qualquer tempo por deliberacao da Assembleia Geral;
ou (b) ser extinto automaticamente quando da concessao/outorga da quantidade
total de Ac¢des Restritas, A¢des de Matching ou Opcdes, conforme estabelecido
na clausula 8 acima. O término de vigéncia do Plano ndo afetarad os direitos
plenamente adquiridos pelos Participantes em relagdo as A¢des Restritas, A¢oes
de Matching e Op¢des, nos termos dos seus respectivos Contratos.

10. Disposicoes Gerais

10.1 A concessao de AcOes Restritas e/ou a outorga de Op¢des nos termos deste Plano
ndo impedira a Companhia de realizar opera¢des de reorganizagao societaria, tais
como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acgoes,
cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se sera necessario propor a
Assembleia Geral deliberar sobre ajustes no Plano, ou realizar, o préprio Conselho
de Administragcdo, no ambito das suas atribui¢des de administracdo do Plano, os
devidos ajustes nos Programas e/ou Contratos, de forma a manter o equilibrio
das relagbes entre as Partes, sem prejuizos a Companhia ou aos direitos dos
Participantes.

10.2 O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opcdo a
determinadas condi¢des, bem como estabelecer, além do Lock-up, outras
condicOes e restricOes a transferéncia das A¢des recebidas/adquiridas em razao
das Acdes Restritas ou do exercicio das Opgdes, podendo também ser reservado
a Companhia o direito de recompra e/ou direitos de preferéncia previamente a
alienacao pelo Participante dessas mesmas A¢oes.

10.3 Este Plano, o Programa e os Contratos (a) ndo criam outros direitos além daqueles
expressamente previstos em seus préprios termos; (b) ndo conferem estabilidade
nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢ao de administrador ou
empregado que seja Participante; (c) ndo prejudicam o direito da Companhia de,
a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de
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10.6

10.7

10.8

10.9

encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante; e (d) ndo asseguram
o direito de reelei¢do ou reconducédo a fungdes na Companhia por Participante.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a Lei aplicavel as sociedades
anonimas, as companhias abertas, na Lei trabalhista e/ou fiscal, podera levar a
revisdo integral deste Plano, de forma a garantir o cumprimento das Leis.

Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdo, que podera
incluir determinadas matérias na ordem do dia da Assembleia Geral, quando

entender conveniente ou necessario.

Os Programas e/ou Contratos poderdo ainda estabelecer mecanismo de redugéo
do numero de Opcgoes exerciveis e/ou de Agdes a serem transferidas aos
Participantes quando do exercicio das Opcbes ou da entrega das Agoes
subjacentes as Acdes Restritas em montante equivalente a eventuais tributos,
contribui¢des e encargos sujeitos a retencao na fonte, nos termos da Lei aplicavel.

As obrigacdes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato sao assumidas em
carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a
qualquer titulo e a todo tempo, tendo tais obrigagdes execucdo especifica, na
forma do Codigo de Processo Civil.

Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e do Contrato sdo pessoais e
intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte,
pelo Participante, nem dados como garantia de obrigagbes sem a prévia e
expressa anuéncia da Companhia, sendo nulos os atos praticados em
desconformidade com este Plano.

Fica expressamente convencionado que nao constituira novagao a abstencado de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por Lei, pelo Plano, pelos Programas ou pelos Contratos, nem a
eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigagdes por
qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério,
venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos

em Lei.
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10.10 Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil e quaisquer controvérsias serdo submetidas ao Foro da

Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, com a excluséo de qualquer outro por
mais privilegiado que seja.
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