PRATICA PRODUTOS S.A.
CNPJ: 08.574.411/0001-00
NIRE: 3130002427-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: em 30 de setembro de 2026, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos do Artigo 121, paragrafo Unico, da Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”), e da Instrucdo Normativa do DREI n®
81, de 10 de junho de 2020 (“IN 81”), conforme disponibilizado pela PRATICA PRODUTOS S.A.
(“Companhia”), localizada na Rodovia BR 459, km 101, bairro Loteamento Ipiranga, Cidade de
Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, CEP 37556-140.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a publicagdo dos editais de convocacdo,
conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 42, da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca dos Acionistas. Presente, ainda, na qualidade Debenturista e parte do “Acordo de
Acionistas da Prdtica Produtos S.A.”, celebrado em 07 de maio de 2024 (“Acordo de
Acionistas”), para fins de ciéncia e anuéncia as deliberagdes relacionadas a Condigdo
Suspensiva prevista na Clausula 11.1 do Acordo de Acionistas, a STRATUS SCP Il BRASIL
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento
em participa¢des, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Funchal, n2
418, 289 andar, conjunto 2801 (parte), Vila Olimpia, CEP 04.551-060, inscrita no CNPJ sob o n2
28.686.463/0001-78, neste ato representada por seu gestor SGC ASSET LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, n?
418, 2892 andar (parte), Vila Olimpia, CEP 04.551-060, inscrita no CNPJ sob o n¢®
09.238.656/0001-11 (“Stratus” ou “Debenturista”).

3. MESA: Presidente André Luiz Rosa Rezende; Secretario: Marcelio Vieira.
4, ORDEM DO DIA: deliberar sobre:

(i) esclarecer e deliberar que, embora a Clausula 11.1 do Acordo de Acionistas condicione
a eficacia do Acordo de Acionistas a conversdo total das debéntures conversiveis em acoes
ordindrias emitidas pela Companhia nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12
Emissdo de Debéntures Privadas Participativas, Nominativas e Conversiveis em Acodes
Ordindrias, em Série Unica, com Garantia Fidejusséria, de Emissdo Privada, da Prdtica
Produtos S.A.”, celebrado em 07 de maio de 2024, conforme aditado (“Escritura de Emissdo”,
“Debéntures” e “Condicdo Suspensiva”, respectivamente), a Condicdo Suspensiva sera
considerada valida e integralmente satisfeita com a conversao parcial das Debéntures, com a
anuéncia do STRATUS SCP Il BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
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MULTIESTRATEGIA, na qualidade de debenturista da totalidade das Debéntures (“Stratus” ou
“Debenturista”), na qualidade de parte do Acordo de Acionistas, tendo em vista que a
Escritura de Emissdo foi aditada nos termos do “Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 19 Emissdo de Debéntures Privadas Participativas, Nominativas e
Conversiveis em A¢des Ordindrias, em Série Unica, com Garantia Fidejussdria, de Emissdo
Privada, da Prdtica Produtos S.A.”, celebrado em 30 de setembro de 2026 (“22 Aditamento a
Escritura_de Emissdao”), o qual passou a permitir a conversdao das Debéntures, total ou
parcialmente, em uma ou mais oportunidades, a critério do Debenturista;

(ii) a declaracdo do cumprimento da Condicdo Suspensiva prevista na Clausula 11.1 do
Acordo de Acionistas, decorrente da conversdao parcial das Debéntures, nos termos e
condicOes da Escritura de Emissdo e do Acordo de Acionistas;

(iii) O aumento do capital social da Companhia, mediante a conversdo das Debéntures
emitidas nos termos da Escritura de Emissao;

(iv) Caso aprovado o aumento de capital social, a aprovacado da alteragdo da redagdo do
Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia;

5. DELIBERAGOES: Pela unanimidade de votos dos acionistas presentes e sem reservas,
foram tomadas e aprovadas as seguintes deliberacdes:

5.1. Registrar que a presente ata serd lavrada na forma de sumario, nos termos do § 12, do
art. 130, da Lei n? 6.404/76. Fica, ainda, autorizado que, em nome dos acionistas presentes, a
presente ata seja assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio da Mesa, sendo tais assinaturas
suficientes para todos os fins legais e de registro, sem prejuizo da assinatura da Stratus,
exclusivamente para fins de ciéncia e anuéncia as deliberacbes relacionadas a Condicdo
Suspensiva prevista na Clausula 11.1 do Acordo de Acionistas.

5.2. Aprovar a declara¢do, com a anuéncia da Stratus, na qualidade de parte do Acordo de
Acionistas, que a Condigdo Suspensiva prevista na Clausula 11.1 do Acordo de Acionistas é
considerada valida e integralmente satisfeita com a conversado parcial das Debéntures ora
aprovada e implementada nesta Assembleia, tendo em vista que a Escritura de Emissao,
conforme alterada pelo 22 Aditamento a Escritura de Emissao, passou a permitir a conversao
das Debéntures, total ou parcialmente, em uma ou mais oportunidades, a critério do
Debenturista, ficando o Acordo de Acionistas plenamente vigente e eficaz a partir desta data
(“Data_de Vigéncia”), independentemente de eventual conversdo futura das Debéntures
remanescentes;

5.3. Aprovar a declaragao do cumprimento da Condi¢ao Suspensiva prevista na clausula
11.1 do Acordo de Acionistas, decorrente da conversdo parcial das Debéntures em acoes
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ordinarias emitidas pela Companhia nos termos Escritura de Emissdo, subscritas pelo
Debenturista, nos termos e condi¢des da Escritura de Emissdo e do Acordo de Acionistas;

5.4. Aprovar, na forma do artigo 166, inciso lll, da Lei n? 6.404/76, mediante a conversdo
de 1.250 (mil, duzentas e cinquenta) Debéntures subscritas pela Stratus, nos termos e
condicOes da Escritura de Emissdo, o aumento do capital social da Companhia, atualmente de
RS 29.068.287,53 (vinte e nove milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e
cinquenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, para RS 30.480.412,76 (trinta
milhGes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e doze reais e setenta e seis centavos),
totalizando um aumento, portanto, de RS 1.412.125,23 (um milhdo, quatrocentos e doze mil,
cento e vinte e cinco reais e vinte e trés centavos), mediante a emissdo de 162.986 (cento e
sessenta e duas mil, novecentas e oitenta e seis) novas acdes ordindrias, escriturais e sem
valor nominal, em favor da Stratus, representativas de aproximadamente 4,633% (quatro
inteiros e seiscentos e trinta e trés milésimos por cento) do capital social total e votante da
Companhia, a serem subscritas e integralizadas nas seguintes condicdes: (i) as 162.986 (cento
e sessenta e duas mil, novecentas e oitenta e seis) a¢des ordindrias, escriturais e sem valor
nominal, sdo emitidas pelo preco de emissdo total de RS 12.500.000,00 (doze milhdes e
quinhentos mil reais]), ou seja, aproximadamente RS 76,69 (setenta e seis reais e sessenta e
nove centavos) por acao, apurado com base nos critérios de conversdao estabelecidos na
Escritura de Emissdo; e (ii) RS 1.412.125,23 (um milhdo, quatrocentos e doze mil, cento e vinte
e cinco reais e vinte e trés centavos), do preco de emissdo total, sera destinado a conta de
capital social da Companhia e o montante de RS 11.087.874,77 (onze milhdes, oitenta e sete
mil, oitocentos e setenta e quatro reais e setenta e sete centavos), correspondente a diferenca
entre o preco de emissdo total e o valor destinado ao capital social, sera destinado a conta de
reserva de capital da Companhia, ja existente, conforme previsto no boletim de subscricao,
constante do Anexo | da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede
da Companhia (“Boletim de Subscricdo”).

5.4.1. Consignar que, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n2 6.404/76, que n3o ha direito
de preferéncia dos acionistas para a subscricdo das a¢des ordinarias emitidas em decorréncia
da conversao das Debéntures aprovada no item acima, tratando-se de aumento de capital
resultante de conversdo de debéntures em acgdes.

5.4.2. Aprovar expressamente o Boletim de Subscricdo e declarar formalmente concretizado
o0 aumento de capital social da Companhia mediante a emissdo das 162.986 (cento e sessenta
e duas mil, novecentas e oitenta e seis) novas acbes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal, em favor da Stratus. Ficando a estrutura societdria da Companhia conforme abaixo:
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.. AcoOes 0
Acionista Ordinarias %
Brava Participagdes Ltda 3.355.031 95,367 %
STRATUS SCP Il Brasil Fundo de Investimento em 0
Participacdes — MULTIESTRATEGIA 162.986 4,633 %
Total 3.518.017 100%

5.5. em razao das deliberagbes do item 5.4 acima, aprovar a altera¢ao do Artigo 52 do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R530.480.412,76 (trinta milhBes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e doze
reais e setenta e seis centavos), dividido em 3.518.017 (trés milhGes, quinhentas e
dezoito mil e dezessete) acbes ordindrias, todas escriturais e sem valor nominal.

§12. As agbes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada uma delas da direito a
um voto nas delibera¢des sociais.

8§22, As acdes da Companhia sGo de uma Unica classe e série e conferem aos seus
titulares os mesmos direitos politicos e econémicos.

§32. No caso de condominio de a¢do, os direitos conferidos por esta serdo exercidos
por seu representante.

842. O penhor e a alienagdo fiducidria de a¢do, por si s6, nGo impede o acionista de
exercer seu direito de voto, salvo estipulagcéio em contrdrio do contrato.

§52. O direito de voto nas agcbes gravadas com usufruto, se ndo for regulado no ato
de constituicGo do gravame, somente poderd ser exercido mediante prévio acordo
entre o proprietdrio e o usufrutudrio.

§62. A Companhia poderd adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
acles de sua propria emissGo para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminui¢cGo do capital social.

§79. E proibida a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Consignar que o aumento de capital aprovado nesta Assembleia esta compreendido no limite
do Capital Autorizado previsto no §82 do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, nao
sendo necessadria, para sua efetivacdo, reforma estatutaria neste momento. Fica deliberado
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que a redagdo do Artigo 52 do Estatuto Social serd oportunamente atualizada, por ocasido de
futura reforma e consolidacdo do Estatuto Social

5.6. Autorizar os administradores da Companhia a adotarem todas e quaisquer medidas e
celebrar todos os documentos necessarios ou Uteis a formalizagdo dos atos aprovados nesta
Assembleia, bem como ratificar todos os atos j& praticados pelos administradores da
Companhia em conexdao com a conversdao das Debéntures e com a elaboragdo dos
documentos da operacdo incluindo, mas nao se limitando a: (a) a atualizacdo do extrato da
conta de depdsito das agdes escriturais de emissdao da Companhia, mantida perante a
instituicdo financeira depositaria, refletindo a emissdo das novas acdes em favor da Stratus e
a nova composi¢do acionaria; (b) a baixa das Debéntures no Livro de Registro de Debéntures
Nominativas; e (c) o arquivamento desta ata e dos demais atos societarios pertinentes perante
a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), no prazo legal.

6. ENCERRAMENTO: apds tomadas e aprovadas as deliberagdes, foi oferecida a palavra a
guem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram dados por encerrados
os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma sumaria, que, apds lida e aprovada, foi
assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio da Mesa, em nome dos acionistas presentes,
conforme autorizado no item 5.1 acima, bem como pela Stratus, exclusivamente para fins de
ciéncia e anuéncia as deliberacdes relacionadas a Condicdo Suspensiva prevista na Clausula
11.1 do Acordo de Acionistas.

7. ASSINATURAS: Mesa: André Luiz Rosa Rezende — Presidente; Marcelio Vieira —
Secretdrio; Acionista presente: Brava Participacdes Ltda. (representada por André Luiz Rosa
Rezende). De acordo, na qualidade de Debenturista e parte do Acordo de Acionistas,
exclusivamente quanto as deliberacbes relacionadas a Condicdo Suspensiva prevista na
Clausula 11.1 do Acordo de Acionistas: Stratus SCP Ill Brasil Fundo de Investimento em
Participacdes — Multiestratégia (por: SGC Asset Ltda.).

Confere com o original lavrado em livro prdprio.

André Luiz Rosa Rezende Marcelio Vieira
Presidente Secretario
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ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO DA
PRATICA PRODUTOS S.A.
CNPJ: 08.574.411/0001-00

NIRE: 3130002427-0

STRATUS SCP IIl BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES -
MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ sob o n2 28.686.463/0001-78, neste ato
devidamente representado por seu gestor, SGC ASSET LTDA., sociedade

SRbsS empresaria limitada, com sede na Rua Funchal n2. 418, 289 andar (parte), Vila
Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-060, inscrita no
CNPJ sob 0 n2.09.238.656/0001-11.
Acgoes 162.986 (cento e sessenta e duas mil, novecentas e oitenta e seis) acdes
Subscritas ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.
Ll Tojca~l de RS 12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais).
Subscricao

Prazo e forma
de
Integralizagao

Mediante a conversado de 1.250 (mil, duzentas e cinquenta) debéntures emitidas
pela Companhia no ambito do “Instrumento Particular De Escritura Da 19
Emissdo De Debéntures Privadas, Participativas, Nominativas E Conversiveis Em
Acbes Ordindrias, Em Série Unica, Com Garantia Fidejussdria, De Emissdo
Privada Da Companhia” celebrado em 07 de maio de 2024, conforme aditado.

Pouso Alegre, 30 de setembro de 2026.

Autenticacdo da Mesa:

André Luiz Rosa Rezende Marcelio Vieira

Presidente Secretario
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