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Os senhores acionistas da Pratica Produtos S.A. (“Companhia”) se reunirdo em Assembleia Geral Ordinaria
(“AGQO”), que se realizard no dia 30 de abril de 2025, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na
Cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR459, km101, s.n, loteamento Ipiranga, CEP
37556-140, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a tomada das contas dos administradores, bem
como, examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras, o relatoério anual da administracao e o relatorio do
auditor independente da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a
aprovacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) a elei¢do dos membros
do Conselho de Administragdo da Companbhia; e (iv) a remuneragéo anual global da Administragdo da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagdo com investidores
da Companhia (https://www.praticabr.com/ri), no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e
da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), as informagoes e
documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGO, incluindo esta Proposta da
Administracdo e os demais exigidos pela Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 481”).

Pouso Alegre/MG, 30 de abril de 2025.

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragdo da Pratica Klimaquip Industria e Comercio S.A.



1. Ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria

1.1. Tomar conhecimento do Relatério Anual da Administracao, e examinar e votar as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 (“Demonstra¢des Financeiras™), aprovadas pelo Administragido
da Companhia. A RSM Auditores Independentes/ emitiu relatorio sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras
da Companhia (“Relatorio dos Auditores Independentes”).

As Demonstragdes Financeiras, incluindo o Relatorio da Administragdo, as Notas Explicativas e o Relatorio dos
Auditores e estdo disponiveis para consulta nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) -
www.cvim.gov.br ou na pagina de investidores da companhia (https://www.praticabr.com/ri).

A Companhia esclarece que, os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos
da secdo 2 do Formulario de Referéncia, introduzido pela Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de margo e 2022, contam
no Anexo I em a presente, conforme exigido pelo artigo 10° da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 817), disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br).

Proposta da Administracio

A Administragdo propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela Administragdo
e aprovem as contas dos administradores, o relatorio da Administragdo, o Relatorio dos Auditores Independentes
¢ as Demonstra¢des Financeiras.

1.2. Deliberar sobre a proposta de destinacio do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Cabe a Administragdo da Companhia apresentar 8 AGO a proposta de destinagdo do saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio, quando existente. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a
companhia apurou um lucro no montante de R$ 32.622.848,76 (trinta e dois milhdes, seiscentos e vinte e dois
mil, oitocentos e quarenta e oito reais e setenta e seis centavos), adicionalmente o resultado foi incrementado pela
parcela realizada da reserva de reavaliagdo registrada na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial de controlada
como redugdo do patriménio liquido no valor de R$ 45.141,12 (quarenta e cinco mil, cento e quarenta e um reais
e doze centavos) que se propoe sejam distribuidos da seguinte forma:

(1) RS 8.017.052,41 (oito milhdes, dezessete mil, cinquenta e dois reais e quarenta ¢ um centavos) a
ser distribuido aos acionistas Brava Participagdes Ltda.;

(i1) R$ 554.639,13 (quinhentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e trinta e nove reais e treze
centavos) para a conta de reserva de incentivos fiscais;

(iii) RS 9.620.462,89 (nove milhdes, seiscentos e vinte mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e
oitenta e nove centavos) para a conta de reserva de fundo de resgate;

(iv) RS 14.430.694,33 (quatorze milhdes, quatrocentos e trinta mil, seiscentos e noventa e quatro reais

e trinta e trés centavos) a ser transferido para a conta de Reservas de lucros para fazer face aos
investimentos previstos no or¢amento de capital de 2022, na forma prevista no Anexo II a
presente, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. Adicionalmente, o lucro liquido contabil do
exercicio social de 2024 foi incrementado pela parcela realizada da reserva de reavaliagdo
registrada na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial de controlada como redugdo do patrimonio
liquido no valor de R$ 45.141,12 (quarenta e cinco mil, cento e quarenta ¢ um reais e doze
centavos), conforme a conta de “Outros resultados abrangentes”, sendo que este valor também
serd incorporado na reserva de lucro.



1.3. Elei¢ao dos membros do conselho de administracio da companhia

1.3.1. Fixacao dos Numeros de Membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo serd composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, podendo ser eleitos igual niimero de suplentes, sendo
ao menos 1 (um) deles um conselheiro independente, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleigdo.

A administracdo propoe que o Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato a se iniciar apos
a AGO seja composto por 5 (cinco) membros efetivos, sendo 1 (um) dos membros efetivos, um conselheiro
independente.

Considera-se “conselheiro independente” a pessoa natural que preencher, cumulativamente, os seguintes
requisitos:

6)] ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, suas controladas ou seus controladores diretos e
indiretos, exceto participagdo no capital;
(i1) ndo ser conjuge ou parente até 2° grau dos quotistas controladores da Brava Participagdes Ltda.

(“Acionista Controladora”) (pessoas vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa estao
excluidas desta restrigdo);

(ii1) ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, da Acionista
Controladora ou de sociedade controlada pela Companbhia;

(iv) nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia ou
das controladas, em magnitude que implique perda de independéncia;

v) ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos 8 Companhia ou para as controladas;

(vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia ou das

controladas; e
(vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia ou das controladas, além da de conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de participag@o no capital estdo excluidos desta restri¢@o).

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a eleigdo de membros do Conselho de Administragido
pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou votagdo em separado. Como os diversos
procedimentos de votagdo podem impactar na fixagdo do nimero de membros do conselho, para melhor
compreensdo da dindmica da elei¢do dos membros do Conselho de Administra¢do, os diversos processos de
votacdo sdo detalhados a seguir.

1.3.1.1. Votagdo Majoritaria
Como regra, a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo ¢ realizada por votacdo majoritaria,
na qual cada acdo ordinéria, preferencial classe “A” e preferencial classe “B” confere 1 (um) voto a seu titular.

O presidente da AGO colocara em votacdo a chapa com o nome dos candidatos indicados pelos acionistas
da Companhia. Conforme artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes, a eleigdo da chapa dos membros do
Conselho de Administracdo dependera do voto favoravel da maioria dos votos validos dos presentes proferidos
em tal eleigdo.

1.3.1.2. Voto multiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ag¢des a adogdo do processo de voto multiplo deve
ser solicitada pelo acionista até 48 (quarenta e oito) horas antes da assembleia geral. Tendo em vista que os
acionistas da Companhia ndo solicitaram, até o presente momento, a adog¢do do processo de voto multiplo, este
cenario nao sera mais considerado pela Administragao.

1.3.1.3. Elei¢do em Separado

Nao aplicavel, uma vez que todos os acionistas ndo controladores da Companhia (“Acionistas
Minoritarios™) sdo signatarios, juntamente com a Acionista Controladora, de acordo de acionistas da Companbhia,
que versa sobre o exercicio do direito de voto por ocasido da eleicdo de membros do Conselho de Administragao
da Companhia. Nao h4, portanto, quaisquer acionistas que se enquadrem em um dos grupos descritos no art. 141,
§ 4° da Lei das Sociedades por Ag¢des.



1.3.1.4. Numero de Membros do Conselho de Administragdo Proposto

Tendo em vista as regras para elei¢do acima mencionadas e o término do mandato do Conselho de
Administragdo da Companhia, reitera-se a proposta de que o conselho de administracdo a ser eleito na AGO, com
mandato de 1 (um) ano, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas dos
administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, seja composto por 6 (seis)
membros efetivos, sendo ao menos 1 (um) dos membros efetivos, um conselheiro independente.

1.3.2. Eleicio de membro do Conselho de Administracao

Tendo em vista que o mandato dos atuais membros do Conselho de Administragdo se encerrard em 30 de
abril de 2025, a Administracdo propde a AGO a eleigao de 6 membros atuais do Conselho de Administragdo, para
um novo mandato de 2 (dois) anos, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e
votar a as contas dos administradores e as demonstragdes contabeis do exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2026. Dessa forma, a Administracdo propde que a composi¢do do Conselho de Administracao seja
a seguinte:

Conselheiro Cargo
André Luiz Rosa Rezende Presidente do Conselho
Luiz Eduardo Rosa Rezende Membro Efetivo
Henriette Inés Tonet Fleig Membro Efetivo
Rogério Augusto Martins Membro Efetivo Independente
Ricardo Florence dos Santos Membro Efetivo
Volker Groos Membro Efetivo

As informagdes pertinentes & eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia estdo
disponiveis no Anexo II desta Proposta, nos termos da Instrugdo CVM 481.

1.4. Fixar o limite global da remuneracio anual dos administradores da Companhia para
o0 exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Conforme artigo 9°, (v), do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, devendo o Conselho de Administragao
fixar a remuneracdo individual dos administradores, observado o montante global aprovado pela Assembleia
Geral.

A Administragdo da Companhia propde que a remuneragao global anual da Administragdo para o exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 seja de até R$ 8.555.542,11 (oito milh3es, quinhentos e cinquenta e
cinco mil, quinhentos e quarenta e dois reais e onze centavos), entre remuneragao direta e indireta (beneficios).
Vide Anexo II.

1.4. Em sede extraordinaria aprovar as alteragdes do estatuto

1.4.1. Alteragao Artigo 16 - §12 mudando o mandato dos Membros do Conselho para vigéncia de 2 anos.

1.4.2. Criagdo do comité de auditoria e ratificagdo de seu regimento interno aprovado em reunido do conselho
de administracdo cuja redagdo se encontra no anexo VI



ANEXO I - FORMULARIO DE REFERENCIA

Item 2
Data base: 31.12.2022
Conforme Anexo C da Instruciao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022

Condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as nossas demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

As informagdes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as nossas demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site (https://www.praticabr.com/ri)
e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais
Visdo geral

A Pratica Produtos S.A. (“Companhia” ou “Pratica”), instalada no Municipio de Pouso Alegre - MG, Rodovia
BR 459, Km 101 - CEP 37.556-140, tem como objeto social e atividade preponderante fabricagdo de estufas e
fornos elétricos para fins industriais, pecas e acessorios; fabricacdo de maquinas e aparelhos de refrigeracdo e
ventilacdo para uso industrial e comercial, pecas e acessorios; importacdo de maquinas, equipamentos e
componentes necessarios para consecucdo do objeto social; industria, comércio, exportagdo ¢ importagao de
maquinas e equipamentos para cozinhas industriais, panificadoras, restaurantes; assisténcia técnica e
industrializagdo por conta de terceiros; e participacdo em outras companhias, nacionais ou estrangeiras,
empresariais ou civis, como socia ou acionista.

A Companhia foi constituida em setembro de 2006 com a denominagdo Klimaquip S.A. — Tecnologia do Frio e
até o inicio do ano de 2009 teve como atividade principal a exploracdo da marca Klimaquip, comercializada
preponderantemente pela parte relacionada Pratica Produtos Ltda. (“Pratica”) mediante pagamento de royalties
de 8% sobre o valor de venda dos produtos com a marca Klimaquip.

Em maio de 2009, a empresa Alagoa Brasil Participa¢des Ltda. (“Alagoa”), holding ndo operacional, adquiriu
participagdo na Companhia por meio do aporte de capital no montante de R$ 10.720, equivalente a participagdo
de 50,57% do capital social da Companhia. Apos a alteracdo da composicdo acionaria, as operagdes de
comercializagdo de produtos com a marca Klimaquip por meio da Pratica foram descontinuadas e, em
contrapartida, as atividades de fabricacdo ¢ comercializagdo de produtos pela Companhia foram expandidas.

Durante 2013 ocorreu alteracdo da estrutura acionaria da Companhia, passando a ser detida em 60% pela MNF
Capital SGPS S.A., que adquiriu durante o exercicio os 51,58% que eram anteriormente detidos pela Alagoa.

Em janeiro de 2014 foi assinado um acordo de subscri¢ao, compra e venda e outras avengas sob condicao
suspensiva, o qual teve o seu termo de fechamento em marco de 2014, e que produziu como efeito a transferéncia
de propriedade de 60% das agdes detidas pela MNF Capital SGPS S.A. para a Pratica Participagdes S.A..
Tornando dessa forma a Pratica Participagdes S.A. detentora de 100% do capital da Companhia.

Em outubro de 2015, em assembleia geral extraordinaria realizada, a Companhia teve seu nome alterado de
Klimaquip S.A. — Tecnologia do Frio para Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A., modificando seu objeto

social, abrindo duas filiais e alterando o estatuto social para que reflita as alteragdes anteriores.

Na data de 31 de maio de 2016, ocorreu a incorporacdo da controlada Pratica Produtos S.A. com base em Laudo
de Avaliacdo do acervo liquido da Companhia incorporada datado de 31 de maio de 2016. Essa medida estava
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prevista desde 2014. A incorporag@o ocorreu devido a similaridade de opera¢des das empresas que apresentam
processos produtivos semelhantes e operagoes de venda ao mesmo mercado consumidor.

A incorporagao trouxe vantagens pela racionalizacdo na estrutura societaria e maior aproveitamento das sinergias
existentes entre as referidas Companhias, com a diminuicao de custos financeiros, operacionais e administrativos,
gerando beneficios e maior eficiéncia para as partes.

No tultimo trimestre de 2017, ocorreu a incorporagdo reversa da controladora Pratica Participacdes S.A. com base
em Laudo de Avaliagdo do acervo liquido da Companhia incorporada datado de 30 de setembro de 2017. Essa
medida visou simplificar a estrutura societaria do grupo.

A incorporagdo reversa resultou no aumento do patrimonio liquido da Companhia, com a consequente
redistribuigdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia até entdo de propriedade da Pratica Participagoes a
Brava Participagdes Ltda., bem como da emissdo, pela Companhia, de 2.057.154 (dois milhdes, cinquenta e sete
mil, cento e cinquenta e quatro) novas agdes ordinarias e a criagdo e emissao de 373.242 (trezentas e setenta e
trés mil, duzentas e quarenta e duas) novas agdes preferenciais classe “A” e 414.253 (quatrocentas e quatorze mil,
duzentas e cinquenta e trés) novas agdes preferenciais classe “B” observando-se a atual participagdo dos sécios
da Prética Participacdes no capital desta.

Em 31 de agosto de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Conselho da Administragdo aprovou o resgate
das 414.253 agdes preferenciais de classe “B” de titularidade da MNF Capital — SGPS S.A. pelo valor total de RS
8.400. Na mesma data, deliberou-se o cancelamento das referidas agdes preferenciais adquiridas, utilizando para
isso o saldo do “Fundo de resgate”, “Reservas de capital” e “Lucros retidos”.

A Companhia concluiu a listagem BOVESPA MAIS Nivel 2 e o seu Registro na CVM, em setembro de 2018.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de julho de 2023 foi aprovada a alteracdo da denominagao
social da Companhia de “Pratica Klimaquip Industria e Comercio S.A.” para “Pratica Produtos S.A.”.

Em fevereiro de 2023 a Companhia apresentou aos seus acionistas laudo realizado pela empresa PWC Strategy
do Brasil Consultoria Empresarial Ltda que mostra a inviabilidade de realizagdo do IPO da Companhia neste
momento. Desta forma fica a empresa desobrigada a realizar a abertura de capital conforme obrigatoriedade do
acordo de acionistas.

Em 15 de dezembro de 2023 em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o resgate de 373.242 (trezentas e
setenta e trés mil, duzentas e quarenta ¢ duas) agdes preferenciais, todas escriturais ¢ sem valor nominal de
emissdo da Companhia ¢ detidas pela acionista BNDESPAR, ao preco unitario de R$59,99 por agdo, pelo
montante de R$ 22.392 (vinte e dois milhdes, trezentos e noventa e dois mil reais), utilizando para o saldo do
“Fundo de resgate”, “Reservas de capital” e “Lucros retidos”. Na mesma data foi aprovado o cancelamento e
extingdo de todas as agdes preferenciais emitidas pela Companhia.

A RSM Auditores Independentes (“RSM”), atual auditor independe de nossa Companhia, foi o auditor
independente para a elaborag@o de nossas demonstragdes contabeis anuais, bem como relatorios trimestrais de
nossa Incorporada para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024. Também auditaram os
relatorios referentes aos anos de 2023 e 2022.



A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideragdo pela nossa administragdo na
conducdo de nossos negocios:

Exercicio social encerrado em: Variacio Horizontal
(em mil RS) (%)
2024 2023 2022 24X23 23X 22

Receita liquida de vendas 338.466 316.490 248.863 7% 27%
EBITDA! 54.631 52.867 32.860 3% 61%
Margem EBITDA? 16,14% 16,70% 13,20% -3% 27%
Lucro bruto 165.843 147.536 109.346 12% 35%
Lucro liquido? 32.623 29.059 18.009 12% 61%
Margem liquida 9,64% 9,18% 7,24% 5% 27%
Patriménio liquido 101.566 77.630 77.506 31% 0%

Divida bruta 92.841 101.749 74.735 -9% 36%
Divida curto prazo 46.751 40.211 32.945 16% 22%
Divida longo prazo 46.090 61.538 41.790 -25% 47%

@ O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das despesas financeiras liquidas, das

receitas financeiras, do imposto de renda, da contribuig¢do social e das depreciagdes e amortizagdes. O
EBITDA nio ¢ medida de desempenho financeiro elaborada segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e IFRS, e tampouco deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador de
desempenho operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. O EBITDA
¢ utilizado pela Companhia como indicador de seu desempenho operacional. A Companhia entende que
esse indicador ¢ apropriado para uma melhor compreenséo do seu desempenho financeiro, bem como da
sua capacidade de cumprir com obrigacgdes passivas e obter recursos para arcar com suas despesas de
capital e de capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas as suas atividades
operacionais, isentos de impactos de operagdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes contabeis
como a depreciacdo ¢ a amortizagdo. Ademais, a Companhia acredita que o EBITDA fornece uma
medida util de seu desempenho, que ¢ amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar
desempenho e comparar companhias. Entretanto, esse indicador ndo reflete a real geragao de caixa da
Companhia e ndo deve ser usado como tal. Para uma reconciliagdo entre o lucro liquido € o EBITDA,
vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

©®  Lucro liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

(2)

No que tange as nossas principais condigdes patrimoniais, destacamos os indicadores de divida liquida, indice de
liquidez corrente e patrimdnio liquido, cuja evolugéo ¢ acompanhada por nossa administragao.



Nossa divida liquida ¢ calculada pelos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos apos a
dedugédo dos valores mantidos no caixa e equivalentes de caixa. A tabela a seguir apresenta o comportamento
deste indicador nos exercicios sociais de 2024, 2023 ¢ 2022:

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
(em RS mil)

Empréstimos e financiamentos

CUILO PIAZO0...eeeiieeereeerieiieeereeeeeeieeesaeeseeesreeneneenns 46.751 40.211 32.945

Empréstimos e financiamentos

LONZO PLAZ0....oeeieieeeeeeereeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeeen e 46.090 61.538 41.790
Divida Bruta 92.841 101.749 74.735
(-) Caixa e equivalentes de caiXa.............oocecvvurennene. 64.007 33.859 34.676
(-) Aplicagdes caucionadas..............cccoeereeeens conene. 2.551 5.023 7.460
Divida Liquida 26.283 62.867 32.599

O indice de liquidez corrente ¢ calculado pela divisdo do nosso ativo circulante pelo nosso passivo circulante.
Nossos indices de liquidez para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 estdo apresentados
na tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de

Indicadores financeiros 2024 2023 2022
(em R$ mil)

Ativo Circulante 229.600 179.126 157.958

Passivo Circulante 121.775 105.745 97.152

Indice de liquidez corrente 1,9X 1,7X 1,6X

b. Estrutura de capital

A Companhia entende que a sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo do seu passivo
total e seu patrimonio liquido apresenta niveis adequados de alavancagem.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido era de R$101,6 milhdes, comparado a R$77,6 milhdes em 31
de dezembro de 2023 ¢ R$77,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Vale ressaltar que em 15 de dezembro de 2023 em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o resgate de
373.242 (trezentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta e duas) agdes preferenciais, todas escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia e detidas pela acionista BNDESPAR, ao preco unitario de R$59,99 por
acdo, pelo montante de R$ 22.392 (vinte e dois milhdes, trezentos e noventa e dois mil reais), utilizando para o
saldo do “Fundo de resgate”, “Reservas de capital” e “Lucros retidos”. Na mesma data foi aprovado o
cancelamento e extingao de todas as agdes preferenciais emitidas pela Companhia

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital era composta por 34,1% de capital proprio (patriménio liquido)
€ 65,9% de capital de terceiros (passivo total), sem alteragdes significativas quando comparados 2023 quando era

formado por 31,3% de capital proprio e 68,7% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
RS mil (%) R$ mil (%) RS mil (%)!
(em R$ mil)
Patriménio liquido 101566 34,1%  77.630  313%  77.506  34,9%
Passivo Total 196533 659% 170457  68,7% 144395  65,1%
Total 298.099 100% 248.087 100% 221.901 100%

! Em relagdo ao total.



Nossa administragdo acompanha constantemente a relagdo entre capital proprio e capital de terceiros visando a
manutencdo de uma relacdo 6tima que propicie maior retorno ao capital investido por nossos acionistas sem
depreciacdo de nossa liquidez, buscando assim a sustentabilidade de nosso negdcio no longo prazo.

¢. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Nossa administragdo acredita que possuimos capacidade de pagamento de todos os nossos compromissos
financeiros de curto e longo prazo. Esta situacdo tem sido estavel ao longo dos anos como atestam nossos indices
de liquidez corrente (calculado pela divisdo do nosso ativo circulante pelo passivo circulante) e de endividamento
(calculado pela divisdo da divida liquida — empréstimos ¢ financiamentos de curto e longo prazo menos caixa e
equivalentes de caixa — pelo EBITDA dos ultimos 12 meses).

Acreditamos que a manutencdo da nossa saide econdmico-financeira ¢ consequéncia da estratégia de gestdo
conservadora dos nossos ativos que visa a maximizar o giro dos ativos operacionais e dimensiona investimentos
buscando nio ultrapassar os padroes de endividamento previstos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais temos utilizados recursos de terceiros via empréstimos contratados junto a
instituicdes financeiras de primeira linha para financiar as nossas necessidades de capital.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, nossas operagdes proporcionaram
uma geracdo de caixa liquido de R$ 48,1 milhdes, R$15,1 milhdes e R$16,8 milhdes, respectivamente, enquanto
nossas atividades de financiamento foram responsaveis por uma geracdo de caixa liquido nos mesmos periodos
de -R$7,0 milhdes, -R$6,4 milhdes e R$3,9 milhdes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemos utilizar no curso regular
dos nossos negdcios sao 0 nosso caixa operacional e empréstimos e financiamentos, sem prejuizo de recursos que
possam vir a ser obtidos no mercado de capitais. Acreditamos que essas disponibilidades sdo suficientes para
atender as nossas necessidades regulares de capital. Acreditamos ter acesso rapido a linhas de crédito,
considerando os bons indices de avaliacdo junto a institui¢des financeiras, caso haja descasamento entre essas
disponibilidades e as nossas obrigagdes vincendas no curto prazo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Nossa divida liquida nos anos de 2024, 2023 ¢ 2022 foi respectivamente: R$26,3 milhdes, R$62,9 milhdes,

R$32,6 milhdes. O que representou um endividamento sobre o EBITDA de 0,48 vezes, 1,19 vezes e 0,99 vezes
respectivamente:

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
(em RS mil)

Empréstimos e financiamentos

CUTLO PTAZO0...eeeieeiieeiiieiie ettt st 46.751 40.211 32.945

Empréstimos e financiamentos

LONGO PIAZ0.....veeeeeeeeeereeeeresevsneesesesesasaesesesenanns 46.090 61.538 41.790
Divida Bruta 92.841 101.749 74.735
(-) Caixa e equivalentes de caiXa...............coooeeuenene. 64.007 33.859 34.676
(-) Aplicagdes caucionadas..............cccoceerueevees connee. 2.551 5.023 7.460
Divida Liquida 26.283 62.867 32.599
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As principais caracteristicas da nossa divida liquida, com base em nossas demonstragdes financeiras consolidadas,
estdo indicadas na tabela abaixo:

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizagdo dos nossos empréstimos e financiamentos de longo prazo
registrados em 31 de dezembro de 2024:

31 de dezembro de 2024 2025 2026 2027 2028 Apos 2029 Total

Empréstimos e Financiamentos 46.751 22.950 14.230 7.672 1.238 92.841

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Taxas Consolidado
de Juros
a0 ano
Moeda Indexador (%) 31/12/2023 31/12/2023
Capital de giro Reais Pré fixada 15% 71.101 87.449
Capital de giro (moeda estrangeira) USD Pré fixada 7% 20.387 12.518
Financiamento de ativo imobilizado (b) Reais Pré fixada - 852 1.782
Ajuste a valor justo NDF Reais Pré fixada - 501 -
92.841 101.749

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo possuiamos quaisquer outras
relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas citadas em nossas demonstragdes financeiras
e respectivas notas explicativas.

iii. Grau de subordinacio entre as dividas

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo garantidos por meio de diversos
instrumentos, incluindo alienacdo fiduciaria de ativos nos contratos das operagdes de FINAME/PSI e Leasing,
notas promissoérias e aval prestado por acionistas controladores.

As operagdes garantidas por alienagdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia real e
estariam excluidas em caso de concurso de credores. As demais obrigagdes foram classificadas como garantia
quirografaria e ndo ha subordinagdo entre elas.

Em caso de eventual concurso de credores, as obrigagoes classificadas em nosso passivo de natureza trabalhista
e tributdria possuem preferéncia em relacdo as dividas quirografarias, nos termos da Lei 11.101/2005.

Para maiores informagdes sobre o grau de subordinacdo do nosso passivo circulante e ndo circulante, vide item
3.8 deste Formulario de Referéncia.

IV. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliirios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Nos nossos contratos de financiamento ndo tem clausulas que nos sujeitem a condi¢des restritivas quanto a
distribuig¢@o de dividendos.
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g. Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao possuiamos, em 31 de dezembro de 2024, quaisquer empréstimos e financiamentos com limites de utilizagao
disponiveis para utilizagao.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2024, 2023 ¢ 2022. As demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatoério Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis
(International Accounting Standards Board — IASB) e também de acordo com as praticas adotadas no Brasil (BR
GAAP).

Demonstracoes de Resultado

Apresentacao das principais contas das nossas demonstracoes de resultados

Receita operacional de vendas

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional ¢ reconhecida quando existe evidéncia convincente
de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para nos, de que os custos
associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de
maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confidvel, entdo o desconto ¢ reconhecido como uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sdo
reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais do contrato
de venda. Para venda interestadual, a transferéncia normalmente ocorre no momento do carregamento das
mercadorias no transportador dentro da nossa fabrica. Para as vendas estaduais, a transferéncia normalmente
ocorre quando o produto é entregue no armazém do cliente ou no momento do carregamento das mercadorias no
transportador. Via de regra, o comprador ndo tem direito de devolugéo para tais produtos.

Custos dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados sdo compostos de (i) matérias-primas e outros materiais
usados e consumidos na produgao; (ii) fretes de matérias primas; (iii) outros custos industriais, incluindo
depreciagdo, custo de mao de obra, servicos de terceiros, entre outros.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente descontos obtidos e juros recebidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado através do método de juros efetivo. As despesas financeiras abrangem basicamente as
despesas com juros passivos, descontos concedidos e tarifas bancarias.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre despesas
financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo
do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido

A despesa com imposto de renda e contribuig¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentag@o das demonstra¢des financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
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exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao
das demonstracoes financeiras.

Participagdes sobre o lucro
Nossa politica de remuneragdo de nossos funcionarios engloba uma parcela variavel de participacdo nos nossos

resultados, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos definidos pela nossa administragdo
e aprovada anualmente para cada colaborador.

Apresentamos a seguir as explicacoes das principais variacoes ocorridas e as explicacoes
sobre nosso resultado, a partir das nossas demonstracées financeiras

Discussdo das principais variagoes nas demonstracoes de resultados para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em R$ mil).

31/12/2024 31/12/2023 2024 X 2023
Receita operacional liquida 338.466 316.490 7%
Custo dos produtos vendidos (172.623) (168.954) 2%
Luero bruto ] 165843 147.536 2%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (74.721) (62.1906) 20%
Despesas comerciais (44.499) (34.140) 30%
Depreciagdo e amortizagdo (1.668) (2.778) -40%
Resultado de equivaléncia patrimonial 542 846 -36%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4056 (1315 -408%
(116.290) (99.583) 17%
Lucro antes das receitas e despesas financeiras — 49.553 47953 3%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (24.258) (19.547) 24%
Receitas financeiras 19.837 12379 60%
4.321) (7.168) -40%
Lucro antes da provisao para o imposto de renda
e contribuicio social
,,,,,,,,,, 45232 40785 11%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (14.355) (14.607) 2%
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 1.746 2881 . 39%
(12.609) (11.726) 8%
Lucro liquido do exercicio 3 2623 77777777777 29059 7777777 12% 777777
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Receita liquida de vendas

Nossa receita liquida de vendas totalizou R$338,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de 7%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizou R$316,5 milhdes, impulsionado pela retomada do mercado e maior volume de vendas
para o mercado nacional.

A Companhia também mantém os esfor¢os na expansdo internacional, tanto em agdes comerciais com o
desenvolvimento de novos distribuidores quanto em esforgos internos de adequagéo de seus produtos para novos

mercados.

Custos dos produtos vendidos

Nossos custos dos produtos vendidos totalizaram R$172,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 2%, quando comparados ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, quando totalizou R$168,9 milhdes, em razdo, principalmente pelo aumento do volume de
vendas

Despesas/receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nossas despesas operacionais totalizaram R$116,3
milhoes, representando um aumento de 17%, em comparag@o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizaram R$99,6 milhdes.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro representou um custo liquido de R$4,3 milhdes em 2024, reducdo de 40% quando
comparado com o exercicio de 2023 quando o valor representou R$7,1 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nossos gastos com imposto de renda e contribuigao
social — correntes e diferidos totalizaram - R$12,6 milhdes, representando um aumento de 8%, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$11,7 milhdes.

Lucro Liquido do Exercicio

Em razdo dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou de R$32,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a um lucro de R$29,1 milhdes no mesmo periodo de 2023.
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Balancos Patrimoniais

Comparagdo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

ATIVO

31/12/2024  31/12/2023 2024 X 2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 64.007 33.859 89%
Aplicagdes caucionadas 1.771 2.485 -29%
Contas a receber de clientes 63.441 67.878 -7%
Estoques 93.386 67.792 38%
Impostos a recuperar 4.530 4.059 12%
Despesas antecipadas 1.418 1.825 -22%
Dividendos a receber 135 212 -36%
Outros ativos 912 1.016 -10%
Total do ativo circulante 229.600 179.126 28%

Ativo nao circulante

Impostos a recuperar 7.223 13.267 -46%
Aplicagdes caucionadas 780 2.538 -69%
Ativo fiscal diferido 5.797 4.746 22%
Outros ativos 168 96 75%
Investimentos 2.979 3.379 -12%
Imobilizado 40.419 33.405 21%
Intangivel 11.133 11.530 -3%
Total do ativo nao circulante 68.499 68.961 -1%

Total do ativo 298.099 248.087 20%




PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Fornecedores
Operacdo de risco sacado
Obrigacdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Receitas a realizar
Adiantamento de clientes
Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Provisdes diversas
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil
Fornecedores
Provisdo para riscos processuais
Obrigacdes tributarias
Provisdes diversas

Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido
Capital social

Reserva de lucros
Outros resultados abrangentes

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

31/12/2024  31/12/2023 2024 X 2023
46.751 40.211 16%
487 641 -24%
26.239 18.782 40%
3.436 3.400 1%
2.329 2.996 -22%
7.627 6.542 17%
3.953 6.287 -37%
13.977 9.615 45%
1.397 1.032 35%
6.704 6.822 2%
8.579 8.925 -4%
296 492 -40%
121.775 105.745 15%
46.090 61.538 -25%
25.000 - 100%
675 643 5%
- 427 -100%
645 718 -10%
- 45 -100%
2.348 1.341 75%
74.758 64.712 16%
29.068 29.068 0%
74.890 49.948 50%
(2.392) (1.386) 73%
101.566 77.630 31%
298.099 248.087 20%
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Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nosso caixa e equivalentes de caixa totalizou R$64,0 milhdes,
apresentando um aumento de 89%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023,
quando totalizou R$33,9 milhdes. Esse crescimento foi impulsionado pela captagdo de debéntures e pelo aumento
da geracao de caixa no periodo.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$63,4 milhdes, apresentou uma
reducdo de 7%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$67,9 milhdes.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nossos estoques totalizou R$93,4 milhdes, apresentando um aumento de
38% quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$67,8
milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, no estoque de matéria-prima.

Impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nossos impostos a recuperar totalizou R$4,5 milhdes, apresentando um
aumento de 12%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$4,1 milhoes.

Ativo nio circulante

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, os investimentos totalizaram R$3,0 milhdes, apresentando uma redugdo de 12%,
quando comparados ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, que era de R$3,3 milhdes.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nosso imobilizado totalizou R$40,4 milhGes, apresentando um aumento
de 21% quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizava R$33,4
milhdes.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nosso intangivel totalizou R$11,1 milhdes, apresentando uma redugio de

1%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$11,5 milhdes.
Essa redugdo decorreu da amortizagdo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nossos empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizaram R$46,8
milh&es, apresentando um aumento de 16%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizou R$40,2 milhdes.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nossos fornecedores totalizou R$26,2 milhdes, apresentando um aumento

de 40%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$18,8
milhoes.
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Obrigagées Trabalhistas e Sociais

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de obrigagdes trabalhistas e sociais totalizou R$7,6 milhdes, apresentando
um aumento de 17%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$6,5 milhoes.

Receita antecipada

O saldo de receita antecipada representa as operagdes de venda para entrega futura em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$4,0 milhdes, apresentando uma redugdo de 37%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$6,3 milhdes.

Adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de adiantamentos de clientes totalizou R$14,0 milhdes, apresentando um
aumento de 45%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$9,6 milhoes.

Provisoes

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de provisdes totalizou R$8,6 milhdes, apresentando uma redugdo de 4%,
quando comparado ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$ 8,9 milhdes.

Empréstimos e financiamentos longo prazo
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de nossos empréstimos e financiamentos de longo prazo totalizou R$46,1

milhdes, apresentando uma redugao de 25%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro
de 2023, que totalizou R$61,5 milhdes.

Patrimonio liquido
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalizou R$29,1, sem varia¢do quando comparado ao capital social
registrado em 2023.

Reserva de lucros
Em 31 de dezembro de 2024, nossa reserva lucros totalizou R$74,9 milhdes, apresentando um aumento de 50%,
quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$49,9 milhdes.

Devido a retencao de lucros pela Companhia para fazer frente a investimentos futuros.

As demais contas do nosso passivo e patrimoénio liquido ndo apresentaram saldos relevantes e/ou sofreram
variagdes relevantes entre 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2023.
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Demonstragoes de fluxo de caixa

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

31/12/2024 31/12/2023 2023 X 2022

Caixa liquido - atividades operacionais 48.129 15.094 219%
Caixa liquido - atividades investimentos (10.991) (9.457) 16%
Caixa liquido - atividades financiamento (6.990) (6.454) 8%

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 33.859 34.676
No final do exercicio 64.007 33.859
Reducio/Aumento liquido de caixa 30.148 (817)

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$48,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$15,1 milhdes no mesmo periodo de 2023. Fruto do
trabalho da administragdo da otimizagdo do uso de capital de giro

As atividades de investimento apresentaram um desembolso de caixa no montante de R$11,0 milhdes no ano de
2024, quando comparado ao valor de R$9,5 milh3es de reais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita € basicamente composta pela venda dos produtos que produzimos. Dessa forma, as variagdes em
nossa receita estao intrinsicamente relacionadas a variagdo no volume de itens vendidos e na variagdo do preco
médio de venda destes itens.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
O resultado da Companhia ¢ afetado pela realizagdo da receita de vendas prevista no or¢amento anual.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificacées de precos, taxas de cambio e inflacio

i. Efeito das variagdes de precos e volumes em nossas receitas

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, nossa receita liquida de vendas foi de,
respectivamente R$248,9 milhdes, R$316,5 milhdes ¢ R$338,5 milhdes. Nos mesmos exercicios, o volume de
itens vendidos foi de, respectivamente: 15.563, 17.418 e 17.202.

ii. Efeito da variag¢do da taxa de cambio em nossas receitas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 21% de nossas receitas foram decorrentes de
exportagdes, contra 26% em 31 de dezembro de 2023. Essa receita ¢ auferida em dolar — norte americano e,

posteriormente, convertida para o Real.

iii. Efeito da inflagdo em nossas receitas
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Nossa receita ndo ¢ diretamente afetada pela inflagdo. Nao obstante, a precificagdo de nossos produtos leva em
conta a matriz de custo de produg@o, composta, dentre outros fatores, pelos gastos com matérias primas, insumos
e mao de obra, acrescida de uma margem de contribuigdo estabelecida pela nossa administragdo. Na medida em
que a inflacdo afete o prego das matérias primas e insumos que utilizamos ou gere reflexos no custo da nossa mao
de obra em razdo de reajustes salariais lastreados em indices inflacionarios, o pre¢o de nossos produtos podera
sofrer um aumento. Nao obstante, diante do cenario de competi¢do dos mercados nos quais estamos inseridos, ndo
podemos garantir que seremos capazes de repassar o aumento dos custos originados da inflagdo aos nossos clientes
finais.

iv. Introdugdo de novos produtos e servigos

Estamos constantemente investimento em pesquisa ¢ desenvolvimento com o objetivo de aprimorar os produtos
de nosso portfolio, bem como de desenvolver novos produtos. Entretanto ndo esta no radar de desenvolvimento o
incremento do portfélio com novos produtos.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

i. Inflagdo

A inflagdo pode impactar indiretamente os custos de nossos produtos, assim como nossas despesas operacionais
e o aumento da inflagdo poderd impactar negativamente nosso resultado operacional caso ndo sejamos capazes de
repassar esses aumentos de gastos aos nossos clientes finais por meio do aumento dos precos de nossos produtos.
Adicionalmente, o aumento da inflagdo pode levar a uma depreciagdo do cenario macroecondmico, reduzindo
investimentos e prejudicando novos negocios. A depreciacdo do cendrio macroecondmico pode afetar
adversamente nosso resultado operacional.

ii. Variagdo pregos de insumos e produtos

A variagdo de precos de nossos insumos podera impactar negativamente nossos resultados operacionais na medida
em que nao sejamos capazes de repassar os aumentos de custos ao nosso cliente final por meio do aumento dos
precos dos produtos que comercializamos. Para tanto, nossa administragdo acompanha constantemente nossa
margem bruta, de forma a avaliar a eficiéncia das premissas e metodologias adotadas na precificagdo de nossos
produtos. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024 nossa margem bruta foi de,
respectivamente 43,9%, 46,6% e 49,0%.

iii. Variagdo cambial

O impacto negativo da desvalorizacdo do ddlar norte-americano em nossas receitas, conforme descrito acima, ¢
compensado na redugio custo de matérias-primas cujo prego encontra-se vinculado & cotagio da moeda. E o caso
do aco inoxidavel e componentes eletronicos, que sdo os principais componentes do custo e tem precos atrelados
ao dolar. Ndo obstante, uma vez que também obtemos receitas em dolar em razdo de nossas exportagdes, gozamos
de um hedge natural, de forma que nosso resultado operacional nio ¢é afetado de forma relevante pela variagdo
cambial.

iv. Variagdo de taxa de juros

O aumento da taxa basica de juros pode afetar de forma relevante o nosso relatdrio financeiro, pois nossos
principais financiamentos sdo com taxa pés-fixada.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas nas praticas contabeis nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.
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b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstracoes financeira consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

O relatorio dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 nio possui ressalvas.

Demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

O relatorio dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 ndo possui ressalvas.

Demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

O relatorio dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 néo possui ressalvas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no dmbito das nossas atividades para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024 ou no exercicio social corrente. Foram realizados
apenas ajustes pontuais no portifélio de produtos sem afetar se forma significativamente negativa o resultado de
vendas da Companhia.

b. constituicio, aquisicao ou alienacio de participacido societaria
Em 2022, constituimos Pratica Chile SPA, que tem o objetivo de atuar na distribuicdo de nossos produtos no
mercado Chileno. As operacdes da sociedade ndo tiveram efeitos significativos nos resultados da companhia

ainda.

Em 2024, constituimos a Pratica Europe GmbH, que tem o objetivo de atuar na distribuicdo de nossos produtos
na Europa. As operagdes da sociedade ndo tiveram efeitos significativos nos resultados da Companhia ainda.

¢. eventos ou operacdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2023 e 2024 ou no exercicio social corrente.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacio e amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

As informacdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, referem-se as nossas demonstracoes financeiras consolidadas
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

A seguir, apresentamos as principais medigdes ndo contabeis utilizadas por nossa administragao:
(i) EBITDA e Margem EBITDA
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O EBITDA ¢ a sigla em inglés de Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, uma medigao
ndo contabil, calculada por nds, conciliada com nossas demonstragdes financeiras observadas as disposigoes da
Instrugdo CVM no 527, de 04 de outubro de 2012 (“Instrugdo CVM 527”) e que pode ser utilizada como métrica
para avaliar a nossa geracdo de caixa (“EBITDA”). O calculo do EBITDA ¢ realizado como resultado liquido,
adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com depreciagdo, pelas despesas com amortizacao e
pelas despesas com imposto de renda e contribuicdo social. O EBITDA nao ¢ uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”).
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida.
(i) Divida Liquida

Nos calculamos a nossa Divida Liquida a partir da Divida Bruta, que ¢ a soma de nossos empréstimos e
financiamentos circulantes e ndo circulantes, deduzidos os montantes registrados como caixa ¢ equivalentes de
caixa, incluindo aplicagdes financeiras de longo prazo.

a. informar o valor das medicées nao contabeis
Vide item 2.5 (i) (b) deste, abaixo.

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

Calculamos o EBITDA da seguinte forma: resultado liquido, adicionado pelo resultado financeiro liquido,
despesas de imposto de renda e contribuigdo social e despesas de depreciacdo ¢ amortizagdo. Com relagdo as
despesas de depreciagdo e amortizacdo somadas ao nosso resultado liquido para fins de célculo do EBITDA,
esclarecemos que os valores utilizados sdo derivados da nossa demonstragdo de fluxo de caixa, j& que em nossa
demonstracdo de resultado a depreciacdo e amortizagdo encontra-se dividida e alocada parte em despesas
operacionais e parte em custo dos produtos vendidos (gastos gerais de fabricacdo). As tabelas abaixo apresentam
a conciliagdo entre o EBITDA e Margem EBITDA e o resultado liquido divulgado em nossas demonstragdes
financeiras consolidadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio encerrado em 30 de dezembro de:

(em RS mil)
2024 2023 23 X22
Receita Liquida de Vendas 338.466 316.490 7%
EBITDA 54.631 52.867 3%
Margem EBITDA 16,1% 16,7%

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo entre a Divida Liquida e a divida bruta divulgada em nossas
demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Nos calculamos a nossa Divida Liquida a partir da Divida Bruta, que ¢ a soma de nossos empréstimos e

financiamentos circulantes e ndo circulantes, deduzidos os montantes registrados como caixa ¢ equivalentes de
caixa, incluindo aplicagdes financeiras de longo prazo.
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Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(em R$ mil)

Empréstimos e financiamentos

CUItO PTAZO0..cc.veeeeeeieieeiieiie ettt e 46.751 40.211 32.945
Empréstimos e financiamentos

LONZO Prazo...cc.eeevveirieenieniieiieete et 46.090 61.538 41.790
Divida Bruta 92.841 101.749 74.735
(-) Caixa e equivalentes de caiXa.........ccceevveervenenenns 64.007 33.859 34.676
(-) Aplicagdes caucionadas...........cceeevveeereervesveennnnn 2.551 5.023 7.460
Divida Liquida 26.283 62.867 32.599

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensio da sua condi¢io financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA e a margem EBITDA s3o utilizados pela Companhia como indicadores de seu desempenho
operacional. A Companhia entende que esses indicadores sdo apropriados para uma melhor compreensao do seu
desempenho financeiro, bem como da sua capacidade de cumprir com obrigacdes passivas e obter recursos para
arcar com suas despesas de capital e de capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas
as suas atividades operacionais, isentos de impactos de operagdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes
contabeis como a depreciacdo e a amortiza¢do. Ademais, a Companhia acredita que o EBITDA fornece uma
medida util de seu desempenho, que ¢ amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho
e comparar companhias. Entretanto, esse indicador ndo reflete a real geragdo de caixa da Companhia e ndo deve
ser usado como tal.

O EBITDA e Margem EBITDA sdo medigdes nido contabeis elaboradas por nossa Companhia e conciliadas com
nossas demonstragdes financeiras ¢ ndo sdo uma medida de desempenho financeiro segundo as normas do
Generally Accepted Accounting Principles do Brasil (“BR GAAP”) oudo IFRS. O EBITDA e a Margem EBITDA
nao devem ser considerados isoladamente ou como substituto do resultado liquido ou o resultado operacional, ndo
mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento de nossa divida, mas funcionam como indicadores
de nosso desempenho econdmico geral, que nao ¢ afetado por flutuagdes de taxas de juros, alteragdes da carga
tributaria do imposto de renda e da contribuigdo social ou dos niveis de depreciagcdo e amortizagdo. O EBITDA e
a Margem EBITDA apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade,
em fun¢do de desconsiderar custos de depreciagdo de nossa frota que, por sua vez, afetam os nossos lucros.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao ocorreram eventos apds o encerramento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 que afete
de forma substancial os resultados da Companhia.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre reten¢io de lucros

Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des e nosso Estatuto Social, o lucro liquido sera apurado mediante deducao,
do resultado do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se houver e da provisdo para o
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro. O lucro liquido terd, entdo, a seguinte destinacdo: (i) 5%
sera aplicado na constitui¢do de reserva legal, até que o seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social;
(i1) 30% seré destinado para a reserva de resgate, até o limite de nosso capital social, a qual terd a finalidade de
suportar eventual exercicio do direito de resgate pelos titulares de nossas agdes preferenciais; (iii) uma parcela
sera destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado na forma da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) o saldo remanescente terd a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, podendo ser retido para a formagao das reservas previstas nos termos dos arts. 195
a 197 da Lei das Sociedades por A¢des.
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b. regras sobre distribuicio de dividendos

Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a deducdo da reserva legal e de contingéncias,
se houver, pelo menos 25% serdo distribuidos a titulo de dividendo obrigatorio e/ou juros sobre capital proprio,
salvo destinagdo diversa determinada pela Assembleia Geral, nos casos permitidos Lei das Sociedades por Agdes.
Nosso Estatuto Social também autoriza o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou mensais podendo
ser declarados dividendos intermediarios ou intercalares com base nesses balangos.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da nossa Assembleia Geral Ordinaria, realizada nos quatro
primeiros meses do ano. Nosso Estatuto Social permite também a distribui¢do de dividendos intercalares e
intermediarios e juros sob capital proprio, podendo os mesmos ser imputados ao dividendo obrigatorio. A
declaracdo de dividendos intercalares e de juros sob capital proprio compete ao nosso Conselho de Administragdo

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao Aplicavel.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 0rgio responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrara a conta de prejuizos acumulados se nao for
absorvido por reservas na forma da Lei das S.A.; e, se positivo, o lucro liquido apurado, apos as amortizagdes
definidas na Lei das S.A., tera a seguinte destinag@o: (i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até o
limite estabelecido na Lei das S.A.; (ii) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei; e (iii) O saldo do lucro liquido, depois de computados os pagamentos previstos nos
incisos “a”, “b” e “c”, nesta ordem, tera a destinag@o proposta pela administragdo e deliberada pela Assembleia
Geral, podendo ser destinado a formagdo de reservas de contingéncias, de lucro a realizar ou retidos para
investimentos com base em or¢camento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 195 a 197 da Lei das S.A.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas demonstracgoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

Nao aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras
para os ultimos trés exercicios sociais ou para o exercicio social corrente.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, vide 2.8.a

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Nao aplicavel, vide 2.8.a

iii. contratos de construcao nao terminada

Nao aplicavel, vide 2.8.a
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iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel, vide 2.8.a
b. outros itens niao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, vide 2.8.a

2.9. Em relag¢ao a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

Nao aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras
para os ultimos trés exercicios sociais ou para o exercicio social corrente.

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor

Nao aplicavel, vide 2.9
b. natureza e o proposito da operacio
Nao aplicavel, vide 2.9

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, vide 2.9

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nossa operagao industrial demanda uma avaliagdo constante das condi¢des de nossas maquinas, equipamentos e
instalagdes utilizadas na conducdo de nossos negdcios. Estamos constantemente acompanhando o desempenho e
depreciagdo desses itens e, & medida em que nossa administracdo a identifica, a necessidade de reposigdo.
Adicionalmente, acreditamos que nossa capacidade instalada ¢ suficiente para demanda de nossos produtos no
curto prazo, sendo que investimentos estdo sendo realizados para suportar o crescimento projetados para os
proximos anos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as principais fontes de financiamento
que utilizamos para nossos investimentos foram o caixa gerado por nossas operacgdes, recursos de nossos
acionistas mantidos na Companhia, bem como a obtengdo de recursos de terceiros mediante empréstimos ou
financiamentos. Esperamos utilizar no futuro as mesmas fontes de financiamento, conforme avaliagdo da nossa

administragdo, tendo em vista a sustentabilidade do nosso negécio e a geragdo de valor para nossos acionistas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao hé desinvestimentos em andamento ou previstos.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos capazes de influenciar
materialmente nossa capacidade produtiva.

¢. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Estamos constantemente investindo no desenvolvimento de novos produtos. Para 2025 estdo no escopo de
desenvolvimento adequagdo, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais sem incremento de itens ao portfolio.
Investimentos em digitalizacdo dos equipamentos voltados para internet of think (iot) para conexdo dos
equipamentos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nossa politica prevé um investimento de ao menos 5% de nossa receita liquida em pesquisa e desenvolvimento.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Adequacdo, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais sem incremento de itens ao portfolio. Investimentos
em internet of think (iot) para conexdo dos equipamentos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
A companhia ndo faz divulgaco de projecdes de investimento.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdoes ESG
Nao aplicavel.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secio

Nao aplicavel. Visto que ndo ha itens relevantes nao identificados nas Demonstragdes Financeiras.
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ANEXO II - FORMULARIO DE REFERENCIA

Item 8
Data base: 31.12.2022
Conforme Anexo C da Instruciao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022

8. Remunerac¢ao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o0 documento pode ser consultado

A nossa politica de remuneragdo, tem como principal finalidade promover o alinhamento dos interesses dos
nossos administradores com os interesses dos nossos acionistas. Para tal, a remuneracdo dos nossos
administradores € fixada utilizando como parametros as praticas de remuneragdo aplicadas pelo mercado para
empresas de porte semelhante. O objetivo da nossa politica de remuneracdo é recompensar a competéncia ¢ a
responsabilidade dos nossos executivos, adotando uma politica que estimule o alcance de resultados coletivos ¢
individuais e manter a nossa competitividade externa.

Nossa politica estabelece que a remuneragdo de nossos administradores ¢ composta por uma parcela fixa,
composta pelo pro-labore mensal, e uma remuneragao variavel conforme metas estabelecidas anualmente e, ainda,
nossos diretores estatutarios fazem jus a beneficios constituidos por Seguro de Vida e Plano de Saude.

A Companhia nao possui uma politica formal de remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A Companhia ndo detinha 6rgdos e comités que participassem no processo decisorio para definigdo da
remunera¢do individual do Conselho de Administra¢do, bem como da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacio das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

O processo de fixagdo da remuneracdo fixa individual do Conselho de Administrag@o e da Diretoria ¢ definido no
momento da admissdo do administrador, variando de acordo com a formagao e experiéncia profissional, conforme
as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessdrio com base em pesquisas especializadas
analisadas por empresas do ramo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administraciio avalia a adequacio
da politica de remuneracgao do emissor

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneragdo, bem como os montantes a serem pagos
sdo discutidos a0 menos uma vez ao ano no Conselho de Administragdo, no contexto da proposta de remuneragao
da administragdo.
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c. composicao da remuneracio, indicando:

i. descricio dos diversos elementos que compoem a remuneracio, incluindo, em relagcio a

cada um deles:

Segue abaixo a descri¢do dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles segregados por orgéo da

administragdo:

Conselho de Administracio

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracio Fixa Anual

Os membros independente do nosso conselho de
administragdo faz jus a uma remuneragdo fixa mensal,
correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio
da fungdo. A parcela fixa tem o objetivo de remunerar
os membros do nosso conselho de administragéo pelo
tempo disponibilizado para presenga nas reunides do
conselho de administragio e a complexidade das
matérias submetidas a sua analise.

Remuneracio Variavel

Nao ha remuneragio variavel.

Beneficios P6s-Emprego

Nao ha beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao
do Exercicio do Cargo

Nao hé beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes

Nao ha remuneragdo baseada em agdes.

Diretoria Estatutaria

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracio Fixa Anual

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus
auma remuneragdo pro-labore mensal, correspondente
aos honorarios atribuidos ao exercicio da fungdo. A
parcela fixa tem o objetivo de remunerar os membros
da nossa Diretoria Estatutaria pela administragdo da
Companhia.

Remuneracio Variavel

Bonus por cumprimento de metas pré-determinadas.

Beneficios P6s-Emprego

Nao ha beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao
do Exercicio do Cargo

Nao hé beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes

Nao ha remuneragdo baseada em agdes.

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A pratica de remuneragdo dos administradores visa incentivar a busca de maior eficiéncia do trabalho e
consequente geragdo de resultados para a Companhia.

Os administradores entendem que a remuneragdo fixa e variavel contempla métricas para atingimento dos

interesses no médio e longo prazo, tendo em vista sdo baseadas nas expectativas e projecdes dos ciclos
orgamentarios e de planejamento.

* sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo ¢ reajustada anualmente basicamente para
refletir o aumento nos custos envolvidos com o exercicio da fungao.

A remuneragdo dos membros da diretoria ¢ composta de um percentual fixo, condizentes com o cargo ocupado e
referencias de mercado. A remuneragdo variavel é composta por (i) bonus sobre o desempenho individual de cada
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diretor, atrelado ao planejamento anual da companhia, e (ii) bonus sobre o desempenho de lucratividade da
companhia comparado com o orgamento aprovado para o ano.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ESG

A remuneragdo fixa dos membros da administracdo esta baseada nas pesquisas salariais de mercado e objetivam
o reconhecimento individual e coletivo dos resultados alcangados por nos.

Ao Conselho de Administracdo ndo ¢ aplicavel remuneragao variavel.

Aos Diretores Estatutarios, os principais indicadores de desempenho usados na determinagdo da remuneragdo
varidvel sdo: a Lucro Liquido Absoluto, Faturamento Absoluto, Geragdo de Caixa Absoluta, Cumprimento das
Despesas Orgamentarias, a Margem EBITDA Absoluta e o Indice NPS (Net Promoter Score).

ii. razdes que justificam a composicio da remuneracio

A remuneracao da Companhia é composta por elemento que garantem alinhamento de seus objetivos com os de
seus funcionarios e administradores, mantendo a Companhia competitiva frente ao mercado de trabalho e
concorrentes, atraente para reter executivos e remunerar os profissionais conforme as responsabilidades atribuidas
aos respectivos cargos.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atragdo de pessoas, a retengdo de profissionais qualificados, a
aplicag@o da meritocracia, além de apresentar um equilibrio com o sistema or¢amentario da Companbhia.

iii. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Os membros do conselho ndo remunerados sdo membros da administragdo da Companhia e recebem pro-labore
referente a sua funcdo como diretor. Os demais membros ndo remunerados do Conselho s3o representantes dos
socios minoritarios e ndo recebem remuneragdo devido ao acordo entre os acionistas.

d. existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores para o exercicio de cargos na nossa
Companbhia.

e. existéncia de qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do nosso controle societario.

8.2. Em relacio a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administraciao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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Remuneracio prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2025 - Valores Anuais

(emRS$, exceto niimero de Administradores

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Total

N° de membros 7,00 8,00 -

15,00

N° de membros remunerados 5,00 8,00 -

13,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 621.060,88 3.626.775,88 -

4.247.836,76

Beneficios diretos e indiretos - - -

Participacdo em comités - - -

Outros - - -

Descri¢do outras remuneragdes fixas - - -

Remuneragdo variavel

Bonus - 4.307.705,35 -

4.307.705,35

Participagdo de resultados - - -

Participagdo em reunides - - -

Comissdes - - -

Outros - - -

Descricdo outras remuneracdes variaveis - - _

Pos-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agoes

Observagdo

Total Remuneragdo 621.060,88 7.934.481,23 -

8.555.542,11

Remuneracao prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2024 - Valores Anuais

(em R$, exceto nimero de Administradores)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Total

N° de membros 5,00 8,00 -

13,00

N° de membros Remunerados 3,00 8,00 -

11,00

Remuneragao fixa anual

Salério ou pré-labore 600.000,00 3.645.789,00

4.245.789,00

Beneficios diretos e indiretos - 600.000,00

600.000,00

Participagdo em comités - -

Outros - -

Descrigdo outras remuneragoes fixas - -

Remuneracéao variavel

Bonus - 4.297.403,00

4.297.403,00

Participagao de resultados - -

Participagdo em renides - -

Comissoes - -

Outros - -

Descrigdo outras remuneragdes variaveis - -

Pds-emprego - -

Cessagao do cargo - -

Baseada em agoes - -

Observagao -

Total Remuneragao 600.000,00 8.543.192,00 =

9.143.192,00

Remuneracao do Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2023 - Valores Anuais

(em R$, exceto nimero de Administradores)

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Total

N° de membros 5,00 8,00 -

13,00

N° de membros Remunerados 3,00 8,00 -

11,00

Remuneracao fixa anual

3.670.251,93

Saldrio ou pro-labore 460.563,93 3.209.688,00
Beneficios diretos e indiretos - 578.998,98

578.998,98

Participagdo em comités -

Outros -

Descrigdo outras remuneragdes fixas -

Remuneracao variavel

Bonus - 2.963.717,00 -

2.963.717,00

Participagdo de resultados - - -

Participagao em renides - - -

Comissoes - - -

Outros - - -

Descrigdo outras remuneragées variaveis - - -

Pds-emprego

Cessagao do cargo

Baseadaem acgboes

Observagao

Total Remuneracao 460.563,93 6.752.403,98 -

7.212.967,91
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8.3. Em relacio a remuneraciao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do

conselho
Remuneracao prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2024 - Valores Anuais
(em R$, exceto nimero de Administradores)
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5 8 0 13
N° de membros Remunerados 3 8 0 11
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgéo - metas atingidas -
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 4.297.403,00 4.297.403,00
Valor previsto no plano de remuneracao - metas atingidas 2.737.866,00 2.737.866,00
(em R$, exceto nimero de Administradores)
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,00 8,00 13,00
N° de membros Remunerados 3,00 8,00 11,00
B6nus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 3.519.965,00 3.519.965,00
Valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas - 194.707,00 194.707,00
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgao - metas atingidas

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em acoes do conselho de administraciao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio

social corrente, descrever:

A Companhia nao possui plano de remuneragio baseado em acdes até a presente data.

a. termos e condic¢des gerais

Nao aplicavel, vide 8.4

b. data de aprovacao e 6rgiao responsavel

Nao aplicavel, vide 8.4

¢. numero maximo de acoes abrangidas

Nao aplicavel, vide 8.4

d. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel, vide 8.4

e. condicoes de aquisiciao de agoes

Nao aplicavel, vide 8.4

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Nao aplicavel, vide 8.4
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g. critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio
Nao aplicavel, vide 8.4

h. forma de liquidacao

Nao aplicavel, vide 8.4

i. restricoes a transferéncia das acoes

Nao aplicavel, vide 8.4

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteracio ou
extin¢ao do plano

Nao aplicavel, vide 8.4

k. efeitos da saida do administrador dos 0rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracio baseado em ac¢oes

Nao aplicavel, vide 8.4

8.5. Em relacio a remuneraciao baseada em acoes sob a forma de op¢oes de compra de
acOes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes sob a forma de op¢des de compra de agdes até
a presente data.

a. orgiao

Nao aplicavel, vide 8.5

b. nimero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.5

¢. numero de membros remunerados
Nao aplicavel, vide 8.5

d. preco médio ponderado do exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

Nao aplicavel, vide 8.5

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
Nao aplicavel, vide 8.5
iii. exercidas durante o exercicio social

Nao aplicavel, vide 8.5
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e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢coes em aberto
Nao aplicavel, vide 8.5

8.6. Em relaciao a cada outorga de op¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao houve outorgas de opgao de compra de agdes, nos ultimos 3 anos, pois a Companhia nao possui até a presente
data plano de opg¢ao baseado em agdes.

a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.6

b. numero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.6

¢. numero de membros remunerados

Nao aplicavel, vide 8.6

d. data de outorga

Nao aplicavel, vide 8.6

e. quantidade de opcoes outorgadas

Nao aplicavel, vide 8.6

f. prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis
Nao aplicavel, vide 8.6

g. prazo maximo para exercicio das opcoes
Nao aplicavel, vide 8.6

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opcoes

Nao aplicavel, vide 8.6
i. valor justo das opcoes na data da outorga
Nao aplicavel, vide 8.6

j. multiplicacido da quantidade de acées outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data
da outorga

Nao aplicavel, vide 8.6

8.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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Nao existem op¢des em aberto, pois a Companhia ndo possui até a presente data plano de opgdo baseado em
acoes.

a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.7

b. nimero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.7

¢. numero de membros remunerados

Nao aplicavel, vide 8.7

d. em relacdo as op¢des ainda nao exerciveis
Nao aplicavel, vide 8.7

i. quantidade

Nao aplicavel, vide 8.7

ii. data em que se tornarao exerciveis

Nao aplicavel, vide 8.7

iii. prazo maximo para exercicio das opcoes
Nao aplicavel, vide 8.7

iv. prazo de restricio a transferéncia das acdes
Nao aplicavel, vide 8.7

v. preco médio ponderado de exercicio

Nao aplicavel, vide 8.7

vi. valor justo das opcoes no altimo dia do exercicio social
Nao aplicavel, vide 8.7

e. em relacio as opcoes exerciveis

Nio aplicavel, vide 8.7

i. quantidade

Nao aplicavel, vide 8.7

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes
Nao aplicavel, vide 8.7

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
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Nao aplicavel, vide 8.7

iv. preco médio ponderado de exercicio

Nao aplicavel, vide 8.7

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, vide 8.7

f. valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, vide 8.7

8.8. Em relacio as opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao existem opgdes exercidas, nos ultimos 3 anos, pois a Companhia ndo possui até a presente data remuneragao
baseada em agoes.

a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.8

b. numero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.8

c. numero de membros remunerados
Nao aplicavel, vide 8.8

d. nimero de acoes

Nao aplicavel, vide 8.8

e. preco médio ponderado de exercicio
Nao aplicavel, vide 8.8

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opc¢oes exercidas
Nao aplicavel, vide 8.8

g. multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das ac¢oes relativas as
opcoes exercidas

Nao aplicavel, vide 8.8

8.9. Em relacio a remuneracio baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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A Companhia nio possui até a presente data remunerag@o baseada em agdes.

a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.9

b. nimero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.9

¢. numero de membros remunerados

Nao aplicavel, vide 8.9

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acées aos beneficiarios

Nao aplicavel, vide 8.9

8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao ha outorga de agdes nos 3 tltimos anos, visto que a Companhia ndo possui até a presente data remuneracao
baseada em agoes.

a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.10

b. numero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.10

¢. numero de membros remunerados

Nao aplicavel, vide 8.10

d. data de outorga

Nao aplicavel, vide 8.10

e. quantidade de acdes outorgadas

Nao aplicavel, vide 8.10

f. prazo maximo para entrega das agdes
Nao aplicavel, vide 8.10

g. prazo de restricao a transferéncia das acoes
Nao aplicavel, vide 8.10

h. valor justo das acdes na data da outorga

Nao aplicavel, vide 8.10
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i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acées na data da
outorga

Nao aplicavel, vide 8.10

by

8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracido baseada em acodes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao ha outorga de a¢des nos 3 ultimos anos, visto que a Companhia ndo possui até a presente data remuneragao
baseada em agdes.

a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.11

b. nimero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.11

¢. numero de membros remunerados
Nao aplicavel, vide 8.11

d. namero de acoes

Nao aplicavel, vide 8.11

e. preco médio ponderado de aquisi¢cao
Nao aplicavel, vide 8.11

f. preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas
Nao aplicavel, vide 8.11

g. multiplicacio do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisiciao e o preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Nao aplicavel, vide 8.11

8.12. Descri¢ao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacio do valor
das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

A Companhia nao possui plano de remuneragdo baseado em acdes até a presente data.
a. modelo de precificacao
Nao aplicavel, vide 8.12

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcio,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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Nao aplicavel, vide 8.12

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio

Nao aplicavel, vide 8.12
d. forma de determinac¢io da volatilidade esperada
Nao aplicavel, vide 8.12

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Nao aplicavel, vide 8.12

8.13. Informar a quantidade de ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgiao

A Companhia nao possui plano de remuneragdo baseado em agdes, cotas e outros valores mobiliarios,
conversiveis em agdes ou cotas, até a presente data.

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em
forma de tabela:

A Companhia nao possui plano de previdéncia até a presente data.
a. orgao

Nao aplicavel, vide 8.14

b. numero total de membros

Nao aplicavel, vide 8.14

c. numero de membros remunerados

Nao aplicavel, vide 8.14

d. nome do plano

Nao aplicavel, vide 8.14

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar
Nao aplicavel, vide 8.14

f. condicoes para se aposentar antecipadamente

Nao aplicavel, vide 8.14
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g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

Nao aplicavel, vide 8.14

h. valor total acumulado das contribui¢oes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Nao aplicavel, vide 8.14
i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

Nao aplicavel, vide 8.14

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacio ao
conselho de administracio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho da Administra¢do Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 |31/12/2024|31/12/2023|31/12/2022
N° de membros 8,00 8,00 9,00 7,00 5,00 6,00 - - -
N° de membros remunerados 8,00 8,00 9,00 5,00 3,00 4,00 - - -

Valor de maior remuneracdo | 1.323.777,54 | 998.551,24 | 904.834,51 | 180.952,24 | 152.876,03 | 156.128,76 - - -
Valor de menor remuneragdo | 698.643,87 | 533.521,83 | 461.522,06 | 89.698.88 | 118.760,40 | 104.307,24 - - -
Valor médio de remuneragdo [ 991.810,15 | 759.038,00 | 677.419,67 | 124.212,18 | 115.140,98 | 125.008,08 - - -

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢io ou indenizacio para os administradores em
caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia mecanismo de remuneragdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada orgio reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Provisio de 2024

Conselho da Administragdo | Diretoria Estatutiria | Conselho Fiscal
N° de membros N/A 9,00 N/A
N° de membros - Partes relacionadas aos controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneracéo total do 6rgio no exercicio N/A 7.736.748,50 N/A
Valor da remuneragéo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgao no exercicio N/A 2.320.309,42 N/A
% da Remuneracdo total do 6rgao N/A 29,99% N/A

Provisdo de 2023

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do 6rgdo no exercicio N/A 7.736.748,50 N/A
Valor da remuneracdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio N/A 2.320.309,42 N/A
% da Remuneragdo total do 6rgdo N/A 29,99% N/A
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Exercicio de 2022

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal

N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do 6rgdo no exercicio N/A 6.006.777,03 N/A
Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio N/A 1.761.781,95 N/A
% da Remuneragio total do 6rgdo N/A 29,33% N/A
Exercicio de 2021
Conselho de Administragao | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal

N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do érgdo no exercicio N/A 5.062.760,24 N/A
Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio N/A 1.437.727,05 N/A
% da Remuneragdo total do érgdo N/A 28,40% N/A

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgido, por qualquer razio que niao a funcio que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos 3 ultimos e exercicios e com relagdo a previsdao do exercicio corrente, ndo houve valores reconhecidos ou a
reconhecer no resultado referente a remuneracdo por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam os membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.

8.19. Em relaciao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneraciao de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nos 3 ultimos e exercicios e com relagao a previsdo do exercicio corrente, ndo valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como

remunera¢do de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagoes relevantes que nao tenham sido divulgadas nos demais itens dessa segao 8.
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ANEXO III - Proposta de orcamento de Capital para o exercicio de 2025

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO DE 2025

Fontes

Retengdo de Lucros
(Artigo 196 da Lei 6.404/76)

R$ 14.430.694,33

Usos

Investimento para
capital de giro, pesquisa e
desenvolvimento e maquinas para
capacidade produtiva.

R$ 14.430.694,33
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ANEXO IV - Proposta de destinacio do Resultado
Data base: 31.12.2022
Conforme Anexo A da Instrucio CVM n° 81, de 29 de marco de 2022

1. Lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conforme indicado nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio acima referido, a
Companhia apresentou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 lucro no valor de 32.622.848,76
(trinta e dois milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e oito reais e setenta e seis centavos),
adicionalmente o lucro foi incrementado pela parcela realizada da reserva de reavaliagdo registrada na conta de
ajuste de avalia¢do patrimonial de controlada como reducdo do patriménio liquido no valor de RS 45.141,12
(quarenta e cinco mil, cento e quarenta e um reais e doze centavos) que se propde sejam distribuidos da seguinte
forma:

Reserva Legal -
Dividendos propostos ! 8.017.052,41
Reserva de Incentivos Fiscais 554.639,13
Reserva de fundo de resgate 9.620.462,89
Reserva de Lucros 14.475.835,45
LUCRO LIQUIDO 32.667.989,88

1. Do montante de dividendos propostos para deliberacdo na AGO o valor de R$ 1.313.169,06 foi pago na forma de
antecipagdo de dividendos conforme comunicado ao mercado divulgado em 01 de abril de 2024.

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

A remuneragio total de dividendos proposta aos Acionistas sera de R$ 8.017.052,41 correspondentes a R$ 2,3895
por agdo da companhia.

Deste montante de dividendos propostos na AGO o valor de R$ 1.313.169,06 foi pago na forma de antecipagdo
de dividendos conforme comunicado ao mercado divulgado em 01 de abril de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O dividendo distribuido corresponde a 25% do lucro da companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe.

Valor bruto de dividendos propostos ¢ de R$ 6.703.833,35 correspondentes a R$ 1,9981 por agdo ON da
companhia.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos serd pago em dinheiro, de acordo como prazo definido em AGO.

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Seguindo a determinacgdo constante no acordo de acionistas da Companhia os dividendos serdo corrigidos a partir
da data de 01 de janeiro de 2025 até o efetivo pagamento pelo IGP-M (Indice Geral de Pregos do Mercado).

d. Data da declaragciao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacio dos acionistas que terio direito ao seu recebimento

Para o calculo e pagamento dos dividendos sera considerado a posi¢do acionaria da data de realizagdo da AGO,
30 de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel, vide item “6.a” acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2023 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 32.667.989,88 | 29.103.662,05 | 18.053.690,36
Quantidade de a¢des em circulagdo 3.355.031 3.355.031 3.728.273
Lucro por agdo R$ 9,73 8,67 4,84
b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
2024 2023 2022
Distribui¢io de dividendos 8.017.052,41 | 6.821.795,44 4.721.649,22
Quantidade de agdes em circulacdo 3.355.031 3.355.031 3.728.273
Lucro por agdo R$ 2,38 2,03 1,26
Percentual do Lucro do exercicio 25% 25% 25%
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8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei
no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acodes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

A companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos da legislagdo societaria e do Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a receber, em
cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com o decréscimo das importancias destinadas a reserva legal e demais reservas.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Os dividendos serdo pagos integralmente na data e forma definidos pela AGO.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel visto que os dividendos serdo pagos integralmente.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da
companhia

Nao aplicavel visto que os dividendos serdo pagos integralmente.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
Nao houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao houve destinagdo de resultados para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel.

15.  Havendo retenc¢do de lucros prevista em or¢amento de capital

A destinagdo dos lucros retidos pela companhia esta descrita no orgamento de capital para o ano de 2025 que se
encontra no Anexo III desta proposta.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao houve destinagdo de resultados para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO V - Eleicao/Reeleicao
Data base: 31.12.2022
Conforme Anexo C da Instrucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome Data de Nascimento Orgﬁo da administracao Data de eleicao Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse LG BT
controlador
Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia
15/04/2024
André Luiz Rosa 11/08/1959 Pertence ao Conselho de 26/04/2018 (Diretoria) 30/04/2018 (Diretoria) e 2 anos
Rezende Administraggo e a Diretoria (Conselho de Administragdo) (Conselho de
Administragdo)
Presidente do Conselho de . .
377.220.856-87 Engenheiro Administragio e Diretor 12/04/2021 (Diretoria) 30/04/2018 Sim

Presidente (Conselho de Administracao)

Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores reeleito em 02 de fevereiro de 2024 com mandato unificado até 21 de fevereiro de 2027

15/04/2024
Luiz Eduardo Rosa 08/03/1968 Pertence ao Conselho de 26/04/2018 (Diretoria) 30/04/2018 (Diretoria) e 2 anos
Rezende Administragdo e a Diretoria (Conselho de Administracao) (Conselho de
Administragao)
Membro Efetivo do Conselho . .
675.854.426-53 Engenheiro de Administragio ¢ Diretor de | 20/0+/2018 (Diretoria) 30/04/2018 Sim
~ (Conselho de Administragdo)
Operagoes.
Diretor de Operagdes reeleito em 02 de fevereiro de 2024 com mandato unificado até 21 de fevereiro de 2027
Rogerio Augusto 07/08/1961 Lo e (Coneslio @ 16/09/2019 2 anos
Martins Administragdo

Numero de mandatos
consecutivos
Percentual de participacio
nas reunioes (%)

100%

100%
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Nome Data de Nascimento Orgio da administracio

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado
Outros cargos e func¢oes exercidos na Companhia

561.824.309-15 Engenheiro Membro Efetivo do Conselho

de Administracao
Nao possui outros cargos ou fungdes na Companbhia.
Ricardo Florence Pertence ao Conselho de

dos Santos ANANEES Administragdo

022.733.678-05 Engenheiro Membro Efetivo Conselho de
ministragao

Nao possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Pertence ao Conselho de

Volker Gross 01/03/1959 .. ~
Administracdo
- Membro Efetivo Independente do
107.897.551-57 Administrador Conselho de Administracdo
Ml\l/};(:ﬁ;;o‘/}?;lﬁgo 05/02/1963 Pertence a Diretoria
050.245.508-03 Engenheiro Diretor Comercial

Nao possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Jose Ang?l(.) ie 22/06/1955 Pertence a Diretoria
Souza Janior
656.198.388-20 Engenheiro Diretor Comerc%al da Divisao
Technipan
Nao possui outros cargos ou fungdes na Companhia.
Willian Harley 07/11/1965 Pertence a Diretoria
Garcia

Data de eleicao

Data de posse

16/09/2019

30/04/2025

30/04/2025

30/04/2018

30/04/2018

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

Prazo do mandato
Foi eleito pelo
controlador

Sim

2 anos

Sim

2 anos

Sim

21/02/2027

Sim

21/02/2027

Sim

21/02/2027

Numero de mandatos
consecutivos
Percentual de participacio
nas reunioes (%)

100%

100%

100%

100%

100%
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Nome Data de Nascimento

CPF Profissao
Outros cargos e func¢oes exercidos na Companhia

039.486.538-36 Designer Industrial

Nao possui outros cargos ou fungdes na Companbhia.

Marcelio Vieira 12/01/1975

832.947.246-91 Contador

Nao possui outros cargos ou fungdes na Companbhia.

Vinicius Coelho

Rezende 31/05/1987

078.549.216-01 Engenheiro

Nao possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Orgﬁo da administracio

Cargo eletivo ocupado

Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento

Pertence a Diretoria

Diretor Financeiro

Pertence a Diretoria

Diretor de Comércio
Internacional

Data de eleicao

Data de posse

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

Experiéncia profissional / Declara¢ao de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

André Luiz Rosa Rezende - 377.220.856-87

Prazo do mandato

Foi eleito pelo
controlador

Sim

21/02/2027

Sim

21/02/2027

Sim

Numero de mandatos
consecutivos
Percentual de participacio
nas reunioes (%)

100%

100%

100%

O Sr. Rezende ¢ graduado em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (1982). Mestre em Qualidade e Produtividade pela
Universidade Federal de Itajuba (1995), participou de diversos cursos de gestdo, inclusive pela Fundacdo Dom Cabral (2006) e pela Harvard Business School (2013). O
Sr. André Luiz Rosa iniciou sua carreira executiva na Engesa Engenheiros Especializados, com passagens posteriores pela Brascom Computadores Brasileiros Ltda. e pela
JPX do Brasil Ltda. Fundador da Pratica Produtos S.A. e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores de nossa Companhia, o Sr. Rezende ¢ presidente do conselho
da ABIEPAN (associagdo que congrega os fabricantes de equipamentos de panificagdo). E ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008. Ademais, antes da
Incorporagdo, o Sr. Rezende ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Pratica Participacdes
S.A. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administragdo (conselho de administragdo ou diretoria) em outra companhia

aberta.
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Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

O Sr. André Luiz Rosa Rezende declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).

Luiz Eduardo Roza Rezende - 675.854.426-53

O Sr. Luiz Eduardo ¢ graduado em Engenharia Mecanica pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais ¢ possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagio
Getualio Vargas. Em 1990, iniciou sua carreira executiva na ABC EMEP — Eletronica e Mecanica de Precisdo, pertencente ao grupo ALGAR, de Uberlandia/MG. De 1995
a 2000, trabalhou na area de nacionalizagio e producao da empresa ABC Bull, joint venture da ALGAR com a Honeywell Bull da Franga. Com passagens posteriores pela
Brascom Computadores Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. E diretor de nossa Companhia desde 2000, sendo ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde
2008. Ademais, antes da Incorporagdo, o Sr. Luiz Eduardo ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Financeiro e de Relagcdes com
Investidores da Pratica Participagdes S.A. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o Sr. Luiz Eduardo ndo ocupa nenhum cargo de administracdo (conselho de
administrag@o ou diretoria) em outra companhia aberta.

O Sr. Luiz Eduardo Rosa Rezende declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagfo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacg@o aplicavel).

Volker Gross — 107.897.551-57

O Sr. Gross ¢ graduado em Ciéncias Economias pela Chamber of Industry and Commerce Wetzlar e cursos de extensdo na IHK Augsburg, NCR GmbH Augsburg e
Cranfield School of Management. Em 1986, o Sr. Gross iniciou sua carreira executiva na Rittal GmbH & Co. KG com cargo de especialista em exportacdo. De 1990 a
1993 atuou como Gerente de Contas na empresa NCR GmbH &Co. KG. Em 1993 assumiu o posto de Diretor de vendas e Servico na empresa Geze GmbH & Co. KG,
também atuou como Diretor Comercial nas empresas VBH Deutschland GmbH e Wiesheu GmbH. Desde de 2018 ¢ CEO da empresa JAC S.A.. Toda sua carreira foi
constituida na Alemanha, onde reside.

O Sr. Gross declara que nos tltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara nio ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentacio aplicavel).

Rogério Augusto Martins - 561.824.309-15

Rogerio Augusto Martins ¢ graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Parana, pos-graduado em Administragdo de empresas pela PUC-PR, com
passagem na Kellogg School of Management, em Estratégia de Marketing para Consumidores. Com certificagdo em Coaching pela IBC Brasil e também em Governanga
Corporativa pelo IBGC. Ex-Vice Presidente Global de Desenvolvimento de Produtos e Inovagdo na Whirlpool Corporation com mais de 30 anos de experiéncia nesta
companhia, exercendo fungdes em Manufatura, P&D, Processos Industriais, Gestdo de Projetos, Marketing & Inovagdo com experiéncias operacionais ¢ de gestdo no
Brasil, América Latina, América do Norte, Europa e Asia. Atua desde 2010, como Mentor de Gestdo e Inovagdo pela Endeavor e recentemente fundou a WENEW
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Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia
Mentoring & Consulting para profissionais e organizagdes que buscam acelerar e potencializar seus resultados nas areas de Desenvolvimento de Produto, Inovagao, Gestdo
de Negocios, Liderancga e Carreira.

Sr. Rogério Augusto Martins declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenag@o em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara nido ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacdo aplicavel).

Ricardo Florence dos Santos — 812.578.998/72

O Sr. Ricardo Florence dos Santos, 70 anos, atua como membro dos Conselhos Fiscais da Marfrig desde 2020 e da BRF desde 2024, dos Conselhos Consultivos das
empresas ATMO ¢ BENCORP e como membro do Comité de Auditoria Estatutario das empresas MOVIDA Aluguel de Carros e CPFL Energia. Atuou como membro
independente do Conselho de Administragdo da MOVIDA Aluguel de Carros S.A. entre 2016 ¢ 2023, como Vice-Presidente de Finangas (CFO) da Marfrig Global Foods
S.A entre 2013 e 2016, como Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores entre 2007 € 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e sua controlada
CEEE-T entre 2017 e 2022. Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em
Estratégia e Financas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente no Grupo Pao de Agulicar por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de Planejamento
Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores. Foi também responsavel pelas areas de RI da UOL Inc. (Grupo Folha de Sao Paulo —2000/2001)
e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de abertura de capital, fusdes, aquisi¢cdes e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos
Conselhos de Administragdo do Grupo Pao de Agucar (1995-1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (1998-2001 e
2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e Granol (2020 a 2023)

O Sr. Ricardo Florence dos Santos declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentag@o aplicavel).

Milton de Aquino Machado Filho - 050.245.508-03

O Sr. Milton Machado ¢ graduado em Gestdao e Engenharia Mecanica pela Escola de Engenharia Maua. Pés-graduado em Servigos de Marketing e Hospitalidade pela
Universidade Anhembi Morumbi e Marketing Estratégico pela Harvard Business School. Iniciou sua carreira em 1987 na empresa de Consultoria Andersen Consulting
(atual Accenture) na divisao de manufatura e Produtividade. De 1989 a 2010, trabalhou no Grupo Topema como Gerente de Assisténcia Técnica até 1992, passando a
Diretor Industrial, at¢ 2010 quando assumiu a Diretoria Comercial. Nesse periodo, tornou-se socio fundador da empresa de alimentacdo (catering) Nutrivac, responsavel
ainda pela administragdo dos restaurantes BM & F e Centro Cultural do Brasil. Diretor do Segmento de Panificagdo e Confeitaria do Sindal -Sindicato da Industria dos
fabricantes de equipamentos para Food Service.

O Sr. Milton de Aquino Machado Filho declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagfo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacdo aplicavel).
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Renato Patricio - 060.636.718-70

O Sr. Renato Patricio ¢ graduado em Mecénica pela Escola Técnica Federal de Sdo Paulo e em Administragao pela de empresas pela Universidade Mackenzie em 1987.
Pos-graduado em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing em 1990. Iniciou a carreira em 1986 na Semco S.A, empresa fabricante de bens duraveis e
de capital. Tinha a empresa na época a licenga de produgdo e comercializagdo no Brasil dos produtos Hobart € Dayton. De 1995 a 2012 atuou na diretoria comercial da
Hobart do Brasil Ltda., uma empresa do grupo ITW. Possui mais de 25 anos de experiéncia em vendas e marketing, “customer care”, servi¢os de pré-venda e unidades de
negocios.

O Sr. Renato Patricio declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagao
aplicavel).

José Angelo de Souza Jinior - 656.198.388-20

O Sr. José Angelo ¢ graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Santa Cecilia. Em 1975, iniciou sua carreira profissional na divisdo de desenvolvimento de
produtos da empresa Suprema Equipamentos p/ Industria de Panificagdo Ltda., passando pela Geréncia Industrial e Comercial, Diretoria Comercial e Presidéncia. De 2003
e 2006, atuou como palestrante da APAS — Associagdo Paulista de Supermercados ¢ executou atividades de treinamento e conferéncias a convite do SEBRAE. Vice-
presidente da Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Equipamentos de Panificagdo (ABIEPAN).

O Sr. José Angelo de Souza Junior declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagao aplicavel).

Willian Harley Garcia - 039.486.538-36

O Sr. Willian Harley ¢ Formado em Design Industrial pela Faculdade Belas Artes de Sdo Paulo. P6s-Graduado em Gestdo de Marketing Estratégico pela Fundac¢do Getulio
Vargas. Iniciou sua carreira em 1987 na Semer Eletrodomésticos como encarregado de Design responséavel pela implantacdo e desenvolvimento da equipe de design e sua
integragdo com as outras areas. De 1992 a 1995 atuou como Coordenador de Projetos na BRASTEMP. De 1995 a 2011 atou como Gerente de Design na Whirlpool
Corporation. Responsavel pelo desenvolvimento de design de toda linha de lavadoras, secadoras e lava-lougas das marcas Brastemp ¢ Consul. Atuacdo direta em diversos
projetos globais da Whirlpool e na consolidagdo do processo de inovagdo da empresa.

O Sr. Willian Harley Garcia declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal, (ii) qualquer condenag@o em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).

Marcelio Vieira - 832.947.246-91

O Sr. Marcelio Vieira ¢ Formado em Ciéncias Contéabeis pela Faculdade de Ciéncias Economicas do Sul de Minas — FACESM. Possui MBA em Gestao Financeira,
Controladoria e Auditoria. Diversos cursos de gestdo, inclusive pela Fundagdo Dom Cabral, InterAction Plexus, IOB Thomson Comporation, NS/Idea Educagio
Corporativa e Endeavor. Iniciou sua carreira em 1988 como Office-boy no Escritério de Contabilidade Avenida.
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O Sr. Marcelio Vieira declara que nos tltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagdo
aplicavel).

Vinicius Coelho Rezende - 078.549.216-01

O Sr. Vinicius Coelho Rezende ¢ graduado em Engenharia de Producao pela Universidade Metodista de Piracicaba (2012). Participou de curso de gestao pela Harvard
Business School (2017). O Sr. Vinicius Coelho Rezende iniciou sua carreira executiva na Caterpillar, com passagem posterior pela Ernst & Young, atualmente exerce o
cargo de Diretor de Comércio Internacional de nossa Companhia. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administragdo
(conselho de administrag@o ou diretoria) em outra companhia aberta.

O Sr. Vinicius Coelho Rezende declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacao criminal, (ii) qualquer condenagao em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).
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7.4. Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracio e percentual de participaciao dos
membros dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo haviam comités estatutarios, de auditoria, de risco, financeiro ou de remuneragao.



7.5. Existéncia de relacao conjugal, unifio estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas
e controladores

Nome empresarial do Tipo de parentesco com o

Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ administrador do
controlador emissor ou controlada

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
André Luiz Rosa Rezende
Presidente do  Conselho de
Administragdo, Diretor Presidente ¢ 577 ) g56.87 Prtica Produtos S.A 10.747.021/0001-29 " Grau = lrmao
Diretor de Relagoes com 1° Grau — Pai
Investidores
Pessoa relacionada
Luiz Eduardo Rosa Rezende
Diretor de Operagdes 675.854.426-53 Pratica Produtos S.A 10.747.021/0001-29 1° Grau — Irmio
Membro efetivo do Conselho de
Administragdo
Vinicius Coelho Rezende 078.549.216-01 Pritica Produtos S.A 10.747.021/0001-29 1° Grau - Filho

Diretor de Comércio Internacional



7.6. Relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacao

CPF/CNPJ

Tipo de relacio do Administrador com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor

André Luiz Rosa Rezende

377.220.856-87

Controle

Controladora Direta

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Membro efetivo do Conselho da coligada Embtech
Technologia Embarcada

Pessoa relacionada

Brava Participagdes Ltda.

10.747.109/0001-40

Observacao

O Sr. Andre Luiz Rosa Rezende é também controlador e diretor da controlada Pratica Products INC.

Identificacao

CPF/CNPJ

Tipo de relacio do Administrador com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do emissor

André Luiz Rosa Rezende

377.220.856-87

Controle

Controladora Direta

Presidente do Conselho de Administra¢do, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores




Membro efetivo do Conselho da coligada Embtech
Technologia Embarcada

Pessoa relacionada

Brava Participagdes Ltda.

10.747.109/0001-40

Observacao

O Sr. André Luiz Rosa Rezende é também controlador e diretor da controlada Pratica Products INC.

Identificacdo

CPF/CNPJ

Tipo de relacio do Administrador com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do emissor

André Luiz Rosa Rezende

377.220.856-87

Controle

Controladora Direta

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Membro efetivo do Conselho da coligada Embtech
Technologia Embarcada

Pessoa relacionada

Brava Participagdes Ltda.

10.747.109/0001-40

Observacao

O Sr. André Luiz Rosa Rezende é também controlador e diretor da controlada Pratica Products INC.

Identificacao

CPF/CNPJ

Tipo de relagcio do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada




Cargo/Funcio

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53 Controle Controladora Direta

Diretor de Operagdes

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Membro efetivo do Conselho da coligada Embtech
Technologia Embarcada

Pessoa relacionada

Brava Participagdes Ltda. 10.747.109/0001-40

Observacao
O Sr. Luiz Eduardo Rosa Rezende é também controlador e diretor da controlada Pratica Products INC.

Tipo de relagcio do
Identificacio CPF/CNPJ Administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcio

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53 Controle Controladora Direta

Diretor de Operagdes

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Membro efetivo do Conselho da coligada Embtech
Technologia Embarcada

Pessoa relacionada

Brava Participagdes Ltda. 10.747.109/0001-40




Observacao
O Sr. Luiz Eduardo Rosa Rezende é também controlador e diretor da controlada Pratica Products INC.




ANEXO VI

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE
AUDITORIA DA PRATICA PRODUTOS
S.A.

. OBJETO

Artigo 1°. O presente Regimento Interno
(“Regimento”) disciplina o funcionamento do
Comité de Auditoria (“CoA”), da PRATICA
PRODUTOS S.A._(“PRATICA PRODUTOS’
ou “Companhia”).

Paragrafo 1° - O CoA é 6rgédo permanente da
Companhia, de assessoramento do Conselho
de Administragdo (“CA”), com dotagéo
orgcamentaria prépria, para conduzir ou
determinar a realizagdo de consultas,
avaliagdes e investigacdes dentro do escopo
de suas atividades, incluindo a contratagao de
advogados e especialistas externos, dentro
dos limites aprovados pelo CA conforme
solicitado pelo proprio CoA.

Paragrafo 2° - O CoA atuara com autonomia
e independéncia no exercicio de suas
fungbes, reportando-se diretamente ao CA e
servindo como 6rgao auxiliar, consultivo e de
assessoramento, sem poder decisério ou
atribuicbes executivas.

Artigo 2° Este Regimento devera ser
interpretado e aplicado de acordo com as
disposigbes do Estatuto Social, do Cédigo de
Conduta Etica, das Diretrizes de Governanca
Corporativa da Companhia, da Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia e pelas leis e
regulamentacdes aplicaveis.

Artigo 3° O CoA subsidiara o CA com
informacgdes, opinides e propostas, para
assegurar que os negoécios e operagdes da
Companhia sejam pautados por controles
contabeis e financeiros integros e de
qualidade e que observem o Estatuto Social,
do Cédigo de Conduta Etica, das Diretrizes de
Governanga Corporativa da Companhia, bem
como as demais regras e politicas
estabelecidas pela Companhia, e pelas leis e
regulamentacdes aplicaveis.

Il. COMPOSIGAO

AUDIT COMMITTEE INTERNAL
REGULATION OF PRATICA PRODUTOS
S.A.

. PURPOSE

Article 1. This Internal  Regulation
("Regulation") provides for the functions of
the Audit Committee ("CoA") of PRATICA
PRODUTOS S.A. (“PRATICA PRODUTOS”
or “Company”).

Paragraph 1 - The CoA is a permanent
Company’s body, advisory to the Board of
Directors (“BoD”), with operational autonomy
and independency, as well as with own budget
allocation to conduct or determine
consultations, evaluations and investigations
within the scope of its activities, including
hiring of attorneys and external specialists,
within the limits approved by the BoD upon
request of the CoA itself.

Paragraph 2 - The CoA shall act
autonomously and independently in the
performance of its duties, reporting directly to
the BoD and serving as a supporting,
consultative and advisory body, without
decision-making power or executive powers.

Article 2. This Regulation shall be interpreted
and applied in accordance with the provisions
of the Company's Bylaws, Code of Ethics
Conduct, the Corporate  Governance
Guidelines, the Trading Policy of Securities
Issued by the Company and the applicable
laws and regulations.

Article 3. The CoA shall provide to the BoD
information, opinion and proposals to ensure
that the Company's business and operations
are guided by righteous and quality
accounting and financial controls and comply
with the Company's Bylaws, Code of Ethics
Conduct, the Corporate  Governance
Guidelines, as well as all other rules and
policies established by the Company and the
applicable laws and regulations.

Il. COMPOSITION
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Artigo 4° O CoA serd formado por 3 membros
indicados pelo Presidente do CA e eleitos pelo
CA, sendo que pelo menos 1 devera ser
membro independente do CA, conforme
definicdo constante do Regulamento doNovo
Mercado, e ao menos 1 deve possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) aplicavel .

Paragrafo 1° — O mesmo membro do CoA
podera acumular as caracteristicas de
independéncia e experiéncia em
contabilidade societaria acima mencionadas.

Paragrafo 2° — Os membros do CoA devem
manter postura imparcial e ética no
desempenho de suas atividades.

Paragrafo 3° - E vedada a participagdo, de
diretores estatutarios ou n&o estatutarios da
Companhia de suas controladas, de seu
acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum como
membros do CoA.

lll. MANDATO

Artigo 5°. Os membros do CoA cumprirdo
mandatos de 2 anos a partir da data em que
tomam posse e exercerao seus cargos por, no
maximo, 10 anos, podendo ser destituidos a
qualquer tempo. No caso do membro do CoA
que também seja membro do CA, o mandato
se encerrara concomitante ao mandato de
Conselheiro.

Paragrafo Unico — Os membros do CoA
tomarao posse na primeira reunido ordinaria
CoA, ap6s a sua eleigao.

Artigo 6°. No curso de seus mandatos, os
membros do CoA somente poderdo ser
destituidos conforme determinagdo do CA.
Nos casos de vacancia de cargo do CoA,
competira ao CA eleger o substituto.

Paragrafo 1° - A vacancia podera ocorrer
permanentemente por renuncia, destituicao,
invalidez, perda de mandato, impedimento
comprovado, falecimento ou na ocorréncia de
outras situagdes previstas em lei.

Article 4. The CoA shall be composed by 3
members appointed by the Chairperson of the
BoD and elected by the BoD, provided that at
least 1 of its members shall be an independent
member of the BoD, in accordance with the
definition established in Novo Mercado
Regulation, and at least 1 of its members must
have recognized experience in corporate
accounting matters, pursuant to applicable
Securites and Exchange Commission
(“CVM") regulation.

Paragraph 1 — The same CoA member may
accumulate the characteristics of
independence and experience in corporate
accounting mentioned above.

Paragraph 2 — The members of the CoA shall
maintain an impartial and ethical position in
the performance of their duties.

Paragraph 3 — It is prohibited the participation
of statutory or non-statutory managers of the
Company of its subsidiaries, its controlling
shareholder, affiliated = companies  or
companies under common control as
members of the CoA.

lll. TERM OF OFFICE

Article 5. The members of CoA will fulfill terms
of 2 years as from their investiture and shall
remain in office for a maximum of 10 years,
and may be dismissed at any time. In the case
of a CoA member who is also a member of the
BoD, the term of office shall end concurrently
with the term of office of the Director.

Sole Paragraph — CoA members will take
office in the first CoA ordinary meeting held
after their election.

Article 6. CoA members invested in their
office shall only be dismissed upon
deliberation of the BoD. In case of vacancy of
a CoA position, the BoD shall elect a
substitute.
Paragraph 1 - Vacancy may occur
permanently by resignation, dismissal,
disability, loss of mandate, proven
impediment, death or the occurrence of other
situations referred to by law.
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Paragrafo 2° - A rendncia ao cargo de
membro do CoA devera ser feita mediante
comunicagao por escrito enderegcada ao(a)
Presidente do CA, sendo esta valida em
relagdo a Companhia a partir do recebimento
de tal comunicagao.

Paragrafo 3° — A substituicao de membro do
CoA sera comunicada aos 06rgaos
reguladores, na forma da regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 4° - Em caso de impedimento
temporario de um membro do CoA, o CA
nomeara um substituto durante o periodo do
impedimento.

Paragrafo 5° - O membro substituto acima,
devera atender a todos os requisitos deste
Regimento.

Paragrafo 6° - O periodo de duragdo do
impedimento temporario a que se refere o
paragrafo acima, ndo podera ultrapassar o
prazo remanescente do mandato do membro
licenciado

IV. COMPETENCIAS

Artigo 7°
atribuicdes:

O CoA tera as seguintes

(a) manifestar-se sobre a contratagéo,
substituicdo, destituicdo e remuneragao dos
auditores independentes contratados nos
termos da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), bem
como opinar acerca da contratacdo de tais
auditores independentes para a prestagao de
outros servigos;

(b) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e
demonstragoes financeiras;

(c) supervisionar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos;

(d) avaliar e monitorar as exposigcdes de
risco e compliance da Companhia;

Paragraph 2 - Resignation from office by a
CoA member shall be by written
communication to the Chairperson of the BoD,
taking effect regarding the Company from the
receipt of such communication.

Paragraph 3 — The replacement of a CoA
member will be communicated to the
regulatory entities, in accordance with
applicable regulations.

Paragraph 4 - In cases of temporary
impediment of a CoA member, the BoD shall
appoint a substitute during such impediment.

Paragraph 5 - CoA substitute member above
shall comply with all requirements established
herein.

Paragraph 6 — The temporary impediment
period under paragraph above shall not
exceed the remaining period of office of the
unavailable member.

IV. DUTIES

Article 7. The CoA shall have the following
duties:

(a) to express its opinion on the hiring,
replacement, dismissal, and remuneration of
the independent auditors hired under the
terms of Law 6,404/76 (Corporate Law), as
well as to express an opinion on the hiring of
such independent auditors to provide other
services;

(b) appraising the quarterly financial filings,
interim financial statements, and annual
financial statements;

(c) overseeing the activities of the internal
auditing and internal control departments;

(d) appraising and monitoring the
Company’s risk and compliance exposures;
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(e) avaliar, monitorar, e recomendar a
administragao a corregao ou o aprimoramento
das politicas internas, incluindo a Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas;

(f) possuir meios para recepcédo e tratamento
de informagbes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da
informagéo; e

(g) assessorar o CA no monitoramento e
controle da qualidade das demonstragdes
financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance.

Paragrafo 1° — O CoA fornecera aos 6rgaos
de administragdo, para publicagdo em
conjunto com as demonstragdes financeiras
anuais, um relatério resumido contemplando
as reunides realizadas e o0s principais
assuntos  discutidos, destacando  as
recomendacgdes feitas ao CA.

Paragrafo 2° — O CoA deve informar suas
atividades trimestralmente por meio de
relatérios e/ou em reunides do CA, sendo que
a ata de tais reunides do CA deverdo ser
divulgadas, indicando o mencionado reporte,
em consonancia com os objetivos de sua
atuagdo e as responsabilidades descritas
neste Regimento.

Paragrafo 3° - O CoA, nos termos do
presente artigo, por meio do suporte da area
de Auditoria, Riscos e Compliance e do
Sistema de Gestao e Desenvolvimento da
Etica Companhia, recebera e tratara
informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protegao do
prestador e da confidencialidade da
informagao.

Paragrafo 4° - Cabera ao CoA reportar ao CA
sempre que as denuncias envolverem
membro da Diretoria Executiva.

(e) appraising and monitoring the internal
policies, including its Policy on Related Party
Transactions, and recommending corrections
or enhancements;

(f) having means to receive and treat
information on noncompliance with the laws
and regulations applicable to the Company,
and with its internal rules and codes, including
provision for specific procedures to protect
whistleblowers and assure the confidentiality
of such information; and

(g) assisting the BoD in monitoring and
controlling the quality of the financial
statements, internal controls, risk
management and compliance.

Paragraph 1 - CoA will submit to the
management bodies a summary of CoA
Report, which shall be published together with
annual financial statements, containing the
meetings held and the main subjects
discussed, highlighting the recommendations
made to the BoD.

Paragraph 2 - The CoA will report its activities
quarterly through reports and/or at the
meetings of the BoD being that the minutes of
such meeting shall be published, mentioning
the CoA report, in accordance with the
purposes of its activities and the
responsibilities described in this Regulation.

Paragraph 3 - The CoA, under the terms of
this article, through the support of the
Company’s Audit, Risk and Compliance
department and the Company's Ethics
Management and Development system, will
receive and treat information on
noncompliance with laws and regulations
applicable to the Company, and with its
internal rules and codes. The Ethics
Committee procedures shall guarantee the
protection of the whistleblowers and assure
the confidentiality of such information.

Paragraph 4 - The CoA shall report to the BoD
whenever the complaints involve a member of
the Board of Executive Officers.
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V. COORDENADOR DO COA

Artigo 8° O CoA tera um Coordenador que
sera escolhido pelo CA, ao qual compete:

(a)
CoA;

convocar e presidir as reunides do

(b) cumprir e fazer cumprir as normas
deste Regimento;

(c) aprovar as pautas e agendas das
reunides;

(d) encaminhar ao CA e, se for o caso, a outro
6rgdo ou membro da Administracdo as
analises, pareceres e relatorios elaborados
no dmbito do CoA;

(e) convidar quando necessario, em nome
do CoA, consultores externos, os membros
do Conselho Fiscal, membros da Diretoria
Executiva efou empregados e outros
eventuais participantes das reunides;

(f) Solicitar, quando necessario, a emissao
de relatério(s) de consultores especializados
ou empresas de consultoria;

(g) Solicitar ao Diretor-Presidente , Vice-
Presidentes e departamentos
correspondentes que fornecam informagdes
com o objetivo de analisa-las.

(h) propor normas complementares
necessarias a atuacao do CoA; e

(i) praticar outros atos de natureza técnica
ou administrativa necessarios ao exercicio de
suas fungoes.

Paragrafo Unico - O Coordenador, ou, na
sua auséncia ou impedimento, outro membro
do CoA por ele indicado, acompanhado de
outros membros do CoA quando necessario
ou conveniente, deve:

(a) reunir-se com o CA, mediante convocacgéao
deste, no minimo trimestralmente, para,
dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as

atividades do CoA; e

V. COA COORDINATOR

Article 8. CoA shall have a Coordinator
appointed by the BoD, which shall:

(@)

call and chair CoA meetings;

(b) comply and ensure compliance of this
Regulation;

(c) approve the agenda and schedule of
its meetings;

(d) submit to the BoD and, if applicable, to
any body or member of the Company’s
management the assessments, opinions and
reports prepared within the scope of the CoA;

(e) invite, when necessary, on behalf of CoA,
external consultants, members of Fiscal
Council, members of the Board of Executive
Officers and/or employees and others
eventual participants to attend its meetings;

(f) To request, whenever necessary, the
issuance of report(s) from specialized
consultants or consulting companies;

(g9) To request the Chief Executive Officer,
Vice Presidents and corresponding
departments to provide information for the
purpose of analyzing it.

(h) propose additional rules that are
required to CoA’s activities; and

(i) perform other technical or management
acts that are required to perform its duties.

Sole Paragraph — The Coordinator or, in his
absence or impediments, another member of
CoA appointed by the former, together with
other members of CoA, whenever necessary
or convenient, shall:

(a) attend the BoD meetings upon request,
at least quarterly, to report the CoA’s activities
among others pertinent subjects; and
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(b) comparecer a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia.

Artigo 9° O Coordenador do CoA sera
assistido pela Diretoria de Governanga
Corporativa em todas as suas atribuicdes.

Paragrafo Unico — Um(a) secretario(a) sera
indicado pelo Diretor de Governanga
Corporativa, para comparecer a todas as
reunioes, elaborar as atas e ser responsavel
por organizar e registrar os documentos
pertinentes as atividades do CoA.

V1. DAS REUNIOES E DELIBERAGOES

Artigo 10° O CoA reunir-se-4 ordinariamente,
no minimo, a cada 3 meses, ou,
extraordinariamente, quando necessario,
observado que as demonstragdes financeiras
semestrais e anuais devem ser apreciadas
pelo CoA antes de sua divulgagéao.

Artigo 11° CoA estabelecera, no inicio de
cada exercicio, o calendario de suas reunides
ordinarias, que serdo convocadas com pelo
menos 5 dias de antecedéncia indicando a
ordem do dia e acompanhadas dos
documentos de apoio que possam ser
necessarios. As reunides extraordinarias
serao convocadas por meio de e-mail ou outra
forma, especificando hora, local e as matérias
a serem discutidas em reunido. As reunides
realizar-se-a0 independente de convocagao
caso se verifique a presenca da totalidade dos
membros em exercicio.

Paragrafo 1° — A pauta das reunides sera
elaborada pelo Coordenador, sendo que os
demais membros poderdo sugerir assuntos
adicionais a serem apreciados pelo CoA.

Paragrafo 2° — As reunibes instalar-se-do
com a presenga da maioria dos membros do
CoA.

Paragrafo 3° - As recomendagbes e
pareceres do CoA serdo aprovados por
maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 4° — As reunides podem ser
realizadas virtualmente, caso em que os

(b) attend the Annual Shareholders’

Meeting of the Company.

Article 9. CoA Coordinator shall be assisted
by the Corporate Governance Department in
all of his/he attributions.

Sole Paragraph - A secretary shall be
appointed by the Corporate Governance
Head of Department, to attend all meetings,
drafting the minutes and being responsible for
the organization and recording of documents
pertinent to the activities of the CoA.

VI. MEETINGS AND RESOLUTIONS

Article 10. CoA shall meet ordinarily, at least,
every 3 months or extraordinarily upon
necessity, provided that annual and interim
financial statements shall be discussed by
CoA before its disclosure.

Article 11. At the beginning of each fiscal
year, CoA shall determine the schedule of its
ordinary meetings, which shall be called at
least 5 days in advance, indicating the agenda
and accompanied by the supporting
documents that may be necessary. The
extraordinary meetings shall be called by e-
mail or any other means evidencing its time,
place and subjects to be discussed of such
meeting. Meetings shall be held regardless
the notice thereof if all members in office are
present.

Paragraph 1 — The agenda of the meetings
shall be prepared by the Coordinator, and all
members may suggest other matters to be
discussed by CoA.

Paragraph 2 — Meetings shall be installed with
the presence of the majority of CoA members.

Paragraph 3 — CoA’s recommendations and
opinions shall be approved by majority votes
of the present members.

Paragraph 4 — The meetings may be held
virtually, in which case the members may
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membros podem participar através de
teleconferéncia ou videoconferéncia, bem
como de forma antecipada por escrito,
transmissao eletrénica de dados ou qualquer
outro meio de comunicagao, e aqueles que
participarem por qualquer um desses meios
serdao computados como presentes e terédo
suas opinides registradas nas atas da
reuniao.

Artigo 12° Os assuntos, recomendacdes e
pareceres do CoA serdo consignados nas
atas de suas reunides.

Paragrafo unico - Os documentos de suporte
das reunides serao arquivados na sede da
Companhia.

VIl. CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 13° Na hipdtese de ser constatado
conflito de interesses ou interesse particular
de um dos membros do CoA em relagdo a
determinado assunto a ser decidido, este
devera comunicar prontamente tal fato aos
demais membros.

Paragrafo Unico. Tdo logo identificado o
conflito de interesses ou interesse particular,
a pessoa envolvida afastar-se-a das
discussoes e deliberagdes, devendo retirar-se
temporariamente da reunido até o
encerramento do assunto e constando tal fato
da respectiva ata da reuniao.

VIil. DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 14° As responsabilidades dos
membros da administragdo da Companhia
serao aplicaveis a todos os membros do CoA,
nos termos dos artigos 153 a 159 da Lei das
S.A., bem como as relacionadas as politicas
de Valores Mobiliarios e ao Cédigo de Etica
da PRATICA PRODUTOS.

Artigo 15° Os casos omissos no presente
Regimento serao resolvidos pelo CA.

Pouso Alegre, 24 de margo de 2025.

(Regimento Interno aprovado pela RCA da
PRATICA PRODUTOS, de 24 de marco de
2025)

participate via conference call or video
conference call, as well as in advance by
voting in writing, electronic data transmission,
or any other means of communication, and
those who participate through any of these
means will be computed as present and shall
have their opinion registered on the meeting’s
minutes.

Article 12. CoA matters, recommendations
and opinions shall be recorded in minutes of
CoA’s meetings.

Sole Paragraph - All relevant documents of
such meetings shall be filed at the Company’s
headquarters.

VIl. CONFLICT OF INTEREST

Article 13. In the event CoAmember has any
conflict of interest or a private interest related
to a specific matter to the discussed, he/she
shall immediately notify such fact to other
members.

Sole Paragraph. As soon as a member is
aware of a conflict of interest or a private
interest, such member shall be withdrawn
from any discussions and resolutions, and
shall temporary exit the meeting until the end
of the discussions of such matter, which fact
shall be registered in the respective minutes
of such meeting.

VIil. MISCELLANEOUS

Article 14. The responsibilities of the
Company’s management members shall
apply to all the CoA members, pursuant to the
Articles 153 to 159 of Corporate Law, as well
as the Securities Trading policies and the
Code of Ethics of PRATICA PRODUTOS.

Article 15. Omissions in these Regulations
shall be resolved by the BoD.

Pouso Alegre, March 24th, 2025.
(Internal Regulation, approved by the PRATICA

PRODUTOS BoD’s meeting, held on March
24th, 2025)
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