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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Aprovado pelo CAem 12/03/2025

Capitulo I - Escopo e Definiciao

Artigo 1 - Este Regimento dispde sobre os principios basicos que devem disciplinar,
orientar e organizar procedimentos necessarios ao funcionamento do Conselho de
Administracdo da PBG S.A,, doravante denominado ‘Companbhia’.

Artigo 2 - O Conselho de Administracdo é 6rgdo permanente e colegiado que visa orientar
e fiscalizar os executivos e decidir sobre as grandes questdes do negocio, incluindo-se a
tomada das decisdes estratégicas, de investimento e de financiamento, entre outras cuja
competéncia lhe tenha sido atribuida pelo Estatuto Social e pela Lei 6.404 de 15/12/76,
seguindo as melhores praticas de sustentabilidade e de governanca corporativa.

Artigo 3 - Aos Conselheiros de Administracdo cabe exercer suas fungdes no exclusivo
interesse da Companhia, visando sempre proteger e valorizar o patriménio da Companhia
e propiciar a criacdo de valor de longo prazo para todos os acionistas, levando em
consideracdo os interesses de todas as partes interessadas da organizacao.

Artigo 4 - O Conselho de Administracdo estd submetido apenas as Assembleias Gerais.
Capitulo II - Composicio

Artigo 5 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros, dos quais um serd o seu Presidente e outro o seu Vice-
Presidente, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, conforme
procedimentos previstos no Estatuto Social da Companbhia.

Paragrafo primeiro - A composicdo do Conselho de Administracio deve observar o
percentual minimo determinado no Regulamento de Listagem do Novo Mercado para a
eleicdo de Conselheiros Independentes, expressamente previsto também no Estatuto Social
da Companbhia.

Paragrafo segundo - O Conselho de Administracédo incluira na proposta de administracio
a Assembleia Geral de eleicdo de Conselheiros a sua manifestacdo, contemplando: (i) as
razOes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente, em conformidade com o Art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, e a
aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do conselho de administragdo a Politica
de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria da
Companhia
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Artigo 6 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela Assembleia Geral
com mandato de 1 (um) ano, salvo destituicdo, podendo os mesmos serem reeleitos. Os
membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo unico - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Caso nao haja suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago,
bem como seu respectivo suplente.

Artigo 7 - O Conselheiro que ficar impossibilitado de comparecer as reunides previamente
agendadas deverd informar a Companhia e demais conselheiros o motivo do nio
comparecimento, através do envio de correspondéncia ou e-mail.

Artigo 8 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este colegiado poderd nomear o substituto, com mandato valido até a data
de realizacdo da proxima Assembleia Geral de Acionistas, seja Ordinaria ou Extraordinaria,
ocasido em que se procederd a nova eleicdo para designacdo de novo conselheiro para
cumprir o término do mandato do substituido.

Artigo 9 - A posse dos membros do Conselho de Administra¢do estara condicionada a prévia
assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracio,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabilidades previstos na legislacdo e na regulamentacdo aplicavel, que deve
contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria referida no Artigo 53 do Estatuto Social
e no Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa e Balcao.

Artigo 10 - A remuneragdo global ou individual do Conselho de Administragdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragio global, cabera ao
Conselho de Administragido deliberar sobre a sua respectiva distribuicao.

Capitulo III - Atribui¢cdes e Competéncias

Artigo 11 - As competéncias do Conselho de Administragio estdo previstas no artigo 142
da Lei das Sociedades Anonimas (Lei n? 6.404/75) e no art. 21 do Estatuto Social da
Companbhia.

Artigo 12 - Adicionalmente, compete ao Conselho de Administracao:

a. Discutir, formatar, definir claramente o propdsito, os principios e valores da
organizacao e zelar por eles.

b. Preservar, reforcar ou, caso necessario, promover transformacdes na cultura e na
identidade da organizacao.

c. Dar o direcionamento estratégico, monitorar e apoiar a diretoria na
implementacao das a¢des estratégicas.

d. Estimular a reflexdo estratégica constante e manter-se atento as mudangas no
ambiente de negocios, buscando garantir a capacidade de adaptacdo da
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organizacao.

Fortalecer continuamente as competéncias organizacionais, adicionar novas que
sejam necessdrias para enfrentar desafios estratégicos ou, entdo, reformulé-las
para adaptar a organizacao as mudancas externas.

Planejar o processo sucessorio dos conselheiros, do diretor-presidente e da
diretoria.

Estabelecer as politicas gerais de negdcio da empresa e a sua estratégia.

Definir a estrutura organizacional da empresa.

Eleger e destituir os diretores executivos.

Aprovar a politica de remuneracao dos executivos.

Fiscalizar a gestao dos diretores executivos.

Assegurar que a diretoria desenvolva uma politica de atracdo, desenvolvimento e
retencdo de talentos que sejam alinhados as necessidades estratégicas da
organizacao.

Monitorar o desempenho financeiro e operacional e a atuacdo da diretoria.
Assegurar que a diretoria identifique, mitigue e monitore os riscos da organizacio,
bem como a integridade do sistema de controles internos.

Garantir que os temas de sustentabilidade estejam vinculados as escolhas
estratégicas, aos processos decisorios, aos impactos na cadeia de valor e aos
relatorios periédicos.

Estar permanentemente atento as externalidades geradas pela atuacdo da
organizacdo, bem como ouvir (e se assegurar de que a diretoria e os demais
colaboradores também o fazem) atentamente as partes interessadas para adequar
a atuagdo da empresa.

Assegurar a busca e a implementacdo de tecnologias e processos inovadores que
mantenham a organizacdo competitiva, atualizada as praticas de mercado e de
governanca.

Participar da decisao de projetos de investimento de capital que tenham impacto
relevante no valor da organizacao.

Revisar periodicamente as praticas de governanca da organizacao.

Aprovar o orcamento anual e o plano de investimentos.

Convocar Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias.

Deliberar sobre a emissio de valores mobiliarios pela empresa.

Deliberar sobre a aquisi¢do e a aliena¢do de ativos de grande valor.

Aprovar operagdes que possam resultar em mudancas significativas na estrutura
aciondria da empresa.

Deliberar sobre qualquer assunto de interesse da empresa que lhe seja submetido
pelo presidente do Conselho ou pela diretoria executiva.

Artigo 13 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuigoes
préprias a seu cargo e das demais atribui¢cdes previstas no Estatuto Social:

a.

Presidir as reunides do Conselho de modo a garantir a todos os membros do
Conselho iguais oportunidades para discutir os assuntos pautados, podendo
indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer um dos membros do Conselho;
Assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgio;

Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo, por parte do
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Conselho, da Companhia, do préprio Conselho, e da Diretoria;

d. Organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho, a pauta das
reunioes, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e
demais diretores;

e. Propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas das Assembleias Gerais e das reuniées do Conselho;

f. Assegurar que os conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides;

g. Propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual do Conselho, inclusive
para a contratacao de profissionais externos, se for o caso.

Artigo 14 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das
atribuic¢des proprias do seu cargo, substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga
ou auséncia, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo unico - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma
pessoa.

Capitulo IV - Funcionamento

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, 04 (quatro) vezes
por ano, e extraordinariamente, sempre que necessario, conforme processos e
procedimentos previstos para convocacdo, local e quérum minimo para instalacdo,
deliberagdes e registro em atas previstos no Estatuto Social, em seus art. 16 e seguintes.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou nao.

Paragrafo primeiro - Os comités deverdo adotar regimentos proprios aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo - Os comités serdo preferencialmente compostos por membros do
Conselho de Administracdo e Diretoria, sendo vedada a participacdo de membros do
Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo terceiro - Das reuniées podem participar como convidados sem direito de voto
administradores, funciondrios, especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja util ao
desempenho dos trabalhos.

Paragrafo quarto - Os comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar
as recomendacoes ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser
disponibilizado juntamente com as recomendac¢des, podendo o conselheiro solicitar
informacdes adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho podera tomar decisoes.
Paragrafo quinto - Os membros dos comités de assessoramento sujeitam-se aos mesmos
deveres dos conselheiros.



Portobello

Capitulo V - Direitos e Deveres

Artigo 17 - Sdo deveres dos Conselheiros de Administracao, além dos previstos em Lei e no
Estatuto Social:

Comparecer as reunidoes do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo pela Companhia com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias corridos e delas participar ativa e diligentemente;

Utilizar as ferramentas disponibilizadas pela Companhia para acessar documentos
e informacoes pertinentes e para o exercicio de suas atribuicdes;

Manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para
sua indevida divulgacao;

Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discussdo e voto;

Zelar pela adogao das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

Paragrafo unico - A responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo por

3

omissdo no cumprimento de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro
dissidente que fizer consignar sua divergéncia em ata de reunido do Conselho de

Administracdo e a comunicar aos 6rgaos da Administracio e a Assembleia Geral.

Artigo 18 - E vedado aos Conselheiros:

a.

Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou demais controladas, que
ndo visem aos interesses institucionais da Companbhia;
Tomar empréstimos de recursos da Companhia, ou de suas controladas, e usar, em
proveito proprio, bens a elas pertencentes;
Receber qualquer modalidade de vantagem, em razdo do exercicio do cargo;
Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia,
as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de
seu cargo;
Omitir-se no exercicio ou protecio de direitos da Companhia.
Valer-se de informagéo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem,
mediante compra ou venda de valores mobiliarios;
Intervir em operacoes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com
qualquer empresa controlada, devendo, na hip6tese, consignar as causas do seu
impedimento em ata;
Participar direta ou indiretamente de negociacdo de Valores Mobilidrios de
emissdao da Companhia ou a eles referenciados:

i. antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido na

Companbhia;
ii.  ii. no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacao das informagdes
trimestrais (ITR) e anuais (DPF e FR) da Companhia;
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iii.  seexistiraintencao de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fusao,
transforma¢do ou reorganizacdo societaria, antes da divulgacdo ao
mercado do respectivo ato ou fato relevante;

iv.  durante o processo de aquisicdo ou alienacdo de a¢des de emissdo da
Companhia, exclusivamente nas datas em que estas estiverem sendo
negociadas.

Artigo 19 - Os membros do Conselho de Administracdo tém os mesmos deveres e
obrigacoes dos administradores de que tratam os artigos 153 a 156 da Lei de Sociedades
Andnimas e respondem pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus
deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violacao da Lei ou do Estatuto Social
da Companbhia.

Artigo 20 - Os membros do Conselho deverdo informar imediatamente as modificacdes em
suas posi¢des acionarias na Companhia, nas condi¢des e na forma determinadas pela CVM.

Capitulo VI - Disposicoes Gerais

Artigo 21 - As regras constantes neste Regimento estdo de acordo com o Estatuto Social da
Companhia e nao poderdo estar em conflito com as disposi¢cdes contidas na Lei de
Sociedades Andnimas.

Artigo 22 - Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do proprio Conselho de
Administracdo da Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social.

Artigo 23 - O presente Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administragao,
encontra-se em vigor a partir da presente data e somente podera ser modificado por
deliberacio do Conselho de Administracao.
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