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Mercado Brasileiro de Revestimentos Ocupacéo Fabril 2T26

Demanda em queda em volume e elevada ociosidade Matchda PBG

seguem pressionando o mercado.
71% 95% (GIERE)]
*  Mercado brasileiro segue operando em ambiente competitivo, com demanda moderada e

nivel de utilizagéo da capacidade ainda abaixo do potencial do setor.

«  Mercado brasileiro de Via Umida segue sendo mais impactado, com queda acumulada de Crescimento do Volume Revestimento Ceramico

-1,9% no ano (-3,1% 2T26), parcialmente compensado pelo crescimento das exportagoes. (mercado brasileiro)
- PBG manteve ocupacao fabril plena e preservou posi¢cdo competitiva superior a do i 5
pagao tabril p b PO P P ViaUmida' | Total 2 PBG Via Umida 3
mercado na evolugao historica dos volumes. A
2T26 vs. 2T25 2T26 vs. 2T25 2T26 vs. 2T25
Evolugdo do volume de vendas | Anfacer (mercado total) 3,1% | -1,2%. -10,6%
Milhdes m?
208 245
12,2% +18,2%
2,3% 3,9% 1,1% 45 Evolugao Base 100 do Volume Mercado e PBG
7,9%
S17.7%
1.034 L7/ 05%
102 4
259 113 100
234
219 215 399 407
+139%
580 593 645 522 o 154 [ &
o [ SEAET . 1 TR T
SO F FEEFEEEEFEEEFRFEEEFRFEEEFRFREEEFEE
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 p— E"(\‘m“”‘“m“”‘\‘m“"\‘m“”‘“m“”“‘m*’w
@ \/ia seca (BR) @R \ia Umida (BR) Exportagdo % Cresc. vs. ano anterior é PBG W codSrotal

T Volume de vendas mercado brasileiro: via Umida. Fonte: Anfacer;

2 Volume de vendas mercado brasileiro: via Umida e via seca. Fonte: Anfacer; Porfobello Grupo
3 Volume de vendas Portobello Brasil: via imida.



Mercado Brasileiro de Varejo

Demanda moderada no setor de Materiais de Construcao em valor, com crescimento seletivo e bem abaixo
dos setores de Bens de Consumo, Farmacias, Combustiveis e Supermercados.

ICVA' | Material de Construgao
% Variagdo do Faturamento Brasil | Evolug&@o Anual
2026 Acumulado até Junho

« O mercado de Materiais de Construgéo
permanece inserido em um ambiente de
consumo seletivo e dindmica competitiva 73%
pressionada. 62%  61%
» N&o apresentou mudanga material entre
o desempenho do 2726 vs. 1T26.

+ No acumulado do ano, o setor de
Materiais de Construgéo permaneceu
estavel, na comparagdo com o mesmo 0,5%0,4%
periodo do ano anterior. |

+ Varejo brasileiro sendo puxado
principalmente por Bens de Consumo
como Drogarias e Farmacias, Combustivel
e Mercados.

-2,4%

Alimentagdo, Bares e Drogarias e Farmacias
Restaurantes

@l 2024 2025
7%
L 0,3%
1,7%

Materiais para
Construgéo?

-0,4% no 1T26 vs. 1725

* +1,1% no 2T26 vs. 2T25

" indice Cielo de Varejo Ampliado. Valor nominal
2 Média ponderada YoY.

1,5%

. 0’8%

-1,7%

Moveis, Eletro e
Departamentos

59%

44%  43%

Postos de
Combustiveis

6,0%
5.3%

1,6%

Supermercados e
Hipermercados

Portobello Grupo



"Mercado Norte-Americano de Revestimentos

O setor de Revestimentos em volume segue em retracao, poréem os produtores locais vem ganhando
representatividade nos ultimos 3 trimestres.

«  Ambiente macroecondmico e imobiliario ainda desafiador.
« Oinicio de novas construgdes aumentou +3,5% em junho de 2026 vs. ano anterior (média movel).
« Volume de vendas de Revestimento Ceramicos reduziu -12,6% no 1S26 vs. 1S25."

+ Portobello América segue ampliando presenca local e capturando oportunidades (+1,7% no 1526 vs. 1S25).

Inicio de Construgdes Residenciais 2 (Housing Starts) Venda de Revestimentos Ceramicos

Volume anualizado e ajustado pela sazonalidade (em milhares de Unidades) Mercado Norte Americano (TCNA)1
Volume em milhdes de m?

1.522 +3,5% 308% 32,7% B8 2%
1.379 1.385 1.346 1.414 1.427 vs. 2T25 27[2% 26,1 % ) % ']
1.199
63,7 62,6 -11,8%
504 56,2 vs. 2T25
17,3 16,3 159 17,1 18,7
jun/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 217245 S5 4T25 1T26 2726
Producéo Local @ portagao —e— %Prod. Local s/ cons. Interno

" Fonte: Tile Council of North America; (junho estimado) Portobello Grupo
2 Fonte: U.S. Census Bureau. Valores em milhares; O P
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Recapitulando:

Prioridades 2026

1. Melhoria Operacional.

2. Otimizacao da Estrutura de Capital.

Porfobello Grupo




A prioridade de Melhoria Operacional redefine os
direcionadores do Modelo de Geracao de Valor.

2023 - 2025 2026

@ Margem Bruta

{é):} Despesas

4 EBITDA

4000 i
0000600000000000
90000000000
e )

= I D =D
=TT =»> 7

@ Capital de Giro

PortobelloGrupo



Perspectivas 2126 e 2026 Entrega 2726

+ Setor estavel, ociosidade fabril, estoques elevados e pressao + O volume do mercado brasileiro de via umida sofreu redugao
por reducéo de pregos. de -3,1%, frente ao 2T25.
Mercado e
Receita °* ParaaCompanhia, Receita Liquida praticamente estavel na * A Receita Liquida cresceu +10,3% vs. 1T26 e praticamente
comparagao com o ano anterior. estavel vs. 2T25, com retracao de -1,9%, em moeda constante.

» Ajuste do modelo de geracao de valor com foco em recuperar

C@ Margem Bruta através de melhor gerenciamento de pregos e + Margem Bruta de 37,9% sendo +4,6 p.p. em relagdo ao 1726
mix de produtos mais rentaveis e busca de produtividade e +1,6 p.p. versus o0 2125, em moeda contante, sustentada por
Margem industrial, gerando margem no acima de 37,0%. pregos, mix e ganhos operacionais.
Bruta
) y v + As Despesas Totais Ajustadas e Recorrentes estaveis, com
° As Despesa§ tambe_m seréo foco, buscando ¢f|Q|enC|a e variagdo de +0,7% vs. 2T25 e +1,4% vs. 1T26.
reorganizagao/otimizacao da estrutura, contribuindo para
anular o efeito da pressao inflacionaria, por volta de 7,0%, - Foram capturados cerca de R$ 10 milhdes de otimizagées no
B i durante o ano de 2026.. 2T26, totalizando R$ 19 milhdes no semestre.
B * Além disso, a Companhia vai trabalhar para reduzir os + Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) estavel, com variacao de
LR investimentos em Capital de Giro de maneira sustentavel de 2 dias versus 1726 e 19 dias frente ao 2725 em fungdo
. modo a’I|‘berar recursos para financiar parte dos ajustes principalmente do maior nivel de estoques.
Capital necessarios para adequagao da estrutura de capital.
de Giro
- Adequacio da estrutura de capital por meio do + Seguimos avangando de forma estruturada na pauta de
reperfilamento da divida, priorizagdo da alocag&o de capital e melhoria da estrutura de capital da Companhia, neste
geragao de caixa trimestre realizamos a Alienagao da Unidade Pointer.

Estrutura
de Capital Portobello Grupo



Receita Liquida com crescimento de 10,3% vs. 1726 e praticamente estavel vs. 2725, com forte crescimento
internacional compensando um ambiente de demanda mais moderada no mercado brasileiro, durante periodo
de reajustes de precgos e qualificagdo do mix de produtos com objetivo de melhorar rentabilidade.

Receita Liquida Consolidada Receita Liquida por Area Geografica
RS Milhdes e variagdo em moeda constante* RS MilhGes | % da Receita Liquida
28,1% 28,3%

-1,9%

686’8 * O‘:-S% 651 '3 vs. 2725
5972 = Tes 2T26 vs. 1726 2T26 vs. 2T25
S 779
+31,2%%* ) +5,7% *
1108 UV 6.5
+8,0% * 0 +7,8% *
+7,9% [IEANSICRS, -54%

2725 1726 2726 2725 1726 2726

@B Receita Liquida @ Mercado Interno (BR) @B Portobello America
Exportagdo —®- Exportagdo + PBA (RS)

*Variagdo em moeda constante Portobello Gru po



Receita Liquida por Unidade de Negdcios*

Recelta L|’q L”da pOI’ RS MilhGes e variagdo em moeda constante
Unidade de Negdcios

Ceramica Portobello Portobello Shop
+12,6%
2757 +11,3% 17% PN 2,2%
Ceramica Portobello: Enfrentou cendrio mais desafiador no 2378 /> 2616 s o725 2659 231 1 260,2 vs.2125

mercado interno, dada competitividade do setor, porem com
avango do mercado externo mitigando a menor demanda
domeéstica.

Portobello Shop: Cresceu na comparagao como 1726
impulsionada pela evolugéo de todos os canais de venda,
apesar da retragao versus 2T25, pela competitividade de
precos.

2725 1726 2726 2725 1726 2726

Pointer: Praticamente estavel versus 1726, sustentada pelo
avango do Canal Revenda e com retracao frente a 2725 pelo
efeito de encerramento da operagao de Exportacéao. +8,0%
+7,8%

+O,2% 4 6,1% 1 ‘I 018 1 02,6 /m‘& ‘] 06:5 vs. 2T25

Portobello America: Crescimento em relacdo aos trimestres 63,5 531 > 533 2025

anteriores, impulsionada pela evolugao do mix de canais e
maior participagao de produtos de valor agregado.

2725 1726 2726 2725 1726 2726

* Receita Liquida consolidada considera o efeito redutor das eliminagées intercompany. Porrobel\oGrupo



Lucro Bruto e Margem Bruta apresentaram evolucao, decorrente
principalmente dos avangos em precos e qualificagdo do mix de
produtos nas Unidades Portobello America, Portobello Shop e
Ceramica Portobello.

Lucro Bruto e Margem Bruta
RS Milhdes e % da Receita Liquida

3799 +4,6p.p.* vs. 1T26
, 77
36,7% +1,6p.p.* vs. 2T25
33,4% .
2524 246,7 +2,3%* vs. 2T25
+25,6%*
1995 =

2725 1726 2726
@ | ucro Bruto —@— % Margem da RL

* Variagdo em moeda constante Porfobello GI’UDO



Lucro Bruto e Margem Bruta por Unidade de Negdcios*
RS Milhdes e % da Receita Liquida

Margem Bruta por

Unidade de Negdcios

Ceramica Portobello: O desempenho foi
impulsionado pela maior participacdo do mercado
externo, gestao de precos e pela otimizacao do
custo de producao decorrentes do planejamento
energético de longo prazo.

Portobello Shop: Evolugao da Margem Bruta pela
evolucao do preco médio em todos os canais de
venda, com destaque para Lojas Proprias, e
qualificagdo do mix, priorizando produtos de maior
valor agregado,

Pointer: Apresentou retracao, refletindo o
encerramento da operagao de Exportacéo e cenario
desafiador do mercado doméstico.

Portobello America: Crescimento refletindo
eficiéncia e utilizagdo da capacidade, evolugéo do
mix de produtos e avancos no canal de distribuicao.

* Receita Liquida consolidada considera o efeito redutor das eliminagdes intercompany.

Ceramica Portobello

41,0%
39 2%
38 /%
108,2 107,3
2725 1726 2726

@B | ucro Bruto —@— %Margem da RL

9,5%

%
NJ\&?%

6,0 4.8 4,7

2725 1726 2726

Lucro Bruto —@- %Margem da RL

Portobello Shop

46,1%
445/0 440%

120,0
2725 1T26 2726

@B Lucro Bruto —@— %Margem da RL

16,4%
14,9%

16,5 17,5

5,5

2725 1726 2726

Lucro Bruto —@- %Margem da RL

Porfobello Grupo



Despesas Ajustadas e Recorrentes permaneceram praticamente estaveis vs. 2T25 e 1726, refletindo a maior atividade
comercial e disciplina na gestao dos gastos. O crescimento com % € devido a maior reducéo da Receita Liquida.

RS MilhGes e % da Receita Liquida

33,7%
%
29:q2é,,""’””’—_._—_—_“‘\“~\§JJ4
202,7 2014 204,2
2725 1726 2726

Despesas Totais Ajustado e Recorrente

%
23,4% ./2_5.’2\2{:4%
160,6 150.7 158,7

2725 1T26 2726
Vendas

3,7% %
3102/0/_‘\3"5
20,3 219 22,5
AN SR
2725 1726 2726

Gerais e Administrativas

4,8%

3 2%./—0—\§,5%
21,8 288 23,0
s B =
2725 1726 2726

Outras Receitas e Despesas
Ajustado e Recorrente

Portobello Grupo



EBITDA Ajustado e Recorrente refletindo o foco em melhoria operacional dos negocios através evolucado da

Margem Bruta e maior eficiéncia na gestao das Despesas.

EBIT (LAJI) Ajustado e Recorrente
RS MilhGes e % da Receita Liquida

7,2%

6,5%
-0,3%

49,7 425
(1.9)

2125 1726 2126

@R FBIT Ajustado e Recorrente —@— % Margemda RL

* Variagdo em moeda constante

EBITDA Ajustado e Recorrente

I Bes @ N
RS Milhdes e % da Receita Liquida Wit 726

+0,2p.p.* vs. 2T25

e 14,9%

1011 97,1 -3,9%%* vs. 2725
8,6%

+89,6%*

2125 1726 2726

@B BITDA Ajustado e Recorrente  —@— % Margem da RL

Portobello Grupo



Resultado Liquido Ajustado e Recorrente reflete a evolucdo do desempenho com melhoria operacional em
relacdo ao 1726 e ao 2T25, porém ainda pressionado pelo alto patamar de Despesas Financeiras, devido ao
ambiente de juros altos e desafios da estrutura de capital.

Despesas Financeiras Prejuizo Liquido Ajustado e Recorrente
RS Milhdes RS Milhdes e % da Receita Liquida

-5,6%

96,8
n -
(38,3)
(58,6)
(84,5)
2725 1726 2726
2725 1726 2726
@B Prejuizo Liquido —@— % Margem da RL

Portobello Grupo



Capital de Giro com CCC estavel reflete os ajustes implementados no modelo de geragao de valor, que contribuiram
para a expansao das margens, mas também demandaram maior Capital de Giro em valores absolutos.

Capital de Giro Clientes

63 80 82 47 48 50

e— ——— —© ®

°
@

439, 3932 445,2
2725 1T26 2726 2725 1T26 2726
=®— Dias de Capital de Giro ] Capital de Giro =@ Dias de Clientes [l Clientes
Estoques Fornecedores
121 182 135 105 i

o — ° ° °

100

583,5 584,2

2T25 1726 2T26 2T25 1726 2726

=®— Dias de Estoque - Estoques —®- Dias de Fornecedores. - Fornecedores
Portobello Grupo



Fluxo de Caixa Livre positivo em RS 27,8 milhdes, sustentado pela geragdo de caixa operacional de RS 18,1
milhGes e pela entrada de recursos nas atividades de investimentos de RS 9,7 milhGes (Sale & Leaseback
Pointer).

Fluxo de Caixa 2T26

RS Milhdes
185,2 425
150 L 01 J
Saldo Inicial Operacionais Capex Sale & Leaseback* Amortizagdes Captagbes Efeito cambial Saldo Final
1726 2726
97 (78,6)
Fluxo de Fluxo de
Investimentos Financiamento

*Sale & Leaseback da planta Pointer totaliza RS 102,5 milhdes no ano. Porrobel\oGru po



Estrutura de Capital segue orientada pela otimizacao do perfil de vencimentos e pela disciplina financeira, buscando
preservar a flexibilidade financeira da Companhia mesmo em um cenario de custos financeiros elevados.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
RS Milhdes

2725 1726

@ ivida Liquida —e— Divida Liquida / EBITDA

Cronograma de Amortizagao | 2T26

RS milhdes . 24.0%

76,0%

m Curto Prazo Longo Prazo

2128

Caixa e 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Equivalentes e apos

@B Caixa Livre @B AplicagOes Financeiras Vinculadas
225 2726

Custo médio | Duration @ Custo médio | Duration

CDI +1,52% |2,73 anos CDI +0,71% | 2,67 anos

Portobello Grupo



Alienacao da Unidade de Negacios Pointer.

D

ol

Alinhamento

Estratégia de Varejo
integrado e expansao
Internacional.

Otimizagao do portfolio
com foco nos produtos
premium da linha Umida.

Simplificagao operacional
com 3 Unidades de
Negocios.

&

Financeiro

O valor da transagao,
somado a liberagao do

capital de giro alocado na

unidade, contribuira
diretamente para a

otimizagao de estrutura de

capital da Companhia.

DUDDl

He

Cronograma

10 Ago: Transagao
aprovada pelo CADE.

14 Ago: Assinatura do
Contrato.

Setembro: Transicao de
gestado para o Grupo
Almeida.

3T26: Impacto da
desconsolidagdo dos
resultados da Unidade.

Porfobello Grupo



Nova Configuragao dos Negécios do Grupo com 85% da Receita Liquida nas Unidades de Negocios do Brasil e
15% na Unidade Portobello América, e aumento da Margem Bruta por volta de 2 p.p.

Participagao na Receita Liquida por Unidade de Negdcio (2025)* Lucro Bruto por Unidade de Negécio e Margem Bruta (2025)*
RS Milhdes e % de Participagéo RS Milhdes e % da Receita Liquida
38,6%
L
2.606,1 931,9 -
2582 28478 251 380
9,4% 379,1 38,0 :

3791

Configuracao atual Nova configuragao Configuracao atual Nova configuragao

@ Ccramica Portobello (BR) @B Portobello Shop (BR) Portobello America Pointer % Margem Bruta
(EUA)

* Receita Liquida e Lucro Bruto consolidado considera o efeito redutor das eliminagdes intercompany Porrobel\oGrupo



Nova Configuragdo dos Negécios do Grupo com 73% da Receita Liquida no Brasil e 27% no Mercado Internacional
(Portobello América e Exportacdes), e aumento da Margem Bruta em pelo menos 2 p.p.

Participagao na Receita Liquida por Unidade de Negécio (2025)*
RS Milhdes e % de Participagéo

2.606,1
379,1 2.347,9
139% 379,1

153%

Configuragao atual Nova configuragao

@ \ercado brasileiro @ txportacéo

* Receita Liquida e Lucro Bruto consolidado considera o efeito redutor das eliminagdes intercompany

Lucro Bruto por Unidade de Negécio e Margem Bruta (2025)*
RS MilhGes e % da Receita Liquida

38,6%
35,.8%//

931,9 906 8
38,0 38,0

1194

Configuragdo atual Nova configuragdo

Portobello America (EUA) = % Margem Bruta

Portobello Grupo



Nova Estrutura Organizacional do Grupo busca maior foco nas sinergias entre os canais de distribuicdo dos
Negocios Brasil e maiores eficiéncias na gestao das Operacdes Brasil e Fungdes Corporativas do Grupo.

Cesar Gomes Jr.
CEO Grupo*

Ronei Gomes Carolina Giron Romael Soso Luciano Alves Joao Oliveira
VP de Finangas Diretora de Gente e VP Varejo e Inovagao* CEO Operagdes CEO Portobello
e Rl Grupo* Gestdo Grupo e CEQ Negocios Portobello Portobello America
* Financas &R * Recursos Humanos » Canais de Distribuicao Brasil  Exportacoes
+ Juridico & Compliance » Comunicagdo + Pricing & Revenue Management * Operagdes: Industrial,
* Marketing Logistica e Suprimentos
* Inovagao e Desenvolvimento + Tecnologia & Digital
Produto

Porfobello Grupo

* Diretoria Estatutaria



Perspectivas 2526

O ambiente macroeconomico e setorial deve permanecer desafiador ao longo do 2526, com pressédo sobre volumes e precos no
mercado brasileiro.

A Companhia seguira priorizando rentabilidade, com expectativa de volume em linha com o mercado e Receita Liquida com leve
crescimento, apoiada em portfélio premium nos canais de maior valor agregado e crescimento internacional.

Mercado e
Receita

A Companhia espera preservar a evolugdo das margens, com Margem Bruta por volta de 37,0%, sustentada pela gestao de precos,
qualificagdo do mix e evolugao operacional, mesmo operando com aproximadamente 80% da capacidade fabril.

* A continuidade da evolugdo da Unidade Portobello America devera contribuir para o fortalecimento da rentabilidade ao longo dos
proximos trimestres.

s @
{ S

Bruta

As Despesas permanecem como prioridade do modelo de geragéo de valor, com foco na captura dos beneficios das iniciativas de
readequacao organizacional.
Expectativa em neutralizar os impactos da inflagao sobre as Despesas ao longo de 2026 (por volta de 7,0% da base de Despesas).

Despesas
ggg%) » A Companhia seguira priorizando iniciativas para redugéo do Capital de Giro, com foco na otimizagdo dos niveis de estoques com
- adequacao da utilizacao da capacidade produtiva..
Capital » O objetivo permanece a reducao gradual do Ciclo de Conversao de Caixa € a liberagao de recursos para o negocio.
de Giro

Mantem-se as iniciativas de otimizacdo da estrutura de capital, com foco no reperfilamento da divida bancaria, visando ampliar a
flexibilidade financeira, fortalecer a liquidez e promover a redugao gradual da alavancagem financeira.

Estrutura
de Capital
Porfobello Grupo






Consideracoes
Finais



Ronei Gomes
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores

Josiane Soares Tamanini
Gerente de Relagbes com Investidores

Tayni Batista das Neves
Analista de Relagbes com Investidores

Site: ri.portobello.com.br

Email: dri@portobello.com.br e
+55(48) 99111.4946 : Portobello Grupo



https://ri.portobello.com.br/
mailto:dri@portobello.com.br
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