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1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes e procedimentos para a prevencao, identificacdo, declaragdo e gestdo de situagdes
de conflito de interesses envolvendo membros dos érgaos de governanca da PBG S.A., assegurando que o processo
decisério da Companhia seja conduzido com independéncia, integridade, transparéncia e estrita observancia ao
interesse social.

2. AREA RESPONSAVEL (OWNER)

A area de Compliance é responsavel pela gestdo desta Politica, cabendo-lhe zelar por sua atualizagdo, orientar as
areas quanto a sua aplicagdo e coordenar eventuais revisdoes deste documento.

3. ABRANGENCIA
Esta Politica aplica-se aos membros dos seguintes drgdos de governanga da PBG S.A.:

Assembleia Geral;

Conselho de Administragao;

Comité de Auditoria;

Demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracao;
Conselho Fiscal, quando instalado;

Diretoria Estatutaria.

Os conflitos de interesses de natureza operacional ou decorrentes das atividades rotineiras da gestdo sdo
disciplinados por normativos internos especificos da Companhia.

As situacOes relacionadas a transagdes com partes relacionadas observardo, adicionalmente, as disposicGes
constantes da Politica de Transa¢cGes com Partes Relacionadas da Companhia, sem prejuizo do cumprimento das
obrigacdes de declaracdo de conflito de interesses e de impedimento de participagcdo em deliberagdes previstas
nesta Politica.

4. DEFINICOES
Para fins desta Politica, sdo considerados os seguintes termos e defini¢des:

e Portobello Grupo (“PBG”): Conjunto de empresas controladas pela PBG S.A.

e Conflito de interesses: situacdo em que interesses pessoais, econdmicos, profissionais ou relacionais
possam influenciar, ou aparentar influenciar, o exercicio independente, objetivo e imparcial das fungées de
membro de drgdo de governanca. Considera-se interesse pessoal relevante qualquer beneficio direto ou
indireto, financeiro ou nao, préprio ou de pessoa vinculada.

e Interesse particular: qualquer beneficio ou vantagem, direta ou indiretamente auferida, de natureza
financeira ou ndo financeira, em favor do préprio agente, de seus familiares, de pessoas a ele vinculadas ou
de entidades com as quais mantenha relagdo relevante.

® Pessoa vinculada: conjuge ou companheiro, familiares até grau relevante de parentesco, pessoas fisicas ou
juridicas com as quais o agente mantenha relagdo societaria, de controle, influéncia significativa ou vinculo
profissional relevante, bem como quaisquer outras relagdes que possam resultar em beneficio direto ou
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indireto.

e Impedimento: obrigacdo de abster-se de participar da discussdo, analise ou deliberacdo de matéria que
envolva situacdo de conflito de interesses, real ou potencial, observadas as disposi¢cdes desta Politica, do
Estatuto Social e da legislacdo aplicavel.

5. FUNDAMENTOS DE GOVERNANCA

A Companhia adota uma estrutura de governanca corporativa baseada na clara definicdo de papéis, competéncias e
alcadas decisdrias entre a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, os Comités de assessoramento e a
Diretoria Estatutaria.

Essa arquitetura institucional busca assegurar a adequada segregacdo de fungdes entre as instancias de analise
técnica, supervisdo e deliberagdo, contribuindo para a mitigacdo de potenciais conflitos de interesses e para a
preservacdo da independéncia de julgamento no processo decisoério.

Nesse contexto, eventuais analises técnicas conduzidas pela drea de Compliance possuem carater instrutorio e de
suporte a tomada de decisdo, ndo substituindo nem limitando a competéncia deliberativa do érgao societdrio
competente.

6. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

A atuacdo dos membros dos érgaos de governanca da Companhia deve observar, de forma permanente, os
seguintes principios:

e Prevaléncia do interesse social: priorizacdo do interesse da Companhia e de sua sustentabilidade
institucional em relagdo a interesses individuais ou de terceiros;

e Lealdade fiduciaria: atuacdo diligente, integra e alinhada aos deveres fiduciarios inerentes as fungdes de
governanga;

o Independéncia de julgamento: tomada de decisdes baseada em critérios técnicos, objetivos e livres de
influéncias indevidas;

e Transparéncia: adequada divulgacdo e registro das informagdes relevantes relacionadas ao processo
decisodrio;

® Prestacdo de contas (accountability): responsabilidade dos administradores e conselheiros por seus atos e
decisGes no exercicio de suas funcgdes;

e Rastreabilidade das decis6es: manutencdo de registros formais que permitam a compreensao, verificagao e
auditoria do processo decisdrio.

7. CONFLITO DE INTERESSE
7.1 Natureza e Identificacdo do Conflito de Interesses

O conflito de interesses pode assumir as seguintes naturezas:

e Conflito real: quando existe beneficio direto e concreto para o agente ou para pessoa a ele vinculada, capaz
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de influenciar ou comprometer a independéncia da decisao.

e Conflito potencial: quando ainda ndo ha beneficio efetivo, mas existe situacdo ou circunstancia que possa
razoavelmente evoluir para um conflito real.

e Conflito aparente: quando as circunstancias possam comprometer a percep¢do de imparcialidade e
independéncia do agente perante terceiros, ainda que nao haja beneficio direto comprovado.

Indicios Relevantes: Constituem indicios de conflito a participagdo societaria ou interesse econémico em entidade
relacionada a matéria; vinculo pessoal ou profissional com parte interessada; ou deliberacdo que resulte em
beneficio particular para o agente ou pessoa vinculada.

Fluxo de Arguicdo e Declaragao: A identificacdo de conflito de interesses poderd ocorrer por auto-declaracdo
espontanea do agente potencialmente conflitado, ou por alegacdao formal apresentada por outros membros de
orgdos de governanca, acionistas, administradores ou terceiros legitimados que apresentem fundamentos objetivos
e razoaveis.

7.2 Procedimento Geral de Analise Técnica Preliminar

Sempre que uma alegacdo de conflito de interesses (preventiva ou superveniente) exigir verificacdo formal, ou
quando instada por Mesa de Assembleia, Conselho ou Comités, cabera a drea de Compliance conduzir o
procedimento de Analise Técnica Preliminar, de cardter estritamente instrutdrio e ndo deliberativo. O procedimento
engloba:

I.  Coleta de documentos, analise de estruturas societdrias e verificagao de vinculos contratuais ou relacionais
relevantes;
1. Solicitacdo formal de esclarecimentos as partes envolvidas, assegurando o contraditério e o direito de
manifestagao;
Ill.  Avaliacdo do impacto potencial da situacdo sobre a imparcialidade da deliberacdo ou sobre o resultado de
votagdes.

Parametros Operacionais: Quando a complexidade da matéria justificar, a drea de Compliance podera solicitar
assessoria especializada externa. O procedimento correra sob nivel adequado de confidencialidade e isonomia.
Concluida a analise, o relatério instrutdrio serd submetido a instancia deliberativa competente (conforme o Anexo
A) para subsidiar a decisdo final.

7.3 Gestdo de Conflitos na Assembleia Geral

As situacOes de conflito de interesses em matérias submetidas a Assembleia Geral observarao a Lei das Sociedades
por Agdes, o Estatuto Social e os seguintes ritos:

l. Arguicao do Conflito: O acionista que identificar conflito préprio deve declarar o fato antes da votacdo. A
alegagdo por terceiros pode ser apresentada previamente, durante a sessdo ou ou conforme prazos e ritos
judiciais previstos na lei das S.A, caso surjam elementos materiais novos.

1. Rito Durante a Sessdo: Caberd a Mesa da Assembleia registrar formalmente a arguicdo, ouvir o acionista
envolvido e orientar quanto a abstenc¢do. Se houver controvérsia técnica insolivel no momento, a Mesa
colherd o voto sob ressalva para posterior verificagdo de regularidade, suspendendo temporariamente a
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homologacdo do resultado se o voto for determinante.

[l. Deliberacdo e Medidas: Concluida a analise técnica descrita no Item 7, o caso sera apreciado pela propria
Assembleia Geral (em sessdo continuada ou nova convocac¢do). Constatado o conflito e o carater
determinante ou abusivo do voto, caberdo as seguintes medidas isoladas ou cumulativas: desconsiderac¢ao
do voto, retificacdo do resultado da deliberacdo, recomposicdao do quérum ou anula¢do do ato, com as
devidas comunica¢des ao mercado e reguladores se aplicavel.

7.4 Gestao de Conflitos no Conselho de Administragao e Comités

O fluxo de tratamento para o Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal e Comités de assessoramento seguira
obrigatoriamente a ordem cronoldgica abaixo:

l. Declaragdao e Comunicacdao Tempestiva: O membro que identificar situacao de conflito em relagdo a siou a
outrem devera declarar o fato, preferencialmente, no recebimento da pauta ou imediatamente apds tomar
conhecimento da circunstancia. A omissao ou a participa¢do indevida caracteriza violagado grave dos deveres
fiducidrios do administrador.

II.  Afastamento e Impedimento Imediato: Uma vez configurado ou declarado o conflito, o membro deve
abster-se de participar da discussdo da matéria, ndo votar e ndo ser considerado para fins de quérum
deliberativo especifico. Em reunibes presenciais, recomenda-se a retirada da sala; em virtuais,
recomenda-se desconectar-se durante a apreciacao do tema.

Il Instrucdo e Deliberagdo: Caso o conflito seja eivado de duvidas ou contestado, aplica-se o rito de anadlise do
item 7.2. O relatério sera enviado ao 6rgao colegiado competente, conforme as competéncias exclusivas
fixadas no Anexo A desta Politica. O membro potencialmente conflitado fica impedido de votar sobre o seu
préprio impedimento.

IV. Medidas Aplicaveis: O drgdo deliberativo formalizard em ata a gestdo do conflito, aplicando medidas como
a confirmacdo do impedimento, suspensdo definitiva da participacdo no tema, revisdo/ratificacdo de
deliberagdes passadas ou o encaminhamento do caso a Assembleia Geral em situa¢des de impacto
societario material grave.

8. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A gestdo de situagOes de conflito de interesses no ambito dos érgdaos de governanga da Companhia observara a
distribuicdo de competéncias prevista no Estatuto Social, na legislacdo aplicavel e nesta Politica, assegurando
adequada segregacdo entre as instancias de instrucdo técnica e as instancias deliberativas.

8.1 Area de Compliance
Compete a area de Compliance:

e realizar, quando provocada, analise técnica preliminar sobre alegacdes de conflito de interesses;
apoiar a instancia deliberativa competente mediante o fornecimento de informacgdes, esclarecimentos e
subsidios técnicos;
manter registro formal das andlises e manifestacées técnicas, quando aplicavel;

e orientar os érgdos de governanga quanto a interpretacdo e aplica¢do desta Politica.
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8.2 Secretaria do Conselho e da Assembleia
Compete a Secretaria do Conselho e da Assembleia:

® receber e organizar as declaracbes de conflito de interesses apresentadas no ambito das reunides do
Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Assembleia Geral;

e assegurar que impedimentos, abstenc¢des e deliberagdes sejam devidamente registrados nas respectivas
atas;

® manter a guarda das declara¢Ges anuais de conflito de interesses apresentadas pelos administradores e
membros dos drgdos de governanca;

e apoiar o fluxo procedimental previsto nesta Politica, assegurando adequada formalizacdo e registro das
decisoes.

8.3 Comité de Auditoria
Compete ao Comité de Auditoria:

e deliberar sobre conflitos de interesses envolvendo membros da alta gestdo ndo estatutdria, quando
aplicavel;

e supervisionar a aplicacdo e efetividade desta Politica;
solicitar informacGes, relatdrios e esclarecimentos a area de Compliance sempre que necessario ao
exercicio de suas atribuicdes;

e reportar ao Conselho de Administra¢do situagdes relevantes relacionadas ao cumprimento desta Politica.

8.4 Demais Comités de Assessoramento
Compete aos demais Comités de assessoramento:

e deliberar sobre conflitos de interesses envolvendo seus préprios membros, sem participagdo do
interessado;

e encaminhar ao Conselho de Administragdo casos que envolvam administradores estatutdrios ou que
apresentem impacto societario relevante.

8.5 Conselho de Administra¢ao
Compete ao Conselho de Administracgao:

e deliberar sobre conflitos de interesses envolvendo Diretores Estatutarios, membros do Comité de Auditoria
e seus préprios membros, sem participacdo do interessado;

e convocar Assembleia Geral, quando necessario, para deliberar sobre matérias de sua competéncia ou sobre
os efeitos de votos eventualmente impugnados;

® supervisionar a efetividade e a adequada aplicacdo desta Politica.
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8.6 Conselho Fiscal, quando instalado
Compete ao Conselho Fiscal:
declarar situacées de conflito de interesses envolvendo seus membros;

deliberar sobre conflitos que envolvam seus préprios integrantes, sem participagao do interessado;
observar as regras de impedimento previstas nesta Politica e na legislagdo aplicavel;

registrar em ata as decisdes adotadas.
8.7 Diretoria Estatutaria
Compete a Diretoria Estatutaria:

declarar situacées de conflito de interesses real, potencial ou aparente;

® observar impedimento nas matérias submetidas ao Conselho de Administracdo ou a prépria Diretoria,
quando aplicavel;

® cooperar com os procedimentos de instrucdo e analise conduzidos nos termos desta Politica.

8.8 Assembleia Geral
Compete a Assembleia Geral:

deliberar sobre matérias de sua competéncia legal e estatutaria;

e decidir sobre eventual impedimento de voto e seus efeitos, nos termos da legislacdo aplicavel;
deliberar sobre a desconsideracdao, manutencao ou anulacao de voto proferido em situacdo de conflito de
interesses.

9. MONITORAMENTO E CONSEQUENCIAS

A Companhia mantera registros formais e evidéncias documentais relativas as situa¢des de conflito de interesses
comunicadas, as anadlises realizadas, as decisOes adotadas e as eventuais medidas de mitigacao ou regularizagdo
implementadas.

A efetividade desta Politica serd monitorada pelo Comité de Auditoria, sem prejuizo da competéncia de supervisao
do Conselho de Administragdo, com base em evidéncias que permitam avaliar sua adequada aplicagdo e o
tratamento das situacGes de conflito de interesses no ambito dos érgdos de governanga.

Para fins de monitoramento e rastreabilidade, poderdo ser considerados, entre outros elementos:
registros de apuracao e analises técnicas realizadas;

termos de compromisso ou confidencialidade eventualmente firmados;
evidéncias das medidas de mitigacdo adotadas ou de regularizacdo das situacées identificadas.

declaracdes de conflito de interesses apresentadas pelos membros dos 6rgdos de governanca;

Eventuais inconsisténcias ou situa¢des de descumprimento desta Politica deverdo ser avaliadas pelas instancias
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competentes, podendo ensejar a adog¢do das medidas cabiveis nos termos da legislacdo aplicavel, do Estatuto Social
e das normas internas da Companhia.

10. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica complementa as disposi¢des do Estatuto Social e devera ser interpretada em conjunto com a legislagdo
aplicavel e com os demais normativos internos da Companhia relacionados a governancga corporativa.

SituagOes nao previstas neste documento serdo avaliadas com base nos principios estabelecidos nesta Politica, nas
normas societarias vigentes e nas melhores praticas de governanca corporativa.

A aplicacdo das regras desta Politica devera sempre observar a situagao econdmico-financeira da Companhia, de
modo a preservar a proporcionalidade e a razoabilidade das decisdGes, bem como evitar a obsolescéncia deste
instrumento normativo e assegurar sua continua atualizacdo.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e serd revisada
periodicamente, ou sempre que houver alteracdo relevante no contexto regulatdrio, estatutario ou nas praticas de
governancga adotadas pela Companhia.

Controle de Alteragoes:

Elaboracdo (Owner) Validagao Resumo das alteragoes

Junho/2026 01 Compliance Julho/2026 - DEX 17/07/2026 - COA

Politica de Gestdo de Conflito de Interesses| PBG-POL-CMP-003-V01
Documento de carater publico Pagina 9 de 10



Portobello Grupo

ANEXO A - MATRIZ DE ALCADAS PARA DELIBERAGAO DE CONFLITOS EM ORGAOS DE GOVERNANCA

Este Anexo apresenta, de forma sintética, as instancias competentes para deliberagao nas principais situacdes de
potenciais conflitos de interesses envolvendo membros dos érgdos de governanca da Companhia, observadas as
disposicdes do Estatuto Social, da legislacdo aplicavel e desta Politica.

Respectivo Comité, sem participa¢do do

Conflito envolvendo membro de Comité estatutario

interessado
Conflito envolvendo membro do Comité de Auditoria Conselho de Administragao
Conflito envolvendo membro da alta gestdo nao estatutaria Comité de Auditoria
Conflito envolvendo Diretor Estatutario Conselho de Administragao

. L. " Conselho de Administragdo, sem
Conflito envolvendo membro do Conselho de Administragao . .
participacao do interessado

Conflito grave envolvendo membro do Conselho, com impacto .
L Assembleia Geral
societdrio relevante

Conflito suscitado durante a Assembleia Assembleia Geral

Conflito sobre efeitos do voto em Assembleia Assembleia Geral

Observagoes:

1. O membro potencialmente conflitado ndo participara da deliberagdao sobre seu préprio impedimento, nem
sera considerado para fins de apura¢do do quérum deliberativo especifico da matéria.

2. Quando a natureza ou a relevancia da situacdo justificar, a matéria podera ser submetida a Assembleia
Geral, nos termos da legislagdo aplicavel e do Estatuto Social.

3. A drea de Compliance podera realizar analise técnica preliminar, com carater instrutério, antes da
deliberacdo pela instancia competente.

4. Ressalta-se que a matriz de competéncias acima devera ser observada em todos os casos, exceto quando a
matéria for de competéncia exclusiva de outro 6rgdo ou instancia deliberativa, por determinacdo legal ou
estatutdria. Nesses casos, prevalecera a competéncia expressamente atribuida, de modo a assegurar a
adequada observancia das regras de governanga corporativa e evitar a usurpagao de competéncia.
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