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1. OBIJETIVO

Esta Norma tem por objetivo disciplinar o processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo da PBG S.A., de
seus comités de assessoramento, do Presidente do Conselho de Administracdo, dos conselheiros
individualmente considerados e da Secretaria de Governanca, caso venha a ser instituida, em conformidade
com o Regimento Interno do Conselho de Administragcdo e com os normativos corporativos aplicaveis.

2. BASE NORMATIVA E DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Esta Norma observa, especialmente:

I. o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia;
Il. aPolitica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria;
Ill. os demais normativos corporativos aplicaveis; e
IV. as boas praticas de avaliacdo de conselhos refletidas em referéncias metodolégicas adotadas pela
Companhia.

3. ABRANGENCIA
Esta Norma aplica-se:

I. ao Conselho de Administragdo, como drgdo colegiado;
Il. aos comités de assessoramento do Conselho, como drgdos colegiados;
Ill. ao Presidente do Conselho de Administracao;
IV. aos conselheiros, individualmente considerados; e
V. aSecretaria de Governanca, caso venha a ser instituida.

4. DIRETRIZES
O processo de avaliagdo observara as seguintes diretrizes:

|. periodicidade;
Il. objetividade, boa-fé e foco no aprimoramento continuo;
lll. confidencialidade das manifesta¢des individuais;
IV. aderéncia as atribuicdes previstas no Estatuto Social, no Regimento Interno e nos normativos
corporativos aplicaveis;
V. proporcionalidade entre a metodologia adotada e o estdgio de maturidade da governanca da
Companhia; e
VI. utilizagdo pratica dos resultados para fins de melhoria do funcionamento do Conselho, de seus comités e
da atuacdo individual de seus membros.
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5. FINALIDADES DA AVALIAGAO
A avaliagdo terd como finalidades:

I. aferir a efetividade do Conselho de Administracdo e de seus comités;
Il. apoiar o aprimoramento da dinamica do colegiado e da qualidade do processo decisério;
Ill. contribuir para o desenvolvimento individual dos conselheiros e do Presidente do Conselho;
IV. aperfeicoar a qualidade das pautas, dos materiais, dos fluxos de informacdo e do apoio ao Conselho; e

V. subsidiar, quando cabivel, decisGes relacionadas a reconducdo, desenvolvimento, sucessdo e
aprimoramento da governanca.

6. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
6.1. Conselho de Administracao
Compete ao Conselho de Administragao:

I. aprovar esta Norma e suas alteragdes;

Il. aprovar, a cada ciclo a metodologia, o cronograma e os instrumentos de avaliacdo;
Ill. apreciar os resultados consolidados do processo;

IV. deliberar sobre os encaminhamentos e o plano de melhoria decorrente da avaliacdo; e
V. acompanhar a implementacdo das medidas aprovadas.

6.2. Presidente do Conselho de Administragdo
Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

I. liderar o processo periddico de avaliagao;
Il. propor ao Conselho a metodologia, o cronograma e os instrumentos do ciclo;
Ill. coordenar a condugdo do processo, com apoio da area de apoio ao Conselho;
IV. conduzir, diretamente ou com apoio especializado, as devolutivas individuais, quando cabivel; e
V. apresentar ao Conselho os resultados consolidados e a proposta de encaminhamentos.

6.3. Area de apoio ao Conselho
Compete a area de apoio ao Conselho:

|. apoiar operacionalmente o processo;
Il. preparar cronograma, comunica¢des e instrumentos de avaliagdo;
Ill. organizar o recebimento, o tratamento e a consolida¢do das informacdes;
IV. apoiar a elaboragdo do relatério consolidado; e
V. apoiar o acompanhamento das medidas de melhoria aprovadas.
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6.4. Secretaria de Governanga, se existente

Caso venha a ser instituida Secretaria de Governanca, suas atribuicdes no processo de avaliacdo serdo definidas
pelo Conselho de Administracdo, podendo absorver ou complementar as atividades da drea de apoio ao Conselho.

6.5. Apoio externo

O processo poderd contar com apoio metodoldgico ou operacional de consultoria externa especializada, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo ou validacdo do Presidente do Conselho, observado o escopo do ciclo e a
conveniéncia da Companhia.

7. PERIODICIDADE E CICLO

A avaliacdo serd realizada de forma periddica, em periodicidade a ser definida pelo Conselho de Administragao,
observadas as necessidades da Companhia. Cada ciclo de avaliacdo corresponderd, em regra, ao exercicio social
imediatamente anterior, sem prejuizo de ajustes de calenddrio aprovados pelo Conselho de Administracdo

Sem prejuizo da avaliacdo prevista nesta Norma, os resultados do processo poderdo ser utilizados para subsidiar
avaliagGes ao final do mandato, reconducdes, sucessao e aperfeicoamento da composicdo do Conselho e de seus
comiteés.

8. ESCOPO MINIMO DO PROCESSO
Cada ciclo devera contemplar, no minimo:

I. avaliacao do Conselho de Administracao, como colegiado;
Il. avaliagdo dos comités de assessoramento, como colegiados;
lll. avaliagdo individual dos conselheiros;
IV. avaliacdo do Presidente do Conselho de Administracao; e
V. avaliagdo da Secretaria de Governanga, caso venha a ser instituida.

9. METODOLOGIAS ADMITIDAS
O processo podera ser conduzido mediante uma ou mais das seguintes metodologias, isolada ou cumulativamente:

I. avaliagdo do colegiado;
Il. autoavaliagdo individual;
Ill. avaliagdo individual dos membros conduzida pelo Presidente do Conselho;
IV. avaliagdo por pares;
V. entrevistas individuais;
VI. questionarios estruturados;
VIl. observagdo de reunides; e
VIII. avaliacdo por partes interessadas, quando o Conselho entender pertinente e compativel com o estagio
de maturidade da governanca da Companhia.
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A metodologia aplicavel em cada ciclo serad proposta pelo Presidente do Conselho, com apoio da area de apoio
ao Conselho, e aprovada pelo Conselho de Administracao.

Sem prejuizo da flexibilidade metodoldgica prevista nesta Norma, o Apéndice | apresenta modelo de plano de
trabalho para o ciclo de avaliacdo, formulado como referéncia operacional compativel com o atual estdgio de
maturidade da governanca da Companhia.

10. CRITERIOS E DIMENSOES DE AVALIACAO
10.1. Conselho de Administragao, como colegiado

A avalia¢do do Conselho, como colegiado, podera considerar, entre outras, as seguintes dimensoes:

I. composi¢do e dinamica;
Il. pessoas e cultura;
Ill. estrutura e processos;
IV. estratégia e negbcios; e
V. riscos corporativos, controles internos e conformidade.

10.2. Comités de assessoramento, como colegiados
A avaliagdo dos comités podera considerar, entre outros aspectos:

I. adequagdo do nimero e do escopo dos comités;
II. qualidade técnica das recomendacdes;
lll. profundidade das analises realizadas;
IV. tempestividade e utilidade das entregas ao Conselho;
V. qualidade da interacdao com o Conselho; e
VI. disponibilidade de recursos e suporte para o desempenho de suas atribui¢des.

10.3. Conselheiros, individualmente

A avaliac¢do individual dos conselheiros poderd considerar, entre outras, as seguintes dimensdes:

|. adequacgado do perfil;
Il. competéncias e comportamentos; e
Ill. papel e responsabilidades.

10.4. Presidente do Conselho

A avaliagdo do Presidente do Conselho considerard, além dos critérios aplicaveis aos demais conselheiros, aspectos
especificos relacionados a:
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I. lideranga do colegiado;
II. funcionamento das reunides;
Ill. interagdo com o Diretor-Presidente; e
IV. conducdo de processos de avaliagao justos, sigilosos e eficazes.

10.5. Secretaria de Governanga, se existente
A avaliagdo da Secretaria de Governanga, caso instituida, podera considerar:

I. qualidade do suporte técnico, operacional e estratégico ao Conselho e aos comités;
Il. organizacao de agendas, pautas, materiais e atas;
Ill. qualidade da articulacdo entre érgdos e agentes de governanca; e
IV. apoio ao acompanhamento dos encaminhamentos decorrentes da avaliagao.

10.6. Alinhamento com a Politica de Indicagdo

Na avaliacdo individual dos conselheiros e, quando aplicavel, dos membros dos comités, deverdo ser considerados,
de forma compativel com a Politica de Indicagdao da Companbhia:

I. reputacdo ilibada;
II. alinhamento e comprometimento com os valores, a cultura, o Cddigo de Conduta e as politicas internas
da Companbhia;
lll. isencao de conflito de interesses;
IV. experiéncia profissional e contribui¢do estratégica; e
V. disponibilidade de tempo para o adequado exercicio da fungao.

11. INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

Os instrumentos de avaliacdo poderdao conter perguntas fechadas, semiabertas e abertas, em formato fisico ou
eletrdnico.

Poderdo ser utilizadas escalas qualitativas ou quantitativas, inclusive escalas de concordancia, conforme a
metodologia aprovada para o ciclo.

Os instrumentos poderdao ser diferenciados por instancia avaliada, de modo a refletir as particularidades do
Conselho, dos comités, do Presidente do Conselho, dos conselheiros individualmente e da Secretaria de
Governanga, se existente.

12. CONDUGCAO DO PROCESSO
O processo de avaliacdo observara, preferencialmente, as seguintes etapas:

I. definicdo, pelo Presidente do Conselho, da proposta metodoldgica e do cronograma do ciclo;
Il. aprovagao, pelo Conselho, da metodologia, do cronograma e dos instrumentos;
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Ill. aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo;
IV. consolidagdo dos resultados;
V. apresentagao dos resultados coletivos ao Conselho;
VI. realizacdo das devolutivas individuais, quando cabivel;
VIIl. deliberagao sobre plano de melhoria; e
VIIl. acompanhamento da implementacado das medidas aprovadas.

13. CONSOLIDAGAO DOS RESULTADOS
Os resultados do processo serdo consolidados em relatério préprio. O relatdrio devera conter, no minimo:

I. descricdo da metodologia adotada;
Il. escopo da avaliagdo realizada;
lll. principais pontos fortes identificados;
IV. principais oportunidades de melhoria identificadas; e
V. proposta de encaminhamentos e plano de melhoria, quando cabivel.

14. DEVOLUTIVAS E PLANO DE MELHORIA

Os resultados da avaliacdo do Conselho, dos comités e da Secretaria de Governanga, se existente, serdo
apresentados de forma consolidada ao Conselho de Administragao.

As devolutivas individuais serdo conduzidas de forma reservada pelo Presidente do Conselho ou com apoio
especializado, quando aplicavel.

O processo devera embasar plano de melhoria coletivo e, quando pertinente, plano de desenvolvimento individual,
com defini¢do de prioridades, responsdveis e forma de acompanhamento.

15. CONFIDENCIALIDADE

O processo de avaliagdo devera observar protocolos que assegurem a confidencialidade das manifestagdes e a
protecao dos participantes contra constrangimento ou retaliacao.

Sempre que possivel, ndo devera haver identificacdo do autor de cada manifestacdo individual na consolidagdo dos
resultados, salvo quando a prdpria natureza do instrumento ou do grupo avaliado inviabilizar anonimizacao plena,
hipétese em que o tratamento reservado das informagdes devera ser reforgado.

O acesso aos dados brutos e aos relatérios individuais ficard restrito ao Presidente do Conselho, a drea de apoio ao
Conselho e, quando aplicdvel, a consultoria externa responsavel pelo apoio ao processo.

16. DIVULGACAO

A Companhia podera divulgar, de forma sintética e sem exposic¢do individual sensivel, a existéncia do processo de
avaliacdo, sua metodologia geral e os principais temas enderecados, observada a regulamentacdo aplicavel e a
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conveniéncia da governanga da Companhia.
17. REGISTRO E GUARDA

Os formularios, entrevistas, consolidagdes, relatdrios e demais documentos relativos ao processo de avaliacdo
deverdo ser mantidos sob guarda segura da drea de apoio ao Conselho, observadas as regras internas de
confidencialidade e gestdo documental.

18. DISPOSICOES GERAIS

As duvidas sobre a aplicacdo desta Norma serdo dirimidas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com
apoio da drea de apoio ao Conselho, da area Juridica e/ou da area de Compliance, quando cabivel.

Esta Norma podera ser revista periodicamente ou sempre que houver alteragéo relevante no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, na Politica de Indicacdo da Companhia ou nas praticas de governanca aplicaveis.

A aplicacdo das regras deste normativo devera sempre observar a situacdo econémico-financeira da Companhia, de
modo a preservar a proporcionalidade e a razoabilidade das decisdes, bem como evitar a obsolescéncia deste
Regimento e assegurar sua continua atualizagdo.

Esta Norma entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracao.

Controle de Alteragdes:

Elaboragcao (Owner) Validagao Resumo das alteragGes

Junho/2026 Compliance Julho/2026 - DEX 17/07/2026 - COA
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ANEXO A - GUIA DE PARTICIPAGAO NO CICLO DE AVALIAGCAO

Este Anexo tem por finalidade orientar a participacdo no ciclo de avaliacdo previsto nesta Norma. Trata-se de um
guia de carater estritamente orientativo e referencial, sem carater obrigatério. Cabe ao responsdvel avaliar a
conveniéncia de sua adoc¢do, possuindo total flexibilidade para aplicar as diretrizes e modelos aqui propostos
conforme melhor couber a sua realidade.

O processo de avaliagdo da Companhia é composto por instrumentos complementares. Cada instrumento examina
um aspecto especifico da atuagdo dos orgdos de governanga e de seus membros. Por isso, é importante que cada
participante responda ao instrumento aplicavel com foco no objeto efetivamente avaliado, e ndo de forma genérica
ou com base apenas em percepgdes pontuais.

1. Como compreender o ciclo de avaliagao

O ciclo de avaliagao reune diferentes olhares sobre a governangca da Companhia. Em conjunto, eles permitem
avaliar o funcionamento do Conselho de Administracdo, a contribuicdo individual de seus membros, a atuac¢do do
Presidente do Conselho, a efetividade dos Comités de Assessoramento e, se existente, a qualidade do suporte
prestado pela Secretaria de Governanca.

Essa légica é coerente com o Regimento Interno da Companhia, que passou a prever avaliagdo do Conselho, de seus
comités, do Presidente do Conselho, dos conselheiros individualmente considerados e da Secretaria de Governanga,
caso existente. Também estd alinhada a orientacdo do IBGC de que a avaliagdo deve abranger o colegiado, seus
membros individualmente, o presidente do conselho e os comités, podendo ser ajustada ao estdgio de maturidade
da organizagao.

2. O que cada instrumento procura avaliar

Ao preencher os formuldrios do ciclo, recomenda-se observar a seguinte légica:

Instrumento O que deve ser avaliado

o funcionamento do Conselho como drgdo conjunto: dinamica das
Avaliacdao do Conselho como colegiado reunides, qualidade das discussdes, processo decisdrio, agenda,
materiais, supervisdo e atuagdo estratégica

a contribuicao efetiva do conselheiro avaliado para o colegiado,

. . considerando preparo, participagao, comportamento,
Avaliagao individual do conselheiro ) . ) . .
independéncia de julgamento e aderéncia aos valores e a

governanga

o a reflexdo do préprio conselheiro sobre sua atuagdo, contribuicdo,
Autoavaliagao individual o o .
preparacao, disponibilidade e pontos de desenvolvimento
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Instrumento O que deve ser avaliado

a lideranca do colegiado, a condugao das reunides, a coordenagao
Avaliacao do Presidente do Conselho da agenda e a qualidade da interagado institucional com os demais
agentes de governanga

L. e a efetividade do Comité como 6rgao de apoio, a profundidade
Avaliagao dos Comités de

técnica de suas analises, a utilidade de suas recomendacodes e sua
Assessoramento

contribui¢do ao Conselho

a qualidade do suporte prestado ao Conselho e aos Comités,
especialmente em agenda, materiais, registros, articulagdo e
acompanhamento

Avaliagao da Secretaria de Governanga,
se existente

No caso dos Comités de Assessoramento, a Politica de Indicacdo da Companhia determina que sua indicacdo
observe os mesmos critérios estabelecidos para a indicacdo e avaliacdo dos membros do Conselho. Por isso, ha
coeréncia em aplicar aos Comités e aos seus membros parametros compativeis com aqueles utilizados para o
Conselho.

3. Como responder aos formularios

As respostas devem considerar o periodo avaliado como um todo. Sempre que possivel, o participante deve evitar
responder com base apenas em um episddio isolado, em impressao momentanea ou em preferéncia pessoal.

O ideal é que a avaliacdo reflita a experiéncia concreta do participante com:

a dindmica das reunides;

a qualidade das pautas e dos materiais;

a profundidade das discussodes;

a forma de atuacdo dos érgdos e de seus membros; e

a contribuicdo efetiva para a governanca e para o processo decisdrio da Companhia.

No caso da avaliagdo do Conselho como colegiado, a resposta deve refletir a atuacdo do 6rgdo em conjunto, e ndo
de um Unico conselheiro. No caso da avaliacdo individual, a resposta deve se concentrar na contribuicdo do
avaliado, e ndo em impressdes genéricas sobre o grupo.

4. Como utilizar a escala de respostas
Os formularios podem utilizar escala de concordancia de 1 a 5, com a seguinte referéncia:

1 = Discordo totalmente
2 = Discordo
3 = Nem discordo, nem concordo
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4 = Concordo
5 = Concordo totalmente

A escala deve ser utilizada de forma coerente e refletida. O IBGC utiliza formuldrios referenciais com essa
mesma ldgica de gradagdo, como forma de permitir leitura comparavel dos resultados e facilitar sua consolidagao.

5. Como tratar as perguntas abertas

As perguntas abertas existem para registrar percepcdes que nem sempre aparecem de forma suficiente em
respostas fechadas. Sempre que possivel, os comentarios devem:

ser objetivos;
apontar fatos, padrées ou comportamentos observaveis;
indicar oportunidades concretas de melhoria; e

evitar formulagGes vagas, personalizacdes desnecessarias ou observacdes que ndao contribuam para o
aprimoramento do processo.

O valor do processo estda menos em “dar uma nota” e mais em gerar leitura Util sobre o que funciona bem e o que
pode melhorar.

6. Confidencialidade e ambiente de confianga

A utilidade da avaliacdo depende da confianca dos participantes no processo. Por essa razdo, as manifestacdes
individuais devem ser tratadas com reserva, e a consolidacdo dos resultados deve, sempre que possivel, privilegiar
leitura agregada e construtiva.

O IBGC destaca que a avaliacdo sé produz valor quando é percebida como instrumento legitimo de aprimoramento,
e ndo como mecanismo de exposi¢cdo ou constrangimento. A qualidade da devolutiva e o tratamento adequado das
manifestacdes sao essenciais para reduzir resisténcias e consolidar o processo ao longo do tempo.

7. Para que servem os resultados

A avaliagdo ndo deve ser tratada como mera formalidade. Os resultados devem servir de base para:
identificar pontos fortes;
apontar oportunidades de melhoria;

apoiar devolutivas estruturadas;
subsidiar ajustes em praticas, fluxos e dinamica de governancga; e

orientar medidas concretas de aprimoramento do Conselho, dos Comités e de seus membros.

O IBGC recomenda que a avaliacdo tenha utilidade pratica e que os resultados sirvam de insumo para melhoria
continua, inclusive por meio de plano de agdo coletivo e individual.
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8. Observacao final aos participantes

Os instrumentos do ciclo periddico ndo devem ser vistos de forma isolada. Cada um deles examina dimensdo
diferente da governanga da Companhia. O valor do processo estd justamente na leitura integrada dos resultados.

Por isso, a melhor contribuicdo que cada participante pode oferecer é responder de forma honesta, refletida,
objetiva e orientada a melhoria do funcionamento do Conselho, dos Comités e da governan¢a da Companhia como
um todo.

Apéndice | - Modelo de Plano de Trabalho do Ciclo de Avaliagao

1. Objeto do ciclo

O presente plano de Trabalho define a organizacdo do ciclo de avaliagdo dos drgdos de governancga e de seus
membros, nos termos desta Norma.

2. Escopo do ciclo

No exercicio de [inserir 0 ano], o ciclo contemplara:

avaliacdo do Conselho de Administracdo como colegiado;
avaliagdo individual dos conselheiros;

autoavaliagao individual dos conselheiros;

avaliagdo do Presidente do Conselho de Administragdo;
avaliacdo dos Comités de Assessoramento; e

avaliacdo da Secretaria de Governanca, caso existente.

3. Lideranga e apoio

O ciclo serd coordenado pelo Presidente do Conselho de Administracdao, com apoio da drea de apoio ao Conselho e,
se aplicdvel, de consultoria externa.

4. Metodologia
Para cada instrumento, poderao ser utilizados, isolada ou cumulativamente:
guestionarios estruturados;

entrevistas individuais;
consolidagdo qualitativa de percepgdes; e

devolutivas individuais e coletivas.
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5. Etapas
O ciclo observara, preferencialmente, as seguintes etapas:

definicdo do escopo, instrumentos e cronograma;
disponibilizacdo dos formuldrios e orientacdes;
preenchimento dos instrumentos aplicaveis;
consolidacdo dos resultados;

devolutivas, quando cabiveis;

definicdo de medidas de aprimoramento; e

monitoramento das a¢des decorrentes.

6. Cronograma-resumo

O cronograma do ciclo deverd indicar, no minimo:
periodo de aplicagdo dos instrumentos;
prazo de consolidacdo dos resultados;

periodo de devolutivas;
data de apresentacao ao Conselho; e

prazo de definicdo e acompanhamento das acdes de melhoria.

7. Produto final do ciclo

Ao final do ciclo, devera ser produzida consolidacdo executiva contendo, no minimo:
® sintese dos principais pontos fortes;

® sintese das principais oportunidades de melhoria; e
e recomendacgdes ou a¢des de aprimoramento.

Apéndice Il - Formulario de Avaliagdo do Conselho de Administragdao como Colegiado

Escala sugerida:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Nem discordo, nem concordo
4 = Concordo

5 = Concordo totalmente

Bloco A — Composigao e dinamica

1. A composicdo do Conselho é compativel com a complexidade do negdcio e com os desafios estratégicos da
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Companhia.

O Conselho reune diversidade adequada de conhecimentos, experiéncias e perspectivas.
Os membros atuam de forma colegiada e contribuem para decisdes conjuntas.

As intera¢Oes entre os membros sdo pautadas por respeito, confianga e transparéncia.

vk wN

Ha ambiente adequado para manifesta¢do de opinides divergentes.

Bloco B — Pessoas e cultura

6. O Conselho atua de forma coerente com os valores, principios e padrdes éticos da Companhia.

7. 0O Conselho contribui para a preservagao e o fortalecimento da cultura organizacional.

8. O Conselho trata, de forma adequada, temas relacionados a pessoas, sucessdo e desenvolvimento de
lideranca.

Bloco C — Estrutura e processos

9. A agenda do Conselho esta alinhada as prioridades estratégicas da Companhia.

10. Os materiais submetidos ao Conselho sdo adequados, tempestivos e suficientes para a tomada de decisdo.
11. As reunides sdao bem conduzidas e mantém foco nos temas relevantes.

12. Os comités contribuem de forma efetiva para a qualidade das delibera¢des do Conselho.

Bloco D — Estratégia e negdcios

13. O Conselho dedica tempo suficiente a estratégia e ao direcionamento de longo prazo da Companhia.

14. O Conselho acompanha adequadamente o desempenho econémico-financeiro, operacional e estratégico da
Companhia.

15. O Conselho contribui de forma efetiva para decisGes estratégicas relevantes.

Bloco E — Riscos, controles e conformidade

16. O Conselho supervisiona adequadamente riscos corporativos, controles internos e compliance.

17. O Conselho atua de forma adequada na prevencdo e tratamento de conflitos de interesses.

18. O Conselho recebe informagdes suficientes para acompanhar temas relevantes de risco, auditoria e
conformidade.

Perguntas abertas
19. Quais sdo os principais pontos fortes do Conselho de Administragdo?

20. Quais sdo as principais oportunidades de melhoria do Conselho?
21. Quais temas deveriam receber maior atengao do Conselho no préximo ciclo?
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Apéndice lll - Formulario de Avaliagao Individual do Conselheiro

Escala sugerida:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Nem discordo, nem concordo
4 = Concordo

5 = Concordo totalmente

Bloco A — Adequacao do perfil

1. O conselheiro demonstra experiéncia e competéncias compativeis com a estratégia e os desafios da
Companhia.

2. O conselheiro esta alinhado as boas praticas de governanga e contribui para seu aprimoramento.

3. O conselheiro demonstra compromisso com atualizacao e desenvolvimento continuo.

Bloco B — Papel e responsabilidades

4. O conselheiro contribui de forma efetiva para a qualidade das discussées e decisdes do colegiado.
5. 0O conselheiro demonstra adequada preparacao para as reunioes.

6. O conselheiro demonstra disponibilidade de tempo compativel com a funcdo.

7. 0O conselheiro mantém pontualidade, assiduidade e engajamento nas atividades do Conselho.

Bloco C — Competéncias e comportamentos

8. 0 conselheiro atua com independéncia de posicionamento e sem conflito de interesses.

9. 0 conselheiro comunica-se com clareza, objetividade e respeito.

10. O conselheiro lida adequadamente com divergéncias e contribui para um ambiente construtivo.

11. O conselheiro demonstra alinhamento com os valores, a cultura e o Cédigo de Conduta da Companbhia.
12. O conselheiro contribui para a efetividade dos comités e do colegiado, quando aplicavel.

Perguntas abertas

13. Quais sdo as principais contribuicdes deste conselheiro para o Conselho?
14. Em quais aspectos o conselheiro pode se desenvolver?
15. Ha recomendacdo especifica de desenvolvimento, capacitagdo ou ajuste de atuac¢do?
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Apéndice IV - Formulario de Autoavalia¢ao Individual do Conselheiro

Escala sugerida:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Nem discordo, nem concordo
4 = Concordo

5 = Concordo totalmente

Bloco A — Dedicagao, preparagao e contribuicao
Tenho dedicado tempo e energia suficientes para o adequado exercicio da fungao.

Chego as reunides com preparagdo compativel com a complexidade dos temas em pauta.
Contribuo de forma efetiva para o processo decisério do colegiado.

el A

Minha contribui¢do ao colegiado, no periodo avaliado, foi satisfatdria.

Bloco B — Independéncia, postura e alinhamento
5. Atuo com independéncia de julgamento e sem deixar que interesses externos influenciem minhas posicdes.
6. Mantenho comportamento ético, respeitoso e colaborativo nas interacées com os demais membros.
7. Demonstro alinhamento com os valores, a cultura e os normativos internos da Companhia.

Bloco C — Desenvolvimento continuo

8. Tenho buscado desenvolvimento continuo para melhor exercer minhas fun¢ées no Conselho.

Perguntas abertas

9. Quais foram suas principais contribuicdes no periodo?
10. Quais pontos de desenvolvimento vocé identifica em sua propria atuacdo?
11. Que apoio ou capacita¢cdo poderiam melhorar sua contribui¢do ao Conselho?

Apéndice V - Formulario de Avaliagdo do Presidente do Conselho

Escala sugerida:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Nem discordo, nem concordo
4 = Concordo

5 = Concordo totalmente
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Bloco A — Lideranga do colegiado

1. O Presidente conduz as reunides de forma equilibrada e estimula a participacdo de todos.
2. O Presidente promove ambiente de respeito, escuta ativa e abertura ao didlogo.

Bloco B — Funcionamento das reunides

3. O Presidente mantém foco nos temas estratégicos e evita dispersdo das discussées.
Bloco C — Interagao com o Diretor-Presidente

4. O Presidente mantém relacdo construtiva com o Diretor-Presidente, equilibrando apoio e supervisao.
Bloco D — Coordenagao de processos de governanga

5. O Presidente coordena adequadamente o processo de avaliacdo do Conselho e de seus membros.
6. O Presidente atua de forma eficaz na coordenacdo da sucessao e da integracdo de novos conselheiros.

Perguntas abertas

7. Quais sdo os principais pontos fortes da atuagdo do Presidente do Conselho?
8. Quais pontos poderiam ser aprimorados na atuacao da Presidéncia?

Apéndice VI - Formulario de Avaliagao dos Comités de Assessoramento

Escala sugerida:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Nem discordo, nem concordo
4 = Concordo

5 = Concordo totalmente

Bloco A — Composigdo e escopo

1. O comité possui composicdo compativel com seu escopo e suas atribuicdes.
2. O comité mantém clareza sobre seu papel de assessoramento, sem substituir o Conselho.

Bloco B — Qualidade técnica e profundidade das andlises

3. O comité analisa os temas com profundidade técnica adequada.
4. O comité contribui adequadamente para o tratamento de temas sensiveis e especializados.

Bloco C — Entregas, tempestividade e utilidade
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5. Asrecomendag¢Oes do comité contribuem efetivamente para a tomada de decisdao do Conselho.
6. O comité atua de forma tempestiva e alinhada as demandas do Conselho.

Bloco D — Interagdo e suporte

7. O comité recebe informacdes e suporte suficientes para o desempenho de suas fungoes.
8. Aintera¢do entre os membros do comité é produtiva, respeitosa e colaborativa.

Perguntas abertas

9. Quais sdo os principais pontos fortes do comité?
10. Quais sdo as principais oportunidades de melhoria do comité?
11. Ha necessidade de ajuste de composicao, escopo, agenda ou suporte?

Apéndice VII - Formulario de Avaliagao da Secretaria de Governanga, caso existente

Escala sugerida:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Nem discordo, nem concordo
4 = Concordo

5 = Concordo totalmente

Bloco A — Suporte técnico, operacional e estratégico

1. ASecretaria de Governanca presta suporte técnico e operacional adequado ao Conselho e aos comités.
2. O suporte prestado favorece a efetividade do Conselho e a evolugdo da governanca da Companhia.

Bloco B — Organiza¢ao de agendas, materiais e registros

3. Aorganizacdo das pautas, materiais e agendas é adequada e tempestiva.
4. As atas e registros sdao elaborados com qualidade e refletem adequadamente as deliberagées.

Bloco C — Articulagdao e acompanhamento

5. A Secretaria contribui para a articulagdo entre os 6rgaos de governanca e para o acompanhamento dos
encaminhamentos.

Perguntas abertas

6. Quais sdo os principais pontos fortes do suporte prestado?
7. Quais pontos podem ser aprimorados?
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