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1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes e procedimentos para a identificacdo, analise, aprovacdo, formalizacdo,
monitoramento e divulgacdo de transacbes com partes relacionadas no ambito da PBG S.A., assegurando que tais
operagoes sejam conduzidas no melhor interesse da Companhia, com independéncia, transparéncia, integridade,
observancia das condi¢Ges de mercado e adequada gestdo de potenciais conflitos de interesses.

2. AREA RESPONSAVEL (OWNER)

A Vice-Presidéncia de Financas e Relacdes com Investidores é responsavel pela gestdo desta Politica, cabendo-lhe
zelar pela sua atualizagdo, orientar as areas quanto a sua aplicacdo e coordenar o fluxo de identificagdo, analise,
submissao, reporte e divulgacdo das transacdes com partes relacionadas.

A drea de Compliance atuard de forma complementar, prestando suporte técnico na avaliagdo de potenciais
conflitos de interesses, na interpretacdo desta Politica e no monitoramento de sua aderéncia.

Na hipétese de impedimento ou potencial conflito de interesses da Vice-Presidéncia de Finangas e Relagdes com
Investidores em determinada operagdo, as atribuicGes de coordenacdo e instrucdo previstas nesta Politica serdo
exercidas pelo Diretor-Presidente ou por outro diretor designado pelo Conselho de Administracdo, conforme
aplicavel.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a Estrutura Corporativa e as Unidades de Negdcio da PBG S.A., especialmente aos membros
dos seguintes 6rgdos de governanc¢a da Companhia:

Assembleia Geral;

Conselho de Administragao;

Comité de Auditoria;

Demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracao;
Conselho Fiscal, quando instalado;

Diretoria Estatutaria.

Aplica-se, igualmente, as areas e aos agentes envolvidos na proposicdo, negociacdo, analise, contratagao,
formalizagdo, controle, contabilizacdo, monitoramento e divulgacdo de transacGes com partes relacionadas.

As situagbes de conflito de interesses relacionadas a transacdes com partes relacionadas observarao,
adicionalmente, as disposicdes da Politica Corporativa de Gestdo de Conflito de Interesses da Companhia,
especialmente no que se refere a declaracdo de conflito, ao impedimento de participacdo, a abstencdo em
deliberagdes, a apura¢do de quorum e ao respectivo registro em ata.

Os conflitos de interesses de natureza operacional ou decorrentes das atividades rotineiras de gestao permanecem
disciplinados pelos normativos internos especificos da Companhia.
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4. DEFINICOES
Para fins desta Politica, aplicam-se os seguintes termos e defini¢des:

Portobello Grupo (“PBG”): Conjunto de empresas controladas, direta ou indiretamente, pela PBG S.A.

e Parte Relacionada: Pessoa natural ou juridica que, direta ou indiretamente, mantenha relagdo com a
Companhia nos termos do CPC 05 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, incluindo, sem limitacao,
situacdes de controle, controle conjunto, influéncia significativa, vinculo com pessoal-chave da
administracdo, vinculo familiar relevante, pertencimento ao mesmo grupo econémico, coligacao, entidades
sob controle comum, estruturas societdrias interpostas ou outras relagdes ali previstas.

e Membro Préoximo da Familia: Conjuge ou companheiro, pais, filhos, dependentes e demais familiares que
possam influenciar, ou ser influenciados, pelas decisGes do agente em relagdo aos negécios da Companhia.

® Pessoal-Chave da Administragdao: Pessoas naturais com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo administradores,
diretores estatutarios, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao.

e Transagdo com Parte Relacionada: Qualquer transferéncia, contratacdo, cessdo, compartilhamento,
concessao, assungdo, compromisso, renegociacdo ou promessa de bens, direitos, recursos, servigos ou
obrigacdes, com ou sem contraprestacao, realizada direta ou indiretamente entre a Companhia e uma Parte
Relacionada, incluindo os saldos, compromissos, alteracdes ou eventos subsequentes dela decorrentes,
guando relevantes para fins contabeis, societarios, regulatérios ou de governancga.

o TransagOes Correlatas: Conjunto de transagdes semelhantes ou relacionadas entre si por objeto, finalidade,
temporalidade, partes envolvidas ou contexto negocial, que devam ser avaliadas de forma conjunta, para
fins de materialidade, anadlise, aprovacdo, necessidade de laudo independente, divulgacdo e prevencdo de
fragmentacao artificial de operagdes.

e Transagao Materialmente Relevante: Transacdao com Parte Relacionada que, individualmente ou em
conjunto com TransacGes Correlatas, seja significativa em razdo de seu valor, natureza, condicGes fora de
mercado, impacto econ6mico, patrimonial, operacional, estratégico ou reputacional, necessidade de
reporte a érgaos de administragao, divulgacdo regulatdria ou aprovagdo societdria.

e Condicoes de Mercado: Condicdes equivalentes as que seriam praticadas entre partes independentes e em
circunstancias comparaveis, considerando, conforme aplicavel, preco, prazo, garantias, riscos, qualidade,
desempenho, transparéncia, documentacdo de suporte e aderéncia as praticas usuais de mercado.

e Alternativas de Mercado: Opcbes disponiveis com partes independentes, compardveis a transacgao
proposta, consideradas a luz das condi¢cdes comerciais, econdmicas, juridicas, operacionais e dos fatores de
risco envolvidos.

e Laudo Independente: Avaliacdo técnica elaborada por terceiro externo independente, sem participacdo
direta ou indireta de qualquer das partes envolvidas na operacdo, baseada em premissas razodveis,
metodologia adequada e, sempre que aplicdvel, em informacgdes verificaveis ou referendadas por fontes
independentes.

® Reestruturacdo Societaria: Operacdo que envolva incorporacdo, fusdo, cisdo, incorporacao de acoes,
reorganizacdo societaria, combinacdo de negécios, transferéncia relevante de ativos ou qualquer outra
reorganizacdo com potencial impacto sobre os direitos econdmicos ou politicos dos acionistas.
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5. FUNDAMENTOS DE GOVERNANCA

A Companhia adota uma estrutura de governanga corporativa baseada na clara definicdo de papéis, competéncias e
alcadas decisdrias entre a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, os Comités de assessoramento e a
Diretoria Estatutaria.

Essa arquitetura institucional busca assegurar adequada segregacdo entre as instancias de proposicdo, andlise
técnica, supervisdo, deliberacdo, formalizacdo, monitoramento e divulgacdo das transacbes com partes
relacionadas.

Essa segregacdo deverd ser acompanhada de mecanismos de rastreabilidade entre o processo decisério, a
formalizacdo contratual, o registro contdbil, o controle documental e a divulgacdo das transa¢cdes com partes
relacionadas, de modo a permitir a vinculacdo entre a aprovacao da operagao, os instrumentos formalizados, os
langamentos contdbeis realizados e as informagGes eventualmente divulgadas pela Companhia.

Nesse contexto, as anadlises técnicas conduzidas pela Vice-Presidéncia de Financas e Relagbes com Investidores, pela
area de Compliance, pela Controladoria, pela drea Juridica ou por outras dreas de suporte possuem carater
instrutdrio e de apoio a tomada de decisdo, ndo substituindo nem restringindo a competéncia deliberativa do érgao
societario competente.

A gestdo de situacOes de conflito de interesses relacionadas a transagGes com partes relacionadas observard, de
forma complementar, as disposi¢des da Politica Corporativa de Gestdo de Conflitos de Interesses da Companhia.

As competéncias e algadas previstas nesta Politica serdo exercidas sem prejuizo das competéncias especificas
atribuidas pelo Estatuto Social a Assembleia Geral, ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria e a
Diretoria Estatutaria.

6. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

A atuagdo da Companhia e dos membros de seus érgdos de governanc¢a na conduc¢do de transagdes com partes
relacionadas deverd observar, de forma permanente, os seguintes principios:

e Prevaléncia do interesse social: priorizacdo do interesse da Companhia e de sua sustentabilidade
institucional em relacdo a interesses individuais ou de terceiros.

e Lealdade fiduciaria: atuacdo diligente, integra e alinhada aos deveres fiducidrios inerentes as funcdes de
governanga.

e Independéncia de julgamento: tomada de decisGes com base em critérios técnicos, objetivos e livres de
influéncias indevidas relacionadas a operacao.

e Transparéncia: divulgacdo e registro completos, claros, consistentes e concilidveis das informagdes
relevantes relacionadas as transacGes com partes relacionadas e ao respectivo processo decisorio,
abrangendo, quando aplicdvel, demonstracbes financeiras, notas explicativas e demais divulgacbes
regulatérias da Companbhia.

® Prestacdo de contas (accountability): responsabilidade dos administradores e conselheiros por seus atos e
decisdes no exercicio de suas fungdes.

e Rastreabilidade: manutencdo de registros formais que permitam a compreensao, verificagao e auditoria da
transacdo com parte relacionada, abrangendo, quando aplicdvel, a documentacdo instrutéria, as
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aprovacgdes obtidas, os contratos e aditivos formalizados, os langamentos contabeis, as notas explicativas e
as comunicacdes ao mercado.

e Comutatividade: realizacdo da operacdao em bases equivalentes as que seriam praticadas entre partes
independentes, em condi¢cdes comparaveis de mercado.

e Equidade: observancia de tratamento adequado e, quando aplicavel, equitativo aos acionistas,
especialmente em operagdes com impacto societario relevante.

A celebracdo de transacdes com partes relacionadas ndo é vedada por si s, sendo admitida desde que observados
os critérios estabelecidos nesta Politica, no Estatuto Social, na legislagdo aplicével, na regulamentacdo vigente e nos
demais normativos internos da Companhia.

7. DIRETRIZES PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

7.1 Diretrizes Gerais

Toda transagdo com parte relacionada devera:

atender ao melhor interesse da Companhia;

apresentar racional negocial claro, legitimo e devidamente documentado;

observar condicées de mercado, com demonstracdo e documentacdo de sua comutatividade;
ser submetida as instancias competentes de analise e aprovacao;

observar as regras de gestao de conflitos de interesses previstas na Politica de Conflito de Interesses da
Companhia;

ser formalizada por instrumentos contratuais ou societarios adequados;
permitir adequado monitoramento, contabilizacao e divulgacdo tempestiva, quando aplicavel;
e ser compativel com o objeto social da Companhia, nos termos do Artigo 32 do Estatuto Social.

As transacdes com partes relacionadas deverdo observar, ainda, as alcadas e condi¢des previstas no Estatuto Social
e, quando aplicavel, no Plano Anual de Investimentos (PAl) aprovado pelo Conselho de Administragao.

7.2 Critérios de Materialidade

Para fins desta Politica, a avaliagdo da materialidade das Transa¢des com Partes Relacionadas devera considerar,
conforme aplicavel, critérios quantitativos e qualitativos.

Os critérios quantitativos poderdo considerar o valor da operacdo, individualmente ou em conjunto com Transagdes
Correlatas, em relacdo a indicadores econdmico-financeiros da Companhia, tais como patriménio liquido, receita
liquida, ativos totais, EBITDA, orcamento aprovado ou Plano Anual de Investimentos.

Os critérios qualitativos deverdo considerar, entre outros aspectos, a natureza da operacdo, sua recorréncia, a
contraparte envolvida, a existéncia de condi¢es fora de mercado, o grau de conflito de interesses, a necessidade de
reporte a orgdos de administracdo ou reguladores, o impacto estratégico, reputacional ou de governanca e a
sensibilidade da matéria perante acionistas e demais partes interessadas.

Na auséncia de parametro quantitativo previamente definido pela Companhia, a materialidade devera ser avaliada
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com base nos critérios qualitativos previstos neste item, sem prejuizo da possibilidade de submissdo da matéria ao
Comité de Auditoria ou ao Conselho de Administracdo sempre que sua natureza, risco ou sensibilidade assim
recomendar.

7.3 Alternativas de Mercado

Previamente a aprovacao de transagdes especificas com partes relacionadas, ou a definicdo de diretrizes para sua
contratacdo, o Conselho de Administracdo podera solicitar a Diretoria Estatutdria, sempre que aplicavel e quando
tecnicamente vidvel, a apresentacdo de alternativas de mercado comparaveis a operacao proposta, devidamente
ajustadas pelos fatores de risco envolvidos, bem como a documentagdo que evidencie a analise comparativa
realizada.

Quando aplicavel e tecnicamente viavel, a analise poderd considerar, de forma ndo cumulativa e a titulo de
orientagdo, aspectos importantes para a instrugdo do processo, tais como:

preco e condi¢cdes de pagamento;

prazo;

garantias;

riscos juridicos, financeiros, operacionais e reputacionais;
disponibilidade de contrapartes independentes;

impactos estratégicos e operacionais da operagao.

Na hipétese de inexisténcia de alternativa equivalente ou de concorrentes no mercado, tal circunstancia devera ser
devidamente justificada no processo de instrucdo da matéria. Nesses casos, a apresentacao de justificativa técnica
de precos que demonstre a comutatividade da operacdo (alinhamento a condig¢Bes justas e de mercado) supre a
busca por alternativas e cumpre integralmente o dever fiducidrio dos administradores.

7.4 Laudos Independentes

Nos termos do Estatuto Social e demais normativos aplicaveis, sempre que aplicdvel e conforme a natureza da
operagdo, as transagdes com partes relacionadas poderdo ser submetidas a avaliagdo por laudo independente,
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagdo ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores, acionistas controladores e demais partes envolvidas na operacao,
resguardada, em qualquer hipétese, a competéncia do Conselho de Administragdo para avaliar a conveniéncia, a
necessidade ou a dispensa de sua utilizagdo frente as caracteristicas do caso concreto.

O laudo independente devera ser elaborado sem participacdo de qualquer parte interessada na defini¢do de suas
premissas, devendo observar, sempre que aplicavel, metodologia consistente, premissas razodveis e informacgdes
verificaveis ou referendadas por terceiros independentes.

Salvo deliberacdo em contrario do Conselho de Administracdo, que avaliara a relevancia e as particularidades de
cada operacdo, deverdo ser embasadas por laudo independente, conforme o caso, as transacées com partes
relacionadas que envolvam, individualmente ou em conjunto com transac¢des correlatas:

® Reestruturacdes societarias;
® aquisicdo, alienacdo, transferéncia ou oneragao de ativos de relevancia econdmica ou estratégica para a
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Companhia;

A empresa responsdvel pela elaboracdo do laudo deverd demonstrar independéncia, auséncia de conflito de
interesses e qualificacdo técnica compativel com a natureza e a complexidade da operagdo, assegurando a
confiabilidade e a credibilidade da avaliagao realizada.

7.5 Reestruturagoes Societarias

As reestruturacbes societdrias envolvendo partes relacionadas deverdao assegurar tratamento equitativo aos
acionistas, observando a legislacdo aplicdvel, a transparéncia do processo decisério, a adequada fundamentacdo
econOmica da operacdo e a adocdo de medidas destinadas a mitigacdo de potenciais conflitos de interesses. Nesses
casos, a instrucdo da matéria deverd conter, no minimo, a justificativa negocial e estratégica da operacgdo, a
avaliacdo dos impactos econOGmicos, societdrios e de governanca decorrentes da transagdo, a demonstragdo do
tratamento conferido aos acionistas — especialmente quanto a equidade entre as partes envolvidas —, os
pareceres técnicos, juridicos e laudos independentes aplicaveis, bem como o registro das medidas adotadas para

prevencao, declaracao e gerenciamento de eventuais conflitos de interesses.
7.6 Transagoes Vedadas

S3o vedadas, entre outras, as transagbes com partes relacionadas realizadas em condi¢es divergentes das
praticadas em mercado, sem justificativa legitima, razoavel fundamentag¢do econémica ou adequada formalizagdo
documental, bem como a contratacao de assessores, consultores, representantes ou intermediarios cuja estrutura
de remuneragdo, forma de atuagdo ou relacionamento possa gerar conflito de interesses real, potencial ou aparente
com a Companbhia, seus administradores, acionistas ou determinadas classes de acionistas.

7.7 Plano Anual de Investimentos

As transacOes com partes relacionadas deverdo observar, quando aplicavel, as diretrizes, limites e condicOes
previstos no Plano Anual de Investimentos (PAl) aprovado pelo Conselho de Administragao.

A existéncia de previsdo da operagdo no Plano Anual de Investimentos ndo afasta, por si sé, a necessidade de
observancia desta Politica, competindo ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria, quando aplicavel,
avaliar a necessidade de analise especifica da matéria, considerando sua natureza, relevancia e risco.

As transagdes com partes relacionadas ndo previstas no Plano Anual de Investimentos seguirdo o fluxo ordinario de
analise e aprovacdo estabelecido nesta Politica, no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

A previsdo da operagdao no Plano Anual de Investimentos poderd dispensar deliberacdao especifica adicional do
Conselho de Administracdo, desde que a matéria seja obrigatoriamente submetida previamente ao Comité de
Auditoria para conhecimento, monitoramento e manifestacdo, sem prejuizo da possibilidade de andlise especifica
pelos demais érgaos de governanga, quando aplicével.

® atransacado estiver expressamente identificada ou suficientemente delimitada no Plano Anual de
Investimentos;
e houver indicacdo clara de sua natureza e racional negocial;
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estiverem definidos os limites, condigdes relevantes e premissas aplicaveis;

® aoperacdo permanecer aderente ao melhor interesse da Companhia;
ndo houver alteragdo relevante de valor, prazo, risco, estrutura, contraparte ou demais condigdes
originalmente aprovadas.

A transac¢do devera ser submetida a andlise especifica do Comité de Auditoria e do Conselho de Administragao,
ainda que prevista no Plano Anual de Investimentos, quando:

® a previsdo constante do Plano Anual de Investimentos for genérica ou insuficiente para caracterizar
autorizacdo prévia especifica;

e houver alteracdo relevante de valor, prazo, risco, estrutura, contraparte ou demais condi¢ées da operacao;

® anatureza, a relevancia ou a sensibilidade da matéria recomendarem nova andlise especifica.

O Comité de Auditoria ou o Conselho de Administracdo poderdo, a qualquer tempo, determinar a submissdo de
transacdo com parte relacionada a sua analise especifica, ainda que haja previsdo prévia no Plano Anual de
Investimentos.

7.8 Excegoes

Determinadas opera¢des poderdo observar disciplina propria, sem prejuizo de seu registro, contabiliza¢do,
monitoramento e divulga¢do, quando aplicaveis, incluindo:

® aremuneragdo e os beneficios concedidos a administradores, quando aprovados nos termos da legislacao
aplicavel, do Estatuto Social e da Politica de Remunerag¢do da Companbhia;

e 0s reembolsos de despesas devidamente justificados e documentados, realizados no curso regular das
atividades da Companhia;

® outras hipdteses expressamente previstas em lei, no Estatuto Social ou em norma interna especifica
aprovada pelo Conselho de Administracao.

As excecOes previstas neste item ndo afastam a observancia dos principios de governanga, transparéncia e gestao
de conflitos de interesses estabelecidos nesta Politica

8. PROCEDIMENTOS DE ANALISE, APROVACAO E FORMALIZACAO
8.1 Identificagao da Operagao

A drea gestora responsavel pela operacdo deverd identificar, no inicio da negociacdo ou tdo logo tenha
conhecimento da potencial operagdo, se esta envolve ou pode envolver a Parte Relacionada, nos termos desta
Politica.

Na hipdtese de duvida quanto a caracterizacdo da Parte Relacionada ou ao enquadramento da operagao, a situagao
deverd ser submetida a Vice-Presidéncia de Financas e Relagdes com Investidores, que podera contar com o apoio
da drea de Compliance, da Controladoria e da drea Juridica, quando necessario.

A identificacdo tempestiva da existéncia de Parte Relacionada constitui responsabilidade da area gestora da
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operagdo, que devera assegurar a adequada comunicacdo da matéria para fins de anadlise e eventual submissdo as
instancias competentes.

Sem prejuizo da identificacdo realizada pela area gestora, a Companhia devera realizar cruzamentos periddicos,
preferencialmente anuais e conduzidos por area distinta da area gestora da operacdo, entre a base de Partes
Relacionadas e os cadastros de clientes, fornecedores, contratos, instrumentos societarios e langamentos contdbeis,
com o objetivo de identificar transagGes, saldos ou compromissos eventualmente ndo reportados no fluxo ordinario
previsto nesta Politica.

8.2 Instrugdo da Matéria

A proposta de transagdo com Parte Relacionada devera ser instruida com documentagdo suficiente para
demonstrar, conforme aplicavel:

identificacdo das partes envolvidas e da relagdo existente entre elas;

objeto, natureza e finalidade da operacao;

racional econémico e negocial que justifique a transacao;

avaliacdo das condicGes de mercado aplicdveis a operacao;

alternativas de mercado consideradas, quando cabivel;

principais riscos juridicos, financeiros, operacionais e reputacionais associados a operacao;

identificacdo do impacto contdbil esperado da operacdo, incluindo, quando aplicavel, os saldos, contas

contabeis ou critérios de reconhecimento, mensuragao e divulgacdo potencialmente envolvidos;

e indicacdo preliminar quanto a eventual necessidade de divulga¢cdo em notas explicativas, demonstragdes
financeiras ou comunica¢do ao mercado, conforme a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis;

e informacdo sobre saldos existentes, compromissos vigentes ou transag¢des correlatas anteriores com a
mesma Parte Relacionada, incluindo valores, condigdes relevantes e histdrico de aprovagdes, quando
aplicavel;

e minuta contratual ou descri¢cdo dos principais termos e condi¢des comerciais;

e eventual necessidade de elaborac¢do de laudo independente;
registro de impedimentos e das medidas adotadas para prevencdo e gestdo de conflitos de interesses,
guando aplicavel;

e demonstragao da comutatividade da operagao, com indicagdo dos elementos que suportem sua
equivaléncia econémica, quando aplicavel;

e indicacdo expressa quanto a existéncia, ou nao, de previsao da operagao no Plano Anual de Investimentos

(PAIl) aprovado, com demonstracado de sua aderéncia aos limites, condi¢Ges e premissas nele estabelecidos,

quando aplicavel.

8.3 Analise Técnica Preliminar

Recebida a documentacdo instrutdria, a matéria serd submetida a andlise técnica das areas competentes, conforme
a natureza, a complexidade e os riscos da operagao.

A andlise técnica podera compreender, entre outros elementos:

e avaliacdo da aderéncia da operacgdo as condi¢cdes de mercado;
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e verificagdo da comutatividade da operacdo, a luz das condi¢Ges pactuadas e dos pardmetros de mercado
disponiveis;
analise de compatibilidade da operagdo com o interesse social da Companhia;

e verificagdo da observancia das algadas internas e dos requisitos previstos nesta Politica;
avaliacdo dos riscos juridicos, financeiros, contabeis, operacionais, reputacionais e de compliance
associados a operagao;
identificacdo de eventuais transagdes correlatas;
avaliacdo da necessidade de ajustes, condicionantes ou salvaguardas para mitigacdo de riscos.

A drea de Compliance podera manifestar-se sobre aspectos relacionados a integridade, a aderéncia procedimental e
a identificacdo de potenciais conflitos de interesses, observadas as disposicdes da Politica Corporativa de Gestao de
Conflitos de Interesses da Companbhia.

O Comité de Auditoria podera, sempre que entender necessario em razdo da natureza, relevancia ou complexidade
da transagdo proposta, solicitar a Vice-Presidéncia de Financas e RelagGes com Investidores a emissdo de parecer
técnico sobre a matéria, contemplando, conforme aplicavel, a avaliacdo da aderéncia as condi¢des de mercado, da
comutatividade da operacdo, dos riscos envolvidos, da adequacdo da instrucdo da matéria e da observancia desta
Politica.

8.4 Avaliagdo e Aprovagdo

As transacOes com partes relacionadas serdo submetidas aos respectivos ritos de aprovacdo da Companhia,
observados os critérios de materialidade, relevancia e enquadramento no curso ordinario dos negécios.

Somente serdo submetidas a andlise do Comité de Auditoria e a deliberagdo do Conselho de Administragdo as
transagGes que apresentem impacto significativo para a Companhia, assim classificadas pelo Comité de Auditoria
e/ou pela Vice-Presidéncia de Financas e Rela¢des com Investidores (CFO), observadas as diretrizes estabelecidas
nesta Politica e as exigéncias legais e regulatdrias aplicdveis.

A submissdo da matéria as instancias previstas nesta Politica observara, sem prejuizo das demais hipdteses legais e
regulatérias, as competéncias do Conselho de Administracdo estabelecidas no Estatuto Social.

Quando a matéria envolver competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, a operagdo devera ser submetida
a deliberacdo assemblear.

As situagBes de conflito de interesses relacionadas a andlise ou a deliberacdo da operacdo serdo tratadas nos
termos da Politica de Conflito de Interesses da Companbhia.

As deliberagdes dos Orgdos societdrios sobre matérias abrangidas por esta Politica observardo os quéruns e
procedimentos de funcionamento previstos no Estatuto Social, sem prejuizo das regras de impedimento e
abstencdo previstas na Politica Corporativa de Gestao de Conflito de Interesses.

Sempre que a natureza, a relevancia ou o risco da operagdo assim recomendarem, o Comité de Auditoria ou o
Conselho de Administracdo poderdo determinar a realizacdo de analise especifica da matéria, ainda que a operagao
esteja previamente contemplada em planejamento corporativo ou no Plano Anual de Investimentos.
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8.5 Formalizagao

Uma vez aprovada, a transacdo deverda ser formalizada por instrumento contratual ou societdrio adequado,
observada a natureza da operac¢do e contendo, sempre que aplicavel:

objeto da operacao;

preco, forma de remuneragao ou critérios de determinacgao do valor;
prazo de vigéncia;

garantias eventualmente estabelecidas;

condigGes suspensivas ou resolutivas, quando aplicaveis;

direitos e responsabilidades das partes;

hipoteses de rescisdao ou término da relagdo contratual;

clausulas de conformidade, integridade e observancia da legislagdo aplicavel.

A formalizacdo deverd refletir fielmente as condi¢cbes aprovadas pelas instancias competentes de governanca,
assegurando a adequada rastreabilidade da operagdo e de suas condi¢Ges contratuais.

A formalizacdo e a assinatura dos instrumentos decorrentes de transacdes com partes relacionadas deverdo
observar, além das aprovacgGes previstas nesta Politica, as regras de representacdo da Companhia estabelecidas no
Estatuto Social.

8.6 Divulgacdo e Registro

As transag¢lGes com partes relacionadas deverdao ser adequadamente registradas, contabilizadas e divulgadas, de
forma clara, precisa e tempestiva, em conformidade com a legislagdo aplicavel, a regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos contabeis aplicaveis e os normativos internos da Companhia.

A divulgacdo dessas operacGes deverd observar, quando aplicavel, os requisitos de transparéncia e reporte previstos
nas demonstragdes financeiras, nas respectivas notas explicativas e em outros instrumentos de divulgacao exigidos
pela regulamentacdo vigente.

Para fins de divulgacdo contdbil, deverdao ser mantidas informacdes suficientes para evidenciar, quando aplicavel e
em linha com o CPC 05 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, a natureza do relacionamento com a Parte
Relacionada, o montante das transac¢des, os saldos existentes, incluindo compromissos, os prazos e condi¢des
aplicaveis, eventuais garantias dadas ou recebidas, a natureza da contraprestacao ou forma de liquidacao, provisdes
para créditos de liquidacdo duvidosa, despesas reconhecidas relacionadas a créditos incobraveis ou de liquidagdo
duvidosa e demais informacGes necessdrias a adequada compreensdo dos efeitos da transagdo nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

Qualquer pessoa que tenha conhecimento de informacdo relevante relacionada a transacdo com Parte Relacionada
devera comunicar o fato a Vice-Presidéncia de Financas e Rela¢cdes com Investidores, para fins de adequada
avaliagdo, registro contabil e eventual divulgacdo ao mercado ou as instancias competentes de governanca.
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A Controladoria deverda manter memodria especifica das transagdes com partes relacionadas, contendo as
informacdOes e evidéncias necessdrias para suportar o registro contdbil, a conciliacdo dos saldos, a elaboracdo das
notas explicativas e a consisténcia das demais divulga¢Ges aplicaveis.

9. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A gestdo das transagdes com partes relacionadas observard a distribuicdo de competéncias prevista no Estatuto
Social, na legislacdo aplicavel e nesta Politica, assegurando adequada segregacdo entre as instancias de instrucao
técnica, supervisao e deliberagao.

9.1 Vice-Presidéncia de Finangas e Relag6es com Investidores

Compete a Vice-Presidéncia de Financgas e Relagdes com Investidores:

coordenar a aplicacdo desta Politica;

orientar as areas da Companhia quanto a sua observancia;

apoiar a instrucao das matérias submetidas a andlise e deliberacdo dos érgdos de governanca;
consolidar informacdes para fins de reporte e divulgacdo ao mercado e aos drgdos reguladores;

apoiar o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo na analise das opera¢des submetidas a sua
apreciagao;

® manter registro atualizado das informacg&es necessdrias a identificacdo de partes relacionadas, para fins de
aplicacao desta Politica.

9.2 Area de Compliance
Compete a area de Compliance:

e orientar quanto a interpretacdo e aplicacdo desta Politica, em articulacdo com a Politica de Conflito de
Interesses;

e avaliar aspectos relacionados a integridade, a aderéncia procedimental e a identificacdo de potenciais
conflitos de interesses;
apoiar a apuragdo de situagdes eventualmente realizadas em desacordo com esta Politica;

® acompanhar o tratamento de casos identificados retroativamente, inclusive operac¢Oes realizadas sem
observancia integral desta Politica, em articulacdo com a Auditoria Interna, quando aplicavel, para fins de
reporte as instancias competentes de governanca, especialmente ao Comité de Auditoria;

® encaminhar casos relevantes as instancias competentes de governanga.

9.3 Comité de Auditoria
Compete ao Comité de Auditoria:

e avaliar e monitorar as transag¢Ges com partes relacionadas submetidas a sua apreciacdo, nos termos do
Estatuto Social e desta Politica;

® supervisionar a aplicacao e a efetividade desta Politica;

e solicitar informacgdes, documentos, pareceres ou laudos complementares sempre que entender necessario;
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e reportar ao Conselho de Administracdo situacoes relevantes relacionadas ao cumprimento desta Politica.
9.4 Conselho de Administragao
Compete ao Conselho de Administragao:
deliberar sobre as transa¢des com partes relacionadas submetidas a sua competéncia;
assegurar que tais operacoes observem o melhor interesse da Companhia;
e determinar, quando cabivel, a apresentacdo de alternativas de mercado e a obtencdo de laudos
independentes;
e supervisionar a efetividade e a adequada aplicacdo desta Politica.
9.5 Diretoria Estatutaria
Compete a Diretoria Estatutdria:
submeter as instancias competentes as transacdes com partes relacionadas que demandem apreciacao;

apresentar alternativas de mercado, quando solicitado pelos 6rgdos de governanga;
assegurar a completude e a adequada instrucao das matérias submetidas a deliberacao;

manter atualizadas, inclusive por meio de confirmacado periddica, as informacdes necessarias a identificacdo
de partes relacionadas, contemplando vinculos pessoais, familiares e societdrios relevantes dos
administradores, membros préximos da familia, participacdes societarias relevantes e situa¢des de controle,
controle conjunto ou influéncia significativa, bem como comunicar tempestivamente alteragdes relevantes
quando aplicavel;

® observar e fazer observar as disposicdes desta Politica.

9.6 Controladoria
Compete a Controladoria:

e apoiar a identificacao, classificagdo, registro e contabilizagao das transagdes com partes relacionadas;
manter rotina formal de identificacdo de Partes Relacionadas nas bases de clientes e fornecedores, inclusive
por meio de cruzamentos periédicos com a base de Partes Relacionadas da Companhia, conforme critérios
e periodicidade definidos internamente;

e manter memoria especifica das transagdes com partes relacionadas, contemplando saldos, compromissos,
registros contabeis, bases de calculo, documentos de suporte e informacdes utilizadas na elaboragao das
notas explicativas e demais divulgac¢des aplicaveis;

e contribuir para a elaboracdo das notas explicativas e demais divulgag¢Ges contdbeis aplicaveis;
apoiar a verificagdo de aderéncia as exigéncias dos pronunciamentos contdbeis aplicaveis.

9.7 Area Gestora
Compete a drea gestora da operacgdo:

e identificar o potencial enquadramento da operagdo como transag¢do com Parte Relacionada;
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instruir a matéria com a documentagdo necessaria;
demonstrar as condi¢cdes de mercado e o racional econdmico da contratacao;
acompanhar a execugao da operagao ou do contrato;

reportar as areas competentes eventuais alteracGes relevantes ou desvios em relacdo as condicGes
originalmente aprovadas, incluindo alteragdes de valor, prazo, contraparte, risco, estrutura da operacdo ou
demais condigGes relevantes.

9.8 Area Juridica
Compete a area Juridica:

® apoiar a andlise juridica da operacgao;
e elaborar ou revisar os instrumentos contratuais aplicaveis;
® avaliar os riscos juridicos e os requisitos legais relacionados a formalizacdo da operacao.

As competéncias previstas neste capitulo ndo afastam a responsabilidade individual dos administradores e
colaboradores quanto a observancia dos principios de governanca, integridade e transparéncia estabelecidos nesta
Politica.

10. MONITORAMENTO E CONSEQUENCIAS

A Companhia manterd registros formais e evidéncias documentais relativas as transa¢cdes com partes relacionadas,
incluindo sua identificagdo, instrugdao, analise, aprovagdo, formalizagao, execugdo, contabiliza¢do, divulgacdo e
eventual revisdo.

A efetividade desta Politica serd monitorada pelo Comité de Auditoria, sem prejuizo da competéncia de supervisdo
do Conselho de Administragao.

Para fins de monitoramento, controle e rastreabilidade das operagdes, poderdo ser considerados, entre outros
elementos:

cadastros e declaragdes sobre Partes Relacionadas;

atas e deliberagdes dos 6rgaos societarios competentes;

pareceres e andlises técnicas;

estudos de mercado, cotagGes e demais elementos de comparagdo econémica;
contratos e respectivos aditivos;

laudos independentes, quando aplicaveis;

registros contabeis e divulgac¢Oes realizadas ao mercado;

comunicagdes de ndao conformidade e medidas corretivas eventualmente adotadas.

Eventuais inconsisténcias, omissdes, descumprimentos ou violagdes desta Politica deverdo ser imediatamente
reportados e avaliados pelas instancias competentes da Companhia, podendo ensejar a adog¢do das medidas
administrativas, disciplinares, civeis e/ou judiciais cabiveis, nos termos da legislacdo aplicavel, do Estatuto Social, do
Cédigo de Conduta Etica e dos normativos internos da Companhia.
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A omissdo deliberada de informagdes relevantes, o ndo encaminhamento doloso de matérias as alcadas
competentes, a ocultacdo de conflitos de interesses, a manipulacado de informacdes ou qualquer conduta destinada
a contornar os fluxos de aprovagao e governancga estabelecidos nesta Politica serdo consideradas infragdes graves,
especialmente quando resultarem em prejuizos financeiros, reputacionais, regulatérios ou de governanca a
Companbhia.

Nessas hipoteses, sem prejuizo da aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis, a Companhia podera adotar as
medidas legais necessdrias para responsabilizacdo dos envolvidos, inclusive mediante ajuizamento de acdo
regressiva para ressarcimento integral das perdas e danos suportados.

Caso seja identificada transacdo com Parte Relacionada realizada em desacordo com esta Politica, a situacdo devera
ser imediatamente comunicada a drea de Compliance e a Vice-Presidéncia de Finangas e Relagdes com Investidores,
para avaliacdo das providéncias cabiveis, apuracdo de responsabilidades e eventual submissdo da matéria as
instancias competentes de governanca.

11. DISPOSIGOES FINAIS

Esta Politica complementa as disposi¢cdes do Estatuto Social e deverd ser interpretada em conjunto com a legislacao
aplicavel e com os demais normativos internos da Companhia relacionados a governanca corporativa.

Esta Politica possui cardter complementar a Politica de Conflito de Interesses da Companhia. Sempre que a
transacdo com Parte Relacionada envolver conflito de interesses real, potencial ou aparente, deverdo ser
observadas, de forma cumulativa, as disposi¢cées de ambos os normativos.

SituagOes ndo previstas neste documento serdao avaliadas com base nos principios estabelecidos nesta Politica, na
Politica de Conflito de Interesses, na legislacdo societdria aplicivel e nas melhores praticas de governanca
corporativa.

A aplicagdo das regras desta Politica devera sempre observar a situacdo econdmico-financeira da Companhia, de
modo a preservar a proporcionalidade e a razoabilidade das decisdes, bem como evitar a obsolescéncia deste
instrumento normativo e assegurar sua continua atualizagdo.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e sera revisada
periodicamente, ou sempre que houver alteragdo relevante no contexto regulatdrio, estatutario, contabil ou nas
praticas de governanca adotadas pela Companhia.

Controle de Alteragoes:

Elaboracdo (Owner) Validagao Resumo das alteragoes

Junho/2026 02 Relagdes com Investidores Julho/2026 - DEX 17/07/2026 - COA
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