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1. OBJETIVO

Estabelecer os principios, diretrizes, competéncias e responsabilidades aplicaveis ao sistema de gerenciamento de
riscos, controles internos e integridade/conformidade (compliance) no ambito da PBG S.A., assegurando que a
Companhia disponha de estrutura apropriada para identificar, avaliar, priorizar, tratar, monitorar e reportar os riscos
a que esteja exposta, em niveis compativeis com seu apetite e tolerancia a riscos, com sua estratégia de negdcios e
com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Esta Politica também tem por objetivo:
disciplinar a governanga do tema em nivel corporativo;

orientar a articulagdo entre gestao de riscos, controles internos, compliance e auditoria interna;
estabelecer a prestacao de contas da Diretoria ao Conselho de Administragdo; e

servir como politica corporativa de referéncia para os manuais, procedimentos, matrizes e instrumentos
operacionais vinculados a esta matéria.

2. AREA RESPONSAVEL (OWNER)

A drea de Gestdo de Riscos é responsavel pela gestao desta Politica, cabendo-lhe zelar por sua atualizagao, orientar
as areas quanto a sua aplicacdo e coordenar, em articulacdo com as instancias competentes, o sistema corporativo
de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade.

RISC

A drea de Compliance atuard de forma complementar, especialmente no tratamento dos riscos regulatérios, de
integridade, conduta e conformidade, observadas as competéncias especificas previstas nesta Politica.

A drea de Controles Internos serd responsdvel por apoiar a implementacdo, monitoramento e aprimoramento
continuo dos controles internos relacionados a gestdo de riscos da Companhia, promovendo a efetividade dos
processos de controle, a mitigacdo de riscos operacionais e o fortalecimento do ambiente de governanca
corporativa, em alinhamento as diretrizes estabelecidas nesta Politica.

As areas de Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos deverdao possuir estrutura minima, recursos
adequados, independéncia técnica e profissionais capacitados para o desempenho de suas atribuicGes, garantindo
condicOes necessdrias para cumprimento das diretrizes, processos, monitoramentos e responsabilidades previstos
nesta Politica, observadas a complexidade, porte e necessidades da Companhia.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a Estrutura Corporativa e as Unidades de Negdécio do Portobello Grupo, bem como aos
membros dos 6érgdos de governancga, a Diretoria Estatutaria, as areas corporativas, as dreas operacionais e aos
demais agentes internos envolvidos no sistema de gerenciamento de riscos, controles internos e
integridade/conformidade da Companhia.

Aplica-se, igualmente, aos processos de identificagdo, avaliagao, priorizacao, tratamento, monitoramento, reporte e
revisdo de riscos, bem como a manutencdo e avaliacdo dos controles internos e a articulacdo com o Programa de
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Integridade/Conformidade da Companhia.
4. DEFINICOES
Para fins desta Politica, sdo considerados os seguintes termos e defini¢des:

Portobello Grupo (“PBG”): Conjunto de empresas controladas pela PBG S.A.

® Risco: efeito da incerteza sobre os objetivos da Companhia, que pode afetar negativamente ou
positivamente o desempenho, a continuidade dos negdcios, a geracdo de valor, a reputacdo, a
conformidade e a sustentabilidade institucional.

e Gerenciamento de riscos: processo continuo e estruturado de estabelecer contexto, identificar, analisar,
avaliar, priorizar, tratar, monitorar e reportar riscos.

® Apetite a risco: nivel de risco que a Companhia estd disposta a assumir na busca de seus objetivos.
Tolerancia a risco: limite especifico aceitavel de variacdo ou exposicdo em relagdo ao nivel de risco definido
pela Companhia para determinado objetivo, processo ou exposicao.

e Controle interno: politicas, normas, procedimentos, praticas, atividades, registros, sistemas e mecanismos
voltados a prevenir, detectar, corrigir ou reduzir a probabilidade e/ou o impacto da materializacdo de riscos.
Risco inerente: risco existente antes da consideracdo dos controles e respostas aplicaveis.

e Risco residual: risco remanescente apds a consideragao dos controles e respostas existentes e das medidas
de tratamento adotadas.

e Risk Owner: responsavel pela gestdo do risco, inclusive quanto a sua avaliagdo, ao acompanhamento de
indicadores e a implementac¢do ou articulagao das respostas cabiveis.

e Control Owner: responsavel pelo desenho, execu¢do, documentacdao, monitoramento e aperfeicoamento
do controle interno sob sua responsabilidade.

e Programa de Integridade/Conformidade (Compliance): conjunto de diretrizes, mecanismos, controles,
processos e a¢Oes voltados a prevencdo, deteccdo e resposta a desvios, ilicitos e descumprimentos legais,
regulatérios e normativos.

5. FUNDAMENTOS DE GOVERNANCA

A Companhia adota estrutura de governanca baseada em clara definicdo de papéis entre o Conselho de
Administracdo, o Comité de Auditoria, a Diretoria Estatutdria e as funcdes de segunda e terceira linhas, com vistas a
assegurar adequada segregacao entre supervisdo, gestdo, monitoramento e avaliacdo independente.

O gerenciamento de riscos integra o sistema de governanga corporativa da Companhia e deve operar de forma
articulada com:

o planejamento estratégico;

a alocacdo de capital;

a tomada de decisdo;

os controles internos;

o Programa de Integridade/Conformidade;
a auditoria interna;

a gestdo de crises;

e os demais normativos corporativos aplicaveis.
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As analises técnicas realizadas pelas areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance, Auditoria Interna e
demais areas de suporte possuem natureza instrutdoria e de assessoramento, sem afastar a competéncia
deliberativa dos drgdos societarios competentes, observando o devido dever de diligéncia e os seus 6nus, conforme
definido legalmente.

6. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

O sistema de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade da Companhia observara, de
forma permanente, os seguintes principios:

e Alinhamento estratégico: a gestdo de riscos deve apoiar a formulagdo, execucdo e revisdo da estratégia da
Companhia;

® Proporcionalidade: a estrutura, a profundidade e os instrumentos de gerenciamento devem ser adequados
ao porte, ao risco e a complexidade das atividades da Companhia;

e Integracgao: riscos, controles internos e compliance devem ser tratados de forma coordenada e nao
fragmentada;

e Tempestividade: os administradores e gestores devem ter acesso tempestivo as informacgGes relevantes
sobre os riscos a que a Companhia estd exposta;

e Accountability: os responsdveis por riscos, controles e decisdes de tratamento devem prestar contas de
suas atuacgoes;

e Rastreabilidade: o sistema deve permitir adequada documentagdo, evidéncia, monitoramento e revisdao das
decisdes e medidas adotadas;

e Melhoria continua: o sistema deve ser periodicamente revisto e aperfeicoado;
Independéncia de supervisdao: a supervisdo do sistema deve preservar a distingdo entre execugdo,
monitoramento e avaliagdo independente.

A gestdo de riscos na Companhia tem carater continuo e ciclico e deve buscar:

apoiar a tomada de decisdo pelos administradores;

reduzir a probabilidade de materializacao de eventos indesejados;
mitigar impactos adversos;

preservar valor e continuidade dos negécios; e

fortalecer a integridade, a conformidade e a resiliéncia institucional da Companhia.
7. DIRETRIZES DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

7.1 Riscos abrangidos

A Companbhia adotard politica e estrutura de gerenciamento para, no minimo, os riscos:
estratégicos;

operacionais;
financeiros, de crédito e de liquidez;

de reporte e divulgacao;
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regulatérios e de integridade/conformidade, incluindo desvios de conduta e atos de natureza ilicita;
tecnoldgicos, de seguranca da informacao e cibernéticos;
socioambientais, inclusive climaticos;

e outros riscos materialmente relevantes a luz do contexto da Companhia.

As categorias e taxonomias de risco serdo detalhadas em manual, matriz, dicionario de riscos ou documento
operacional vinculado, observado o disposto nesta Politica, a ser criado apds aprovagado da presente politica, com
acompanhamento do comité de auditoria.

7.2 Apetite, tolerancia e limites aceitaveis de exposicao

A Companhia mantera diretrizes formais para defini¢ao, revisdo, monitoramento e reporte do apetite, da tolerancia
e dos limites aceitaveis de exposicdo a riscos.

O apetite, a tolerancia e os limites aceitaveis de exposicdo deverao:

® ser compativeis com a estratégia, a capacidade financeira, a estrutura operacional e o perfil de risco da
Companbhia;

e considerar, conforme aplicavel, a materialidade das exposi¢cdes, os impactos potenciais sobre liquidez,
continuidade dos negdcios, reputacao, conformidade regulatdria e geracdo de valor;
orientar a avaliacdo, a priorizacdo, o tratamento e o monitoramento dos riscos;

e subsidiar decisGes relevantes da administracao; e
ser submetidos a aprovagao do Conselho de Administragcdo e revistos periodicamente, ou sempre que
houver alteragdo relevante no contexto da Companhia.

A superagao dos limites aceitaveis de exposi¢cdo devera ser tempestivamente reportada as instancias competentes,
acompanhada da avaliagdo de suas causas e, quando cabivel, de plano de acdo para reenquadramento da
exposicao, devendo eventuais excecoes ser justificadas, documentadas e submetidas a algada competente.

7.3 Estrutura organizacional e instrumentos

O sistema de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade da Companhia serd
sustentado, entre outros, pelos seguintes instrumentos e estruturas:

politica corporativa;

manuais, procedimentos e documentos orientadores vinculados;
matriz de riscos;

critérios de avaliagdo, prioriza¢do e tratamento;
indicadores-chave de risco (KRls);

planos de agao;

controles internos preventivos, detectivos e corretivos;
atividades de monitoramento e reporte;

mecanismos de integridade/conformidade;

e avaliagBes periddicas de efetividade.
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Os instrumentos operacionais, metodoldgicos e documentais especificos poderdo ser detalhados em documentos
proprios, sem prejuizo da observancia das diretrizes previstas nesta Politica.

7.4 Processo corporativo de gerenciamento de riscos
O processo corporativo de gerenciamento de riscos devera compreender, em bases proporcionais e documentadas:

estabelecimento do contexto;

identificacdo de riscos;

classificagdo e agrupamento dos riscos;

analise e avaliacao;

priorizacao;

definicdo e implementacdo da resposta ou tratamento;
monitoramento;

comunicagdo e reporte;

e revisdo periddica.

A metodologia detalhada, inclusive escalas, critérios, matrizes, parametros quantitativos, mapa de calor (heat map)
e formuldrios, podera ser disciplinada em manual ou procedimento especifico.

7.5 Controles internos

A Companhia mantera estrutura de controles internos compativel com seus riscos, processos e obrigacdes
regulatédrias, devendo os controles:

serem adequadamente desenhados, implementados, documentados e monitorados;
mitigar riscos em niveis compativeis com os limites aprovados;
permitir evidéncia suficiente de sua execucao e efetividade;

serem periodicamente avaliados quanto a sua adequacao.
Os controles internos deverao apoiar, entre outros objetivos:
a eficacia e eficiéncia das operagoes;

a confiabilidade dos relatérios e demonstracdes;
o cumprimento de leis, regulamentos e normas internas;

e a prevencao, detecgdo e correcdo de falhas, desvios e irregularidades.
8. AVALIAGAO DA EFICACIA E PRESTACAO DE CONTAS
A Diretoria Estatutdria devera, de forma periddica, avaliar formalmente:

e a eficacia desta Politica e do sistema de gerenciamento de riscos;

e aadequacdo e efetividade do sistema de controles internos;
e e a eficacia do programa de integridade/conformidade (compliance).
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Essa avaliacdo devera considerar, entre outros elementos:

a evolucgdo do perfil de riscos da Companhia;

a adequacdo da estrutura operacional disponivel;
a efetividade dos controles internos;

o andamento e a suficiéncia dos planos de agao;
a maturidade do ambiente de riscos e controles;
a efetividade da comunicacdo e do reporte;

e as conclusdes relevantes das areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance e Auditoria
Interna.

O resultado dessa avaliacdo devera ser formalmente apresentado ao Conselho de Administracdo sempre que
solicitado pelo Comité de Auditoria, observadas a materialidade, a relevancia e as necessidades de supervisdo
identificadas pelos 6rgdos de governanca, em reporte que permita ao Conselho exercer suas atribuicdes de
supervisdo, nos termos desta Politica e do respectivo Regimento Interno.

9. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

O sistema de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade da Companhia observara
clara distribuicdo de competéncias entre as instancias de supervisdo, gestdo, monitoramento e avaliagdo
independente, assegurando adequada segregacdao entre o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria, a

Diretoria Estatutdria, as areas de segunda linha e a Auditoria Interna.

As atribuicOes previstas neste item deverdo ser exercidas de forma coordenada e complementar, sem prejuizo das
competéncias legais, estatutarias e regimentais de cada érgdo ou funcao.

9.1 Conselho de Administragao
Compete ao Conselho de Administragao:
aprovar esta Politica e suas revisoes;

definir as diretrizes gerais de gerenciamento de riscos da Companhia;
aprovar o apetite, a tolerancia e os limites aceitaveis de exposicdo a riscos, bem como suas revisoes;

zelar para que a Diretoria mantenha mecanismos e controles internos adequados para identificar, avaliar,

monitorar e mitigar os riscos a que a Companhia esteja exposta, inclusive no que se refere ao sistema de

integridade/conformidade;

® supervisionar a exposicdo da Companhia a riscos e a adequacdo dos sistemas de gerenciamento de riscos,
controles internos e compliance;

e receber periddicamente, e sempre que solicitado, prestacdo de contas da Diretoria sobre a eficacia desses
sistemas;

e deliberar sobre matérias relevantes relacionadas a riscos, controles internos e compliance submetidas a sua
competéncia;

® e acompanhar, com apoio do Comité de Auditoria, a implementacdo das medidas relevantes de mitigacdo e

aprimoramento.
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9.2 Comité de Auditoria
Compete ao Comité de Auditoria, observado seu regimento interno:

e assessorar o Conselho de Administragao na supervisao de riscos, controles internos, compliance e auditoria
interna;
acompanhar a qualidade e a suficiéncia da estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos;
analisar reportes relevantes sobre riscos prioritarios, deficiéncias de controle e planos de acéo;

e acompanhar, quando aplicavel, a avaliacdo da eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, controles
internos e compliance;

® e emitir recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre matérias de sua competéncia.

9.3 Diretoria Estatutaria
Compete a Diretoria Estatutaria:

® assegurar a existéncia e o funcionamento de estrutura operacional adequada para o gerenciamento de
riscos, controles internos e compliance;
incorporar a visao de riscos a gestdo e a tomada de decisao;

e assegurar a implementacao das diretrizes aprovadas pelo Conselho;
prover recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e informacionais adequados ao funcionamento do
sistema;
assegurar que riscos relevantes sejam identificados, avaliados, tratados e reportados tempestivamente;

® assegurar a implementagao e o acompanhamento dos planos de a¢do;

e avaliar, periodicamente, a eficacia desta Politica, dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do Programa de Integridade/Conformidade;

® e prestar contas ao Conselho de Administragao sobre essa avaliagao.

9.4 Gestao de Riscos
Compete a area de Gestao de Riscos:

propor e manter metodologias, critérios e instrumentos de gerenciamento de riscos;

coordenar os ciclos corporativos de identificacdo, avaliacdo, priorizacdo e monitoramento de riscos;
consolidar a matriz e o mapa de riscos corporativos;

apoiar a definicdo e a revisdo do apetite, da tolerdncia e dos limites aceitaveis de exposicdo a riscos;
monitorar a implementacdo e a evolugdo dos planos de agdo relativos a riscos e controles;

produzir reportes gerenciais e de governanga;

apoiar a disseminacao da cultura de riscos;

e coordenar a atualizacdo desta Politica e dos instrumentos complementares sob sua gestao.
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9.5 Controles Internos
Compete a area de Controles Internos:

® mapear processos, riscos associados e controles-chave, em articulagdo com as areas responsaveis e com a
area de Gestdo de Riscos;

e avaliar o desenho e a suficiéncia dos controles internos existentes, considerando sua capacidade de mitigar
os riscos identificados;

e realizar testes de efetividade dos controles internos, conforme metodologia, periodicidade e critérios
definidos pela Companhia;

e avaliar o ambiente de controles internos, identificando fragilidades, oportunidades de melhoria e eventuais
necessidades de revisao ou implementacao de controles;

e acompanhar a adequacdo e a efetividade dos controles internos, em articulacdo com as dreas responsaveis
pelos processos;

® monitorar a implementacdo e a evolucdo dos planos de acdo relacionados a deficiéncias, fragilidades ou
melhorias de controles internos;

e produzir reportes gerenciais e de governanga sobre o ambiente de controles internos, testes realizados,
deficiéncias identificadas e evolugao dos respectivos planos de acdo;

® apoiar a disseminacdo da cultura de controles internos, em alinhamento com a cultura de gestao de riscos
da Companhia.

9.6 Compliance
Compete a area de Compliance:

® supervisionar os aspectos de integridade/conformidade relacionados a esta Politica;

e identificar, avaliar e acompanhar riscos de integridade/conformidade;

® apoiar a interpretacdo desta Politica no ambito do Programa de Integridade;

e articular-se com as dreas responsaveis por terceiros, investigacdes, canal de denuncias, due diligence e
treinamentos, quando aplicavel;
monitorar a aderéncia a leis, regulamentos e normas internas sob sua esfera de atuacao;

® e reportar riscos, desvios e necessidades de aprimoramento as instancias competentes.

9.7 Auditoria Interna
Compete a Auditoria Interna:

e avaliar, de forma independente, a adequacdo e a eficacia da governancga, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos;
reportar seus trabalhos ao Comité de Auditoria e as instancias competentes;

® considerar os riscos prioritarios na elaboracdo de seu plano;
e acompanhar, conforme sua metodologia, a implementacao de acdes corretivas decorrentes de auditorias.
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9.8 Gestores, Risk Owners e Control Owners
Compete aos gestores, Risk Owners e Control Owners, conforme suas atribuigdes:

identificar e avaliar os riscos sob sua responsabilidade;

executar e evidenciar os controles atribuidos;

propor e implementar respostas e planos de ac¢ao;

acompanhar indicadores e mudangas na exposi¢do ao risco;
reportar riscos emergentes, falhas de controle e eventos relevantes;

e contribuir para a disseminacdo da cultura de riscos em suas respectivas areas.
9.9 Colaboradores

Compete aos colaboradores, naquilo que lhes couber:

observar esta Politica e os instrumentos complementares aplicaveis;

cooperar com os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos;
comunicar situagdes de risco, falhas de controle, desvios e irregularidades pelos canais competentes;

e atuar com diligéncia, integridade e responsabilidade na execucao de suas atividades.

10. MONITORAMENTO E CONSEQUENCIAS

O Comité de Auditoria acompanhard a efetividade desta Politica e assessorara o Conselho de Administragdo na
supervisdo do sistema de gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade, sem prejuizo do
monitoramento operacional realizado pela Diretoria Estatutdria, pelas dreas de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, pela drea de Compliance e pelos responsaveis pelos riscos e controles, no ambito de suas atribui¢des.

Para fins de monitoramento, poderao ser considerados, entre outros elementos:

matriz de riscos;

indicadores-chave de risco;

planos de agao;

relatorios de riscos e controles;

avaliagBes de maturidade;

relatdrios de compliance;

relatdrios de auditoria interna e auditoria independente;

e registros de ndao conformidade, incidentes ou desvios relevantes.

O descumprimento das diretrizes estabelecidas nesta Politica resultara na ado¢do das medidas administrativas
cabiveis, nos termos das normas internas da Companhia e da legislagao aplicavel.
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11. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica complementa as disposi¢des do Estatuto Social e devera ser interpretada em conjunto com a legislagdo
aplicadvel, com o Regimento Interno do Conselho de Administracdo e com os demais normativos internos da
Companhia relacionados a governanga corporativa, controles internos, integridade/conformidade e gestdo de
riscos.

Os procedimentos detalhados de gestdo, avaliacdo, classificacdo, heat map, KRIs, testes, walkthroughs,
documentagdo técnica, formuldrios e demais instrumentos operacionais sdo disciplinados por manuais,
procedimentos e outros documentos vinculados a esta Politica.

SituagOes nao previstas neste documento serdo avaliadas com base nos principios estabelecidos nesta Politica, nas
normas societarias vigentes e nas melhores praticas de governanca corporativa.

A aplicacdo das regras desta Politica devera sempre observar a situagao econdmico-financeira da Companhia, de
modo a preservar a proporcionalidade e a razoabilidade das decisdGes, bem como evitar a obsolescéncia deste
instrumento normativo e assegurar sua continua atualizacdo.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdao pelo Conselho de Administracdo e sera revisada
periodicamente, ou sempre que houver altera¢do relevante no contexto regulatdrio, estatutdrio ou nas praticas de
governancga adotadas pela Companhia.

Controle de Alteragoes:

m Elaboragdo (Owner) |Validacao Resumo das alteracgoes

Junho/2026 02 Gestdo de Riscos Julho/2026 - DEX 17/07/2026 - COA
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