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01. Mensagem da Administracéo




Porftobello Grupo

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Convidamos V.s.as. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10h00, para deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia prevista no edital de

convocacgao.

A Assembleia sera realizada exclusivamente de forma presencial, na sede social da Companhia,

localizada na Rodovia BR-101, Km 163, no Municipio de Tijucas, Estado de Santa Catarina.

A Administragdo submete a apreciagao de V.s.as. a Proposta da Administracao relativa as matérias
constantes da ordem do dia e disponibiliza as informagdes necessarias a participagao na Assembleia

(“Proposta”), em observancia as melhores préticas de governanga corporativa.

Cordialmente,

Cesar Gomes Junior

Presidente do Conselho de Administragao

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22



f e \S(nw »«\A

.".h ‘w 4 u

AN ST | W .
4 ..\\/«’ ‘.\0 . lﬂh- \,
f /\& : N

v m‘.‘du.v,ﬁud _ \QP/ _
2 NG g\
; ..v i\..cw. /ou.\\ _

02. Informagdes Sobre Assembleia



Porftobello Grupo

INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA

1.

Legitimacao, Representacao e Participacdao na Assembleia: O acionista podera ser representado

por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigao financeira. As procuragdes poderao ser outorgadas por meio
eletronico, desde que comprovada a autoria e integridade do documento, dispensando-se o
reconhecimento de firma em cartério.

Assembleia exclusivamente presencial: O formato exclusivamente presencial, visando a qualidade

da comunicagdo entre a Companhia e seus acionistas. A participagdo podera ocorrer
pessoalmente, por procurador devidamente constituido

Voto a distancia: Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto a distancia deverao

preencher o Boletim de Voto a Distancia e envia-lo, até 24.04.2026, ao escriturador das agodes da
Companhia, aos agentes de custddia (corretoras) ou ao depositario central, ou, ainda, diretamente
a Companhia, mediante o envio do referido Boletim de Voto a Distancia (“BVD"). O modelo de BVD

esta disponivel nos enderecos eletronicos da Companhia (https://ri.portobello.com.br/) e da CVM

(http://www.cvm.gov.br).

Documentos a disposicao dos acionistas: Todos os documentos pertinentes a ordem do dia,
incluindo a Proposta da Administragao e as Demonstragdes Financeiras de 2025, encontram-se a
disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, bem como no sistema IPE da CVM

(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

Cesar Gomes Junior

Presidente do Conselho de Administragao
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Porftobello Grupo

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

(Item 2 do Formulario de Referéncia -Anexo “C” da Resolugdo CVM n° 80/22)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As avaliagdes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percepgao dos Diretores sobre as
atividades da Companhia, negécios e desempenho. Os valores constantes nesta se¢ao foram extraidos
das nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 podem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e suas respectivas notas explicativas. As demonstra¢des financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

0 ano de 2025, assim como seu quarto trimestre, refletiu um ambiente mais adverso para o setor,
marcado por menor dinamismo da demanda doméstica, intensificacdo da competicao e efeitos do
cenario politico e econdmico global. Nesse contexto, o Portobello Grupo continuou a demonstrar a
solidez de seus negdcios e a assertividade das escolhas estratégicas apresentando resultado resiliente
de crescimento e ganhos de market share, sustentado por ajustes operacionais e disciplina na gestao,
em um periodo que exigiu maior foco na preservagao de caixa e na adequagao da estrutura ao nivel de
atividade.

No acumulado de 2025, a receita liquida avangou 8,2%, refletindo a sélida performance no mercado
externo e a estratégia de diversificacdo geografica. O desempenho operacional permanece
consistente, mesmo diante de desafios ao longo do trimestre. Em um cenario marcado por maior
pressdo de pregos e ambiente competitivo mais intenso, a Companhia demonstrou solidez e
capacidade de execucgao, sustentando seu resultado operacional. Esse desempenho reforga seu
posicionamento diferenciado, com trajetéria de crescimento alinhada a dinamica do mercado, aliada a
uma gestao disciplinada e foco na geragao de valor.

A Unidade Portobello America manteve trajetoria de crescimento ao longo do ano, mesmo diante de
um ambiente mais desafiador nos Estados Unidos, impactado por medidas do Tarifago. O desempenho
reflete a consolidacdo gradual da operacgao e o fortalecimento da presenca comercial, passando a
representar cerca de 15% da receita total do grupo. No trimestre, o desempenho em moeda local
permaneceu estavel, com crescimento de 7,1% em relacdo ao 4T24, sendo a variagao reportada
impactada pelo efeito cambial.

A Portobello Shop reforgou seu papel como canal direto com o consumidor final, avangando na
expansdo e qualificagdo da rede. Em conjunto com a Unidade Ceramica Portobello, contribuiu para a
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geracdo de caixa do Grupo ao longo do exercicio, apoiada por disciplina operacional e eficiéncia
comercial, ainda que em um ambiente de maior competitividade.

Ao longo do periodo, a Companhia operou com elevado nivel de utilizagdo de sua capacidade produtiva,
refletindo a estabilidade da demanda e a eficiéncia operacional das unidades industriais.

Sob a ética financeira, o trimestre foi marcado por esforgos voltados a recomposigao de caixa, em um
contexto de maior consumo financeiro e custo de capital elevado. Na geragao operacional de caixa
observou-se uma evolugdo muito favoravel [a melhor geragéo de caixa dos ultimos anos]. O saldo final
apresentou evolugdo na comparacgao anual, refletindo o foco da Companhia na preservagao de caixa e
no reforgo da liquidez, com énfase em disciplina financeira e maior eficiéncia na alocagao de capital.

A estrutura de capital passou por ajustes ao longo do exercicio, com reequilibrio no perfil de
endividamento e menor concentragao de vencimentos. Ainda assim, com o nivel de alavancagem e as
despesas financeiras continuam em patamares elevados, a melhoria da estrutura de capital do Grupo
permanecera como prioridade.

Encerramos 2025 em um ambiente desafiador, porém com fundamentos preservados e resultados
operacionais consistentes, embora sob pressao mais intensa em margens e despesas financeiras.

A Companhia mantém sua estratégia de longo prazo, adotando postura mais cautelosa diante de um
cenario competitivo e de juros elevados, com prioridade para disciplina operacional, gestdo prudente
de caixa e avangos na estrutura de capital.

Em 2024, o Portobello Grupo reafirmou seu compromisso com o crescimento ao consolidar sua
liderangca no mercado brasileiro de revestimentos ceramicos e ampliar sua presenca nos Estados
Unidos por meio da Portobello America, reforgando seu posicionamento internacional. Mesmo diante
de desafios macroeconémicos, como taxas de juros elevadas e volatilidade, o Grupo superou o
desempenho do setor, que cresceu 3,9% no ano, ao registrar expansao de volume de 18,1%, ampliando
significativamente seu market share no Brasil.

A receita liquida atingiu RS 2,4 bilhdes em 2024, crescimento de 9,9% em relagdo ao ano anterior, com
evolugcdo em todas as unidades de negdcio. Nos Estados Unidos, apesar da retragdo do setor
imobiliario decorrente do aumento dos juros pelo Federal Reserve, a Unidade Portobello America
manteve crescimento consistente, com receita liquida avan¢ando 37,1% no periodo e consolidando sua
presenca no Tennessee.

No 4T24, a Companhia realizou uma otimizagdo operacional voltada ao ganho de eficiéncia e a
consolidagao da estrutura produtiva, preparando a base para o crescimento futuro. A iniciativa gerou
impactos pontuais nos resultados, incluindo efeito de RS 28,2 milhdes no lucro bruto relacionado ao
ajuste de inventario do ramp-up da fabrica da Portobello America e impacto de RS 16,9 milhdes nas
despesas operacionais, principalmente associado a rescisdes de colaboradores. Ainda assim, a
disciplina financeira foi mantida, com reducdo da alavancagem para 2,8x Divida Liquida/EBITDA
proforma em 2024.

O Portobello Grupo seguiu focado em sua estratégia de expansao e fortalecimento operacional. A
Portobello America aprimorou o mix de produtos, consolidando market share; a Portobello Shop
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avangou na expansao da rede e no fortalecimento do canal B2B; a Portobello seguiu sua estratégia de
internacionalizagdo; e a Pointer priorizou aumento de vendas e eficiéncia industrial. No ambito
econdmico-financeiro, a Companhia manteve disciplina na gestdo de custos e despesas, com foco na
geracao de caixa livre, reducao da alavancagem e iniciativas voltadas a otimizacao do custo da divida
e eficiéncia na gestao do capital de giro.

b)  Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢oes ou quotas, indicando:

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento das suas operagdes,
objetivando salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e manter
uma estrutura compativel com seus niveis de endividamento.

Esse indice é calculado considerando a divida liquida dividida pelo total do capital, onde a divida liquida
corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos com opgao de
compra, subtraidos do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas.
A estrutura de capital, mensurada pela relagao entre a divida liquida e o total do capital, correspondeu
a97,56% em 2025 e 73,91% em 2024, como segue:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Divida bruta 1.289.402 1.165.517
(-) Caixa e equivalentes de caixa (171.306) (79.440)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (56.257) (34.875)
Divida liquida 1.061.839 1.051.202
Total do patrimdnio liquido 26.502 371.119
Total do capital (divida liquida + patriménio liquido) 1.088.341 1.422.321
Estrutura do capital (%) (divida liquida/capital) 97,56% 73,91%

*N4&o nclui FIDC Cotas Mezanino

Abaixo encontra-se demonstrada a divisao da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio
(representada pelo patrimoénio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo
circulante e ndo circulante):

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Passivo circulante e ndo circulante 3.457.024 2.975.651
Patriménio liquido 26.502 371.119
Total do passivo e do patriménio liquido 3.483.526 3.346.770
Capital de terceiros 99,24% 88,91%
Capital préprio 0,76% 11,09%

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras apresentam capital circulante liquido
negativo (CCL= Ativo Circulante — Passivo Circulante) no montante de R$(185.156,00) no consolidado
(R$(342.724,00) em 31 de dezembro de 2024, decorrente principalmente do vencimento de contratos
de empréstimos de curto prazo, fornecedores e adiantamento de clientes. A Companhia monitora

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22



Porftobello Grupo

constantemente o capital circulante liquido, bem como as projecdes de geragao de fluxo de caixa para
suportar a viabilidade do seu plano de negdcios.

O Portobello Grupo esta em processo de negociagao e reperfilamento de opera¢des com instituicdes
financeiras. Além disso, com a geracao de caixa e outras a¢des de estrutura de capital, entende-se que
sejam suficientes para equalizar o capital circulante liquido. Estas demonstragées financeiras foram
elaboradas com base no pressuposto da continuidade.

A tabela abaixo demonstra o indice de alavancagem financeira que é base para o monitoramento do
capital. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo LAJIDA/EBITDA:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Divida bruta 1.289.402 1.165.517
(-) Caixa e equivalentes de caixa (171.306) (79.440)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (56.257) (34.875)
Divida Liquida 1.061.839 1.051.202
Divida liquida/ LAJIDA ou EBITDA 3,31 3,35
Divida liquida/ LAJIDA ou EBTIDA ajustado e recorrente 3,37 2,93

* Inclui contratos de arrendamento com opgdo de compra
** No calculo da divida liquida n&o estdo incluidas as cotas do FIDC no valor R$ 66 milhdes em 2025.
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimentos provém de diversas instituicoes
financeiras, onde sdo garantidas pelos recebiveis oriundos das vendas da Companhia, por hipoteca e
alienacao fiduciaria de imdveis e equipamentos. Alguns financiamentos para investimentos provém
também dos proprios fornecedores dos equipamentos adquiridos.

As principais fontes de financiamentos detalhadas no item s&o:

1.  Emissao de debéntures contratadas para alongamento da divida e maior liquidez financeira da
Companhia, com saldo de RS 485 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (RS 480 milhdes em 31
de dezembro de 2024);

2. Empréstimos e financiamentos com diversas instituicdes financeiras, atrelados ao CDI, TJLP e
renda fixa no montante de RS 802,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (RS 664 milhdes em 31
de dezembro de 2024);

O custo médio de captagdo em 31 de dezembro de 2025 foi de 16,38% (13,01% em 31 de dezembro de
2024).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta, em sua divida bruta, saldo de duas emissodes de
debéntures, sendo RS 296 milhdes referentes a 62 (quarta) emissdo, realizada em 2025, e RS 188
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milhdes referentes a 52 (quinta) emissdo, realizada em 2023, recursos estes destinados ao
alongamento da divida e preservagao da liquidez financeira.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento bancério bruto da Companhia (compostos pelos empréstimos, financiamentos e
debéntures de curto e longo prazo) em 31 de dezembro de 2024 e 2025 foi de RS 1.163,7 milhdes e RS
1.287,3 milhdes, respectivamente, na qual 30,6% e 69,4% destes montantes, que correspondem a RS
357 milhdes e RS 720 milhdes, apresentam garantia real e alienagdo fiduciaria de imoéveis e
equipamentos.

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
A seguir, informacdes dos contratos de empréstimos relevantes:
Debéntures:

Em AGE realizada no dia 8 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Companhia a realizagao, conforme
proposta do Conselho de Administragdo, da sua 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, néo
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, as quais
foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo. Os “covenants” para dezembro
de 2025 foram cumpridos.

Em 13 de junho de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da PBG S.A, a 6° (sexta) emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie como garantia real e garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, com objeto de oferta publica. Em 26 de junho de 2025, foram subscritas
300.000 (trezentas mil) debéntures, sob a forma nominativa escritural, sem emissédo de cautelas ou
certificados, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de RS
300.000. Com a referida captagdo, a Companhia realizou o resgate antecipado total das debentures da
42 emisséo, no valor de RS 110.000, e realizou resgate antecipado parcial de RS 112.000, referente a 52
emissao. A Companhia também realizou a liquidagao de empréstimos bilaterais com o Banco do Brasil
no montante aproximado R$83.000

Crédito a exportacdo (NCE):

A Companhia apresenta 7 (sete) contratos relacionados a crédito de exportagdo. O montante total em
aberto em 31 de dezembro de 2025 é de RS 147 milhdes (RS 297 milhdes em 2024). Dos contratos
citados, 3 (trés) contratos de NCE sdo garantidos por meio de recebiveis e aplicacdes (10% e 30% do
saldo do empréstimo) das empresas controladas da Companhia.

FINEP ou Financiadora de Estudos e Projetos:

FINEP E uma entidade publica de fomento & ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Companhia possui um
contrato celebrado no ano de 2019, no valor de RS 67 milhdes, prazo total de 120 meses, tendo também
como garantia fianca bancaria.
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Em novembro de 2020, firmou contrato de RS 98 milhdes, também com prazo de 120 meses e caréncia
de 36 meses, tendo também como garantia fianga bancaria, sendo desembolsado o valor de RS 64
milhdes ainda em 2020 e RS 34 milhdes em 2021.

Em julho de 2024, firmou contrato de RS 38 milhdes, também com prazo de 144 meses, tendo também
como garantia fianga bancaria.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante em aberto de FINEP é RS 144 milhdes (RS 165 milhdes em
2024).

PPE (Pré-Pagamento a exportacio):

No 1° trimestre de 2025, foi realizada captagao de empréstimos na modalidade de Pré-Pagamento de
Exportagdo (“PPE”) no montante de USS 54 milhdes (cinquenta e quatro milhdes de ddlares dos
Estados Unidos) junto ao Banco XP S.A, com caréncia de 2 (anos).

Em 31 de dezembro de 2024, o montante em aberto na modalidade especifica de financiamento a
exportacdo (PPE) era de RS 384 milhdes (RS 143 milhdes em 31 de dezembro 2024), incluindo o
contrato mencionada com e Banco XP S.A. e outros.

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

As principais relagdes de longo prazo da Companhia com instituigdes financeiras estao divulgadas no
item acima e nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

ili. Grau de subordinagao entre as dividas
As dividas mencionadas acima tém o mesmo grau de subordinagao.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Em garantia aos empréstimos, foram concedidas aplicagdes financeiras vinculadas, hipotecas de
imodveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da controlada Portobello Shop.

Para as debéntures (52 e 62 emissdo) e PPE da XP, a Companhia possui cldusulas financeiras
(covenants), sendo uma delas o indice obtido através da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA
consolidados, que ndo podera ser superior a 3,50X, com medigdes trimestrais.

Adicionalmente, referente ao PPE da XP, a Companhia deve manter o EBITDA dividido pelo resultado
financeiro maior que 1,5x em 2025, 2,0x em 2026 e 2027 e 2,5x em 2028, além de liquidez corrente
maior ou igual a 1,0x de 2026 em diante. Todas as clausulas de covenants destas operagdes foram
cumpridas para o exercicio de 31 de dezembro de 2025.
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia limites de crédito contratados e nao
desembolsados.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstragoes de resultado e fluxo de caixa

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

2025 x
2025 2024 2025 2024 2024
Receita liquida de venda de produtos e prestacdo de
Servigos 2.606.148 2407.806 100% 100% 8%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.674.284) (1.542.434) -64% -64% 9%
Lucro operacional bruto 931.864 865.372 36% 36% 8%
35,8% 35,9%
Receitas (despesas) operacionais liquidas
Vendas (688.432) (661.703) -26% -27% 4%
Gerais e administrativas (136.060) (140.112) -5% -6% -3%
Outras receitas (despesas) operacionais 5.824 71.470 0% 3% -92%
Reducéo ao valor recuperavel do contas a receber 1.326 (4.975) 0% 0% -127%

(817.342)  (735.320) -31% -31% 11%

Lucro operacional antes do resultado financeiro 114.522 130.052 4% 5% -12%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 34.165 22.634 1% 1% 51%
Despesas financeiras (398.211) (235.521) -15% -10% 69%
Variagdo cambial liquida 10.609 (26.737) 0% -1% -140%

(353437)  (239.624) -14% -10% 47%

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao socic  (238.915) (109.572) -9% 5% 118%

Imposto de renda e contribui¢gdo social

Corrente (16.644) (30.454) 1% 1%  -45%

Diferido (36.163) 38.009 -1% 2%  -195%

(52.807) 7555 2% 0% -799%

Prejuizo do exercicio (291.722) (102.017) -11% -4%  186%
Resultado liquido atribuivel a

Acionistas da Companhia (291.738) (102.038) -11% -4% 186%

Participagdo dos nao controladores 16 21 0% 0% -24%

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresentou crescimento de 8%, em comparagdo ao ano anterior. Esse
crescimento foi verificado em todas as unidades do Grupo, sendo Portobello (5,5%), Portobello Shop
(4,6%), Pointer (4,0%) e Portobello América (27,2%).
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Custo dos produtos vendidos

Em 2025, os custos dos produtos vendidos totalizaram RS 1.674,2 milhdes, representando um aumento
de 9% comparado ao periodo anterior (RS 1.542,4 milhes em 2024), devido ao aumento da inflagdo
nos insumos de produgao. O aumento dos custos esta alinhado ao aumento da receita liquida.

Lucro operacional bruto

O lucro operacional bruto totalizou RS 931,9 milhées em 2025, comparado a RS 865,3 milhdes em 2024,
demonstrando uma margem semelhante a verificada no ano anterior.

Despesas com vendas

Em 2025, as despesas com vendas totalizaram RS 688,4 milhGes, representando um aumento de 4%
em relagdo aos RS 661,7 milhdes registrados em 2024. Esse crescimento foi impulsionado pela
expansao da rede de Lojas Proprias, pela intensificagdo das estratégias de marketing do Portobello
Grupo e pelo maior suporte as vendas, em linha com o aumento dos volumes.

Despesas gerais e administrativas

Em 2025 as despesas gerais e administrativas reduziram 3%, totalizando RS 136,1 milhdes, em
comparagdo com RS 140,17 milhdes no ano de 2024. Essa reducéo é decorrente, principalmente, pelas
despesas com otimizagao operacional realizadas ao longo do ano de 2025.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Em 2025, o valor de outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizou RS 5.824, enquanto, em
2024, foi de RS 71.470.

Em 2025, o resultado foi impactado pela provisdo para perdas em estoques no valor de RS 22.068,
registrada no inicio do ano em decorréncia das chuvas, além de provisdes para contingéncias no
montante aproximado de RS 18.431. Adicionalmente, em 2024, foi reconhecida a reversdo de provisdo
no valor de RS 20.187, em virtude de acordo judicial entre a Minerag&o Portobello e a Advocacia-Geral
da Uniao.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou despesa de RS 353,4 milhdes em 2025, em comparagéo a RS
239,6 milhdes em 2024, representando um aumento de 47%. A variacdo de RS 116,6 milhdes decorreu
principalmente da elevagao dos juros sobre empréstimos e financiamentos, em fungao do aumento da
taxa Selic, além do crescimento relacionados a maior utilizagdo de instrumentos financeiros.

Imposto de renda e contribuicao social

No ano de 2025, a Companhia apresentou despesas com imposto de renda e contribui¢cdo social no
montante de R$(52.807), decorrente principalmente da reversao parcial de tributos diferidos ativos no
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montante de R$(30.049), e em 2024 uma receita de R$7.555. No ano de 2024, foram constituidos
tributos diferidos ativos no montante de R$38.009.

Resultado liquido do exercicio

O prejuizo do exercicio de 2025 foi de R$291,7 milhdes, comparado a R$102.0 milhdes, decorrentes
dos eventos descritos anteriormente.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
2025 2024 Var. %
Caixa liquido das atividades operacionais 202.544 94.813 114%
Caixa liquido das atividades de investimento (134.634) (183.903) -27%
Caixa liquido das atividades de financiamento 25.959 (320.414) -108%
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 93.869 (409.504) -123%
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (2.003) 2.472 -181%

Caixa liquido das atividades operacionais

Em 2025, o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 202,5 milhdes, comparado
a RS 94,8 milhdes em 2024. Esse caixa gerado de RS 202,5 milhdes decorre das variagdes de ativos e
passivos e dos ajustes ao lucro, no montante de RS 387,9 milhes, bem como dos pagamentos de juros
de empréstimos e debéntures e do imposto de renda e da contribuigdo social, nos valores de RS (167,2)
milhdes e RS (18,0) milhdes, respectivamente.

Caixa liquido nas atividades de investimentos

Em 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS (134,6) milhdes, comparado
a RS (183,9) milhdes em 2024. Esse valor aplicado de RS (131,4) milhdes decorre de aquisicdo de
imobilizacdo e intangivel em RS$(133,1) milhdes e investimentos em cotas FIDC Supplier em R$(40,0)
milhdes e reembolso de ativo de arrendamento no valor aproximado de R$38,4 milhdes.

Caixa liquido das atividades de financiamento

Em 2025, as atividades de financiamento resultaram em um caixa gerado de RS 25,9 milhdes,
comparado a um caixa aplicado de R$(320,4) milhdes em 2024. Esse caixa gerado de RS 25,9 milhdes
decorre substancialmente as captacdes realizadas no periodo de RS 753,9 milhdes e pagamentos de
empréstimos e financiamentos de R$(603,4) milhdes. Pagamentos de arrendamentos, aplicagbes
financeiras vinculadas e instrumentos derivativos de swap representaram R$(128,6) milhGes.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
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I. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua no segmento de revestimentos ceramicos e é responsavel pela fabricagao e venda
dos produtos que compdem seu portfolio, entre eles: porcelanatos, mosaicos para fachadas, pecgas
especiais e revestimentos para paredes, mobilidrios ceramicos. Além disso, com o objetivo de gerar
comodidade ao cliente, a unidade Portobello Shop revende produtos de parceiros em lougas e metais.
Estes sdo os produtos que buscam materializar o design, a inovagdo e o pioneirismo da marca
Portobello e suas subsidiarias no Brasil e no mundo.

As atividades da Companhia sao divididas em dois segmentos operacionais, sendo eles representados
por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo (Exportagdo), e as unidades de negdcio. Essa
segregacdo é feita com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas,
revisados pela Diretoria Estatutaria, onde é efetuada analise do negédcio, segmentando-o sob a
perspectiva dos mercados em que atua.

De acordo com a reestruturagdo organizacional, promovida a partir do final do ano de 2020, a
Companhia passou a divulgar a informacgao por segmento incluindo mercado externo e interno e uma
abordagem por unidade de negdcios:

e Ceramica Portobello: E a marca de design do grupo dedicada a criacéo e distribuicdo de solugdes
contemporaneas em revestimentos, desenvolvidas para pessoas e empresas que desejam
transformar projetos e sonhos em realidade, com originalidade, inovagao e alto padrao de qualidade.
Em 2025, a unidade de negdcios Ceramica Portobello respondeu por 40,6% das receitas liquidas
(41,6% em 2024), registrando margem bruta de 39,3% (39,0% em 2024) e atuagdo estratégica nos
canais de exportacao, revendas multimarcas e engenharia.

e Portobello Shop: Rede de varejo especializada em revestimentos ceramicos e solugdes
complementares, a rede oferece uma experiéncia de compra integrada e diferenciada, conectando
lojas fisicas e ambientes digitais para atender profissionais de arquitetura, design e seus clientes
finais. Com foco em inovagao, atendimento consultivo, a marca fortalece a especificacao de
projetos e a criagdo de ambientes personalizados. Em 2025, a unidade de negdcios representou
40,0% das receitas liquidas (41,4% em 2024), com margem bruta de 44,0 (48,4% em 2024).

e Pointer: E a marca de design democratico, dedicada a producéo e distribuicdo de revestimentos
ceramicos que combinam qualidade, estética e prego competitivo, ampliando o acesso ao design
para diferentes perfis de consumidores. Com atuagdo relevante no mercado nacional,
especialmente na regidao Nordeste, a Unidade se destaca por sua eficiéncia operacional e por uma
estrutura industrial orientada a sustentabilidade. Em 2025, a Unidade de Negdcios Pointer
representou 9,9% das receitas liquidas (10,3% em 2024), com margem bruta de 9,7% (12,1% em
2024).

o Portobello America (PBA): E a unidade internacional do grupo que combina o know-how, a
exceléncia em design e a inovagao da Portobello com o DNA do mercado norte-americano. A marca
atua na criacao, producao e distribuicao de solugbes completas e competitivas em revestimentos,
com foco em eficiéncia, proximidade com o cliente e adequagédo as demandas locais. Em 2025, a
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unidade de negdcio Portobello America representou 14,5% das receitas liquidas (12,4% em 2024),
com margem bruta de 10,0% (-0,7% em 2024).

A composicdo da receita liquida de vendas (RS mil) e lucro bruto e resultado operacional antes do
resultado financeiro nos 2 ultimos anos foi a seguinte:

2025
Consolidado Eliminagoes Mercado Interno Mercado Externo
Receita liquida 2.606.148 (130.527) 2.061.630 675.046
791% 25,9%
2024
Consolidado Eliminagoes Mercado Interno Mercado Externo
Receita liquida 2.407.806 (148.728) 2.020.516 536.018
77,5% 20,6%
Obs.: Foram realizadas eliminagdes acima.
2025
Total *Eliminagoes Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita liquida 2.606.148 (130.528) 1.057.107 258.201 1.042.274 379.094
-5,0% 40,6% 9,9% 40,0% 14,5%
2024
Total *Eliminagoes Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita liquida 2.407.806 (137.319) 1.002.446 248.189 996.410 298.080
-57% 41,6% 10,3% 41,4% 12,4%

Obs.: Foram realizadas eliminagdes acima.
Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos fatores mencionados no item 2.1(h) desta proposta da administragdo, as operagdes da
Companhia séo influenciadas por condigdes macroecondmicas diretamente relacionadas ao ciclo da
construcao civil e ao mercado imobilirio. Entre os principais fatores destacam-se: (i) nivel de atividade
do setor de construcdo e reformas, (ii) renda disponivel e poder de compra das familias, (iii)
disponibilidade e custo do crédito imobilidrio, (iv) taxa de juros e condi¢cdes de financiamento
habitacional, (v) inflagdo de insumos da construgao, (vi) variagdes cambiais que impactam custos e
exportacdes, (vii) confianca de consumidores, arquitetos e incorporadoras, e (viii) volume de
langamentos imobilidrios e investimentos em obras, os quais podem influenciar a demanda por
revestimentos e o desempenho operacional da Companhia.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

As variagdes relevantes das receitas em 2025 refletiram, principalmente, a diversificagdo geografica
das operagdes, o maior dinamismo do mercado externo e a estratégia de portfélio com foco em
produtos de maior valor agregado. A introdugéo continua de novas solugdes em design e a qualificagédo
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dos canais, especialmente na Portobello Shop e na Ceramica Portobello, contribuiram para sustentar o
crescimento da receita liquida no periodo de 2025. Por outro lado, o ambiente competitivo e mais
sensivel a pre¢cos no mercado doméstico influenciou ajustes comerciais e de mix, enquanto as
oscilagdes cambiais impactaram positivamente as receitas provenientes das operagdes internacionais,
em especial da Portobello America. A inflagdo e o aumento de custos ao longo do ano também exigiram
revisdes seletivas de precos e gestao disciplinada de volumes, preservando a competitividade e a
geracao operacional da Companhia.

c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado operacional do Portobello Grupo em 2025 foi impactado por fatores macroeconémicos
relevantes, incluindo inflagcdo de custos, din@mica competitiva no mercado doméstico, variagdes
cambiais e condig¢des financeiras mais restritivas ao longo do ano. A inflagdo de insumos e pressoes
sobre pregos exigiram maior disciplina comercial e gestado eficiente de mix, especialmente em um
ambiente de demanda mais seletiva na construgao civil brasileira. As oscilagdes da taxa de cambio
influenciaram tanto os custos quanto as receitas das operagdes internacionais, com efeitos positivos
sobre a competitividade das exportagdes e impacto nos resultados da Portobello America.

No resultado financeiro, o patamar de juros ainda elevado ao longo do exercicio influenciou o custo da
divida e as despesas financeiras, enquanto a volatilidade cambial gerou efeitos sobre posigdes
financeiras e operacgdes no exterior. Ainda assim, a Companhia manteve disciplina na gestéo de capital
e na estrutura de endividamento, com predominancia de dividas de longo prazo, evolugéo da liquidez e
alavancagem estavel, sustentando a consisténcia da geragao de caixa e o equilibrio financeiro ao longo
do periodo.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve, no periodo analisado, mudancgas significativas nas praticas contabeis adotadas pela
Companhia que tenham resultado em efeitos relevantes sobre as informagdes apresentadas nos itens
2.1 e 2.2. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), mantendo
consisténcia em relagdo aos critérios utilizados nos exercicios anteriores. Eventuais atualizagdes
normativas ocorridas no periodo ndao produziram impactos materiais na posi¢cao patrimonial, no
desempenho operacional ou nos indicadores financeiros divulgados.

Uma série de novas normas contabeis sera efetiva para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2026.
0 Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragdes financeiras:

IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 — Apresentacédo e Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras

Apresentacao das Demonstrag¢des Financeiras e se aplicara a periodos de reporte anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2027. A nova norma introduz os seguintes principais requisitos:
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As entidades deverao classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao
do resultado: operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também deverao apresentar um novo subtotal de lucro operacional. O
lucro liquido nao sera alterado.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) deverdo ser divulgadas em uma
Unica nota explicativa nas demonstragdes financeiras.

Serdo fornecidas orientagcdes aprimoradas sobre a forma de agregagdo e desagregagdo das
informagdes nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, todas as entidades deverao utilizar o subtotal de lucro operacional como ponto de
partida na demonstragao dos fluxos de caixa, quando adotado o método indireto para apresentagéao
dos fluxos de caixa operacionais.

O Grupo encontra-se em processo de avaliagdo dos impactos da nova norma, especialmente em
relacdo a estrutura da demonstracdo do resultado, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as
divulgagdes adicionais relacionadas as MPMs. O Grupo também avalia os impactos sobre a forma de

agregacao das informacdes nas demonstracdes financeiras.

b)  Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas mencionadas no parecer do auditor.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a) Introducgdo ou alienagao de segmento operacional

No periodo analisado, ndao houve introdugcdo ou alienagdo de segmento operacional que tenha

provocado efeitos relevantes nas demonstragbes financeiras ou nos resultados do emissor. A

Companhia manteve sua estrutura de segmentos operacionais, com continuidade das operagdes nos

mercados em que atua e foco na execugao da estratégia definida para cada unidade de negdcios.

Dessa forma, ndo sdo esperados impactos materiais decorrentes de mudangas na composi¢ao dos

segmentos operacionais sobre os resultados futuros.

a) Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Nao se aplica.

b) Eventos ou operagdes nao usuais

No exercicio de 2025, a Companhia foi impactada por eventos extraordindrios que afetaram
temporariamente seus resultados operacionais.
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As inundacgdes ocorridas em janeiro impactaram as operacbes em Tijucas, com efeito estimado de RS
28,2 milhdes no EBITDA do 1T25, decorrente principalmente de perda de receita e provisdes para
perdas de estoques, parcialmente compensadas por reducao de despesas variaveis.

Adicionalmente, em julho de 2025, foi anunciada a elevacao de tarifas de importacao pelos Estados
Unidos sobre determinados produtos brasileiros, com vigéncia a partir de agosto de 2025, gerando
efeitos imediatos sobre o comércio bilateral.

No 4T25, o periodo foi impactado por efeitos positivos pontuais no montante de RS 14,6 milhdes,
relacionados ao reconhecimento do crédito-prémio de IPI (fase 3) conforme nota explicativa n® 14
letra(a) da DFP 2025 e a reversao de contingéncias.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medig6es nao contabeis
A Companhia utiliza o LAJIDA/EBITDA e o LAJIR/EBIT como indicadores para avaliar o desempenho
operacional, com base no lucro liquido do exercicio e desconsiderando os efeitos das despesas e

receitas financeiras, dos tributos sobre o lucro e das despesas de depreciagdo e amortizagao.

Também acompanha o LAJIDA/EBITDA Ajustado, que exclui itens ndo recorrentes do periodo,
permitindo melhor andlise do desempenho operacional recorrente.

Adicionalmente, é avaliado o ROCE (Return on Capital Employed), calculado pela divisdo do LAJIR/EBIT
pelo capital empregado (passivo de longo prazo acrescido do patrimonio liquido).

Por fim, o ROCE Ajustado considera o LAJIR/EBIT Ajustado em relagdo ao capital empregado,
desconsiderando efeitos nado recorrentes e proporcionando visdo complementar da rentabilidade

operacional.

b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras

auditadas
° Composigao do EBIT (LAJIR) e margem operacional/EBIT:
Composigao do EBIT (LAJIR) Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de Reais) 2025 2024
Lucro Liquido (291.738) (102.032)
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 52.806 (7.555)
(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625
EBIT (LAJIR) 114.489 130.037
Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem operacional (EBIT) % 4,4% 54%
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) Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado e margem operacional/EBIT Ajustado:

Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Lucro Liquido (291.738) (102.032)

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 52.806 (7.555)

(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625

EBIT (LAJIR) 114.489 130.037

Itens ndo recorrentes (1) 6.200 (23.756)

EBIT (LAJIR) Ajustado 108.289 153.788

Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem operacional (EBIT) % 42% 6,4%

(1) Eventos ndo recorrentes referem-se a perdas causadas por chuvas, despesas judiciais e questbes tarifarias, enquanto os
efeitos positivos incluem crédito de IPI e reversado de contingéncias.

° Composigao do EBITDA (LAJIDA) e margem EBITDA:

Composigao do EBITDA (LAJIDA) Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Lucro Liquido (291.738) (102.032)

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 52.806 (7.555)

(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 206.715 183.452

EBITDA 321.204 313.490

Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem EBITDA % 12,3% 13,0%

° Composigao do EBITDA Ajustado (LAJIDA) e margem EBITDA Ajustado:

Composigao do EBITDA (LAJIDA) Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Lucro Liquido (291.738) (102.032)

(+) Imposto de Renda e Contribuicédo Social 52.806 (7.555)

(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625

(+) Depreciagao e Amortizacao 206.715 183.452

EBITDA 321.204 313.490

Otimizagao tributdria (7.100)

Reconhecimento e Atualizagdes de Processos Judiciais 12.400 (14.224)

Otimizagao Operacional 45.092

Otimizacao Tributdria (4.000)

Credito Premio IPI (14.600)

Total de itens nao recorrentes (6.200) 23.768

EBITDA AJUSTADO 315.004 337.258

Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem EBITDA AJUSTADO % 12,1% 14,0%
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° Composig¢ao do ROCE e do ROCE Ajustado

Composicao do ROCE e ROCE ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024
EBIT/LAJIR 114.489 130.037
CAPITAL EMPREGADO 2.176.030 1.987.650
Passivo de Longo Prazo 2.149.528 1.616.547
Patrimonio Liquido 26.502 371.103
ROCE 53% 6,5%
EBIT/LAJIR 114.489 130.037
Itens ndo recorrentes (1) (6.200) 23.768
EBIT/LAJIR AJUSTADO 108.289 153.805
CAPITAL EMPREGADO 2.176.030 1.987.650
Passivo de Longo Prazo 2.149.528 1.616.547
Patriménio Liquido 26.502 371.103
ROCE ajustado 5,0% 7,7%

c) Motivos pelo qual se entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao
da condigao financeira e do resultado das operagoes da Companhia.

A Companhia entende que a utilizagdo do LAJIDA/EBITDA contribui para melhor compreensao de sua
situacdo econdmica e financeira, pois permite avaliar o desempenho operacional e facilita a
comparabilidade com outras empresas do mesmo segmento.

O indicador é calculado nos termos da Instru¢ao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, considerando o
resultado liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras e das despesas de depreciagdo, amortizagao e exaustao.

O LAJIDA/EBITDA constitui informagado adicional as demonstragdes financeiras e ndo deve ser
utilizado em substituigdo as informacgdes auditadas, pois ndo é reconhecido pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil.

O LAJIDA/EBITDA Ajustado corresponde ao LAJIDA/EBITDA excluidos os itens ndo recorrentes do
periodo, conforme detalhado no item 2.5 do Formulario de Referéncia.

O ROCE (Return on Capital Employed) mede a eficiéncia na aplicagdo do capital empregado e é calculado
pela divisdo do LAJIR/EBIT pelo total do capital empregado (passivo de longo prazo acrescido do
patriménio liquido). O ROCE Ajustado desconsidera os efeitos de itens ndo recorrentes no periodo.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas demonstragoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Em margo de 2026, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de Venda e
Compra de Imével e Locagao Atipica (sale and leaseback) com um Fundo de Investimento Imobiliario.

A operagdo consiste na alienagdo de um imovel industrial da Companhia localizado em Marechal
Deodoro/AL, onde situa-se a operacao da unidade Pointer, com area total de terreno de 1.000.002,00
m?, pelo valor de RS 102.500. O recebimento deste montante ocorrera de forma parcelada e esta
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condicionado ao atingimento de marcos contratuais. A Companhia mantera a posse direta e a operagao
integral de sua unidade fabril por meio do referido contrato de locagédo, com prazo de vigéncia de 15
anos. O aluguel mensal pactuado é de RS 1.225, sujeito a reajuste anual pelo IPCA. Cabe destacar que
o referido Fundo contara como acionistas iniciais empresas detidas por acionistas controladores da
Companhia, configurando uma transagao com partes relacionadas.

a) Captagoes de empréstimos e financiamentos

Em fevereiro de 2026, a PBG S.A. firmou contrato de financiamento com o BNDES no montante de
R$159.384 (equivalente a USS 30.600), destinado a exportagdo. O passivo sera atualizado pela variagéo
cambial do délar (PTAX) e remunerado a taxa de juros fixa de 4,8319% ao ano. A amortizagdo do
principal ocorrera em parcela unica em 15 de janeiro de 2033 e a operagao é garantida por carta de
fianca bancaria.

b) Processo com provisao de perda possivel

Nao houve alteragdes relevantes nos processos classificados como perda possivel, apresentados nas
demonstragdes financeiras.

23
Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22



Porftobello Grupo

2.7 Os Diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social encerrado em:

2024 2023

a) Regras sobre a retengdo de
lucros

O Estatuto Social da Companhia dispde que, dos resultados liquidos
apurados, sera constituida anualmente a reserva legal como destinagéo
de 5% do lucro liquido do exercicio. A reserva legal ndo podera exceder a
20% do capital social da Companhia e tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. Prevista na lei 6.404/76, art.
196 e no Estatuto Social, art. 37, alinea c, a Reserva para Retengéao de
Lucros pode ser constituida mediante orcamento de capital previamente
aprovado. Poderd ainda ser formada conforme previsto no art. 195 da
Lei 6.404/76 e no Estatuto Social, art. 37, alinea b, a Reserva para
Contingéncia, mediante proposta dos 6rgdos da administragédo. Além
das reservas citadas, ndo ha outras previstas pelo Estatuto Social da
Companhia. Aplicam-se ainda todas as outras reservas de lucros
dispostas na Lei 6.404/76.

Em 2025 nado houve constituigao de reserva de lucro

Valor total das reservas de lucros

RS 209.532 mil | RS 225.696 mil

b) Regras sobre a distribuicdo de
dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da
Companhia (art.37 alineas d) correspondem a 25% do lucro liquido do
exercicio apos a destinagao a Reserva Legal e demais dedugdes e
acréscimos previstos no art. 202, Il e lll da Lei 6.404/76. O estatuto
também prevé no art. 38 a possibilidade de a Companhia pagar aos
seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Através de acordo de
acionistas firmado em 18 de fevereiro de 2019, através do tdpico 8.1
estabelece que, salvo se diversamente acordado pelos acionistas, em
Reunido Prévia, os acionistas e a Companhia deverdo fazer com que,
durante a vigéncia do acordo, a Companhia anualmente declare,
distribua e pague dividendos (ou, em seu lugar, juros sobre o capital
préprio, conforme legislagdo aplicavel) em montante igual a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido (conforme ajustado nos termos
da lei) do exercicio social em questao, observada a existéncia de caixa
disponivel na Companhia para efetuar o pagamento dos dividendos em
montante superior ao dividendo minimo obrigatdrio acima estabelecido.
Em 2025, a Companhia apresentou prejuizo no exercicio e, portanto,
sem distribuicao de dividendos.

Valores dos dividendos e juros
sobre capital préprio

c) Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

0 artigo 39 do Estatuto Social determina que a Companhia podera
levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagé@o do Conselho de Administracao, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os
dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio
previstos neste artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.
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d) Eventuais restrigdes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagédo especial aplicavel
a Companhia, assim como
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Companhia tem restrigbes a distribuigdo de dividendos impostas em
casos de ndo cumprimentos de cldusulas de Covenants apresentadas
em contrato firmado junto ao Banco do Brasil e referentes a emissao de
Debéntures.

A Companhia possui uma politica de destinagao dos resultados
formalmente aprovada em 2008 pelo Conselho de Administracao.
Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia também disserta sobre
a destinagao dos lucros é definida, conforme abaixo:

a) 5% dos lucros liquidos apurados serdo aplicados, antes de qualquer

€) se 0 emissor possui uma destinagédo, na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do
politica de destinacédo de capital social; b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da

resultados formalmente aprovada, | administragdo, podera ser destinada a formacgao de Reservas para
informar 6rgao responsavel pela Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades
aprovacgao, data da aprovacao e, por Agbes; c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracgéo,
caso o emissor divulgue a politica, | podera ser retida com base em orgcamento de capital previamente
locais na rede mundial de aprovado, nos temos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e
computadores onde o documento | d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido,

pode ser consultado” calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos

previstos no artigo 202, Il e lll da Lei das Sociedades por Agdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Entretanto, em conformidade com o acordo de acionistas, durante a
vigéncia do mesmo, sera distribuido um montante equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido (conforme ajustado nos termos
da lei e conforme o disposto no item 8.1 do acordo de acionistas).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos.

Nao aplicavel.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel.

iii. Contratos de construgao nao terminada
Nao aplicavel.

25
Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22



Porftobello Grupo

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Em 25 de margo de 2026 foi oficializado a liberagcdo da linha no valor de até RS 185 milhdes junto ao
BNDES FINAME, linha voltada para a produgéao e aquisicao de maquinas, equipamentos, componentes
e bens de informatica novos e de fabricagédo nacional.

b)  Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao existem ativos e passivos detidos que ndao constam nos demonstrativos financeiros.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel.
b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos em 2025 totalizaram RS 117 milhdes. Desse montante, 56% foram destinados ao
projeto da nova fabrica nos Estados Unidos; 18% a Portobello Shop, distribuidos entre as lojas e a
evolugao digital; 19% a planta da Unidade Portobello, em Tijucas; 2% a planta da Pointer; e 5% a projetos
comerciais e corporativos.

Mesmo com a redu¢ao nos investimentos, o Grupo segue avangando em projetos estratégicos voltados
ao crescimento do varejo integrado e a internacionalizagao.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
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Os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia, ponderando
capital proprio e de terceiros. A contratagdo de capital de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de
linhas de longo prazo, conforme descritas na sec¢ao “Contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes”.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em margo de 2026, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de Venda e
Compra de Imével e Locagado Atipica (sale and leaseback) com um Fundo de Investimento Imobiliario.
A operacgao consiste na alienagdo de um imovel industrial da Companhia localizado em Marechal
Deodoro/AL, onde situa-se a operacao da unidade Pointer, com area total de terreno de 1.000.002,00
m2, pelo valor de RS 102.500. O recebimento deste montante ocorrerd de forma parcelada e esta
condicionado ao atingimento de marcos contratuais. A Companhia mantera a posse direta e a operagao
integral de sua unidade fabril por meio do referido contrato de locagédo, com prazo de vigéncia de 15
anos. O aluguel mensal pactuado é de RS 1.225, sujeito a reajuste anual pelo IPCA. Cabe destacar que
o referido Fundo contara como acionistas iniciais empresas detidas por acionistas controladores da
Companhia, configurando uma transagao com partes relacionadas.

a) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha previsdo de indicagdo de aquisi¢cdo de plantas, equipamentos que devam influenciar de forma
material.

b)  Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia mantém um ciclo estruturado de inovagao conduzido por um grupo multidisciplinar de
profissionais dedicado a pesquisa, andlise de tendéncias e desenvolvimento de novos produtos.

Esse processo inclui interagdo com especialistas do mercado, realizagao de clinicas de produto e
participacdo em eventos relevantes do setor, além de viagens de estudo que contribuem para a
identificagao de tendéncias e novas tecnologias.

Como resultado dessas iniciativas, foi langado o Trendbook 2025, desenvolvido pelo time criativo a
partir das pesquisas conduzidas no Ciclo de Inovacdo. O material orienta as decisdes de portfélio e
sustenta a estratégia das novas colegdes, reforcando o posicionamento da marca em design e
inovagao.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao se aplica.
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ili. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2025, a Companhia investiu RS 4,9 milhdes em projetos de desenvolvimento de novos produtos,
reforgando seu compromisso continuo com a inovagao e a geragao de valor.

c) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A companhia elaborou o Plano ESG, que foi langado no final de 2022 e revisado em 2024 para uma
visdo 2025-2030. E baseado na Declaragdao de Sustentabilidade, na matriz de materialidade e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, refletindo as demandas do mercado, avangos
tecnologicos e as expectativas crescentes dos diferentes stakeholders. Os projetos estratégicos sao
integrados com os principios ESG e se distribuem em trés pilares principais: +Ecoeficiente, + Gente e +
Governanga.

Mais detalhes podem ser observados no Relatdrio de Sustentabilidade do Portobello Grupo, disponivel
no site: https://www.portobello.com.br/sustentabilidade

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO
(Art. 10°, Paragrafo unico, Inciso Il da Resolugdo CVM n® 81/22 — Anexo A)

1.  Informar o Lucro Liquido do Exercicio:

A Companhia apresentou prejuizo liquido em 2025 no montante de RS 291.738.209,94 (Duzentos e
noventa e um milhdes, setecentos e trinta e oito mil, duzentos e nove reais e noventa e quatro centavos)

2. Informar o montante global e o valor por ag¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprios ja declarados:

Nao se aplica.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Nao se aplica.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores:

Nao se aplica.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe

Nao se aplica.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Nao se aplica.

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao se aplica.

d) Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
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a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao se aplica.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A tabela a seguir estabelece o calculo do lucro (prejuizo) liquido por agdo para 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024 2023

Resultado Liquido Atribuivel aos Acionistas da Sociedade (291.738) (102.032) (35.1 30):
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias 140.987 140.987 140.987 |
Resultado Liquido Bésico por agdes (2,0693) (0,7237) (0,2492)

b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Para os exercicios de 2025, 2024, 2023, a Companhia apresentou prejuizos e ndao houve/havera
dividendos a distribuidos aos acionistas.

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal:

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal

Em 2025, 2024 e 2023 nao houve constituicao de reserva legal, devido a apresentagao de prejuizos nos
exercicios.

b) Detalhar a forma de caélculo da reserva legal
Conforme o artigo 193 da Lei 6.404/76, aplica-se 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio.

Em 2025, 2024 e 2023 nao houve constituicao de reserva legal, devido a apresentagao de prejuizos nos
exercicios.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica.
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b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nao se aplica.
c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao se aplica.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao se aplica.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao se aplica.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 37 do estatuto social da Companhia:

Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o lucro. Os lucros liquidos
apurados serao destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

i. 5% serao aplicados antes de qualquer destinagdo, na constituicdo da reserva legal que nao

excederd 20% do capital social.

ii. Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser destinada a formacao de
Reservas para Contingéncias na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes.

iii. Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em
or¢gamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes.

iv. A parcela correspondente a no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com
as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e 11l da Lei das Sociedades por Agdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendos obrigatorios.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Em 2025, 2024 e 2023 nao houve constituicdo de dividendo obrigatério, devido a apresentagao de
prejuizos nos exercicios.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacgao financeira da companhia:
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a) Informar o montante da retengao
Nao se aplica.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao se aplica.
c) Justificar a retengao dos dividendos
Nao se aplica.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias:
a) ldentificar o montante destinado a reserva
Nao se aplica.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao se aplica.
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao se aplica.
d) Justificar a constituicdo da reserva
Nao se aplica.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao se aplica.
b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao se aplica, dado que nao serao constituidas reservas estatutarias.
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b) Identificar o montante destinado a reserva
Nao se aplica.

c) Descrever como o montante foi calculado
Nao se aplica.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital:

a) Identificar o montante da retengao

Nao se aplica.
b)  Fornecer copia do orcamento de capital

Nao se aplica.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado a reserva

No ano de 2025 e 2024 nao houve destinagao para reserva de incentivos fiscais e no ano de 2023 foi
destinado RS 20.705 mil para a rubrica Reserva para Incentivos Fiscais.

b)  Explicar a natureza da destinagao
Referem-se as subvengbdes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin

(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento tributdrio Diferenciado
de Santa Catarina (TTD), o Simples Nacional e o Lucro da Exploragao.
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ANEXO Ill = INFORMAGOES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAOQ
(Anexo “C” da Resolugdo CVM n° 80/22)

Candidatos indicados pelos acionistas controladores

Em linha com o art. 13° do Estatuto Social da Companhia, o mandato dos membros do Conselho de
Administracdo é de 01 (um) ano, encerrando-se na data desta AGO. Desta forma, propde-se a eleicao
da chapa formada pelos nomes a seguir indicados para compor o Conselho de Administracao até a
data da Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

e (César Gomes Junior

e Claudio Avila da Silva

¢ Nilton Torres de Bastos Filho

e Mauro do Valle Pereira

e Geraldo Luciano Mattos Junior
e Maria Laura de Santos Tarnow
e Marcio Leal da Costa Lobo

A Companhia informa ainda que o Conselho de Administragdo analisou as informagdes sobre os
candidatos que compdem a chapa por ele indicada e concluiu que os Srs. Geraldo Luciano Matos Jr,
Marcio Leal da Costa Lobo e a Sra. Maria Laura de Santos Tarnow atendem os critérios de
independéncia previstos no artigo 6° do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80/2022 e no 16 do Regulamento
do Novo Mercado.

Abaixo serdo apresentadas as informagdes relativas aos candidatos a membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos dos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
exigido pelo artigo 11 da Resolugdo CVM n°81/2022.

Nos termos do Estatuto Social, a Assembleia Geral elegera os membros do Conselho de Administragao
e, na sequéncia, dentre os conselheiros eleitos, sera realizada a eleicao do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho.
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar
em forma de tabela:

Nome Idade Orgdo inistrativo Data de eleigdo Prazo de d. N° de d: Ci
CPF Profissdo Cargo eletivo a ocupar Data da posse Indicado pelo controlador % de participagdo nas reunies
Outros cargos

Cesar Gomes Junior 69 Conselho de Administragdo 30/04/2026 1ano

305.583.019-91 Administrador Membro Efetivo 30/04/2026 N3o 100%
Conselho de Administragdo

Claudio Avila da Silva 73 Conselho de Administragdo 30/04/2026 1lano

179.169.099-87 Administrador Membro Efetivo 30/04/2026 Nio 100%
Conselho de Administragdo

Geraldo Luciano Mattos Junior 46 Conselho de Administragdo Independente 30/04/2026 1ano

144.388.523-15 Administrador Membro Efetivo 30/04/2026 Nao 100%
Mauro do Valle Pereira 67 Conselho de Administragdo 30/04/2026 1ano

376.466.139-91 Administrador Membro Efetivo 30/04/2026 Sim 100%
Membro do Comité de Internacionalizacdo

Marcio Leal da Costa Lobo 56 Conselho de Administragdo Independente 30/04/2026 1ano

016.783.167-41 Engenheiro Membro Efetivo 30/04/2026 Sim 100%
Maria Laura de Santos Tarnow 57 Conselho de Administragdo Independente 30/04/2026 1ano

014.714.517-12 Comunicag&o Social Membro Efetivo 30/04/2026 Sim 100%
Nilton Torres de Bastos Filho 50 Conselho de Administragdo 30/04/2026 1ano

217.335.658-50 Engenheiro Membro Efetivo 30/04/2026 Nio 100%
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7.4. Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Mauro do Valle Pereira - 376.466.139-91

Formado em Administragcdo de Empresas pela ESAG - Escola Superior de Administragdo e Geréncia, com
especializagdo em Administragdo de Recursos Humanos. Toda sua experiéncia profissional foi desenvolvida no
Portobello Grupo, com inicio em 1978, atuando em diversas dreas, entre elas as Diretorias de Exportacao,
Operagdes e Comercial. Ainda, atuou como Diretor Presidente do Grupo de 2019 até maio de 2023, sendo que a
partir desta data passou a atuar como Conselheiro de Administragdo da PBG S.A.

0 executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
Sr. Mauro do Valle Pereira declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Maria Laura de Santos Tarnow - 014.714.517-12

Profissional com 30 anos de experiéncia em empresas de bens de consumo de publico de diversos segmentos
sociais, lidando com uma ampla gama de temas estratégicos, operacionais e organizacionais. Atua no Conselho
de Administragao do Grupo Soma desde julho de 2020, Presidente do Conselho Consultivo do Grupo Rascal
desde novembro de 2021 e Membro do Conselho Consultivo Softys desde julho de 2022. Atua como membro do
Conselho de Administragdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagcdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a
Sra. Maria Laura de Santos Tarnow declara que nao é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéao aplicavel.

César Gomes Junior - 305.583.019-91

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administragao e Geréncia - ESAG/UDESC. Na sua
experiéncia, se incluem as seguintes posicoes: Diretor Presidente da Usati Administragdo de Bens e
Participagbes Societdrias Ltda, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Refinadora Catarinense S.A,,
Sdcio Gerente da Mineragéo Portobello Ltda., Presidente do Conselho de Administragdo da Portobello America,
Inc. E também membro do Conselho Consultivo do CIESC - Centro das Industrias do Estado de Santa Catarina e
atualmente é o Presidente do Conselho de Administragdo da PBG S.A.

0 executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
Sr. César Gomes Junior declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Claudio Avila da Silva - 179.169.099-87

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administragao e Geréncia — ESAG/UDESC. Foi
Deputado Estadual de Santa Catarina, Prefeito Municipal de Florianépolis, Deputado Federal por Santa Catarina,
Assessor do Secretario Geral da Organizagao dos Estados Americanos — OEA, Secretario de Estado de
Tecnologia, Turismo, Energia e Meio Ambiente de Santa Catarina, Presidente da Centrais Elétricas do Sul do Brasil
S.A — Eletrosul e Presidente da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Atualmente é Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da PBG S.A.
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0 executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
Sr. Claudio Avila da Silva declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Geraldo Luciano Matos Jr - 144.388.523-15

Possui graduagao em Administragcdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceard e Direito pela
Universidade de Fortaleza, além disso, possui Mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro/Coppead. Sua experiéncia inclui as seguintes posigdes: Vice-Presidente de
Investimentos e Controladoria e Diretor de Relagdes com Investidores de M. Dias Branco (até novembro de 2019),
membro do Conselho de Administragcdo da Hapvida Participagdes, Portobello e Assai Atacadista. Atua como
membro do Conselho de Administragdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

0 executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
Sr. Geraldo Luciano Matos Jr declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Nilton Torres de Bastos Filho - 217.335.658-50

Possui graduagao em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da USP e MBA pela Stern School of Business
— NYU. Atuou como consultor, tendo trabalhado em projetos relacionados a estratégia e operagdes para Editora
Abril, Editora Attica Scipione, Klabin, Latam Airlines, entre outras. Foi Diretor Industrial e Comercial da PBG S.A.,,
CEO da Lubrasil Lubrificantes Ltda e Banker na Turim MFO.

0 executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagcado de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
Sr. Nilton Torres de Bastos Filho declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Marcio Leal da Costa Lobo - 016.783.167-41

Engenheiro mecanico formado pela PUC-RJ (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro) - 1992, Pos-
graduacdo em Finangas pelo Departamento de Engenharia Industrial da PUC-RJ - 1994. Profissional com forte
experiéncia na area financeira, atualmente atua como Investment Banking na Orama, e Partner na Hunter Capital.
E membro do Conselho Administrativo da Multilog desde abril de 2022, membro do Conselho de Administracdo
da Pedra Branca desde julho de 2018 e membro do Conselho de Administragdo da RV Tecnologia desde
setembro de 2018. Atua como membro do Conselho de Administragcao da PBG S.A.

0 executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
Sr. Marcio Leal da Costa Lobo declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. Administradores do emissor
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nome CPF Nome empresarial do emissor CNP) Tipo de parentesco com o administrador do
Cargo ou controlada emissor ou controlada
Administrador do emissor ou controlada:
Ce_sar.Gomes Junior 305.583.019-91 PGB SA. 83.475.913/0001-91 Filho ou Filha (12 grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
Pessoa relacionada:
iela Rich Filh Filha (12 ini
Ga.brlfe a Richter Gomes 007.489.389-07 PGB SA. 83.475.913/0001-91 ilho ou Filha (12 grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
cé Net Irma Irma (12 ini
e.sar'Gomes eto 006.211.549-97 PGB SA. 83.475.913/0001-91 rmdo ou Irmd (12 grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
El R Irma Irma (12 ini
e.on:?ra amos Gomes 013.808.518-82 PGB SA. 83.475.913/0001-91 rmdo ou Irmd (12 grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
Valér — rra Trrd (10 —
a.erl'o Gomes Junior 245.328.949-72 PGB SA. 83.475.913/0001-91 rmdo ou Irmd (12 grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
Ei R Irma Irma (12 ini
d-LJarfio amos Gomes 454.713.209-72 PGBSA. 83.475.913/0001-91 rmdo ou Irma (12 grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigos ou controles mantidos, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superiora 99% (noventa e
nove por cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Identificagdo

Tipo de relagdo do

Tipo de pessoa

— CPF/CNPJ . .
Cargo | Fungdo Administrador com a pessoa relacionada
Exercicio 31/12/2025
ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
César Gomes Junior 305.583.019-91 Controle Fornecedor
Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82
Eduardo Ramos Gomes 454.713.209-72
Junior ABPS Ltda. 03.609.424/0001-46
Acionista membro do grupo de controle
César Bastos Gomes 002.288.349-53
Membro do Conselho de Administragdo
PESSOA RELACIONADA:
Gomes ParticipagGes Societarias Ltda 10.723.267/0001-60
Sécios
OBSERVACAO:
Locacgdo Centro Empresarial Office Park
ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle
PESSOA RELACIONADA:
Multilog Transportes Ltda
Sécio
OBSERVAGAO:
Prestagdo de Servigos
ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Beatriz Rebello Salles 1926686926
Carolina Consonni Gomes Malucelli 0552997927
Eduardo Ramos Gomes 45471320972
Eleonora Ramos Gomes 01380851882
Lucia Gomes Vieira Dellagnelo 59361387987
Lucio Rebello 4254777973
Maria Cristina Gomes Vieira 65646312949
Valerio Gomes Neto 24532894972
Carolina Czernay Gutierrez 00569285992
Cesar Gomes Junior 30558301991
Daniel Gomes Vieira 53099788953
Miriam Gomes Vieira De Andrade 74554395987
PESSOA RELACIONADA:
Primavera Administracao De Bens E Participacoes Societarias Ltda 003.609.432/0001-92
Sécio
OBSERVACAO:
Prestagdo de servigcos
ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Daniel Gomes Vieira 530.997.889-53 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle
PESSOA RELACIONADA:
AB Parking 79.814.414/0002-95
Sécio
OBSERVAGAO:
Prestagdo de servigos
ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
César Gomes Junior 305.583.019-91 Controle Fornecedor
César Gomes Neto 002.288.349-53
Acionista membro do grupo de controle
PESSOA RELACIONADA:
Radio Clube Tijucas Ltda 79.228.094/0001-00
Sécios
OBSERVAGAO:
ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Eduardo Ramos Gomes 45471320972 Controle Fornecedor
Eleonora Ramos Gomes 01380851882
Valerio Gomes Neto 24532894972

Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Fiori Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sécios

OBSERVAGAO:
Prestagdo de servigos

04.670.411/0001-45
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ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Valerio Gomes Neto
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Hurbana Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
Sécios

OBSERVACAO:
Prestagdo de servigos

24532894972

10.845.611/0001-94

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Valerio Gomes Neto
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Instituto Pedra Branca
Sécios

OBSERVACAO:
Prestagdo de servigos

24532894972

50.537.293/0001-19

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Eduardo Ramos Gomes
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Jardim Tijucas Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
Sécios

OBSERVACAO:
Prestacdo de servigcos

45471320972

28.346.630/0001-31

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Valerio Gomes Neto
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
NUO1 Incorporagdo SPE Ltda.
Socios

OBSERVACAO:
Prestagdo de servigos

24532894972

59.714.943/0001-29

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:

Valerio Gomes Neto

Carolina Consonni Gomes Malucelli
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Primavera Garden Center Ltda
Sécios

OBSERVACAO:
Prestagdo de servigos

24532894972
0552997927

81.521.668/0001-86

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Daniel Gomes Vieira
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Daniel Gomes Vieira Eireli - EPP
Sécio

OBSERVACAO:
Prestagdo de servigos

530.997.889-53

79.814.414/0001-04

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:
Valerio Gomes Neto
Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Pedra Branca Administragdo de Locagdo de Imovéis Ltda
Sécio

OBSERVACAO:
Prestacdo de servigcos

24532894972

25.102.737/0001-46

Controle

Fornecedor

ADMINISTRADOR DO EMISSOR:

Valerio Gomes Neto

Eduardo Ramos Gomes

Acionista membro do grupo de controle

PESSOA RELACIONADA:
Multilog Sul Armazéns S/A
Sécios

OBSERVACAO:
Prestagdo de servigos

24532894972
45471320972

78.614.229/0001-03

Controle

Fornecedor
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do item 8 do Formuldario de Referéncia (Art. 13 da Resolugdo CVM n° 81/22)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragcao do conselho de administragcao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia (“Politica”) visa determinar diretrizes a serem observadas
para determinar a remuneragado dos Diretores, membros do Conselho de Administragdo e de seus
Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia, considerando a
responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacgao profissional
e o valor dos servigos no mercado. Além disso, a Politica tem o intuito de motiva-los a atingir resultados
e criar valor para os acionistas, proporcionando o alinhamento dos interesses dos profissionais com
os interesses de longo prazo da Companhia, assim como a retencao destes profissionais.

A Politica foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 28 de
abril de 2022 e pode ser consultada por meio dos seguintes enderegos eletronicos:
https://ri.portobello.com.br/list.aspx?idCanal=plzAGmv00gdpimha2y6Y8Q==&linguagem=pt

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

A remuneracao individual é avaliada anualmente a partir de estudos considerando as praticas salariais
de mercado e a avaliagao de performance do periodo.

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que
forma participam.

0 Conselho de Administracdao e a Assembleia Geral de Acionistas participam do processo decisério
para estipular a remuneragao dos 6rgaos de administracdo da Companhia, conforme detalhado nos
itens abaixo

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A definicdo da remuneragé@o dos administradores é fundamentada em estudos de mercado realizados
por consultorias especializadas, que avaliam praticas salariais de empresas com porte, faturamento e
setores de atuagao comparaveis ao da Companhia, incluindo os segmentos de Industria e Varejo.
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As anadlises utilizam metodologias globais de avaliagdo de cargos, como a Metodologia HAY,
permitindo a verificagdo da remuneragdo total por grupo salarial, considerando fatores como
complexidade da fungao, experiéncia exigida, responsabilidades e exposig¢édo ao risco.

Além dos dados de mercado, também sao considerados atributos individuais, como competéncias
técnicas, historico profissional e riscos de retengdo. Com base nesses elementos, o Conselho de
Administracao propde o valor global de remuneragcdo e sua alocagdo entre os administradores,
proposta esta que é submetida a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria. Essa metodologia visa
assegurar o alinhamento com padrdes de mercado, garantir a atratividade dos cargos e reconhecer o
desempenho dos profissionais em linha com os objetivos estratégicos da Companhia.

Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da politica
de remuneragao do emissor.

Anualmente o tema é avaliado pelo Conselho de Administragdo com base no estudo descrito no

“een

subitem “ii” acima.

b) Composicao da remuneracao, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compoem a remuneragao, incluindo, em relagao a cada
um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneragao da Companhia é estruturada com base em praticas de mercado, visando
atrair, reter e engajar profissionais qualificados para a execugao das diretrizes estratégicas aprovadas
pelos acionistas.

A remuneracao fixa, associada a um pacote de beneficios compativel com o mercado, promove a
atratividade e competitividade no curto prazo. J&4 a remuneracgdo variavel de curto prazo (PPR) é
vinculada ao atingimento de metas corporativas e individuais, incentivando o foco em resultados
sustentaveis no médio prazo.

Para o longo prazo, a Companhia podera adotar programas de incentivo vinculados ao desempenho
continuo e a criagao de valor duradouro, reforgando o compromisso dos executivos com os objetivos
estratégicos e a perenidade do negdcio.

A composi¢cao da remuneragdo busca, assim, alinhar os interesses dos administradores aos da
Companbhia e de seus acionistas, promovendo uma gestao orientada a resultados, com visao integrada
de curto, médio e longo prazos.

As metas utilizadas para a apuragdo do PPR sado definidas com base no orgamento corporativo e
incluem a previsao de custos do programa. Ao final de cada exercicio, o desempenho é avaliado e a
remuneracdo variavel é calculada conforme os parametros estabelecidos.
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Remuneracao fixa

A remuneracgao fixa dos membros do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Comités de
Assessoramento € definida com base nas atribuicbes e responsabilidades de cada funcgéo,
considerando também o tempo dedicado e as praticas de mercado.

Para os membros do Conselho de Administragao, a remuneragao fixa, igualitaria entre seus integrantes,
é deliberada pelo préprio Conselho, respeitando o valor global aprovado anualmente pela Assembleia
Geral. O valor visa remunerar os servicos prestados de forma proporcional a dedicagédo e
responsabilidade exigidas, assegurando atratividade e competitividade no mercado.

No caso dos Diretores Estatutarios, a definigdo individual considera o valor de mercado do cargo,
experiéncia, formacao, desempenho, especificidades da fungao e riscos de retengdo. A decisdo é de
competéncia do Conselho de Administragao, dentro do limite anual estabelecido pela Assembleia
Geral.

0 Conselho Fiscal teve seu carater permanente destituido por meio da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de dezembro de 2025. Dessa forma, ndo havera média de remuneragao a partir do
exercicio de 2026, nos termos do art. 35 do Estatuto Social datado de 05 de janeiro de 2026. No
exercicio de 2025, a remuneracao dos Conselheiros Fiscais foi definida anualmente pela Assembleia
Geral e, conforme a legislagéo vigente (art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76), ndo poderia ser inferior a 10%
da média da remuneracgao atribuida aos Diretores Estatutarios.

Em relagdo aos Comités de Assessoramento, a remuneragao é definida anualmente pelo Conselho de
Administracdo. Conselheiros que integram comités recebem valores fixos por participagao, observados
limites previamente definidos e o orgamento anual da Companhia. Empregados e Diretores Estatutarios
que participam dos comités nao recebem remuneragao adicional por essa atividade.

Beneficios diretos e indiretos

Os Diretores Estatutarios recebem pacote de beneficios compativel com as praticas de mercado,
visando complementar a assisténcia publica, conceder maior seguranga e assegurar as melhores
condigbes para desempenho do cargo, tais como: plano de previdéncia privada, plano de saude, seguro
de vida, leasing de veiculos, dentre outros.

Remuneracgao variavel de curto prazo

Os Diretores Estatutarios sao elegiveis a remuneragao variavel de curto prazo, estruturada com base
no plano de participagéo nos resultados (PPR), com pagamento anual condicionado ao atingimento de
metas previamente definidas. Essas metas sdo alinhadas ao planejamento estratégico e ao orgamento
anual aprovado pelo Conselho de Administragdo, com o objetivo de reconhecer o desempenho
individual e o resultado corporativo.

A composic¢ao do PPR considera indicadores financeiros e operacionais da Companhia, como Fluxo de
Caixa e EBITDA, refletindo o papel dos executivos na geragao de valor. Os valores sdo calculados a
partir do grau de atingimento das metas anuais, observando critérios de desempenho, limites
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or¢camentarios e diretrizes de meritocracia. O pagamento ocorre em parcela Unica, conforme aprovagao
anual do Conselho de Administragéo.

Remuneracgao variavel de longo-prazo

A Companhia pode adotar politicas de remuneracgao variavel de longo prazo como parte da composi¢cao
total da remuneragao dos Diretores Estatutdrios, com o objetivo de fortalecer o alinhamento entre os
executivos e a estratégia corporativa de longo prazo.

Esses programas sao aprovados anualmente pelo Conselho de Administragao e consideram critérios
relacionados a sustentabilidade dos resultados, a criagao de valor para os acionistas e a aderéncia aos
principios e valores da Companhia. A estrutura dos incentivos observa praticas de mercado, o
orcamento e o planejamento estratégico, contribuindo para a retencdo de liderangas-chave e o
reconhecimento pelo impacto gerado no desempenho da organizagao.

Outros

Os membros do Conselho de Administragao tém direito ao reembolso de despesas de locomogéao e
estadia relacionadas ao exercicio de suas fungdes, conforme previsto nas politicas internas da
Companbhia.

Da mesma forma, os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao reembolso de despesas de transporte
e estadia, respeitadas as disposi¢oes legais vigentes e as normas internas aplicaveis. O reembolso
pode ser feito mediante apresentacdo de comprovantes ou com base em valor pré-determinado,
calculado a partir da média estimada de deslocamento e pedagio entre a cidade de residéncia do
conselheiro e a sede da Companhia.

No exercicio previsto para o ano de 2026, o Conselho Fiscal teve seu carater permanente destituido por
meio da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de dezembro de 2025. Dessa forma, ndo
havera despesas deste 6rgao reconhecida no resultado do emissor, nos termos do art. 35 do Estatuto
Social, datado de 05 de janeiro de 2026.

Beneficios ~
Remuneragéo Remuneragédo Beneficios pés | motivados pela Remuneragao
2026 R - ~ baseada em | Total
Fixa Variavel emprego cessagao do -
C. acoes
exercicio do cargo
Conselho de
. - 100% - - - - 100%
Administragédo
D|retor|’f1 . 100% - - - - 100%
Estatutaria
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Beneficios
. . - , motivados pela | Remuneragao Total
Remuneracgao Remuneracgao Beneficios pos - .
2025 . .. [ cao do L daem
Fixa Variavel emprego . .
exercicio do acoes
cargo
Conselno de 100% - - - - 100%
Administragdo
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 100% - - - - 100%
Beneficios
. . - ; motivados pela Remuneragao Total
Remuneragao Remuneragao Beneficios pos - -
2024 . .. C cao do k da em
Fixa Variavel emprego . -
exercicio do acoes
cargo
Ih

Cons'eA o deN 100% B _ - - 100%
Administragao
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 88,40% 11,60% - - - 100%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

Sua metodologia de calculo e de reajuste A remuneragao dos administradores é definida com base na
relevancia do cargo na estrutura organizacional e na estratégia da Companhia, respeitando o
posicionamento frente ao mercado. Os valores sdo estabelecidos pelo Conselho de Administragéao,
com base em referéncias salariais obtidas por meio de estudos realizados anualmente por consultorias
especializadas. Esses estudos permitem avaliar a competitividade da Companhia e identificar
eventuais necessidades de ajuste.

O valor global da remuneragao dos administradores é aprovado anualmente pela Assembleia Geral,
conforme o disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agbes, cabendo ao Conselho de
Administracdo definir sua distribuicdo individual entre os membros do Conselho, da Diretoria
Estatutaria e dos Comités. A remuneragdo variavel segue métricas aprovadas pelo Conselho,
vinculadas ao desempenho da Companhia e dos executivos, conforme descrito nas segdes anteriores.
Os beneficios concedidos aos Diretores complementam a remuneragao fixa e seguem praticas de
mercado, oferecendo seguranca e condigoes adequadas para o exercicio da fungao.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ESG

A definicdo da remuneragao variavel de curto prazo dos Diretores Estatutarios é fundamentada no
desempenho anual da Companhia, com base em metas estabelecidas no orgamento e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. O Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) contempla tanto metas
corporativas quanto metas individuais, com apuragdo anual e pagamento em parcela Unica,
condicionado ao atingimento dos objetivos definidos.
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A composigao da remuneragao variavel considera indicadores-chave de desempenho que refletem as
prioridades estratégicas da Companhia, tais como: Divida Liquida/EBITDA, Lucro Liquido, Fluxo de
Caixa Livre, EBITDA, Receita Operacional Liquida. A representatividade de cada indicador é ponderada
por pesos especificos que compdem a cesta de avaliagdo da Diretoria Estatutaria, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

| Indicador 2024 | Peso | u/m | Indicador 2025 | Peso | u/m | Indicador 2026 | Peso | u/m |
Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 30% %  |Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 25% %  |Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 25% %
Diretoria Estatutaria: Lucro Liquido PBG 15% RS MIL |Lucro Liquido PBG 15% RS MIL |Lucro Liquido PBG 15% RS MIL
Presidente e Vice |Fluxo de Caixa Livre 15% RS MIL |Fluxo de Caixa Livre 25% RS MIL |Fluxo de Caixa Livre 25% RS MIL
Presidentes Iepi7pa pBA 25% % |EBITDAPBA 20% % |EBITDAPBA 20% %
Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15% % Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15% % Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15% %

Atualmente, a Companhia ndo adota indicadores relacionados a critérios ESG (ambientais, sociais e de
governanga) como parte dos programas de remuneragao variavel.

A remuneracao fixa, por sua vez, é definida com base em critérios de mercado, considerando as
responsabilidades do cargo, o perfil técnico e comportamental do executivo, bem como aspectos como
experiéncia, formagao e riscos de retengéo.

i. Razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao
A Companhia estrutura e atualiza a composig¢ao da remuneragdo com o objetivo de equilibrar o foco
em resultados de curto, médio e longo prazo, assegurando atratividade e competitividade em relagao
ao mercado. Esse modelo busca, simultaneamente, promover a retengdo e o engajamento de
profissionais estratégicos, alinhando sua permanéncia a criagdo de valor sustentavel e a execugao
bem-sucedida da estratégia e da cultura organizacional.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao se aplica.

c) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao se aplica.

d) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao se aplica.

49
Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22



Porfobello Grupo

8.2. Remuneragao Total

por Orgao

Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais previstos

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 0,00 10,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore
3.112.548,00 5.040.234,00 0,00 8.152.782,00

Beneficios direto e indireto

460.882,62 669.674,82 0,00 1.130.557,44
Participagdes em comités 0,00

635.213,88 0,00 635.213,88
Outros 0,00 361.212,44 0,00 361.212,44
Descri¢ao de outras remuneracées
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0.00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢édo de outras 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Total da remuneracao 4.208.644,5 6.071.121,2 0,00 10.279.765,76
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Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.045.521,50 4.670.222,23 344.524,65 8.060.268,38
Beneficios direto e indireto 460.882,60 1.279.663,63 787,29 1.741.333,54
Participagdes em comités 1.764.413,50 0,00 0,00 1.764.413,50
Outros 0,00 491.933,37 0,00 491.933,37
Descri¢do de outras remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0.00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracao 6.441.819,23 345.311,94 12.057.948,79
5.270.817,60
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Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 3.010.364,00 3.908.788,00 331.754,40 7.250.906,40
Beneficios direto e indireto 275.273,00 1.130.112,00 639,00 1.406.024,00
Participagdes em comités 2.457.440,00 0,00 0,00 2.457.440,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracédo 5.743.077,00 5.038.900,00 332.393,40 11.114.370,40
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Exercicio Social: 31/12/2026 — PREVISTO

[B]

8.3. Em relagao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

7,00 3,00 0,00 10,00
7,00 3,00 0,00 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 72.826,00 0,00 72.826,00
0,00 3.067.604,64 0,00 3.067.604,64
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00
Exercicio Social: 31/12/2025
7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 491.93337 000  491.93337
0,00 49193337 000  491.933,37
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 45765744 0,00 457.657,44
0,00 2.350.980,00 0,00/ 2.350.980,00
0,00 918.449,52 0,00 918.449,52
0,00 0,00 0,00 0,00

8.4. Plano de Remuneragao baseado em agoes

Nao se aplica.

8.5. Emrelagao a remuneragao baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria

Nao ha um plano de remuneragao baseado vigente na Companhia em 2025.

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22
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Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 3,00 3.00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,000000 0,000000 0,000000 0,00

N&o ha um plano de remuneragbes N&o ha um plano de remuneragbes N&o ha um plano de remuneragbes —
baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na
companhia. companhia. companhia.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 3,00 3.00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,000000 0,000000 0,000000 0,00

Néo ha um plano de remuneragies Né&o ha um plano de remuneragies Néo ha um plano de remuneragies -
baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na
companhia. companhia. companhia.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00

8.6. Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Nao se aplica.

8.7. Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo

Nao se aplica.

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetido

Nao se aplica.

8.9. Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao se aplica.
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8.10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido

Nao se aplica.

8.11. Em relagao as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo

Nao ha um plano de remunerag¢des baseado vigente na companhia.

Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 3,00 3,00

0,00 0,00 0,00

1] 1] 1]

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

M&o hé um plano de remuneragies M&o ha um plano de remuneragbes MN&o ha um plano de remuneracbes
baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na
companhia. companhia. companhia.

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 3,00 3,00

0,00 0,00 0,00

1] 1] 1]

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

M&o hé um plano de remunerages Mo ha um plano de remuneragbes Mo ha um plano de remuneracbes
baseado em agdes vigente na baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na
companhia. companhia. companhia.

8.12. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das agoes e das
opgoes, indicando, no minimo

Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao
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PBG S.A. Portobello Shop S/A Mineragdo Portobello Lida.
Agbes Ordinarias %Total Agbes Ordinarias % Total Quotas %Total
Controladores 96.526.171 68,46% 200 0,05% 360 0,01%
Conselho de Administragdo 3 0,00% 200 0,05%
Diretoria Estatutaria 71.100 0,05%
Total das agdes 96.597.274 68,52% 400 0,10% 360 0,01%

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes informagées em forma de

tabela
2025
Orgdo Diretoria
Numero de membros 3

Nome do plano

Portobello Prev

Quantidade de administradores que reunem as condigoes
para se aposentar.

0

Condigbes para se aposentar antecipadamente.

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;

b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das
patrocinadoras;

¢) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuicdes mensais;

d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora.

Valor atualizado das contribuigdes no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores.

RS RS 33.867.861,45

Total acumulado de contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores.

RS 2.787.469,00

Possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes.

Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destituicdo. 3 anos -
50% ;4 anos -60%; 5 anos -70%; 6 ano -80% e 7 anos ou mais -100%

2024
Orgéo Diretoria
Numero de membros 3

Nome do plano

Portobello Prev

Quantidade de administradores que reinem as condi¢des
para se aposentar.

0

Condig0es para se aposentar antecipadamente.

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;
b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das
patrocinadoras;

c) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuicbes mensais;
d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora.

Valor atualizado das contribui¢des no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores.

RS 24.409.472,25

57

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22




Porftobello Grupo

Total acumulado de contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores.

RS 297.376

Possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destitui¢ao.

2023
Orgdo Diretoria
Numero de membros 3

Nome do plano

Portobello Prev

Quantidade de administradores que reunem as condigdes
para se aposentar.

0

Condig0es para se aposentar antecipadamente.

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;
b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das
patrocinadoras;

c) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuigdes mensais;
d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora.

Valor atualizado das contribuicdes no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a

feitas diretamente pelos administradores.

. T . ; RS 24.402.224,41
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores.
Total acumulado de contribuigdes realizadas durante o tltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes | RS 249.398

Possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destitui¢ao.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
30/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
N° de membros 3 7 3
N° de membros
3 7 3
remunerados
Valor da maior
5 1.933.363,58 430.052,00 111.877,20
Remuneragao Real
Valor da menor
1.110.216,40 430.052,00 111.877,20
Remuneragao Real
Valor médio da remuneragao Real 1.014.526,66 430.052,00 111.877,20
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
30/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
N° de membros 3 7 3
N° de membros
3 7 3
remunerados
Valor da maior
= RS 1.843.080,00 RS 430.052,00 RS 110.584,80
Remuneragao Real
Valor da menor
~ RS 1.008.629,56 RS 430.052,00 RS 110.584,80
Remuneragao Real
Valor médio da remuneragio Real RS 950.569,85 RS 430.052,00 R$ 110.584,80
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
30/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
N° de membros 3 7 3
N° de membros
3 7 3
remunerados
Valor da maior
. RS 2.020.368,49 RS 2002.352,49 R$ 96.733,33
Remuneragao Real
Valor da menor
. RS 1.283.514,71 RS 412.000,00 R$ 96.733,33
Remuneragao Real
Valor médio da remuneragao Real RS 1.809.057,11 RS 857.230,92 R$ 96.733,33

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao se aplica.

8.17. Emrelagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Abaixo, os percentuais da remuneragao total do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal reconhecida no resultado da Companhia que sejam partes relacionadas.

Conselho de Administracao| Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
Exercicio previsto até 31 de dezembro de 2026 28,57% N/A N/A
Exercicio social até 31 de dezembro de 2025 28,99% N/A 33,33%
Exercicio social até 31 de dezembro de 2024 12,52% N/A 33,33%
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No exercicio previsto para o ano de 2026, o Conselho Fiscal teve seu carater permanente destituido por
meio da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de dezembro de 2025. Dessa forma, ndo
havera média percentual da remuneracao total desse 6rgao reconhecida no resultado do emissor, nos
termos do art. 35 do Estatuto Social, datado de 05 de janeiro de 2026.

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerag¢ao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao houve nos trés ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragcéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal paga como comissdes ou servigos de consultoria ou assessoria prestados.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios sociais de 2023 a 2025 ndo foram reconhecidos valores no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneragdo de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal.

8.20. Outras informacgoes relevantes

Todas informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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