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ATA DA 432 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: 31 de margo de 2026, as 11h, de modo exclusivamente digital,
sendo considerada como realizada na sede social da Porto Seguro S.A. (“*Companhia”), localizada na
Alameda Bardo de Piracicaba, n® 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos,
Sao Paulo/SP, CEP 01216-012, nos termos do artigo 5°, §29, inciso I, e §39, da Resolucao da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81/2022 (“Resolucao CVM 81").

2. REALIZAGAO DA ASSEMBLEIA POR MEIO EXCLUSIVAMENTE DIGITAL: a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) foi realizada de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma eletronica “Zoom"” (“Plataforma”), observados os requisitos previstos no artigo 28, §1°,
da Resolugdo CVM 81, sem prejuizo da utilizacdo do boletim de voto a distancia como instrumento
para exercicio do direito de voto pelos acionistas da Companhia, nos termos dos artigos 26 e 27 da
Resolucao CVM 81, conforme informado pela Companhia aos seus acionistas e ao mercado nos

documentos referentes a convocagao desta Assembleia.

3. PUBLICAGCOES E DIVULGAGOES: editais de convocacdo publicados no jornal “O Estado de
S. Paulo” nos dias 27 e 28 de fevereiro e 2 de margo de 2026; e demonstragOes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 publicadas no jornal “O Estado de S. Paulo”
em 13 de fevereiro de 2026. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes a ordem do
dia, incluindo a Proposta da Administracdo, foram também colocados a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
e da Companhia no dia 27 de fevereiro de 2026, nos termos da Lei n.© 6.404/1976 (“Lei das S.A.”") e

da regulamentagao aplicavel.

4, COMPOSICAO DA MESA: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel, e
secretariados pela Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci, nos termos do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social™).



5. PRESENCAS: acionistas representando 87,93% do capital social com direito a voto presentes
a Assembleia Geral Ordinaria e 87,96% do capital social com direito a voto presentes a Assembleia
Geral Extraordinaria, conforme registro de presenca na Plataforma e considerando-se os boletins de
voto a distancia recebidos, nos termos do artigo 47, incisos II e III, da Resolugdao CVM 81. Em razao
do quérum verificado, o Presidente da Mesa deu por instalada a Assembleia. Presentes, ainda, a
distancia, por meio da Plataforma, nos termos do artigo 5°, §7°, da Resolugao CVM 81, o Sr. Paulo
Sérgio Kakinoff, Diretor Presidente; o Sr. Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente — Financeiro,
Controladoria e Investimentos; o Sr. Domingos de Toledo Piza Falavina, Diretor de Relagdes com
Investidores; o Sr. Rafael Veneziani Kozma, Diretor de Controladoria; a representante da empresa de
auditoria independente Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. ("EY”), Sra. Patricia Di Paula
da Silva Paz; e a representante do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria, Sra. Lie Uema

do Carmo, para atender a eventuais pedidos de esclarecimentos dos acionistas.

6. ORDEM DO DIA: reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a

respeito da seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatdrio dos
Auditores Independentes e do relatério do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

3. Ratificar as declaracbes de juros sobre capital proprio, imputados ao dividendo minimo
obrigatorio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, deliberadas
pelo Conselho de Administracao em reunides realizadas em 25 de margo de 2025, 23 de junho
de 2025, 22 de setembro de 2025 e 19 de dezembro de 2025.

4. Determinar as datas para o pagamento dos juros sobre capital préprio e dos dividendos aos

acionistas.



Definir o nimero de membros do Conselho de Administragao, observado o limite estatutario,
para o proximo mandato, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as

contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027.

Eleger os membros do Conselho de Administracao para o referido mandato, designar aqueles
que ocuparao as fungdes de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracado e

deliberar sobre a independéncia dos indicados a conselheiros independentes.

Fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, compreendendo
também os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao e do

Conselho Fiscal, se instalado.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.

Aprovar a modificagdo da composicdo da Diretoria, em virtude de reestruturacdo

organizacional da Companhia, com alteracao do artigo 18 do Estatuto Social.

Consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracoes estatutarias submetidas

a Assembleia.

RESUMO DAS DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, a Secretaria da Mesa informou os

procedimentos a serem observados durante a Assembleia para garantir o0 bom andamento dos

trabalhos. Nenhum dos acionistas presentes a Assembleia que havia apresentado voto por meio do

boletim de voto a distancia informou seu interesse em manifestar o voto por meio da Plataforma, para

efeitos de se desconsiderar o seu boletim de voto a distdncia, na forma do artigo 28, §29, inciso II, e

do artigo 48, §59, inciso II, da Resolugao CVM 81, tendo, portanto, simplesmente participado da

Assembleia, nos termos do artigo 28, §29, inciso I, da Resolucdo CVM 81.

Foi dispensada a leitura dos documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A., por auséncia de

requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 da Lei das S.A., bem como do mapa

de votacdo sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual

ficou a disposigao para consulta dos acionistas presentes, nos termos do artigo 46-C, paragrafo Unico,
da Resolucdo CVM 81.

Dando continuidade aos trabalhos, a Assembileia:



Em matéria ordinaria:

7.1. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das acbes que votaram nessa matéria,
desconsiderados votos em branco, abstencbes e os legalmente impedidos da base da votacdo,
integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes e do relatério do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

Na deliberacao desta matéria, foram computados 545.508.363 votos a favor da aprovacado, 28.734
votos contra a aprovacao e 16.885.177 abstencdes, tendo sido desconsiderados os votos em branco

e as abstencOes da base de votagao.

7.2. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das ac0es que votaram nessa matéria, a
destinagdo do lucro liquido do exercicio, conforme a proposta da administracdao, no valor de
R$ 3.380.884.121,03 (trés bilhdes, trezentos e oitenta milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil,
cento e vinte e um reais e trés centavos), que, apds a realizacdo de reserva de reavaliacao, no
montante de R$ 6.624.920,64 (seis milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, novecentos e vinte
reais e sessenta e quatro centavos), perfaz o valor de R$ 3.387.509.041,67 (trés bilhdes, trezentos
e oitenta e sete milhdes, quinhentos e nove mil, quarenta e um reais e sessenta e sete centavos), da

seguinte forma:

0) Destinacdo de R$ 169.044.206,05 (cento e sessenta e nove milhdes, quarenta e quatro mil,

duzentos e seis reais e cinco centavos) para a conta de reserva legal;

(i) Distribuigdo de juros sobre o capital proprio, no valor bruto de R$ 1.275.931.000,00 (um
bilhdo, duzentos e setenta e cinco milhdes, novecentos e trinta € um mil reais), equivalentes
ao valor liguido de R$ 1.123.051.939,64 (um bilhdo, cento e vinte e trés milhdes, cinquenta
e um mil, novecentos e trinta e nove reais e sessenta e quatro centavos), referentes ao
exercicio social de 2025, conforme deliberado pelo Conselho de Administragdao em reunides
de 25 de marco de 2025 (declaracdo de juros sobre o capital proprio referentes aos meses de
janeiro a marco de 2025), 23 de junho de 2025 (declaragao de juros sobre o capital proprio
referentes aos meses de abril a junho de 2025), 22 de setembro de 2025 (declaragdo de juros
sobre o capital préprio referentes aos meses de julho a setembro de 2025) e 19 de dezembro
de 2025 (declaracdo de juros sobre o capital proprio referentes aos meses de outubro a

dezembro de 2025), e ratificado nesta Assembleia, e da imputagdo de parcela desse montante,



no valor de R$ 804.616.208,90 (oitocentos e quatro milhdes, seiscentos e dezesseis mil,
duzentos e oito reais e noventa centavos), ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao

exercicio de 2025;

(iii) Distribuicao de R$ 567.390.120,88 (quinhentos e sessenta e sete milhdes, trezentos e
noventa mil, cento e vinte reais e oitenta e oito centavos) a titulo de dividendos,
adicionalmente aos juros sobre capital proprio ratificados conforme indicado no item 7.2 (ii),
acima, estando sujeitos, em determinados casos, a retencao de imposto de renda na fonte
nos termos da Lei n® 15.270/2025, conforme aplicavel, os quais serdo creditados

contabilmente aos acionistas nesta data, conforme posicdo acionaria registrada nesta data; e

(iv) Destinacdo de R$ 1.375.143.714,74 (um bilhdo, trezentos e setenta e cinco milhdes, cento
e quarenta e trés mil, setecentos e quatorze reais e setenta e quatro centavos) para a conta
de Reserva para Manutencao de Participacdes Societarias, nos termos do artigo 26, paragrafo

Unico, do Estatuto Social.

Na deliberacdo desta matéria, foram computados 562.403.350 votos a favor da aprovacao, 5.637
votos contra a aprovacao e 13.287 abstenges, tendo sido desconsiderados os votos em branco e as

abstencdes da base de votacao.

7.3. Ratificou, por acionistas titulares da maioria das acdes que votaram nessa matéria,
desconsiderados os votos em branco e as abstencOes da base de votacdo, as declara¢des de juros
sobre o capital préprio, dos quais R$ 804.616.208,90 (oitocentos e quatro milhdes, seiscentos e
dezesseis mil, duzentos e oito reais e noventa centavos) foram imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio referente ao exercicio de 2025, de acordo com a faculdade prevista no artigo 9° da Lei n.°
9.249/1995, deliberadas pelo Conselho de Administracado, ad referendum da Assembleia Geral, sendo

que:

(i) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de marco de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio referentes aos meses de janeiro a marco de 2025, ad
referendum da Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 277.810.000,00 (duzentos e setenta
e sete milhdes, oitocentos e dez mil reais), correspondendo a R$ 0,43273681330 por acgao
(desconsideradas as agGes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente aos acionistas
em 28 de margo de 2025, com base na posi¢do acionaria de 28 de marco de 2025, em valores
liquidos, correspondendo a R$ 0,37234392477 por agao (desconsideradas as agdes mantidas

em tesouraria), exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes;



(if)

(iii)

(iv)

em reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de junho de 2025, foram
declarados juros sobre o capital proprio referentes aos meses de abril a junho de 2025, ad
referendum da Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 311.011.000,00 (trezentos e onze
milhdes e onze mil reais), correspondendo a R$ 0,48320810620 por acao (desconsideradas
as acOes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente aos acionistas em 26 de junho
de 2025, com base na posicao acionaria de 26 de junho de 2025, em valores liquidos,
correspondendo a R$ 0,41507772131 por agao (desconsideradas as agdes mantidas em

tesouraria), exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes;

em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de setembro de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio referentes aos meses de julho a setembro de 2025,
ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 342.850.000,00 (trezentos e
quarenta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais), correspondendo a
R$ 0,53380435871 por agao (desconsideradas as acbes mantidas em tesouraria), creditados
contabilmente aos acionistas em 25 de setembro de 2025, com base na posicdo acionaria de
25 de setembro de 2025, em valores liquidos, correspondendo a R$ 0,45784608909 por acao
(desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria), exceto para os acionistas que sejam

comprovadamente isentos ou imunes; e

em reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 19 de dezembro de 2025, foram
declarados juros sobre o capital proprio referentes aos meses de outubro a dezembro de 2025,
ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 344.260.000,00 (trezentos e
quarenta e quatro milhdes, duzentos e sessenta mil reais), correspondendo a R$
0,53760384028 por acao (desconsideradas as acdes mantidas em tesouraria), creditados
contabilmente aos acionistas em 26 de dezembro de 2025, com base na posicao acionaria de
26 de dezembro de 2025, em valores liquidos, correspondendo a R$ 0,45733804670 por agao
(desconsideradas as acOes mantidas em tesouraria), exceto para os acionistas que sejam

comprovadamente isentos ou imunes.

Na deliberagdo desta matéria, foram computados 562.402.474 votos a favor da aprovacdo, 6.304

votos contra a aprovacao e 13.766 abstengOes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e as

abstengOes da base de votagao.

7.4.

Determinou, por acionistas titulares da maioria das agGes que votaram nessa matéria,

desconsiderados os votos em branco e as abstengdes da base de votacdo, que os juros sobre capital



proprio ratificados nesta Assembleia, nos termos dos itens 7.2 (ii) e 7.3, acima, ja creditados
contabilmente aos acionistas, e os dividendos adicionais declarados nesta Assembleia, nos termos do
item 7.2 (iii), acima, serdo pagos nas seguintes datas: (i) até o dia 30 de abril de 2026, serao pagos
os juros sobre o capital proprio declarados pelo Conselho de Administracdo e ratificados nesta
Assembleia, no valor liqguido de R$ 1.123.051.939,64 (um bilhdo, cento e vinte e trés milhdes,
cinquenta e um mil, novecentos e trinta e nove reais e sessenta e quatro centavos); e (ii) até o dia 30
de novembro de 2026, serdao pagos os dividendos adicionais declarados nesta Assembleia, no valor de
R$ 567.390.120,88 (quinhentos e sessenta e sete milhdes, trezentos e noventa mil, cento e vinte
reais e oitenta e oito centavos), estando sujeitos, em determinados casos, a retencdo de imposto de

renda na fonte nos termos da Lei n® 15.270/2025, conforme aplicavel.

Na deliberacdo desta matéria, foram computados 562.407.876 votos a favor da aprovacao, 2.530
votos contra a aprovacao e 11.868 abstengdes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e as

abstencdes da base de votacao.

7.5. Definiu, por acionistas titulares da maioria das acdes presentes, desconsiderados os votos em
branco e as abstencOes da base de votagao, que o Conselho de Administracdo sera composto por 7
(sete) membros no proximo mandato, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciar
as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027, tendo sido os

conselheiros eleitos nesta Assembleia, nos termos do item 7.6.

Na deliberagdo desta matéria, foram computados 557.606.087 votos a favor da aprovacao, 7.825
votos contra a aprovagao e 4.808.362 abstengdes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e

as abstencbes da base de votacao.

7.6. N&o havendo voto multiplo ou votacao em separado, foram eleitos para compor o Conselho
de Administragao da Companhia, para um mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria
gue apreciar as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027, por
acionistas titulares da maioria das agcbes que votaram nessa matéria, desconsiderados os votos em

branco e as abstencdes da base de votagdo, os seguintes membros: Sr. Bruno Campos Garfinkel,

brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
28.972.375-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 267.737.238-09, com domicilio profissional na Alameda
Bardo de Piracicaba, n® 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sado
Paulo/SP, CEP 01216-012, designado para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao; Sr. André Luis Teixeira Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 35.318.961-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 799.914.406-15, com domicilio




profissional na Pracga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque
Jabaquara, Sao Paulo/SP, CEP 04344-902, designado para ocupar o cargo de Vice-Presidente do
Conselho do Conselho de Administracdo; Sra. Paula Magalhdes Cardoso Neves, brasileira,
casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 03.724.312-8 DETRAN/RJ, inscrita no
CPF sob o n® 796.013.407-34, residente e domiciliada na Rua Jardim Botanico, n°® 211, apto. 501,
Jardim Boténico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22470-050; e Sr. Roberto de Souza Santos, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 05.380.778-0 SSP/RJ, inscrito
no CPF sob o n° 641.284.587-91, com domicilio profissional na Alameda Barao de Piracicaba, n°® 740,
Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012; e como
Conselheiras Independentes: Sra. Lie Uema do Carmo, brasileira, casada, professora e advogada,
portadora da cédula de identidade RG n° 000.729.544 SSP/MS, inscrita no CPF sob n° 275.817.378-

61, com domicilio profissional na Rua da Consolacdo, n° 3367, cjto. 63, Cerqueira César, Sao Paulo/SP,

CEP 01416-003; Sra. Patricia Maria Muratori Calfat, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 25.872.417 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 278.068.078-45, com domicilio
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04538-133; e
Sra. Célia Kochen Parnes, brasileira, divorciada, administradora, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 14.683.944-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® 085.502.278-70, residente e domiciliada na Rua

Cesario Coimbra, n° 48, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01445-050, que sdo caracterizadas

como membros independentes, conforme aprovado nesta Assembleia, com base em declaracOes
encaminhadas ao Conselho de Administracdo da Companhia, atestando o seu enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na Resolugao
CVM 80/22.

Na deliberacdo desta matéria, foram computados 551.003.829 votos a favor da aprovagao, 5.993.351
votos contra a aprovacao e 5.425.094 abstencoes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e

as abstencbes da base de votacao.

Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomardo posse em seus cargos mediante
apresentacdo: (i) do respectivo termo de posse, lavrado em livro prdprio, contendo as declaragGes de
atendimento a lei e a regulamentacdo em vigor; (ii) da declaragao de desimpedimento, para os fins
do artigo 147, da Lei das S.A. e do artigo 22, do Anexo K, da Resolucdo CVM 80/22; e (iii) da declaragdo
dos valores mobilidrios por eles detidos de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 157, da Lei
das S.A., bem como demais documentos necessarios nos termos das normas legais e regulatdrias

aplicaveis.



7.7. Fixou, por acionistas titulares da maioria das acdes que votaram nessa matéria,
desconsiderados os votos em branco e as abstencdes da base de votacdo, a remuneracdo dos
administradores da Companhia no montante global anual de até R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco
milhdes de reais), sendo que o referido valor também atenderd aos membros dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao. Os montantes individuais mensais de remuneragao
dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao

Conselho de Administracao serao fixados oportunamente, nos termos do Estatuto Social.
Na deliberagao desta matéria, foram computados 498.898.160 votos a favor da aprovacgao, 58.674.862
votos contra a aprovacao e 4.849.252 abstencdes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e

as abstencdes da base de votacao.

Em matéria extraordinaria:

7.8. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das agGes que votaram nessa matéria, a
modificacao da composicdo da Diretoria, em virtude de reestruturacdo organizacional da Companhia,

com as seguintes alteracoes:

0] Alterar o niUmero minimo e maximo de membros da Diretoria, para que passe a ser de,

no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 15 (quinze) Diretores; e

(i) Alterar a nomenclatura dos cargos de Diretores.

Em razdo das alteragdes acima, foi aprovada a alteragdo do artigo 18 do Estatuto Social, que passara

a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 18 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros €, no maximo, 15
(quinze) membros, que serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de

Administragdao, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Dos membros eleitos, 1 (um) sera designado Diretor Presidente, 1 (um) sera
designado Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais
receberao a designacao de Diretores, podendo o Conselho de Administracao, no ato da eleigao,

definir as nomenclaturas especificas, funcoes e atribuicoes de cada cargo.



Paragrafo 2°. Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido pelo diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente,
a Diretoria designara um de seus membros para assumir a Presidéncia até a primeira reunidao
subsequente do Conselho de Administragao, que Ihe designara substituto pelo restante do prazo

de gestao.

Paragrafo 3°. Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Em caso de vacancia, o Conselho de

Administragdo podera eleger seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestdo.”

Na deliberagdo desta matéria, foram computados 557.776.690 votos a favor da aprovacao, 5.536
votos contra a aprovacao e 4.810.822 abstencdes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e

as abstencgdes da base de votacao.

7.9. Por fim, aprovou, por acionistas titulares da maioria das agGes que votaram nessa matéria,
consolidar o Estatuto Social para refletir as modificacbes aprovadas nesta Assembleia, o qual passara

a vigorar com a redacdo constante do Anexo 1 desta ata e que sera disponibilizado nos websites da

CVM e da B3, tendo sido sua publicacdo em jornal dispensada.

Na deliberagdo desta matéria, foram computados 557.777.641 votos a favor da aprovacao, 2.900
votos contra a aprovagao e 4.812.507 abstengdes, tendo sido desconsiderados os votos em branco e

as abstencdes da base de votacao.

8. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL: demonstragbes financeiras; editais de
convocagao; proposta da administracdo; publicacdes; procuracdes dos acionistas; mapas de votacao;

boletins de voto recebidos diretamente pela Companhia; e a gravacao integral da Assembleia.

9. ENCERRAMENTO: aprovada a publicacdo da ata dessa Assembleia, com omissao das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o §2° do artigo 130 da Lei das S.A. Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro prdprio, em forma de
sumario, nos termos do artigo 130, §19, da Lei das S.A., a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi
lida, aprovada e assinada pelo presidente e secretaria da mesa, que certificaram a presenca dos
acionistas e demais comparecentes a Assembleia, nos termos do artigo 47, §29, da Resolucdo CVM 81.
Sdo Paulo, 31 de margo de 2026. Bruno Campos Garfinkel — Presidente da Mesa; Renata Paula
Ribeiro Narducci — Secretdria. Presencas autenticadas pelo Presidente e pela Secretaria da

Mesa: Paulo Sérgio Kakinoff — Diretor Presidente; Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente —



Financeiro, Controladoria e Investimentos; Domingos de Toledo Piza Falavina, Diretor de
Relacoes com Investidores; Rafael Veneziani Kozma, Diretor de Controladoria; Patricia Di Paula
da Silva Paz, representante da empresa de auditoria independente EY; Lie Uema do Carmo,
representante do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria; Eduardo Rogatto
Luque, representante do Comité de Auditoria, Acionistas presentes via participacao digital,
nos termos do artigo 47, caput, inciso iii, c.c. §1°2, da Resolugao CVM 81, com presencgas
autenticadas pelo presidente e pela secretaria da mesa: LUIZ PAULO HORTA DE SIQUEIRA,;
Representados por BRUNO ROBERT, LUCAS CARNEIRO GORGULHO MENDES BARROS:
PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES SA; Representados por KARINA
FRANCISCA DE ANDRADE: FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY RESEARCH ENHANCED
UCITS ETF, STICHTING JURIDISCH EIGENDOM FGR VGZ, FIDELITY FUNDS SICAV, AMUNDI
INDEX SOLUTIONS, BRIDGE UCITS FUNDS ICAV - HOSKING GLOBAL EQUITY FUND,
MEDIOLANUM BEST BRANDS - MEDIOLANUM MORGAN STANLEY GLOBAL SELECTION; e
Representados por ANDREA GROTTA RAGAZZO BRITO: MICHELLE BEHAR, LEV GUPEMA
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES. Acionistas presentes via participacdo
do boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 47, caput, inciso ii, c.c. §1°, da
Resolucdo CVM 81: ONYX LATAM EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES -
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, ONYX LATIN AMERICA EQUITY FUND, LP, Real Investor Master
FIF Multimercado - RL (FIM), Real Investor Long Short Master FIF MM - RL, Real Investor Institucional
Master FIA, Real Investor 70 Previdéncia FIM, Real Investor Icatu Prev Master FIF FIM - RL, FABIO
CARDOZO, ANDERSON SILVA LEITE, ERIS SBRISSE, LUCAS DA LUZ, SK WELT, ELBERT DA
SILVA LEAO, MSCI EQUITY INDEX FUND B - BRAZIL, PAULO CESAR FERREIRA E SILVA,
CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO, GERNAN ROCHA
DOS SANTOS JOAO, CI SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND, MERCER QIF
FUND PLC, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VICENTE
DE PAULA DA SILVA, MGF, PAULO MARTINI, Real Investor Gerdau Previdéncia FIF Ac¢des 8 - RL,
Rational Investor FIF A¢Bes - RL, Real Investor Alocagéo FIF Multimercado - RL, Real Investor Alpha
Master FIF Acdes - RL, ALFREDO LEOPOLDO DOS SANTOS DAVILA, ALECXANDER LEITE
VALBUSA, ALBERTO RODOLFO GONCALVES, ALEXANDRE FAGHERAZZI|, ANDRESSA EMIDIO
CERA, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND, ALEXANDRE JOSE
CONSELVAN, AQR LUX FUNDS Il - AQR STYLE PREMIA: ALL COUNTRY EQUITY FUND,
ALEXANDRE SALES PEREIRA, ALASKA PERMANENT FUND, ALEXANDRE SATOSHI SAITO,
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZ VGI 1 FON,
ALLIANCEBERNSTEIN L.P, ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO, ALAN DIEGO LEMBECK,
FABIANO MARCHETTI VALVERDE, HERMINIA CRISTINA DA SILVA, BEATRIZ SILVA MACHADO,
ABEL DA LUZ, ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR, ANDERSON GUIMARAES
REINALDO, ANDRE LUIZ LEPLETIER BOTELHO, BRENO OTTONI FRAGIORGE, BRUNO



VOUGUINHA DOS SANTOS, CARLOS HENRIQUE BARBOSA CASSA JUNIOR, CARLOS
HENRIQUE SOARES CHINARRO, CARLUICIO JOSE DOS SANTOS, CAROLINA WINIARSKI
PRADQOS, CASSIANO AURELIO DA ROSA, CASSIUS GOMES DA SILVA, CELSO KATSUMI
KONDO, CLAITON BALDASSO, CLAUDIA CRISTINA NUCINI FLEKNER MINHOLI, CRISTIANO
MARTINS TORCATO, DAGOBERTO DIAS GIBIN, DIEGO BRANDAO DE PAIVA, DIEGO SILVA
ALVES INACIO, DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE, EDUARDO VALERIO ALVES DA SILVA,
ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS, EVERTON SILVA OLIVEIRA, FABIO DE OLIVEIRA SOUZA,
FABRICIO ANDRE TEIXEIRA, FRANCIELE SANTOS ROCHA, GABRIEL DIAS LIMA, GABRIEL
WHESLEY PIMENTEL, GIULIANO BRANCO DAL PIVA, HENRIQUE NUNES DA SILVEIRA,
ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND, INTERNATIONAL MONETARY FUND, ISAAC
CARVALHO ALVES DA SILVA, ISHARES MSCI BRAZIL ETF, ISHARES MSCI BRIC ETF, ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY, JONATHAN QUINTAO JACOB, JORGE LUIS PIRES HENRIQUES,
JAMES CARDOSO, JOSE GILMAR CORREA ARAUJO, JOSE RAMOS DE ALMEIDA, JOSE
ROMULO DE CASTRO VIEIRA, KAIO COSTA DE OLIVEIRA, LEANDRO DOS SANTOS BANDEIRA,
LEONARDO DONEGAL LIQUERI SALDIAS, LEONARDO FROTA, LUCIANA MARIA JORDAO
INACIO, MAIKO FREITAS DE ALENCAR, MARCIA KAWA DE SOUZA, MAURICIO ALVES DOS
SANTOS, MIGUEL ANTONIO MARCON, MILTON MAIA DE ARAUJO FILHO, MILTON ROEDEL
SALLES, NELSON ROMEU AMARAL DE OLIVEIRA JUNIOR, NELSON SHOJI SHISHITO,
NIEMEYER VICENTE DA SILVA, NILZAEL DOS SANTOS BARBOSA, NOEMI FERREIRA
FELISBERTO PEREIRA, NORGES BANK, PAULO CEZAR PAGNIM, PAULO HENRIQUE DA SILVA
OLIVEIRA, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, RAFAEL ALEXANDRE DE OLIVEIRA CARNEIRO,
RAFAEL ECKE TAVARES BUSANELLO, RAFAEL KRUEL GAMBARRA, RAFAEL SILVA SIQUIERI,
RAYLTON ANTONIO RODRIGUES, RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS, RICARDO LACERDA
CAIADO, RITA DE CASSIA BUORO COSENZA, RITA DE CASSIA RIBEIRO ARAP MENDES,
ROBERTA DE LEMOS SANTOS, ROBERTO DE ARAUJO, ROBERTO HARUO UECHI, RONNE
PETERSON DE FARIA OLIVEIRA, ROSEMIR JOSE SIQUEIRA, SERGIO DE LIMA DANTAS,
SERGIO SUZUKI, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE
STREET M BRAZIL | N L COMMON TRUST FUND, STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS,
TALES DE LACERDA MENESES, TALITA ZANQUETTA, STATE STREET ICAV, THALES RAMON
SOARES, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE
EMERGING M.S. OF THE DFA |T.CO., TIAGO WENCESLAU MELO COSTA, VALDINETE
APARECIDA DA SILVA, VINICIUS DE MORAIS ALVES, WARLLEYSSON SANTOS SARAIVA,
WESLEY DINIZ, WESLEY ROSSI YAMAUTI, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT
BOARD, WILLIAM DE CASTILHO, WILLIAM PERSCH, WILMAR KLEEMANN, WINSTON JENNING
CHEN, XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY, HOMERO FONSECA SANTIAGO MACIEL,
PAULO SCHROEDER, RENATO AUGUSTO LEONEL, LEONARDO IGLESIAS RIBEIRO, DOUGLAS
DE FARIA CORREA, MARCELUS MOREIRA, ERICK VINICIUS LUCIO, EZEQUIEL FERREIRA DE
ASSIS, JOEL DO PRADO JUNIOR, MARCIO JOSE NOBRE DE ALMEIDA, RAFAEL LEITE VARELA,



CELSO CARLOS ANTUNES JUNIOR, TICIANE CARNEIRO CARVALHO, RANDAL JOSE DOS
SANTOS, ANDRE LUIZ SILVA DA COSTA, INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL
SERVICES INC., Real Investor 70 XP SEG Advisory Prev FIF MM - RL, Real Investor XP SEG Prev
FIF MM - RL, JOSIEL ANDRE DE MELO, JEREMIAS ESTEVAM LOPES, STATE OF WYOMING,
VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO, GUILHERME ZANINI DALLA CORTE, GLAUCO DA COSTA
SILVA, MARIA LUCIANE SERBOLONGHI, MARLI RODRIGUES DOS SANTOS, MAURILIO
CONRADO, MENDELSON FERREIRA DA COSTA, GUSTAVO TUCHER, ROGERIO DUARTE DE
CARVALHO, MARCO ISMAEL WILCHEN BECKER, ANDERSON FRANCISCO DA SILVA,
MARCELO RIGOTTO STACHUK, MATEUS PRINCE ANTUNES, DIEICK FABRICIO KLOCK,
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, MAILSON GURGEL BATISTA, DAVID BASTOS, ANTONIO
CARLOS VIEIRA ABRANTES, SEBASTIAO DE SOUSA ALMEIDA, HENRIQUE AUGUSTO DE
OLIVEIRA MOTA, PEDRO CARLOS COSENTINO, GUILHERME WESTIN DUARTE DE AZEVEDO,
FABIANO RODRIGUES BARBOSA, LUEDNA DIAS SANTOS, DOUGLAS SILVA LISBOA, MARCOS
PEREIRA DE ANDRADE, JOSE PEDRAZZOLI JUNIOR, ARNOLDO PANCHENIAK FILHO, JOAO
VITOR DA CONCEICAO ALVES DA FONSECA, HILDA IRENE GONZALEZ ESCUDERO, LUIS
CARLOS ISHIDA, FABIO JUNJI SASSAKI, JOSIVALDO JOSE DOS ANJOS, CARLOS JOSE
BIONDO, LUIS CARLOS DA MATA, JULIANA AGUIAR BORGES, MARCO ANTONIO T SODRE,
MARCELO CAVALCANTI BASTOS, RODRIGO JOSE SIQUEIRA DE PAIVA, LUCIANO NOGUEIRA
ERVILHA, DANIEL LOPES CRUZ, ROSELAINE MOTOYAMA LOURENCO, EDUARDO BRAGA
MIRANDA DE FREITAS, ROMULUS SANTOS SOUZA, ARTUR AQUINO SANTOS, HERBERT DE
MENEZES E SILVA, ROGERIO ALVES WANDERLEY, JOAO VITOR MORETO FERNANDES,
JANUARIO ARRIERO BORTTAN, MARCELO NATALINO FERREIRA DA CUNHA, HERMANN
MILTON WERNERSBACH, JOSE GERALDO DA COSTA FELIX, GUILHERME ALMEIDA DOS
SANTOS, CLEIDERSON DOS SANTOS VILLELA, JOAO PAULO M V NEVES, JULIO CESAR
CHRISOSTOMO DE CERQUEIRA, MARCELO PRACANIA SERBOLONGHI, MARCIO JOSE DE
GOUVEIA DA COSTA ARANTES, VINICIUS LOQUE SOBREIRA, JOSE ROBERTO RODRIGUES
JUNIOR, GUSTAVO FINKLER HAAS, ALEXANDRE SATRIANO BAPTISTA, JAIRO WASHINGTON
ALVES DE ARAUJO, ANA HAO, JOVIANO DOS ANJOS RIBEIRO FILHO, JOAO CARLOS GUEDES
LOGRADO, JOSE MARIA ORSI CRUZ, HOMERO TEIXEIRA DE MACEDO JUNIOR, JONAS FRANK
DE LIMA, ARISTEU FOGACA DOS SANTOS, MARCOS DE PAULA, DOUGLAS ALEXANDRE DE
ASSIS, GILSON MORAIS LOPES, IVAN DONIZETE COSENZA, RODRIGO NOGUEIRA DE
ARAUJO, ALEXANDRE DE SIQUEIRA, FELIPE PINTO DE MENDONCA, PAULA FRANCINETE
TRAVASSOS, RODRIGO BATISTA DULZE, DANIEL JESUEL QUIRINO, RENATO DOS SANTOS
BELO, ROBERTA DE ARAUJO, GUSTAVO PISKE, SIDNEY TADASHI SASAKI, EDUARDO
UEMURA OKADA, ANDERSON RODRIGO ZANINI, ROBSON PINHEIRO DOS SANTOS, EVERTON
CARVALHO PEREIRA, RODRIGO HARUO NISHIMI AGUENA, FERNANDO CARDOZO, EDERSON
MENDES BATISTA, DANILO VENDRAMINI, PAULO ROBERTO ARALDI BRANDOLI, MARNIO
CAVALCANTE CABRAL, FABRICIO DOS SANTOS LIMA, PEDRO IVAN MOREIRA DE SAMPAIO,



ROBERTO LUIS DA SILVA REGO, FABIO HENRIQUE GABRIELE, ANTONIO CARLOS DA SILVA,
PAULO VICTOR CRESPO NEIVA, ERIK PAIVA FLORENCIO, MARIA LUCIA CONCEICAO DE
SOUZA, FERNANDA DE NORONHA FERREIRA DASCENCZE, ANTONIO PIMENTEL REIS,
FELIPE DE ANDRADE ASSME, RODRIGO CORREA CARRASCOZ|, MARIA MERCEDES DE A
BENDATI, ANA LUCIA BELMONTE CAETANO, RENATO GOULART RODRIGUES, GUILHERME
HENRIQUE FRANCISQUINI DOS, JOAO MANOEL NOGUEIRA DA SILVA, ADRIANA ALCANTARA
DE PAULA, HERMETO GUSTAVO ROMANO, CARLOS ALBERTO SOUZA SANTOS, RODRIGO
MATSUURA BRITO, ANDRE CARVALHO SAWRUK, PAULINO JOSE LOURENCO, JOSE
AUGUSTO SAMPAIO MACHADO, EDUARDO FILIPE SOUSA DA COSTA, ANTONIO MARQUES
SECCO NETO, IRAN ROCHA COSTA, AULUS GELIUS VALADARES DE ALMEIDA, LEONARDO
VIEIRA FERREIRA, ROBERTO AOKI ROMERO, SILVENIO LUIZ EURICH, MARCOS ANTONIO
PINHEIRO QUIROZ, ALTAMIR SANTOS FILHO, JULIAN STELLA DOMINGUES CAMELO, LUCIO
CARVALHO DE SANTANNA, JULIO CESAR CARESTIATO, FRANCISCO MARCIO MARQUES DA
SILVA, EDUARDO ARELLANO, GABRIEL HENRIQUE DO NASCIMENTO, JOSIEL DA SILVA
SANTOS, ENOC FRANCISCO DOS SANTOS FILHO, GUILHERME OLIVEIRA NASCIMENTO,
ABMAEL DA SILVA CARDOSO, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, MAURICIO FERNANDES
DOURADO, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, LUIZ MARCIO MASCARENHAS,
PABLO NUNES DE SOUSA, FRANCISCO GIONEY MARQUES RODRIGUES, VALERIA DA CRUZ
GUSMAO, FRANCISCO FABIO DA SILVA SOUSA, JOEL PICININI, UBIRAJARA ELISEU AVILA,
ANTONIO DA COSTA RAMALHO NETO, JORGE LUIZ CARVALHO PRESTES, JULIANO BATISTA
BENEDETTO, ROBSON MONTENEGRO SILVA, SMALLCAP WORLD FUND.INC, CALIFORNIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS
MNG LTD, MANAGED PENSION FUNDS LIMITED, MARYLAND STATE RETIREMENT AND
PENSION SYSTEM, AVIVA INVESTORS, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
EURIZON CAPITAL S.A., STATE OF CONNECTICUT ACTING T. ITS TREASURER, TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS - EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC, AMERICAN FUNDS INS SER
GL SMALL CAPITALIZ FD, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, ABRDN OEIC
VI-ABRDN EMERGING MARKETS EQUITY ENHANCED INDEX F, STATE OF ALASKA
RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN,
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPMORGAN EMERGING MARKETS PORTFOL, CALIFORNIA
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION
SYSTEM, EMERSON ELECTRIC COMPANY MASTER RETIREMENT TR, FIREFIGHTERS
RETIREMENT SYSTEM, STICHTING PENSIONENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME),
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, THE PUBLIC INSTITUITION
FOR SOCIAL SECURITY, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, BOARD OF PENSIONS OF THE
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER, EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY,



JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST, NTGI QUANTITATIVE
MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA,
LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST
DIMENS GROU, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, THE STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US
F, NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, THE NOMURA T AND B CO LTD RE
I E S INDEX MSCI E NO HED M FUN, Cl SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED
CORPORATE CLASS, STATE OF IDAHO, ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD, NEW
YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, AEGON CUSTODY AS DEP FOR STICHTING
MM EMERGING MARKETS FUND, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS, NORTHERN TRUST
INVESTIMENT FUNDS PLC, BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION,
PEOPLE S BANK OF CHINA, PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP
UNIT FUND, LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST, LVIP FRANKLIN TEMPLETON
MULTI-FACTOR EMERGING M E FUND, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A
SERIES OF, ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY, NORTHERN TRUST COMMON ALL
COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: EMERG
EQUITY PASSIVE MOTHR F, CUSTODY B.O.J,L..AS.T.F.S.E.E.INDEX MOTHER FUND, PACIFIC
SELECT FUND - PD EMERGING MARKETS PORTFOLIO, FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY SERIES G EX US | FD, SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF, ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS ETF, COLONIAL FIRST STATE EMERGING MARKETS FUND 6, LSV
EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, LP, AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST,
NORTHERN TRUST COMMON EMER MAR INDEX FUN NON LENDING, NUVEEN EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX FUND, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX
FUND, BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, NUVEEN/SEI TRUST
COMPANY INVESTMENT TRUST, VOYA EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND EQUITY FUND,
QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND, LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND, LP,
FIRST TRUST LATIN AMERICA ALPHADEX FUND, TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM,
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I, ISHARES MSCI
ACWI EX U.S. ETF, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND, FIDELITY SALEM
STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND, GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP,
L.P., NGS SUPER, DWS ADVISORS EMERGING MARKETS EQUITIES-PASSIVE, VANGUARD
FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, INVESCO SP EMERGING MARKETS LOW VOLATILITY ETF,
ASCENSION ALPHA FUND, LLC, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION,
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, ISHARES CORE
MSCI EMERGING MARKETS ETF, BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, TESCO PLC PENSION
SCHEME, LIBERTY MUTUAL 401K PLAN, PERTERRA EMERGING MARKETS FUND, L.P,
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY, UNI-GLOBAL EQUITIES EMERGING



MARKETS, CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND, STATE STREET IRELAND
UNIT TRUST, GLOBAL MACRO CAPITAL OPPORTUNITIES PORTFOLIO, SPDR SP EMERGING
MARKETS FUND, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK, HOSKING
GLOBAL FUND PLC, XTRACKERS, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF
MUTB400021492, FIDELITY INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND,
NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND, UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH
ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS, ENSIGN PEAK ADVISORS,INC, CONSTRUCTION BUILDING
UNIONS SUPER FUND, JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS EQUITY ETF,
BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH), STATE STREET GLOBAL ALL CAP
EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, SCHRODER COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST, GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL
INSURANCE, LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, INTERNATIONAL
EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY,
LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, GOLDMAN SACHS ETF TRUST -
GOLDMAN S ACTIVEBETA E M E ETF, STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -S S G
E M | E FUND, STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021536, THE BOARD OF THE PENSION
PROTECTION FUND, GUIDEMARK EMERGING MARKETS FUND, SCOTTISH W I S F ICVC-E.
MRKT PARIS-A INDEX E.T. FUND, NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND, VANGUARD
INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F, STATE TREASURER OF MICH CUSTODIAN
OF PUBLIC S EMPL RTMNT S, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M |
FUND, QSMA1 LLC, GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AGF ZI11-ZAE M P,
SPDR MSCI EMERGING MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF, FRANKLIN TEMPLETON ETF T -
FRANKLIN LIBERTYQ EMERGING M ETF, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE
INDEX FUND, HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND, LEGAL &
GENERAL ICAV, CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE,
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT, CUSTODY BANK
OF JAPAN, LTD. AS TR FOR WLD LOW VOL S-M C E F, CITITRUST LIMITED ASTOFAFS A
MODERATE GROWTH FUND, PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD,
CUST.B.O.J.LTD.A.T.F.R.B.L.A. T. F. J. G. D. M. F, COMMINGLED PENSION TRUST FUND
(EMERGING MARKETS EQUITY INDEX, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF,
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG, BLACKROCK
CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER
FUND, EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS INDEX
NON-LENDABLE FUND B, HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC, NEW SOUTH WALLES TR
CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND, HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY



TRUST, LEGAL GENERAL SCIENTIFIC BETA EMERGING MARKETS FUND, LLC, FRANKLIN
LIBERTYSHARES ICAV, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Porto Seguro S.A. é uma sociedade anonima, regida pelo disposto neste Estatuto Social

e pelas disposigGes legais e regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio
Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012, e podera manter filiais,
agéncias ou representagoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo da

Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participacdo como acionista, socia ou quotista, em outras
sociedades empresarias, nacionais ou estrangeiras que explorem (a) atividade de seguros em todos
os ramos; (b) atividades privativas de instituicdes financeiras e de sociedades equiparadas a
instituicGes financeiras, incluindo, sem limitacdo, a administracdo de consorcios; (c) a atividade de
prestacao de servicos; (d) comercializagdo de equipamentos de monitoramento eletronico de sistemas
de protecdo patrimonial; e (e) atividades conexas, correlatas ou complementares a atividade de

seguros e as demais atividades descritas acima.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado é de R$ 8.500.000.000,00 (oito bilhdes e

quinhentos milhdes de reais), dividido em 646.586.060 (seiscentos e quarenta e seis milhdes,



quinhentas e oitenta e seis mil e sessenta) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, com emissao de acoes até o limite de 108.279.858 (cento e oito milhdes, duzentas
e setenta e nove mil, oitocentas e cinquenta e oito) novas acoes ordinarias, destinadas a subscricdo
ou a serem atribuidas como bonificacdo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral. Competira ao 6rgao que deliberar sobre o aumento de capital da Companhia, dentro
do limite de capital autorizado, estabelecer o nimero de agGes ordinarias a serem emitidas, para
distribuicao no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e as demais condicoes da
subscricao e integralizacdo, conforme o caso. Nao serdo consideradas, para fins do limite do capital
autorizado previsto neste artigo, as acdes emitidas por deliberacao da Assembleia Geral, com a

reforma do Estatuto Social.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo podera autorizar a emissdo, sem direito de preferéncia
para os acionistas, de agbes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica ou permuta de acdes, em oferta

publica de aquisicao de controle, conforme disposto em lei.

Paragrafo 3°. Nos demais casos, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo dos valores
mobilidrios mencionados no §2° supra na proporg¢ao das acdes ja possuidas anteriormente, ressalvada
ao Conselho de Administragdo a faculdade de colocar junto a terceiros os valores mobilidrios
correspondentes aos acionistas que, por escrito, desistirem da sua preferéncia, ou que nao se
manifestarem dentro de 30 (trinta) dias contados da data do inicio do periodo para exercicio da

preferéncia.

Paragrafo 49. E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficirias.

Artigo 6°. O capital social sera representado exclusivamente por aces ordinarias e a cada acdo

ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes de acionistas.

Artigo 7°. As agOes serdo escriturais e permanecerdo em contas de depdsito, em nome dos seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") designada

pelo Conselho de Administragao.



Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo as
acOes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme

venha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 89°. Para fins de reembolso, nos casos de exercicio de direito de retirada autorizados por lei, o
valor a ser pago pela Companhia referente as agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido seu
direito de retirada, sera determinado com base no valor econémico de tais acdes, a ser apurado em
avaliacdo de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei n°
6.404/76, com a redacdo dada pela Lei n® 9.457/97.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias
realizar-se-d30 nos quatro meses seguintes ao término do respectivo exercicio social e, as

extraordinarias, sempre que houver necessidade.

Paragrafo 1°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao

financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Paragrafo 2°. As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas

as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes

dos respectivos editais de convocacao.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral sera convocada por meio de edital publicado com pelo menos 21
(vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, € com 8 (oito) dias de antecedéncia, em

segunda convocagao.

Paragrafo 5°. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos
em Assembleia Geral serdo disponibilizados aos acionistas na B3, bem como na sede social, a partir

da data da publicacdo do primeiro edital de convocacdo referido no paragrafo anterior.



Paragrafo 6°. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposicoes dos

acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos

proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,

na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdao, ou na auséncia deste, por um

acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a

escolha do Secretario.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral:

a)

b)

9)

h)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado;

fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim

como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos de agoes;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro

do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
deliberar sobre a saida do Novo Mercado;

escolher a empresa especializada responsavel pela preparacado de laudo de avaliagao das acoes
da Companhia, em caso de reembolso de agdes, conforme previsto no artigo 8°, supra, e/ou
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de

Administragao; e

todas as demais atribuicdes previstas em lei.



CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Artigo 12. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse dos administradores fica
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura do respectivo termo de

posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 34.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do prazo do respectivo mandato, os Administradores permanecerdo em

Seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°. Os administradores fardo jus a uma remuneragdo, cujo montante global sera fixado
anualmente pela Assembleia Geral, bem como a uma participa¢ao anual nos lucros, correspondente a
um décimo dos lucros do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos Administradores. Cabera
ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo e da participagao nos
lucros entre o Conselho e a Diretoria e entre os membros de cada 6rgao, podendo ser assessorado,

por decisdo do préprio Conselho de Administracdo, por comités estatutarios ou ndo estatutarios.

Paragrafo 49°. Nao podera ser eleito (i) para o cargo de presidente do Conselho de Administracdo, o
candidato que ja tiver completado 72 (setenta e dois) anos na data da eleicdo e (ii) para qualquer
outro cargo no Conselho de Administracao, o candidato que ja tiver completado 70 (setenta) anos na
data de eleicao. O membro do Conselho de Administracao, independentemente de seu cargo, que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato

para o qual foi eleito.

Paragrafo 5°. N3o podera ser eleito como Diretor o candidato que ja tiver completado 65 anos na
data de eleicdo. O Diretor que atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no

cargo até o término do mandato para o qual foi eleito.

Artigo 13. Qualquer dos 6rgaos de administracdo se reunira validamente com a presenga da maioria

de seus membros e deliberara pelo voto da maioria dos presentes.



Paragrafo Unico. S6 sera dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua validade
se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por delegacao

conferida a outro membro ou por escrito.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Dentre os eleitos, a mesma Assembleia Geral designara aqueles

que ocuparao as fungdes de Presidente e de Vice-Presidente.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado como independente, na hipdtese de haver acionista controlador, o Conselheiro
eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nUmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o

numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou prestador de servicos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro de Administracdo ndo podera exercer direito de

voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor Presidente ndao

poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragdo, o Presidente do

Conselho devera nomear um substituto.



Paragrafo 1°. Dentro de 30 (trinta) dias do evento sera convocada Assembleia Geral dos acionistas
para preenchimento do cargo em carater definitivo, se o nimero de membros do Conselho de

Administragdo tornar-se inferior a 5 (cinco).

Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou impedido
temporariamente indicara, dentre os membros do Conselho de Administracdo, aquele que o

representara.

Paragrafo 3°. Nas hipoteses previstas neste artigo, de vaga, auséncia ou impedimento temporario,
o substituto ou representante agird, mesmo para o efeito de votagao em reuniao do Conselho, por si

e pelo substituido ou representado.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execugao, cumprindo-lhe

especialmente:

a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

b) fixar a remuneracao individual e participacdao nos lucros dos Conselheiros e Diretores, nos
termos do disposto no artigo 12, paragrafo 3° deste Estatuto, podendo ser assessorado, por

decis3o do proprio Conselho de Administracdo, por comités estatutarios ou ndo estatutarios;

o) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicOes que nao estejam,

especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na lei;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros
documentos da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de

celebracao, e sobre quaisquer outros atos;

e)  autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias acima de R$ 40.000.000,00

(quarenta milhdes de reais);

f) convocar Assembleias Gerais e reunides de Diretoria, quando necessario ou conveniente;

g) apreciar o Relatdrio de Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao

a Assembleia Geral;



h)

),

k)

n)

0)

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a emissdo de novas agbes até o limite do capital autorizado, fixando o preco de
emissdo das acoes, observadas as disposicdes do artigo 170 da Lei n°® 6.404/76, bem como
excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissoes de a¢bes, debéntures conversiveis em
acoes, bonus de subscricdo, cuja colocacado seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscrigao publica ou permuta de agbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos

termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicao de a¢bes de emissao da Companhia para cancelamento, manutencdo
em tesouraria e/ou vinculacao ao plano de remuneragao em acdes da Companhia e, nestes

ultimos casos, deliberar acerca da eventual alienacao;

deliberar, nas hipdteses em que o montante envolvido estiver acima do limite de alcada
estabelecido para a Diretoria, sobre (i) a aquisicao, alienagdo ou oneragao de bens imdveis;
(i) a aquisicdo, alienacao ou oneracao de participacbes societarias; (iii) compromissos
financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; e (iv) a captacado de
recursos, contratagdo de empréstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive
mediante a emissdo de titulos, bem como estabelecer o limite de alcada da Diretoria para

deliberar sobre referidas matérias;

apreciar os resultados trimestrais das operacbes da Companhia, deliberar o levantamento de
balancos intermedidrios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral,
bem como deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios ou juros
sobre capital proprio a conta de lucros apurados nos referidos balangos ou a conta de reservas

de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, na forma prevista em lei;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia

Geral;

submeter a deliberacdo da Assembleia Geral, propostas de destinacdo dos lucros sociais;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas, para a

elaboracao de laudo de avaliagao das acbes da Companhia, nos casos de reembolso de agoes,



p)

oferta publica de aquisicbes de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta ou

para saida do Novo Mercado; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta plblica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das agGes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo da oferta disponiveis no
mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da oferta, acompanhada
de alerta aos acionistas da Companhia de que é de sua responsabilidade a decisao final sobre
a aceitacdo da oferta; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar

pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas normas legais e regulatérias aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar

reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes quanto a

situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Paragrafo 2°. Compete ainda ao Conselho de Administracdo a instituicdo de Comités e o

estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Conselho de Administracao,

dentro dos preceitos legais, delegar competéncias aos referidos Comités.

Paragrafo 3°. A Companhia terd um Comité de Auditoria de caradter permanente como 6rgao de

apoio ao Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria, € composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo que ao

menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 5°. As competéncias do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,

aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, quatro vezes por ano e,

extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade

escolhida. As atas das reuniGes serdo lavradas em livro proprio.



Paragrafo 1°. As reunides serao convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho,
ou por quaisquer dois conselheiros, por carta, correio eletronico, ou por qualquer outra forma escrita,
enviada com pelo menos 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, devendo constar da convocacdo
o dia e hora da reuniao, bem como a ordem do dia. As reunides serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou ainda, na auséncia deste,

pelo membro do Conselho de Administracdo eleito pelos demais membros.

Paragrafo 2°. A convocacgdo prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre que estiver

presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. As reunides poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo dos membros do
Conselho e a comunicagdo simultanea entre todas as demais pessoas presentes a reunidao. As reunioes

poderdo ser realizadas de forma hibrida, por mais de um dos meios disponiveis.

Paragrafo 49°. Para que as reunides do Conselho de Administracao possam se instalar e validamente
deliberar, sera necessaria a presenga da maioria de seus membros em exercicio. Sera permitida a
participacdo dos conselheiros nas reunides por telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro
meio de comunicacdo, sendo que o conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagao
do “quérum” de instalacdo e de votacdo e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais. O presidente e o secretdrio da mesa terdo poderes para, individualmente, autenticarem e
registrarem a presenca e as manifestacdes e votos dos conselheiros que participarem a distancia, por

qualquer meio, bem como assinar em seu nome a ata da reuniao.

Paragrafo 59. As resoluges do Conselho de Administracdo serdao sempre tomadas por maioria de
votos dos membros presentes as reuniGes, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu substituto

ou representante, também o voto de desempate.
DIRETORIA
Artigo 18 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros e, no maximo, 15 (quinze)

membros, que serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, com

prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.



Paragrafo 1°. Dos membros eleitos, 1 (um) serd designado Diretor Presidente, 1 (um) sera
designado Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais receberdo
a designacdo de Diretores, podendo o Conselho de Administracao, no ato da eleicao, definir as

nomenclaturas especificas, fungdes e atribuicdoes de cada cargo.

Paragrafo 2°. Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido pelo diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, a
Diretoria designara um de seus membros para assumir a Presidéncia até a primeira reunidao
subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designara substituto pelo restante do prazo de

gestao.

Paragrafo 3°. Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Em caso de vacancia, o Conselho de

Administracdo podera eleger seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestdo.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢Ges legais e estatutarias pertinentes
bem como as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao.

Compete-lhe ainda administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administragdo e da

Assembleia Geral de Acionistas;

b) decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sobre a aquisicao,
alienagdo e oneracdo de bens imdveis, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacoes
societarias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia

pretenda investir;

C) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-financeiro

e patrimonial da Companhia.



e) autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em lei e pelo Conselho de
Administragdo: (i) a aquisicdo, alienacao ou oneracdo de bens imoveis; (ii) a aquisicao,
alienacdo ou oneracao de participacdes societarias; (iii) compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretenda investir; (iv) a captacdo de recursos, contratacdo de
empréstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a emissao de titulos;
e (v) a prestacdo de garantias reais e/ou fidejussorias até o limite de R$ 40.000.000,00

(quarenta milhdes de reais), observadas as disposicoes legais e contratuais pertinentes.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a

execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

a) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

b) manter os membros do Conselho da Administracao informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operagoes;

C) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicao de fungbes

aos Diretores; e

d) exercer outras atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 21. Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos
negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que Ihes tenham sido atribuidas

pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia se obrigara sempre que representada por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1 (um)

Diretor e 1 (um) procurador atuando conjuntamente.

Paragrafo 19°. Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de

Administragdo s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condicdo.

Paragrafo 2°. Quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, a Companhia sera

representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais.



Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem
a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogdo de
critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacao da

Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4°. Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

a) todas as procuragdes serao outorgadas em conjunto por 2 (dois) Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria
e Investimentos e deverao especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem
praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas
para representacdo em processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad judicia, que

poderdo ter prazo indeterminado; e,

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do
Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa

autorizacdo, que sera mencionada em seu texto.

Paragrafo 5°. Nos atos relativos a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens imodveis, alienagao ou
oneracdo de participacoes societarias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais
a Companhia pretenda investir, a Companhia devera ser representada por 2 (dois) Diretores, sendo
um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro,

Controladoria e Investimentos.

Paragrafo 6°. Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em

desconformidade ao disposto neste artigo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia ndo funcionara em carater permanente e so sera instalado

quando solicitado por acionistas, na forma da lei.

Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo fagam parte da

administragdo da Companhia, e igual nimero de suplentes. O funcionamento, remuneracdo,



competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerao ao disposto na legislagao em

vigor.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, que prevera a sua sujeicao a clausula compromissoria, prevista

no artigo 34 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracoes financeiras da

Companhia, observadas as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera calculada a participagao a ser atribuida aos Administradores, nos
termos do artigo 12, paragrafo 3° deste Estatuto. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte

destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da

Reserva Legal, que n3o excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

b)  uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a formacao de

Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76;

C) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em

orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76;

d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado

o disposto no artigo 27, infra;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do artigo 27,
infra, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros

a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n° 6.404/76;



9)

uma parcela, por proposta dos érgaos de administracao, podera ser destinada a constituicdo da
Reserva para Manutencdo de Participacdes Societarias, observado o disposto no paragrafo
Unico, infra, e o artigo 194 da Lei n° 6.404/76; €,

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a constituicdo de

Reserva para Incentivos Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico. A Reserva para Manutencdo de Participagdes Societarias tem as seguintes

caracteristicas:

a)

b)

C)

d)

sua finalidade é a compensacao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo
a preservar a integridade do patrimonio social e a participagdo da Companhia em suas

controladas e coligadas ou futura distribuicao aos acionistas;

podera ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro liquido
apds a constituicdo da reserva legal e da distribuicdo do dividendo minimo obrigatorio,

ressalvado o disposto na alinea “d”, infra;

o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de lucros
existentes, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em que a
Assembleia Geral deliberara sobre a destinacdo do excedente para aumento do capital social ou

para distribuicao aos acionistas; e,

caso a administracdo da Companhia considere o montante dessa Reserva suficiente para o
atendimento de suas finalidades, podera propor a Assembleia Geral: (i) que em determinado
exercicio, o saldo remanescente, apds a constituicdo da reserva legal e a distribuicao do
dividendo minimo obrigatério, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da
Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa Reserva sejam revertidos, integral ou parcialmente,

para aumento de capital ou distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Artigo 27. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,

25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a)

importancia destinada a constituicdo da reserva legal;



b)  importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias (artigo 26 “b”, supra), e

reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

C) importancia decorrente da reversdo da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercicios

anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro

liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Artigo 28. Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera levantar balangos
intermediarios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar
dividendos intercalares e intermediarios ou juros sobre capital proprio a conta de lucros apurados nos
referidos balangos ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balango anual ou semestral.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 29. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverao

funcionar durante o periodo de liquidacdo.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A Alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao das acoes, tendo por objeto
as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante, observando as condicOes e os prazos previstos na

legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:



a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na

Alienagao do Controle da Companhia; e

b) em caso de alienacao indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a companhia para os efeitos de definigdo do preco da OPA, bem como divulgar

a demonstracdo justificada desse valor.

Artigo 32. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara

obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 30 deste Estatuto Social.

CAPITULO IX
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 33. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no paragrafo 2° abaixo) que atingir,
direta ou indiretamente, participagao em Agdes em Circulacao igual ou superior a 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de A¢des em Circulagao,
estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada a realizagao de negociacdes privadas
ou em mercado de balcdo, e (ii) previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito ao diretor
de relacdes com investidores da Companhia, a quantidade de Acoes em Circulacdo que pretende
adquirir, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizagdo da nova
aquisicdo de acoes, do qual possam participar terceiros interferentes e/ou eventualmente a propria
Companhia, observados sempre os termos da legislacao vigente, em especial a regulamentacao da

CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo 1°. Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagGes impostas por este
artigo, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que ndao cumpriu com a obrigagao imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2°, Para fins deste artigo, o seguinte termo iniciado em letra mailscula terd o seguinte

significado:



"Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitac3o, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia.
Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando 0 mesmo interesse do
Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societdria
igual ou superior a 30% do capital social, (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 30% do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% do capital social do

Acionista Adquirente.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera dispensar a aplicagdo do artigo 33 deste Estatuto

Social, caso seja de interesse da Companhia.

CAPITULO X
JUizOo ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, eletivos e
suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76,
na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretagao e validade da presente clausula compromissoria. A Cidade de
Sao Paulo serd o local da arbitragem, que devera ser processada em lingua portuguesa. A arbitragem

devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada



por arbitro Unico ou tribunal arbitral composto de trés arbitros, de acordo com as disposicdes

pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76, observado o Regulamento do Novo Mercado.



