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PORTO SEGURO S.A.
Companhia Aberta | CVM n2 01665-9
CNPJ n.2 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.300.151.666

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 31 DE MARCO DE 2026

Prezados acionistas,

A Porto Seguro S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacdo, em 31 de margo de 2026, as 11h00,
de modo exclusivamente digital (“Assembleia”), nos termos dos artigos 121, paragrafo Unico, e 124,
§29-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e da Resolugdo CVM n.2 81/22 (“Resolucdo CVM 81”),
conforme o edital de convocacdo divulgado nos websites da  Companhia

(http://ri.portoseguro.com.br), da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e a ser publicado no jornal “O Estado de Sao
Paulo” no dia 27 de fevereiro de 2026.

Diante disso, submetemos a apreciacdo de V.Sas. esta proposta da administracdo (“Proposta”), com
relacdo as matérias a serem deliberadas na Assembleia.

Nesta Proposta, apresentamos esclarecimentos sobre as matérias que serdo objeto de discussdo e
deliberacdo na Assembleia e as propostas que a administracdo entende adequadas, bem como os
procedimentos a serem adotados para participagdo na Assembleia, incluindo as instru¢des para a
utilizacdo da plataforma digital e para a participagdo por meio de boletins de voto a distancia.

Esta Proposta e os demais documentos pertinentes a Assembleia encontram-se disponiveis para
consulta na sede social e no website da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br) e, ainda, nos

websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Companhia aproveita esta oportunidade para reafirmar o compromisso permanente com as
melhores praticas de Governanga Corporativa e com a criagdo de espagos que ampliem o didlogo com
0s acionistas.

Nossa equipe de Relagdes com Investidores estd a disposicdo para orienta-los e esclarecer quaisquer
davidas.
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Esperamos poder contar com a presenca de todos.
Desejamos uma boa Assembleia!

S3o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Bruno Campos Garfinkel Paulo Sérgio Kakinoff
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente
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1. ORIENTAGAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica
“Zoom” (“Plataforma”), com transmissdo de imagem, som e possibilidade de exercicio do direito de
voto para cada item da ordem do dia, nos termos da Resolu¢do CVM 81.

A escolha do formato exclusivamente digital visa a facilitar o acesso dos acionistas, permitindo sua
participacdo independentemente da sua localizagdo geografica. A medida tende a promover maior
inclusdo e possibilidade de participacdao dos acionistas na Assembleia, eliminando barreiras logisticas
e garantindo maior eficiéncia na comunicacao e no processo decisério, alinhado as melhores praticas
de governanca corporativa, também nos termos da Resolu¢do CVM 81.

Além da participagdo por meio da Plataforma, os acionistas poderdo optar por exercer seu direito de
voto por meio de boletim de voto a distancia, conforme as instrugdes indicadas abaixo.

1.1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO POR MEIO DE PLATAFORMA DIGITAL
Os acionistas ou representantes que desejarem participar da Assembleia por meio da Plataforma

deverdo se cadastrar por meio de correspondéncia eletronica a ser enviada a Companhia (ao e-mail:
relacionamento.investidores@portoseguro.com.br) e submeter, de forma digital, os documentos

indicados no item 1.2 desta Proposta, bem como todos os demais documentos e informacdes que
forem solicitados pela Companhia, até o dia 29 de margo de 2026, as 11h00, nos termos do artigo 69,
§39, da Resolucdo CVM 81. Os e-mails de cadastro dos acionistas ou representantes deverdo ser
enviados com a seguinte indicacdo de assunto: “AGOE de 31.03.2026 — Cadastro de Participante”.

Os cadastros solicitados por acionistas ou representantes serao avaliados e validados pela Companhia
até o dia util subsequente ao seu envio a Companhia.

Ap0s a validacdo das informacées pela Companhia, os acionistas ou representantes receberdo um e-
mail informando sobre a aprovagdo ou reprovagdo de seu cadastro. O acionista ou procurador podera
regularizar quaisquer eventuais pendéncias indicadas em seu cadastro até as 18h00 do dia 30 de
margo de 2026.

Na Assembleia, apenas sera admitida a participa¢do de acionistas ou representantes que tenham
efetivamente se cadastrado dentro do prazo indicado e nao tenham quaisquer pendéncias em seu
cadastro, nos termos do artigo 62, §§19 e 39, da Resolugao CVM 81.

A Companbhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente cadastrados um e-mail contendo o
link de acesso para a Plataforma e demais instrugdes necessdarias para o acesso e para a participagao
na Assembleia. A Companhia registra que as informacdes de acesso sdo pessoais e intransferiveis e
nao poderdo ser compartilhadas, sob pena de responsabilizacdo do acionista ou seu representante.

Caso o acionista que esteja devidamente habilitado ndo receba o link para a Assembleia com até 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de abertura da Assembleia, deverd entrar em
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contato com a Companhia (pelo e-mail: relacionamento.investidores@portoseguro.com.br),
impreterivelmente até as 18h00 do dia 30 de margo de 2026, para que lhe sejam reenviadas as
instrugdes para acesso.

A Plataforma esta disponivel para utilizagdo via computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone
celular (celulares Apple e Android), pelo aplicativo “Zoom”. O acionista que optar por participar da
Assembleia por meio de telefone celular devera realizar download do aplicativo “Zoom” em seu
aparelho.

A Companbhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista
ou representante venha a enfrentar durante a sua participacdo na Assembleia.

Recomendamos o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de dudio.

A Companhia informa que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos do artigo 28, §19,
inciso Il, da Resolucdo CVM 81.

O acionista que participar por meio da Plataforma, pessoalmente ou por meio de seu representante,
serd considerado presente na Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso
Il e §19, da Resolugdo CVM 81.

A Companhia informa, ainda, que a instalagdo do Conselho Fiscal dependera de pedido de acionistas
titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto, nos termos do artigo 42 da
Resolucdo CVM n.2 70/22, e do artigo 59, caput, inciso I-A, da Resolucdo CVM 81.

1.2. DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O CADASTRO

Para realizacdo de seu cadastro, de forma a possibilitar sua participacdo na Assembleia, nos termos do
artigo 69, §§12 e 39, da Resolucdo CVM 81, o acionista, pessoalmente ou por meio de seu
representante, deverd apresentar os seguintes documentos, conforme aplicavel:

ACIONISTAS PESSOAS FISICAS: cépia do documento de identidade, com foto, do acionista. Os
acionistas que sejam pessoas fisicas poderdo ser representados por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
nos termos do artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por AgGes.

ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS: (i) cépia do estatuto social ou contrato social atualizado e os
documentos societdrios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) cdpia do documento
de identidade, com foto, dos respectivos representantes legais. Os acionistas que sejam pessoas
juridicas poderao ser representados por seus representantes legais ou por procurador devidamente
constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que ndo precisara ser acionista,
administrador da Companhia ou advogado, conforme decisdo do Colegiado da CVM no Processo CVM
RJ2014/3578, de 04 de novembro de 2014.
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FUNDOS DE INVESTIMENTO: (i) cépia do regulamento atualizado do fundo (caso o regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formuldrio de informacdes
complementares ou documento equivalente); (ii) cdpia do estatuto ou contrato social atualizado do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, nos termos do artigo 126, §19, da Lei das Sociedades
por AcOes, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo; e (iii) copia do documento de identidade, com foto, dos representantes
legais do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso. Os acionistas que sejam fundos de
investimento poderdo ser representados por seus representantes legais ou por procurador
devidamente constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que ndo precisara ser
acionista, administrador da Companhia ou advogado, conforme decisdo do Colegiado da CVM no
Processo CVM RJ2014/3578, de 04 de novembro de 2014.

Os documentos deverdo ser apresentados de forma digital, em correspondéncia eletrénica a ser
enviada ao e-mail: relacionamento.investidores@portoseguro.com.br, com a seguinte indicacdo de
assunto: “AGOE de 31.03.2026 — Cadastro de Participante”.

De forma a facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia ndo exigira cépias
autenticadas, o reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territério brasileiro,
nem a notarizagdo, a consularizacdo e o apostilamento de documentos assinados fora do Brasil. No
entanto, a tradugdo simples de quaisquer documentos estrangeiros sera obrigatdria.

O secretario da mesa podera solicitar que os acionistas ou representantes apresentem (virtualmente)
seus documentos de identificacdo e representacdo durante a realizacdo da Assembleia.

A area de RelagGes com Investidores da Companhia esta a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas
dos Srs. acionistas, por e-mail (relacionamento.investidores@portoseguro.com.br), com a indica¢do
no assunto do e-mail “AGOE de 31.03.2026 — Participagdo Virtual”, ou pelo telefone +55 (11) 2393-
5199.

1.3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO MEDIANTE O ENVIO DE BOLETIM DE VOTO A
DISTANCIA

Os acionistas poderao participar da Assembleia por meio do envio de boletins de voto a distancia,
conforme os procedimentos descritos na regulamentacdo aplicavel.

Nos termos do artigo 27, da Resolugao CVM 81, os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data,
suas instrugdes de voto em relagdo as matérias da Assembleia:

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os custodiantes de a¢des ou para o
depositario central, no caso dos acionistas titulares de a¢Ges depositadas em depositario
central;

(ii) por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des de emissao da
Companhia, no caso de acionistas titulares de a¢ées depositadas no escriturador; ou
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(iii) por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, por qualquer acionista.

Os boletins de voto, para que sejam considerados, deverdo ser recebidos até 4 (quatro) dias antes da
data da Assembleia — ou seja, até 27 de mar¢o de 2026. Eventuais boletins de voto a distancia
recebidos apds esta data serdo desconsiderados.

Durante o prazo de votag¢do por meio de boletins de voto a distancia, o acionista podera alterar suas
instrucdes de voto quantas vezes entender necessdrio, de modo que serd considerada apenas a ultima
instrucdao de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo por meio de boletins de voto a distancia, o acionista ndo podera
alterar as instrugGes de voto ja enviadas por meio de um novo boletim de voto a distancia. Caso o
acionista tenha interesse em alterar seu voto, devera participar da Assembleia, por meio da
Plataforma, observados os procedimentos para cadastro e participacao indicados acima, e optar pelo
voto por meio da Plataforma, que implicara a desconsideracdo dos votos enviados por boletim de voto
a distancia, nos termos do artigo 48, §59, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81.

Caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ou
pelo depositario central e a instrucdo de voto contida no mapa de votagao proveniente do escriturador
com relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa
de votacdo proveniente do escriturador devera prevalecer, nos termos do artigo 48, §22, da Resolucdo
CVM 81.

Caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do depositario central com relagdo a um mesmo nimero
de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instrucao de voto contida no mapa de votagdo proveniente do
depositario central deverd prevalecer, nos termos do artigo 48, §49, da Resolugdao CVM 81.

1.3.1.  EXERCICIO DO VOTO A DISTANCIA POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVIGOS

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio de prestadores de servigos
devera transmitir as suas instru¢Ges de voto a Central Depositaria da B3 ou a seus respectivos agentes
de custédia ou ao escriturador das acSes da Companhia, conforme o caso, observadas as regras
determinadas pelos referidos prestadores de servigos.

Para tanto, os acionistas deverdo acessar o canal B3 Investidor ou entrar em contato com os seus
agentes de custddia ou com o escriturador das a¢des da Companhia, conforme o caso, e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim de voto a
distancia, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tanto.

Informamos que a Central Depositaria da B3, ao receber as instru¢ées de voto dos acionistas
diretamente ou por meio de seus respectivos agentes de custédia, desconsiderara eventuais
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instrugdes divergentes que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricgdo no CPF ou CNPJ,
em relacdo a uma mesma deliberacdo.

1.3.2.  ENVIO DO BOLETIM PELO ACIONISTA DIRETAMENTE A COMPANHIA

O acionista poderd enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, exclusivamente via
correspondéncia eletronica, devendo, para tanto, encaminhar, por e-mail
(relacionamento.investidores@portoseguro.com.br), com a indicagao no assunto do e-mail “AGOE de
31.03.2026 — Boletim de Voto a Distdncia”, os seguintes documentos: (1) via digitalizada do boletim de
voto devidamente preenchido, rubricado e assinado com reconhecimento de firma em cartdrio ou

assinado digitalmente com e-CPF (Certificado Digital vinculado ao ICP-Brasil); e (2) cépia digitalizada
dos documentos indicados no item 1.2 desta Proposta.

Uma vez recebidos os documentos referidos acima, a Companhia avisarad o acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Resolucdo CVM 81.

Caso o boletim de voto seja encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente
preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos referidos acima, a Companhia, em até 3
(trés) dias de seu recebimento, comunicard ao acionista a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distancia e/ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizacdo. A retificacdo e a regularizacdo do envio de documentos pelo
acionista deverdo ser realizadas em observancia ao prazo de até 4 (quatro) dias de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia, sendo certo que a Companhia ndo terd nenhuma limita¢do ou redugdo
no prazo de 3 (trés) dias para comunicar ao acionista a eventual necessidade de regularizacdo do
boletim de voto a distancia. A Companhia ndo podera ser cobrada pelos acionistas, nem tera qualquer
responsabilidade, se a verificagdo de eventuais pendéncias no boletim de voto a distancia ocorrer apds
o prazo de até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia, ou se o acionista ndo
tiver tempo habil para corrigir tais pendéncias dentro desse mesmo prazo, com a consequente
desconsideracdo do boletim de voto em questdo, desde que tenha sido respeitado o prazo de
comunicag¢do das pendéncias aos acionistas de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de
voto a distancia. A comunicacdo sobre a necessidade de regularizacdo do boletim de voto a distancia
e de documentos relacionados serd encaminhada ao acionista por e-mail.


mailto:relacionamento.investidores@portoseguro.com.br

Porto

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A Assembleia foi convocada para deliberar sobre as seguintes matérias:
Em Assembleia Geral Ordindria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas,
acompanhadas do relatdério dos Auditores Independentes e do relatério do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo submete a deliberacdo dos acionistas as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do
relatério dos Auditores Independentes e do relatério do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme deliberacdo do Conselho de Administracao,
em reunido realizada em 04 de fevereiro de 2026.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas dos
relatérios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede social da
Companhia e nos websites da Companhia, da CVM e da B3, tendo sido divulgadas em 05 de fevereiro
de 2026. As demonstragdes financeiras da Companhia foram publicadas no jornal “O Estado de S.
Paulo”, em versdes fisica e eletronica, em 13 de fevereiro de 2026.

Os comentdrios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2
do formulario de referéncia (anexo C da Resolugdo CVM n.2 80/22) e do artigo 10, caput, inciso lll, da
Resolugdo CVM 81, constam do Anexo | a esta Proposta.

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A administracdo propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
no valor de R$ 3.380.884.121,03, que, apds a realizagdo de Reserva de Reavaliagdo, no montante de
R$ 6.624.920,64, perfaz o valor de RS 3.387.509.041,67, seja destinado da seguinte forma, conforme
proposta deliberada pelo Conselho de Administragao em reunido de 04 de fevereiro de 2026:

(i) Destinagdo de R$ 169.044.206,05 para a reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio, antes
da realizacdo da Reserva de Reavaliagdo);

(ii) Distribuicdo de RS 1.275.931.000,00 brutos, equivalentes ao valor liquido de
RS 1.123.051.939,64, a titulo de juros sobre o capital proprio, conforme deliberado pelo
Conselho de Administragdo em reunides de 25 de marg¢o de 2025 (declaragdo de juros sobre
o capital préprio referentes aos meses de janeiro a margo de 2025), 23 de junho de 2025
(declaragdo de juros sobre o capital proprio referentes aos meses de abril a junho de 2025),
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22 de setembro de 2025 (declaragdo de juros sobre o capital préprio referentes aos meses
de julho a setembro de 2025) e 19 de dezembro de 2025 (declaragao de juros sobre o capital
proprio referentes aos meses de outubro a dezembro de 2025), ad referendum da
Assembleia Geral, conforme ratificados na Assembleia, e da imputacdo de RS 804.616.208,90
desse montante ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2025 (25% do
lucro liquido ajustado do exercicio);

(iii) Distribuicdo de R$ 567.390.120,88 a titulo de dividendos a serem declarados pela
Assembleia, adicionalmente aos juros sobre capital préprio a serem ratificados conforme
indicado no item acima; e

(iv) Destinacdo de RS 1.375.143.714,74 para a Reserva para Manutencdo de Participacdes
Societarias, nos termos do artigo 26, paragrafo Unico, do estatuto social da Companbhia.

Caso a proposta da administracdo acima seja aprovada, a Companhia distribuird aos acionistas 50,00%
do lucro liquido do exercicio de 2025 (antes da realizacdo da Reserva de Reavaliacdo), correspondente
ao montante de RS 1.690.442.060,52, considerando a soma do valor de RS 1.123.051.939,64,
referente ao valor liquido dos juros sobre o capital préprio, a serem ratificados pela Assembleia, e do
valor de R$ 567.390.120,88, referente a dividendos propostos pela administrac3o, a serem deliberados
pela Assembleia.

As informacGes sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido da Companhia, nos termos do
artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, e do anexo A, da Resolucdo CVM 81, constam do Anexo Il a esta
Proposta.

3. Ratificar as declaragdes de juros sobre capital proprio, imputados ao dividendo minimo
obrigatorio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
deliberadas pelo Conselho de Administragao de 25 de margo de 2025, 23 de junho de 2025,
22 de setembro de 2025 e 19 de dezembro de 2025.

A administracdo propde a ratificacdo das deliberacdes do Conselho de Administracdo que, ad
referendum da Assembleia Geral, aprovaram a declaracdo de juros sobre o capital préprio, dos quais
R$ 804.616.208,91 foram imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme indicado a seguir:

(i) Em reunido realizada em 25 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a
declaracdo de juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 277.810.000,00, creditados
contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 28 de margo de 2025, com base na
posicdo aciondria de 28 de margo de 2025;

(ii) Em reunido realizada em 23 de junho de 2025, o Conselho de Administra¢do aprovou a
declaragdo de juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 311.011.000,00, creditados
contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 26 de junho de 2025, com base na
posi¢do aciondria de 26 de junho de 2025; e
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(iii) Em reunido realizada em 22 de setembro de 2025, o Conselho de Administra¢do aprovou a
declaracdo de juros sobre o capital préprio no valor bruto de RS 342.850.000,00, creditados
contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 25 de setembro de 2025, com base na
posicdo aciondria de 25 de setembro de 2025; e

(iv) Em reunido realizada em 19 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a
declarag3o de juros sobre o capital préprio no valor bruto de RS 344.260.000,00, creditados
contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 26 de dezembro de 2025, com base
na posicao acionaria de 26 de dezembro de 2025.

As informacdes sobre a proposta de destinacdo do lucro liguido da Companhia, incluindo as
informacdes sobre os juros sobre capital proprio declarados durante o exercicio social de 2025, nos
termos do artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, e do anexo A, da Resolucdo CVM 81, constam do Anexo |l
a esta Proposta.

4, Determinar as datas para o pagamento dos juros sobre capital préprio e dos dividendos
aos acionistas.

A administracdo propGe que as datas para o pagamento dos juros sobre o capital préprio e dos
dividendos aos acionistas (sendo que os juros sobre o capital proprio ja foram creditados
contabilmente aos acionistas) sejam as seguintes: (i) até o dia 30 de abril de 2026, para o pagamento
dos juros sobre o capital préprio declarados pelo Conselho de Administracdo durante o exercicio de
2025, a serem ratificados pela Assembleia, no valor liquido de RS 1.123.051.939,64, correspondentes
a 66,44% do total dos proventos (considerando a soma do valor liquido dos juros sobre o capital
proprio e dos dividendos); e (ii) até o dia 30 de novembro de 2026, para pagamento dos dividendos
adicionais declarados pela Assembleia, no valor de R$ 567.390.120,88, correspondente a 33,56% do
total dos proventos (considerando a soma do valor liquido dos juros sobre o capital proprio e dos
dividendos).

As informacGes sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido da Companhia, inclusive quanto ao
pagamento dos juros sobre capital préprio declarados durante o exercicio social de 2025 e dos
dividendos a serem deliberados pela Assembleia, nos termos do artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, e
do anexo A, da Resolugdo CVM 81, constam do Anexo Il a esta Proposta.

5. Definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo, observado o limite
estatutdrio, para o proximo mandato, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que

apreciar as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027.

O estatuto social da Companhia (artigo 14) prevé que o Conselho de Administracdo sera composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros e seus respectivos suplentes.
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Para o préximo mandato de 2 anos (biénio 2026/2027), a administra¢do prop&e definir em 7 (sete) o
numero de membros efetivos para compor o Conselho de Administra¢gdo, mantendo o atual nimero
de membros do 6rgdo.

6. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para o referido mandato, designar
aqueles que ocuparao as fungoes de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracao
e deliberar sobre a independéncia dos indicados a conselheiros independentes.

A administracdo propde que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o préximo
mandato de 2 anos (biénio 2026/2027) se dé pelo processo de votacdo majoritaria. A administracdo
apresenta proposta de chapa Unica e completa de candidatos efetivos a serem eleitos para o referido
mandato, sem indicacdo de suplentes, conforme indicado abaixo:

Bruno Campos Garfinkel — Presidente

André Luis Rodrigues Teixeira — Vice-Presidente

Paula Magalhdes Cardoso Neves — Conselheira

Roberto de Souza Santos — Conselheiro

Célia Kochen Parnes — Conselheira Independente

Patricia Maria Muratori Calfat — Conselheira Independente
Lie Uema do Carmo — Conselheira Independente

A administracdo avaliou as declaracGes apresentadas pelas candidatas indicadas como independentes
e entende que todas estdao devidamente enquadradas nos critérios de independéncia do Regulamento
do Novo Mercado da B3, da Resolugdo CVM n.2 80/22 e do artigo 14, §12, do estatuto social da
Companhia.

A administracdo esclarece que os acionistas podem solicitar a adog¢do do processo de voto multiplo
e/ou votacdo em separado, observado o disposto nas normas legais e regulatdrias aplicaveis.

A administracao informa que, para fins do artigo 141, da Lei das Sociedades por A¢des, e do artigo 32
da Resolugdo CVM n.2 70/22, o percentual minimo para solicitacdo de adog¢do do processo de voto
multiplo é de 5% do capital votante. A requisicdo do processo de voto multiplo para elei¢do de
membros do Conselho de Administra¢do deverd ser encaminhada, por escrito, a Companhia em até 48
horas antes da Assembleia.

Os curriculos detalhados, bem como as demais informagdes exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do formuldrio
de referéncia (anexo C da Resolugdo CVM n.2 80/22), com relacdo aos candidatos sugeridos pela
administragdo, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolu¢do CVM 81, constam do Anexo lll a esta
Proposta.

7. Fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, compreendendo

também os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administra¢ao e do Conselho
Fiscal, se instalado.
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A Administracdo propde que seja aprovado o montante global anual de até RS 45.000.000,00 para a
remuneragado dos administradores da Companhia, sendo que o referido valor compreendera também
os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado.

A administracdo informa que o periodo a que se refere a proposta de remuneracao indicada
compreende o exercicio social de 2026, independentemente do exercicio social em que os valores
forem efetivamente pagos aos administradores.

Os administradores poderao receber participacao nos lucros da Companhia, que, nos termos do artigo
152, §19, da Lei das Sociedades por A¢Ges, estara limitada ao valor maximo da remuneracao global dos
administradores aprovado em Assembleia Geral ou a 10% (dez por cento) do lucro liquido da
Companhia, o que for menor.

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores, nos termos do item 8 do formulario de
referéncia (anexo C da Resolucdo CVM n.2 80/22) e do artigo 13, inciso I, da Resolugdo CVM 81,
constam do Anexo |V a esta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Aprovar a modificagdo da composicao da Diretoria, em virtude de reestruturagao
organizacional da Companhia, com alteracao do artigo 18 do Estatuto Social

A administracdo propde as seguintes alteracdes da composicdo da Diretoria, para refletir as recentes
alteragGes na administracdo da Companhia:

(i) Alterar o nimero minimo e maximo de membros da Diretoria, para que passe a ser de, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 15 (quinze) Diretores

(i) Alterar a nomenclatura dos cargos de Diretores.

Em razdo das alteracGes acima, a administracdo prop&e a alteracdo do artigo 18 do estatuto social,
que passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 18 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) membros e, no mdximo, 15
(quinze) membros, que serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administra¢do, com prazo de gestéo de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo.

Pardgrafo 1°. Dos membros eleitos, 1 (um) serd designado Diretor Presidente, 1 (um) serd
designado Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais
receberdo a designagcdo de Diretores, podendo o Conselho de Administra¢éo, no ato da
eleicdo, definir as nomenclaturas especificas, fungbes e atribuicbes de cada cargo.
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Pardgrafo 22. Nos seus impedimentos tempordrios ou auséncias, o Diretor Presidente serd
substituido pelo diretor por ele indicado. Em caso de vacdncia do cargo de Diretor Presidente,
a Diretoria designard um de seus membros para assumir a Presidéncia até a primeira reuniéo
subsequente do Conselho de Administragdo, que lhe designard substituto pelo restante do
prazo de gestdo.

Pardgrafo 32. Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
tempordrio, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Em caso de vacdncia, o Conselho de
Administragdo poderd eleger seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestéo.

A versdo comparada do estatuto social, contendo, em destaque, as altera¢Oes estatutarias propostas,
conforme indicado neste item, consta do Anexo V a esta Proposta. A nova versao consolidada do
estatuto social da Companhia, refletindo as alteragGes estatutarias propostas, consta do Anexo VI a
esta Proposta.

2. Consolidar o estatuto social da Companhia, para refletir as alteragGes estatutdrias
submetidas a Assembleia.

A administracdo da Companhia propGe a aprovacdo da consolidacdo do estatuto social da Companhia,

para refletir as alteracGes estatutdrias submetidas a deliberagcdo da Assembleia, conforme sugeridas
nesta Proposta, nos termos do Anexo VI a esta Proposta.

13



BPorto

ANEXO |

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C, DA RESOLUCAO CVM N.2 80/22)

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
a) condig¢es financeiras e patrimoniais gerais:
As condigBes financeiras e patrimoniais da Companhia encerram o exercicio de 2025 de forma
satisfatdria e consistente com os ultimos anos. Essas condi¢cdes sdo demonstradas por suas posicdes

de ativos e da carteira de empréstimos e financiamentos, que demonstram o crescimento de todas as
principais linhas de negécio da Companhia:

Ativos (RS bilhdes)

47,9

2023 2024 2025

B Ativo Consolidado <@ Variagdo

Os principais ativos da Companhia estdo apresentados abaixo:

A carteira total de aplica¢des financeiras (desconsiderando caixa e equivalentes de caixa) atingiu RS
21,7 bilhdes ao final de 2025, RS 18,4 bilhdes em 2024 e RS 18,0 bilhdes em 2023. Em sua politica de
investimentos, a Companhia leva em conta as disposi¢gdes regulatérias e diretrizes internas, a fim de
maximizar os retornos, mantendo niveis prudentes de riscos de crédito, mercado, liquidez e seu
apetite arisco. Em seu portfélio de investimentos sdo avaliados critérios que contemplam a capacidade
financeira, assim como grau minimo de risco (“rating”) “B” de acordo com metodologia de classificacdo
propria, que segue processos de governanca para avaliacdo e aprovacgado das operagoes.

A carteira de recebiveis de prestacdo de servicos e empréstimos da Companhia totalizou em 2025 o
montante de RS 17,7 bilhdes, RS 14,9 bilhdes em 2024 e RS 13,6 bilhées em 2023, crescimento de
19,2% em 2025 e 13,7% em 2024. O monitoramento das carteiras é realizado constantemente e inclui
regras de aceitagdo de riscos e de liberagao de empréstimos e financiamentos, incluindo informagoes
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internas e externas de cada cliente. S3o realizadas, ainda, provisdes para perda dos ativos,
considerando o comportamento histdrico e a perda esperada para as operagdes de créditos, de acordo
com as melhores praticas internacionais, entre outras informacdes.

Em 2025, o saldo de imobilizado e intangivel era de RS 4,8 bilhdes e apresentou um aumento de 2,1%
em relacdo a RS 4,7 bilhdes do exercicio anterior. Em 2023, o saldo de imobilizado era de RS 5,4 bilhdes.

Adicionalmente, os investimentos em ativos intangiveis e imobilizados totalizaram 0,5 bilhdo em 2025,
0,4 bilhdo em 2024 e RS 0,5 bilhdo em 2023, e nosso Hub de Vendas, que permite numa Unica
Plataforma digital a compra de produtos Porto; o Projeto R3, com a finalidade de incorporac¢ao da Azul,
com diversos beneficios esperados de sinergia e desligamento de sistemas; o Projeto de conta PJ do
Porto Bank, que viabiliza o atendimento a diversos stakeholders dentro e fora do ecossistema Porto; o
Projeto Orquestrador, que centraliza toda a tecnologia e politica de meio de pagamento; o Projeto de
adequacdo a Reforma Tributaria; além dos investimentos recorrentes em seguranca da informacao,
desenvolvimento de sistemas, aquisicdo de licencas de software e infraestrutura de hardware, como
servidores e notebooks, destinados ao aprimoramento e controle de processos de renovacgdo
tecnolégica da Companbhia.

O saldo de custo de aquisicdo diferido também apresentou variages significativas nos ultimos
exercicios. Em 2025 encerrou com RS 2,8 bilhdes saldo 82% maior que o encerrado em 2024 de RS 1,5
bilhdo, que foi maior que o saldo encerrado em 2023 de RS 1,0 bilhdo. O montante em 2025 refere-se
principalmente a receita de taxa de adesdo dos grupos de consoércio e despesas de comissionamento
que sdo reconhecidos com base no prazo médio de vigéncia dos grupos de consdrcio, decorrente do
crescimento ocorrido no segmento de consércio nos ultimos anos.

A Companhia tem ampliado e aprofundado os esforcos para aumentar a eficiéncia operacional através
de investimentos em tecnologia que proporcionardo um crescimento sustentdvel das atividades da
Companhia ao longo dos proximos anos, apoiado em sistemas e processos modernos e eficientes.
Esses investimentos sdo realizados majoritariamente por meio de recursos proprios, obtidos de sua
geragao de caixa.

Passivos (RS bilh&es)
33,8

2023 2024 2025

B rassivo Circulante [l Passivo Nio Circulante -@- Variagdo sobre Passivo Total
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Os principais passivos da Companhia estdao apresentados abaixo:

Os passivos financeiros totalizaram RS 21,2, bilhdes, RS 17,2 bilhdes e RS 15,8 bilhdes nos exercicios
de 2025, 2024 e 2023 respectivamente.

Os passivos de contrato de seguros totalizaram RS 11,0 bilhdes, RS 10,4 bilhdes e RS 10,6 bilhdes nos
exercicios de 2025, 2024 e 2023, respectivamente. Vale ressaltar que desde 12 de janeiro de 2023,
para fins de consolida¢do, a Companhia adotou o IFRS 17 — CPC 50 — Contratos de Seguros que trouxe
uma série de novos requerimentos de mensuracgao e divulgacdo, em substituicdo ao IFRS4 — CPC 11 —
Contratos de Seguros, cujas empresas impactadas foram as controladas Porto Cia, Porto Vida e
Previdéncia, Porto Seguro Uruguai, Porto Saude, Portomed, Azul Seguros e Ital Auto e Residéncia.

Dadas as atividades da Companhia serem em grande parte reguladas por érgdos como a
Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”), Banco Central do Brasil (“BACEN”), Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (“ANS”) e 6rgdo regulador da Porto Uruguai, as controladas possuem exigéncias
de capitais minimos regulatérios, para os quais a Companhia possui politicas especificas de
monitoramento. Os capitais minimos regulatérios (“CMR”) somaram em 2025 o montante de RS 7,9
bilhdes, um aumento de 8% em comparacdo ao ano de 2024, que somou RS 7,2 bilhdes, e RS 6,6
bilhGes em 2023; e para estas necessidades de capitais, a Companhia possui excedentes nos ultimos 3
exercicios sociais, com RS 1 bilhdo em 2025, RS 1,2 bilhdo em 2024 e RS 1,5 bilhdo em 2023.

b) estrutura de capital

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital é compativel com seus niveis de
endividamento. Segue composicdo dos Ultimos trés exercicios sociais:

Consolidado
(Valores em RS Milhdes)

2023 % 2024 % 2025 %

Capital Préprio (Patriménio Liquido) 124978 283 % 14.1454 295 % 15.871,2 284 %
Capital de Terceiros 31.741,8 71,7% 33.768,3 70,5% 39,9938 716%
Passivo circulante 23.490,2 53,1% 22.8750 477 % 26.585,5 47,6 %
Passivo ndo circulante 8.2516 187 % 10.893,3 22,7 % 13.408,3 240%
44,239,6 100,0 % 47.913,7 100,0 % 55.865,0 100,0 %
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Estrutura de Capital - Consolidado

2023 2024 2025

B capital Préprio (PL) B capital de Terceiros

) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

O fluxo de caixa operacional da Companhia é suficiente para honrar seus compromissos financeiros,
sendo mantidos excedentes de niveis prudentes e monitorados constantemente, dentro de sua
politica de apetite ao risco.

A estrutura normativa dos segmentos de seguros, saude suplementar, previdéncia complementar,
operagles financeiras e consdrcio de bens, a qual a maioria das controladas da Companhia estdo
sujeitas, exigem que sejam constituidas provisGes técnicas e mantidas margens de solvéncias
adequadas para essas operagdes. Essas provisoes sao determinadas com base em premissas atuariais
e em metodologias estabelecidas em notas técnicas ou relatérios atuariais apresentados a SUSEP e a
ANS. A tabela a seguir demonstra os recursos disponiveis para o pagamento dos compromissos
financeiros assumidos:

Consolidado
(Valores em RS Milhdes)
2023 % 2024 % 2025 %
Passivo total 31.741,8 33.768,3 33.768,3
Passivos de contratos de seguros 10.636,2 33,5% 10.428,8 309 % 11.007,1 32,6 %
Passivos financeiros 15.847,5 499 % 17.224,2 51,0% 21.231,2 629%
26.483,7 27.653,0 32.238,3
Caixa e equivalentes de caixa 1.105,4 3,4 % 2.191,5 6,2 % 1.897,9 4,6 %
Operagdo de crédito 13.138,0 40,8% 14.856,6 41,9 % 17.706,7 42,9 %
Aplicacdes financeiras 179799 558 % 18.428,2 519% 21.704,3 525%
32.223,3 35.476,3 41.308,9

Adicionalmente, o Grupo Porto acompanha continuamente os seus niveis de capitais, reportando
mensalmente a Administra¢do a adequacgdo do capital minimo, nas classificagdes estabelecidas.
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
utilizadas:

O montante de RS 21.231,1 milhdes em 2025 é composto principalmente por: (i) operacdes de cartdo
de crédito; (ii) recursos de aceites e emissao de titulos; (iii) debéntures, empréstimos e nota comercial;
(iv) passivos de capitalizacdo; e (v) captacdo de recursos — depdsitos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia avalia continuamente oportunidades de otimizagdao de capitais a fim de obter a melhor
estrutura de capitais para cada um de seus negdcios, de acordo com politicas e estratégias definidas
pela Administracdo. Com este propésito, pode ser que a Companhia venha a renovar e ampliar as
captacbes, empréstimos e financiamentos ja obtidos.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

Consolidado
Valores em RS Mil

2023 2024 2025

Recursos de aceites e emissao de titulos (a) 3.781,1 4.002,3 5.322,2
Depésitos interfinanceiros (b) 314,3 227,6 933,8
Outros 1.095,1 441,9 589,3
5.190,5 4.671,8 6.845,3

(a) Captacdo de recursos da controlada Portoseg S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento
(“Portoseg”), remunerados com base no CDI; e

(b) Referem-se aos depdsitos interfinanceiros, depdsitos com garantia especial e depdsitos com
certificados da controlada Portoseg;

iii. outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras.

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras, que nao as ja
informadas anteriormente.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas
Parte substancial dos passivos da Companhia referem-se a passivos de contratos de seguros (27,5%
em 2025, 30,9% em 2024 e 33,5% em 2023) para os quais existem ativos garantidores de provisdes

técnicas, conforme demonstrado no item 2.1 (c). Adicionalmente, sdo realizados depdsitos para
determinadas provisdes judiciais, de acordo com a natureza das a¢8es e/ou determinacéo judicial.
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Para os demais passivos ndo ha grau de subordinacao entre os diversos credores.

iv. eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e a aliena¢ao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

A controlada Portoseg possui empréstimos que incluem cldusulas restritivas caracterizando
vencimento antecipado, observado o prazo de cura, em caso de: (i) inadimplemento das obrigacGes
pecuniarias; (ii) faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou liquidacédo; (iii) descumprimento de
decisdo judicial, arbitral ou administrativa em valor significativo (iv) vencimento antecipado de
endividamentos relevantes; (v) protesto de titulos que gerem prejuizos relevantes; (vi) decisGes
judiciais ou administrativas de condenacdo por trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo ou danos
irreversiveis ao meio ambiente; alteracdo do controle acionario indireto; (vii) invalidade, nulidade ou
inexequibilidade dos instrumentos de emissdo; (viii) indisponibilidade das autoriza¢des de atividade;
descaracterizacdo de finalidade ou modificacdo do objeto social; (ix) aliena¢do, perda de ativos, ou
perda do patriménio em montante relevante; (x) falsidade, inconsisténcia ou incorrecdo das
declaragOes prestadas; (xi) descumprimento de obrigacGes ndo pecuniarias; (xii) pagamento de
proventos em caso de mora; (xiii) alteracdo do objeto social que altere a atividade principal; (xiv)
reducdo do capital social em caso de mora; (xv) transferéncia das obrigacdes; (xvi) perda de ativos em
valor relevante; (xvii) descumprimento de ordem do Banco Central do Brasil com relagdo a composicdo
de capital e patrimonio liquido que possa causar prejuizo relevante; (xviii) incorporagao, fusdo,
dissolucdo ou cisdo da emitente; e (xix) violagdo das Leis Anticorrupcao.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

A Companhia ndo possui limite de financiamento contratados e percentuais ja utilizados.
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h) alteragoGes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa:

Consolidado
Valores em RS Mil

Dezembrode Dezembrode A.H.2025x A.H.2025 x AV.2024  AW. 2025

2024 2025  2024(%) 2024 (RS)

Receitas
Receita de contrato de seguro 28.363.063 32.641.790 13% 4.278.727 80% 79%
Receita de operagdes de crédito 3.701.018 4.702.054 21% 1.001.036 10% 11%
Receita de presta¢do de servigos 3.084.116 3.424.238 10% 340.122 9% 8%
Receita com titulos de capitaliza¢do 95.269 115.059 17% 19.790 0% 0%
Outras receitas operacionais 281.730 356.042 21% 74.312 1% 1%
Equivaléncia patrimonial 33.277 65.759 49% 32.482 0% 0%
35.558.473 41.304.942 14% 5.746.469 100% 100%

Despesas
Despesa de contrato de seguro (21.614.392) (25.361.238) 15%  3.746.846 61% 61%
Despesa liquida com contratos de resseguros/retrocessdes (56.044) (73.125) 23% 17.081 0% 0%
Custos de aquisi¢do - outros (773.606) (750.392) -3% (23.214) 2% 2%
Despesa administrativa (5.322.697) (6.029.217) 12% 706.520 15% 15%
Despesa com tributos (1.068.913) (1.223.559) 13% 154.646 3% 3%
Custo dos servigos prestados (241.062) (352.795) 32% 111.733 1% 1%
Outras despesas operacionais (3.382.273) (4.440.972) 24%  1.058.699 10% 11%
(32.458.987) (38.231.298) 15% 5.772.311 91% 93%
Resultado financeiro 845.080 1.565.871 46% 720.791 2% 4%
Lucro liquido do exercicio 2.690.782 3.424.078 21% 733.296 8% 8%

I Resultado financeiro: A Receita da carteira de aplicacdes financeiras (ex-previdéncia,
rolagem de titulos e ALM), geridas pela tesouraria, foi de RS 472,9 milhdes no 4T25, o que
representa 79,3% do CDI. Os resultados do 4T25, quando comparados ao CDI, foram
impactados pelas aloca¢des em titulos indexados a inflagdo. O principal impacto dos titulos
marcados na curva é fruto de uma rolagem de carteira (impacto de RS -109,4 milhdes no

4T25), com reconhecimento de marcacdo. A rolagem proporcionara o aumento das taxas
médias dos titulos atrelados a inflacdo e o alongamento do duration dos titulos
encarteirados.

A carteira total de aplica¢Oes financeiras, que inclui recursos dos participantes de previdéncia atingiu
RS 23,4 bilhdes. Excluindo os recursos de reservas técnicas previdencidrias, a carteira total de
aplicacdes financeiras totalizou RS 17,2 bilhdes e obteve um rendimento de 2,0% no trimestre (56%
do CDI).

A Companhia considera a busca pela preserva¢do do capital um objetivo relevante dentro da estratégia
de alocagdo da carteira de aplicagdes financeiras em razao, por exemplo, da necessidade de protegdo
das operagdes diante de componentes inflacionarios (ex: inflagdo de pegas, que gera impacto sobre o
custo das indenizagGes do seguro Auto, dissidio, dentre outros). E para isso, incorpora outras classes
de ativos em sua alocagdo de portfélio, podendo resultar em um descolamento em relagao ao CDI.

Abaixo, a demonstragdo do resultado do exercicio de 2023:
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Dezembro de

2023 A.V. 2023
Receitas

Receita de contrato de seguro 26.352.305 31%
Receita de operagdes de crédito 3.316.036 10%
Receita de prestagdo de servigos 2.646.648 8%
Receita com titulos de capitalizagdo 80.088 0%
Outras receitas operacionais 210.468 1%
Equivaléncia patrimonial (8.007) 0%
32.597.538 100%

Despesas
Despesa de contrato de seguro (20.017.663) 61%
Despesa liquida com contratos de resseguros/retrocessdes (73.070) 0%
Custos de aquisigdo - outros (476.665) 1%
Despesa administrativa (4.662.138) 14%
Despesa com tributos (980.753) 3%
Custo dos servigos prestados (284.188) 1%
Outras despesas operacionais (3.296.370) 10%
(29.790.847) 91%
Resultado financeiro 736.340 2%
Lucro liquido do exercicio 2.314.857 7%

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Valores em RS Mil
Dezembro de Dezembrode  A.H.2025x  A.H. 2025 x

R_Ef 2024 2025 2024 (%) 2024 (RS)

Caixa liquido atividades operacionais 2.415.087 1.368.371 -76%  (1.046.716)
Caixa gerado nas operacdes 3.002.137 4,043.298 26% 1.041.161
Resultado liquido do exercicio 2.690.782 3.424.078 21% 733.296
Variacdes nos ativos e passivos (i) 734.488 (1.122.161) 165%  (1.856.649)
Qutros (ii) (1.321.538) (1.552.766) 15% (231.228)
Caixa liquido atividades de investimento (iii) 232.841 (494.410) 147% (727.251)
Caixa liquido atividades de financiamento (iv) (1.561.837) (1.167.532) 120%  (1.400.373)
Aumento/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 1.086.091 (293.571) 470%  (1.379.662)

I Ativos e passivos: as principais variacdes foram nos saldos de aplica¢Ges financeiras que

em 2025 teve uma varia¢do negativa de RS 4.861 milhdes, em 2024 essa varia¢3o foi de
RS 4.344 milhges.

As movimenta¢Ges de passivos financeiros apresentaram um aumento relevante, em
2025 encerrando em RS 3.896 milhdes e em 2024 foi de RS 2.009 milhdes, ambas
positivas.
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Il. Outros (ii): Destaca-se o pagamento de imposto de renda e contribui¢do social, em 2024
era 1.222 milhdes e em 2025 pagamos R$1.379 milhdes.

M. Atividades de Investimentos: A variacdo mais significativa que temos nesse grupo refere-

se a alienac3o de imobilizados e intangiveis que em 2025 foi de R$48,2 milhdes, frente a
RS 619,4 em 2024.

V. Atividades de Financiamento: Em 2025 tivemos variacdo relevante de RS 412.171
milhGes devido ao pagamento de empréstimos e financiamentos e arrendamentos, o
saldo em 2024 foi de RS 2.047 milhdes, enquanto em 2023 foi de RS 1.664 milhdes, ambos

negativos.
Consolidado
Valores em RS Mil
Dezembro de
2023
Caixa liquido atividades operacionais 69.766
Caixa gerado nas operacgdes 2.588.400
Lucro liquido do exercicio 2.314.857
Variac@es nos ativos e passivos (1.416.407)
Outros (1.102.227)
Caixa liquido atividades de investimento 72.190
Caixa liquido atividades de financiamento (1.470.461)
Aumento/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (1.328.505)

2.2 Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operag¢6es do emissor, em especial:

i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita.

iii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.
2025

Crescimento de 28% no lucro e de 12% na receita em 2025.

O ano de 2025 marcou os 80 anos da Porto, periodo em que a Companhia apresentou crescimento
solido e sustentdvel, impulsionado pela estratégia de diversificacdo e fortalecimento do ecossistema
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Porto: a receita? anual alcancou RS 41 bilhdes, com crescimento de 12% (vs. 2024), enquanto o lucro
liquido evoluiu 28% (vs. 2024), atingindo RS 3,4 bilhdes. Finalizamos o ano com uma rentabilidade
(ROAE) de 22,7%, o que representa uma expansdo de 2,7 p.p. em relagdo a 2024.

A diversificacdo teve um papel especialmente relevante ao longo de 2025. Todas as Verticais obtiveram
um ROAE superior a 23% no ano e as operacdes de Salde, Banco e Servicos somadas passaram a
representar 49% do total (+7 p.p. vs. 2024).

O quarto trimestre de 2025 consolida, com resultados consistentes, a trajetéria de crescimento sélido
e sustentdvel observada durante todo o ano. As receitas' e o lucro liquido avangaram dois digitos e o
ROAE se manteve acima do patamar de 20%, desempenho que reflete a estratégia de fortalecimento
do ecossistema Porto por meio das quatro verticais de negdcios.

No 4T25, nossas receitas' atingiram RS 11 bilhdes, um incremento de 11% frente ao mesmo periodo
do ano anterior. O lucro liquido do trimestre totalizou RS 839 milhdes (+25% vs. 4T24), com um ROAE
de 22,5% (+2,2 p.p. vs. 4T24).

Desempenho das Verticais, comparadas ao 4724

Porto Bank: a receita' do Porto Bank avancou 31%, atingindo RS 2,1 bilhdes, através principalmente
do crescimento do Consércio’ (+38%); Cart3o, Financiamento e Empréstimos (+32%); Capitalizacdo
(+23%); e; Riscos Financeiros (+15%). O NIM ajustado pelo risco reduziu 0,3 p.p., alcangando 3,0%,
enquanto o indice de eficiéncia foi de 32,2%, uma melhora de 1,3 p.p. O lucro liquido trimestral
apresentou um crescimento de 35%, totalizando RS 219 milhdes.

Porto Saude: a Porto Salde apresentou crescimento de 23% na receita, alcancando RS 2,3 bilhdes. A
expansao foi impulsionada por um aumento de 23% em beneficidrios de seguro Saude, atingindo 831
mil vidas, e uma expansdo de 19% de vidas no Odonto, alcangando 1,2 milhdo. O indice Combinado foi
de 89%, uma melhora de 1 p.p. decorrente principalmente da menor sinistralidade observada no
periodo (74%; -2 p.p.). Por fim, o lucro obtido no periodo foi de RS 170 milhdes (+22%).

Porto Seguro: as receitas e prémios da Porto Seguro totalizaram RS 5,8 bilhdes (+3%), alavancados
pelo crescimento em duplo digito dos segmentos Patrimonial e Vida, ambos com expansao de 13%.
No Auto, os prémios mantiveram-se no mesmo patamar do ano anterior (+0,2%), enquanto a frota
segurada cresceu 4%. O indice combinado ampliado atingiu 85,3%, uma melhora de 1 p.p. eo lucro
obtido no periodo foi de RS 459 milhdes (+4%).

Porto Servico: a Porto Servigo registrou RS 663 milhdes em receita (+3%), com destaque para a
evolugdo do segmento de produtos digitais (+38% no 4T25 e +73% em 2025). O resultado trimestral
foi de RS 84 milhdes (+42%).

Excluindo os efeitos do aprimoramento no método de diferimento de receitas e custos do Consdrcio através da implementagdo sistémica do
novo modelo de controle granular por grupo e cota.
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O resultado financeiro foi de RS 289 milhdes no trimestre (+6%). A receita da carteira de aplicacdes
financeiras (ex-previdéncia, ALM e rolagem de titulos), geridas pela tesouraria, foi de RS 473 milhdes,
o que representa 79% do CDI, explicado pelo desempenho das alocagdes em titulos indexados a
inflacdo. No trimestre, foi realizada uma rolagem de carteira de RS 109 milhdes, o que proporcionara
0 aumento das taxas médias dos titulos atrelados a inflacdo e o alongamento do duration dos titulos
encarteirados.

O indice de eficiéncia operacional, que considera a soma das Despesas Administrativas em relacdo a
Receita Total foi de 11,2%, permanecendo estavel no trimestre. No ano, o indice' foi de 10,9%, uma
melhora de 0,4 p.p. em comparag¢do ao ano anterior. Foi o sexto ano consecutivo de melhora neste
indicador, alinhado com nossos esfor¢os para ganhos de eficiéncia.

Além disso, celebramos um ano de nossa entrada no indice Ibovespa e, agora, comemoramos a
integracao ao IBrX50. A inclusdo neste indice, que retne as 50 empresas mais liquidas da B3, reflete
nossa consistente trajetdria de crescimento e maior engajamento dos investidores.

Pelo 42 ano consecutivo, fomos reconhecidos como uma das dez melhores empresas para trabalhar
no Brasil, segundo o ranking Great Place To Work (“GPTW”), resultado do nosso cuidado genuino com
as pessoas através de iniciativas voltadas ao bem-estar, aprendizado e desenvolvimento no nosso
Time.

Em 2025, a Porto foi mais uma vez apontada pela Brand Finance como a terceira marca mais forte do
pais e foi eleita, novamente, uma das 15 marcas mais valiosas do Brasil pela Interbrand.
Adicionalmente, alcancamos a lideranca no Top of Mind da Folha de S3o Paulo, na categoria
seguradoras, pelo 122 ano consecutivo e o prémio Estaddo Marcas Mais, pelo 42 ano consecutivo, na
mesma categoria.

Essa percepcdo externa é observada também através da avaliagdo que recebemos pelos nossos
produtos e servigos prestados: encerramos o ano com NPS de 92 no Time Médico Porto, 82 nos seguros
Auto e Residéncia e 75 no Cartdo de Crédito. Esses nimeros sdo reflexo da qualidade dos produtos e
servicos oferecidos para os nossos mais de 18 milhdes de Clientes, que confiam em nds o que eles tém

de mais importante: a prépria saude, suas familias, suas economias e patrimonios.

Em 2025, celebramos nossos 80 anos com a certeza de que a Esséncia que nos trouxe até aqui é o que
vai nos levar adiante.

2024
Cada vez mais forte e diversificada.

O ano de 2024 terminou de forma muito positiva para nds. Os niUmeros que vocé vera aqui sao
resultado da estratégia de diversificacdo e fortalecimento das quatro unidades de negdcio do
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Ecossistema Porto. Nossas receitas avancaram em dois digitos, atingindo RS 37 bilhdes (+13% vs.
2023). Esses numeros, associados a marca de 18 milhdes de clientes alcangados, sdo exemplos que
reforcam a consisténcia desse caminho.

O lucro liquido chegou a RS 2,6 bilhdes (+17% vs. 2023). Desconsiderando os efeitos extraordinarios?,
o resultado teria sido de RS 2,7 bilhdes (+18% vs. 2023). Vale ressaltar que a rentabilidade sobre o
patrimonio foi superior a 20% em todas as nossas Verticais de Negdcios (Seguros, Saude, Bank e
Servigos).

Desempenho das unidades de negdcio, comparadas a 2023:

Seguros: expansao de 3% na Porto Seguro, com destaques para os segmentos Patrimonial (+12%) e
Vida (+9%). No Auto, os prémios e a frota segurada aumentaram 1%. Mantivemos um [ndice
Combinado de 89%, em linha com a nossa estratégia de manutengao das margens.

Saude: a Porto Saude apresentou crescimento de 24% no nimero de vidas do Seguro Saude, atingindo
675 mil beneficiarios; e +27% no Odonto, que alcangou 995 mil pessoas. Esses nimeros contribuiram
para o aumento de 44% nas receitas. O indice Combinado do ano foi de 92%, registrando melhora de
4 p.p.. O lucro obtido no periodo foi de RS 394 milhdes (+96%).

Bank: a receita do Porto Bank avancou 22% em 2024, com crescimento em todas as linhas de negécios:
Consorcio (+37%), Capitalizagdo (+20%), Riscos Financeiros (+18%) e Cartdo, Financiamento e
Empréstimos (+20%). A inadimpléncia das operagdes de crédito acima de 90 dias recuou para 5,2%,
uma melhora de 1,4 p.p. em relacdo ao fim de 2023 e abaixo da média de mercado?, refletindo a
evolugdo da qualidade do crédito. Esse desempenho resultou em um crescimento de 53% no lucro
liquido anual, totalizando RS 632 milhdes em 2024.

Servigos: A Porto Servico registrou RS 2,5 bilhdes em receita e realizou 5,2 milhdes de atendimentos
no ano, com destaque para o crescimento das vendas ao consumidor final e parcerias estratégicas,
que somadas ja representam 24% do faturamento.

A receita das aplicacGes financeiras (excluindo Previdéncia, ALM de carteiras e rolagem de titulos) foi
de RS 1,2 bilhdo, alcancando uma rentabilidade equivalente a 85% do CDI, impactada pelo
desempenho das alocacdes em acdes e em pré-fixados. O resultado financeiro liquido foi de RS 919
milhdes.

Nosso compromisso com eficiéncia e sustentabilidade financeira também se manteve firme. O indice
de eficiéncia operacional, que leva em considera¢do a soma das Despesas Administrativas em rela¢do
a Receita Total, melhorou 11,4%, ou -0,4 p.p. no ano, refletindo ganhos de produtividade.

2 Tivemos impacto liquido da baixa do produto Carro por Assinatura no valor de RS -41 milh&es, efeito de RS -34 milhdes da rolagem de titulos
da carteira de aplicacbes financeiras e ganhos néo recorrentes de RS 39 milhes associados a operacéo com a Oncoclinicas.

3 Fonte: Bacen, com ponderagdo pela carteira compardvel da Companhia.
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Além dos resultados financeiros alcangados, fomos pelo terceiro ano consecutivo reconhecidos como
uma das 10 melhores empresas para trabalhar na edicdo de 2024 do ranking nacional da GPTW. Esse
reconhecimento reflete as iniciativas voltadas ao bem estar, aprendizado e desenvolvimento do nosso
Time. Além disso, fomos reconhecidos pelo 112 ano consecutivo como a marca mais lembrada na
categoria Seguradoras pelo Top of Mind da Folha de Sao Paulo, vencemos o prémio “Estaddao Marcas
Mais” na categoria Seguradoras e vencemos a 52 edicdo do Prémio Mobilidade, na categoria Melhor
Seguro Auto.

Outro marco importante foi a comemoracao dos 20 anos da entrada da Porto na Bolsa de Valores
brasileira, além da inclusdo recente no indice Ibovespa, refletindo nossa trajetéria de crescimento. Os
resultados de 2024 reforcam a confianca no caminho que estamos trilhando e nas conexdes fortes e
verdadeiras que cultivamos com Clientes, Colaboradores, Corretores, Fornecedores, Prestadores de
Servico e Investidores. Sdo milhares de pessoas que nos dao o privilégio de estarem conosco todos os
dias, algumas das quais, inclusive, vocé vai passar a conhecer trimestralmente nessa nova versao do
nosso Relatério.

A vocacdo da Porto é Cuidar. Buscando constantemente aperfeicoar a nossa maneira de cuidar,
seguimos, dia apds dia, na direcdo do nosso propdsito: Ser cada vez mais um porto seguro para as
pessoas e para os seus sonhos.

2023

Em 2023, o Grupo Porto apresentou um lucro liquido recorde recorrente de RS 2,3 bilhdes, o dobro do
registrado no periodo anterior.

A receita total registrou um crescimento significativo, alcancando RS 32,4 bilhdes, um aumento de
22,6% em relagdo ao periodo anterior.

Na Vertical Seguros, os prémios avancaram 12,1%, atingindo RS 20,9 bilhdes no periodo, explicado
principalmente pelas adequacdes na precificacdo no seguro Auto, em decorréncia do aumento nos
precos dos veiculos e pela estratégia de aceleracdo das vendas em determinadas pragas, o que
contribuiu para um crescimento de 245 mil veiculos na frota segurada nos ultimos 12 meses (+4,3%
vs. 2022). No consolidado dos Seguros Patrimoniais o crescimento dos prémios foi de 18,2%,
impulsionado pelo seguro Residencial (+17,2% vs. 2022), favorecido pelo desempenho do canal
bancério e pelo seguro Empresarial (+24,4% vs. 2022), beneficiado pelo desempenho de vendas e pelas
adequacdes na precificacdo, reforcando a lideranga da Porto Seguro neste segmento. No seguro de
Vida, a expansdo de prémios foi de 15,6%, com crescimento de duplo digito em todos os segmentos
(Individual, Coletivo, Viagem e Prestamista). A sinistralidade consolidada da vertical foi de 49,4%, uma
melhora de 7,7 p.p., resultado das adequacdes de tarifas realizadas, aperfeicoamento nos modelos de
subscricdo e de uma tendéncia mais favordvel nos pregos dos carros que integram a frota segurada,
exemplificado pela redu¢do no valor de tabela FIPE, diminuindo a pressdao sobre os valores
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indenizados. Vale ressaltar também que a busca por melhorias operacionais para diminuir os custos
de sinistros também gerou frutos, reduzindo a sinistralidade.

Na Vertical Saude, houve um crescimento de mais de 30% (+38,4% vs. 2022) em seu faturamento pelo
segundo ano consecutivo, favorecida pelo aumento de 129 mil vidas no seguro Saide em comparacgao
ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo 543 mil vidas (+31,3% vs. 2022). O desempenho
observado é fruto da continuidade do trabalho de ativacdo de corretores para venda do produto
Salde, de investimentos em tecnologia, e da manutencdo das taxas de renovacdo, além de uma maior
exposicao da marca. A sinistralidade do Seguro Saude melhorou 2,7 p.p. vs. 2022 beneficiada pelas
iniciativas de adequacao tarifdria, acdes para reducdo de fraudes e aperfeicoamento na subscricdo de
riscos.

Na Vertical Bank, as receitas dos principais negdécios obtiveram um crescimento consolidado de 11,8%
vs. 2022. Destaque para a expansdo de 26,9% no Consdrcio, favorecido pelo desempenho das
campanhas de venda e retencdo. O Cartao de Crédito e Financiamento por sua vez tiveram elevacdo
de receita de 11,0%. A inadimpléncia acima de 90 dias reduziu 0,5 p.p., em comparagdo ao mesmo
periodo em 2022, permanecendo abaixo da média de mercado e apresentando queda nos ultimos
meses do ano, decorrente do trabalho realizado de gestdo de risco e qualidade da carteira, com foco
nos clientes que possuem relacionamento com a Porto, além da tendéncia de melhora observada no
mercado.

b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragées de volumes e modificagcOes de pregos, taxas de cambio e inflagdo:

2025, 2024 e 2023

Na operagdo de seguros, o principal negécio da Companhia, o processo de precificagdo é dinamico e
considera diversas varidveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo dos insumos, entre
muitas outras). A Companhia tem desenvolvido solu¢des para aumentar a conversdo de vendas e assim
ampliar sua base de clientes. Os modelos de aceitagdo estdo sendo aperfeicoados de modo a
intensificar a exploragdo do portfélio de produtos existentes e assim realizar mais ativamente ofertas
alinhadas com o perfil e a necessidade de cada cliente. Mantemos o foco em estruturacdo, ampliacdo
das parcerias e vendas B2C, buscando estender a prestagdo de servigos de qualidade reconhecida
também a usudrios que ndo somente os segurados da Companhia.

c) impactos relevantes da inflagdao, da variagcdao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

2025
No ano de 2025, a receita financeira foi de RS 2,0 bilh&es, o que representou um aumento em relagdo

ao ano anterior. No ano o resultado financeiro foi de R$1,6 bilhdes, representando um aumento de
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17,6% em relacdo aos RS 845,1 milhdes em 2024 e gerando uma rentabilidade de 10,8% (75,1% do
CDI)

2024

No ano de 2024, a receita financeira foi de RS 1,6 bilh3o, o que representou uma diminui¢cdo em relacdo
ao ano anterior. No ano o resultado financeiro foi de RS 845,1 milhdes, representando um aumento
de 14,8% em rela¢do aos RS 736,3 milhdes em 2023 e gerando uma rentabilidade de 8,4% (85% do
CDI)

2023

No ano de 2023, a receita financeira foi de RS 2 bilhdes, o que representou um aumento de 42,7% em
relacdo ao ano anterior. No ano, o resultado financeiro foi de RS 736,3 milhdes, representando
aumento de 52,1% em relacdo aos RS 484,3 milhdes em 2022 e gerando uma rentabilidade de 11,4%
(88% do CDI).

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

2025
Em 31 de dezembro de 2025 ndo houve alteragdo nas principais politicas contabeis da Companhia.
2024
Em 31 de dezembro de 2024 ndo houve alteragdo nas principais politicas contabeis da Companhia.
2023

A partir de 12 de janeiro de 2023, a Companhia passou a adotar a IFRS 17 que trouxe mudanga nas
praticas contdbeis da Companhia com relacdo ao reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e
divulgacdo dos contratos de seguros, substituindo a norma até entdo vigente, o IFRS 4 / CPC 11 —
Contratos de Seguros.

Em consonancia com o requerido pelo CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro, tais mudangas de praticas requerem a aplica¢do retrospectiva de forma a ajustar
os exercicios anteriores, apresentados para fins de comparagdo com o exercicio atual, se ajustados a
partir do inicio do exercicio mais antigo apresentado, sendo o ajuste registrado em Reservas de lucros,
refletidos no Investimento da Controladora.
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Além dos saldos de transi¢do, houve o ajuste referente ao Custo Inicial de Contrata¢do (CIC), uma vez
que os saldos de custos de aquisi¢ao ja estdo refletidos nos Fluxos de Caixa Estimados de acordo com
a norma. Para ndo haver duplicidade contabil, a CIC foi ajustada nesta transicdo, de acordo com o CPC
23, conforme pardgrafo anterior.

O saldo ajustado na transicao em 31 de dezembro de 2021 esta apresentado abaixo:

TRANSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RS Mmil

Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2021 9.364.728
Resultado Operacional 150.662
Reconhecimento "Other Comprehensive Income" - OCI (28.534)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (*) (48.146)
Total de ajuste na aplica¢do inicial do IFRS 17 73.982
Baixa Custo Inicial de Contratagdo - CIC (330.250)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (*) 132.100
Total de ajuste da baixa da CIC (198.150)
Patrimonio liquido apés aplicagdo inicial do IFRS 17 e CIC 9.240.560

(*) Aliquotas utilizadas de 25% de IR, 15% de CS (para a Portomed 9% de CS) e 25% para a Porto
Uruguai.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo houve ressalva ou énfase no parecer
do auditor independente.

2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo houve ressalva ou énfase no parecer
do auditor independente.

2023

Em 31 de dezembro de 2023, constou no parecer do auditor paragrafo de énfase relacionado a
reapresentacdo dos valores das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022, em
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decorréncia da mudanca nas politicas contabeis de seguros, em decorréncia da ado¢do do IFRS 17 (CPC
50) Contratos de Seguros, considerando as orienta¢des da CVM e conforme previsto na NBC TG 23 -
Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro. A opinido dos auditores
independentes ndao contém modificagado relacionada a esse assunto.

24 Efeitos relevantes nas DFs

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia nao introduziu ou alienou nenhum segmento operacional que tenha causado ou que
venha causar efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras. A composicdo dos segmentos
reportaveis estdo descritos a seguir:

2025

¢ Vertical Seguro: compreendem os negdcios de Automdveis, Patrimonial, Vida, Previdéncia e Uruguai.

¢ Vertical Saude: compreendem os negdcios de Saude, Odonto e Servicos em Saude.

¢ Vertical Bank: compreendem os negdcios de Cartdo de Crédito, Financiamento, Riscos Financeiros,
Capitalizacdo e Consorcio.

» Vertical Servigo: compreendem os negdcios da Parceria Porto Seguro, Parcerias Estratégicas e B2C.

¢ Demais negocios: compreendem os negdcios de Atendimento, Porto Servico Negdcios, Porto Seguro
Servigos e Comércio, Tech Facil, Renova, Gestdo de Recursos e Holding.

2024
e Vertical Seguro: compreendem os negdcios de Automdéveis, Patrimonial, Vida, Previdéncia e Uruguai.
e Vertical Saude: compreendem os negdcios de Saude, Odonto e Servigcos em Saude.

¢ Vertical Bank: compreendem os negdcios de Cartdo de Crédito, Financiamento, Riscos Financeiros,
Capitalizagdo e Consorcio.

e Vertical Servigo: compreendem os negdcios da Parceria Porto Seguro, Parcerias Estratégicas e B2C.

¢ Demais negdcios: compreendem os negécios de Atendimento, Mobitech, Porto Seguro Servicos e
Comeércio, Tech Facil, Renova, Gestdo de Recursos e Holding.

2023
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A Companhia nao introduziu ou alienou nenhum segmento operacional que tenha causado ou que
venha causar efeitos relevantes em suas demonstragées financeiras.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagdo societaria.
2025
I Reorganizagoes societarias — Incorporagoes

Em 31 de outubro de 2025, conforme informado nos fatos relevantes de 09 de outubro de 2025 e de
31 de outubro de 2025, a Porto Servico incorporou suas controladas CDF e Porto Assisténcia
Participacdes. O objetivo foi simplificar a estrutura e integrar as atividades de assisténcia. A operacao
resultou em um aumento de capital de RS 46.399 para a Porto Servico e na emissdo de 140.531.050
de novas acgdes.

As novas agOes emitidas na Porto Servico foram atribuidas aos acionistas da Porto Assisténcia
Participacbes em substituicdo as acSes da Porto Assisténcia ParticipacGes, que foram extintas em
decorréncia dessa incorporacdo, observada a relacdo de substituicdo e demais regras previstas no
Protocolo e Justificacdo da Incorporagado enviado a CVM em 09 de outubro de 2025. As novas a¢des
emitidas pela Porto Servico foram integralizadas mediante a versdo do patriménio liquido das
sociedades incorporadas.

A Companhia celebrou um acordo de acionistas, incluindo o BTG Pactual Economia Real Fundo de
Investimento em Participa¢des Multiestratégia Responsabilidade Limitada, em 31 de outubro de 2025,
regulando direitos e obrigacGes na qualidade de acionistas da Porto Servico. A transacdo ndo dependia
de aprovacgao de autoridades.

Para fins consolidados, a transagdo é neutra, dado que as entidades envolvidas ja faziam parte das
demonstracbes contabeis consolidadas.

Em razdo destas incorporagdes, as subsididrias Porto Assisténcia Participagdes e CDF S.A. foram
extintas.

Il. Cisdo Parcial — Porto Servigos e Comércio

Em 30 de setembro de 2025 foi realizada a cisao parcial da Porto Servigos e Comércio, relacionada ao
investimento na coligada Onkos Oncologia, com versao de parte do acervo patrimonial cindido para a
Porto Saude Servigos. O grupo Porto, do qual as Sociedades fazem parte, estd em processo de
reorganizagdo interna, em especial para finalizar a estruturacdo de suas verticais, de forma a
possibilitar a melhor e mais eficiente alocacdo interna de suas atividades, ativo e pessoal. A cisdo
parcial estd inserida e faz parte da reorganizagao societaria do grupo Porto.
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O acervo cindido implicou em uma reducdo de capital, mediante cancelamento de acdes, de RS 44.796
na Porto Servicos e Comércio, e em um aumento de capital no mesmo montante na Porto Saude
Servicos, mediante emissdo de agdes.

Em decorréncia desse movimento a Companhia aportou capital na Porto Sadde ParticipagGes, no
mesmo montante de RS 44.796, para transferéncia das acdes emitidas na Porto Sadde Servicos em sua
titularidade.

2024

I Reorganizagoes societarias — Incorporagoes

Em 29 de fevereiro de 2024, a CDF Ltda. incorporou a Porto Assisténcia. A partir de entdo, todos os
negdocios e atividades que antes eram desenvolvidos pela Porto Assisténcia passaram a ser
desenvolvidos pela CDF Ltda. Em 31 de agosto de 2024, a CDF S.A. incorporou a CDF Ltda, e todos os
negacios e atividades que antes eram desenvolvidos pela CDF Ltda., passaram a ser desenvolvidos pela
CDF S.A.

Em razdo destas incorporacdes, as subsididrias Porto Assisténcia e CDF Ltda. foram extintas.

2023

I Aquisi¢do da UNIGAS

Em 29 de agosto de 2023, conforme divulgado em Fato Relevante, houve a aquisicdo de 100% de
participacdo da Fernandes e Fernandes — Sistemas de Aquecimento Ltda. (“Unigds”), por meio da
controlada Porto Servigos Ltda. (“Porto Servigos”).

A Unigas é uma empresa constituida ha quase 30 anos, com ampla experiéncia e especializa¢cdo na
area de instalagdo de sistemas de aquecimento, gas natural e gds liquefeito de petrdleo, assim como
na realizacdo de assisténcia técnica, manutencGes, reparos e individualizacdes de medicdo de

consumo.

Em 31 de outubro de 2023, apds o cumprimento das condi¢cbes precedentes, foi concluida esta
operacdo, sendo seu preco de aquisicdo de RS 19.046 mil.

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos serdo apurados com base na melhor
estimativa da Administragdo, suportada pelo acordo de acionistas. O estudo técnico “Purchase Price

Allocation” (“PPA”), estd em fase de elaboragdo, e dentro do prazo permitido pela norma contabil.

c. Eventos ou operagdes nao usuais.
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Além dos itens descritos no item 10.3 (b) deste documento, destacamos como eventos e operagées

nao usuais:
2025
l. COFINS

Com o advento da Lei n2 9.718/98, as companhias de seguro e de previdéncia complementar, entre
outras, ficaram sujeitas ao recolhimento da COFINS incidentes sobre suas receitas. As sociedades Azul
Seguros, Porto Saude, Itau Auto e Residéncia e Portopar possuem acdes judiciais sobre o tema. Nestas
acGes foram apresentadas peti¢ao de desisténcia relativa a parcela de prémio, tendo em vista a decisdo
definitiva proferida no julgamento do Recurso Extraordinario 400.479.

Il Juros Moratérios

As controladas possuem acao judicial questionando a exigéncia de IRPJ e de CSLL sobre as receitas de
juros moratérios. Em novembro de 2025, o depésito foi convertido em renda, tendo em vista o transito
em julgado desfavoravel a empresa.

2024

. PIS e COFINS sobre receitas de juros sobre capital préoprio

Em margo de 2024, houve encerramento da discussdo na qual a Companhia discutia a legalidade e a
constitucionalidade da incidéncia do PIS e COFINS sobre valores recebidos a titulo de juros sobre
capital préprio. Em novembro de 2024, os valores depositados foram convertidos em renda para a
Unido, tendo havido as respectivas baixas contabeis nas contas patrimoniais, no montante de RS
170.481.

2023

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possuia eventos ou operagdes ndo usuais a serem
divulgadas nesta se¢do.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medigGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢do e
amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢Ges nao contabeis:

N3o aplicavel, em razdao de ndo haver medi¢des ndo contdbeis, como Lajida ou Lajir, divulgadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Nao aplicavel, em razao de ndo haver medi¢cbes ndao contabeis, como Lajida ou Lajir, divulgadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagées

Nao aplicavel, em razao de ndao haver medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida ou Lajir, divulgadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 04 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou e autorizou a publicacdo das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cuja
divulgacdo foi realizada em 05 de fevereiro de 2026.

N3o houve eventos relevantes do exercicio para os periodos acima.

2.7 Destinagao de resultados

2025 2024 2023
A reserva legal, constituida mediante a apropriagdo de 5% (cinco

por cento) do lucro liquido do exercicio, tem por finalidade
assegurara integridade do capital social, em conformidade
com o artigo 193 da Lei n? 6.404/76. A reserva para
manutencgdo de participagdes societarias tem como finalidade a
compensac¢do de eventuais prejuizos ou aumento do capital
social, de modo a preservar a integridade do patrimonio social e
a participa¢dao da Companhia em suas controladas e coligadas ou
futura distribuicdo aos acionistas. Podera ser destinado a essa
a. Regras sobre retengio de |reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro
lucros liqguido apds a constituicao da reserva legal e da distribui¢ao do
dividendo minimo obrigatdrio, ressalvadas as hipdteses em que
a Administragdo considere o montante dessa reserva suficiente
para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em
determinado exercicio, seja integral ou parcialmente,
distribuido aos acionistas ou revertido para aumento de capital.
O limite dessa reserva sera o valor do capital social.
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b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

De acordo com o estatuto social, sdo assegurados aos acionistas
dividendos minimos obrigatérios de 25% (vinte e cinco por
cento), calculados sobre o lucro liquido (da Controladora) do
exercicio ajustado. O pagamento dos dividendos obrigatdrios
podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido
realizado nos termos da lei. O pagamento de Juros sobre o
Capital Proprio (“JCP”) (liquido dos efeitos tributdrios) é
imputado aos dividendos minimos obrigatdrios. A provisdo
relacionada a qualquer valor acima do minimo obrigatério serd
constituida na data em que for aprovada, antes disso sera
mantida no patriménio liquido, conforme apresentado na
demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido.

c. Periodicidade das distribui¢oes
de dividendos

Anual, no minimo.

d. Eventuais restricdes a
distribuicdo de  dividendos
impostas por legislagio ou
regulamentacgao especial

aplicavel ao emissor, assim como

contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Nao houve restricdes ou regulamentacao especial.

e) se o emissor possui uma politica
de
formalmente

destinagdo de resultados
aprovada,
informando 6rgao responsavel
data da

caso O emissor

pela  aprovagao,
aprovacao e,
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

Em reunido realizada em 31 de outubro de 2018, o Conselho de
Administracdo aprovou a Politica de Destinacdo de Resultados da
Companhia, que esta disponivel em seu site de Relagdes com

Investidores (https://ri.portoseguro.com.br/), bem como nas
paginas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br)

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a)

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos.
iii.
iii.
iv.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
contratos de construgao nao terminada.
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia nao registrados em seu balango patrimonial.
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b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo registrados em seu balango patrimonial.
2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor.

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras.
b) natureza e o propdsito da operagdo.
N3ao aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras.

2.10 - Planos de negdcios:

a) investimentos, incluindo:
i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

A Companhia investiu em (CAPEX) no montante de RS 543 milhdes em projetos de inovacdo e
transformacdo digital, Hub de Vendas, que permite numa unica Plataforma digital a compra de
produtos Porto; o Projeto R3, com a finalidade de incorporagao da Azul, com diversos beneficios
esperados de sinergia e desligamento de sistemas; o Projeto de conta PJ do Porto Bank, que viabiliza
o atendimento a diversos stakeholders dentro e fora do ecossistema Porto; o Projeto Orquestrador,
que centraliza toda a tecnologia e politica de meio de pagamento; o Projeto de adequagdo a Reforma
Tributdria; além dos investimentos recorrentes em seguranga da informacdo, desenvolvimento de
sistemas, aquisicdo de licencas de software e infraestrutura de hardware, como servidores e
notebooks, destinados ao aprimoramento e controle de processos de renovagao tecnolégica da
Companbhia.

. fontes de financiamento dos investimentos:

A Companbhia financia seus principais projetos de investimento com geracdo propria de caixa.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Conforme descrito no item 2.10 (a).

c) Novos produtos e servicos, indicando:

i. descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

N3o ha novos produtos e/ou servicos em andamento, exceto pelos ja divulgados e descritos no item
2.10 (a).

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG
Primeiro Ano da Estratégia de Sustentabilidade, Regenera

Em 2025, consolidamos nossa estrutura de governanca de sustentabilidade, com foco na gestdo e
monitoramento dos indicadores e metas corporativas. Foi um ano onde a estratégia Regenera foi
integrada nos negécios refletindo em resultados nos quatro pilares.

Valoriza¢ao do Capital Humano e Impacto Social

No final de 2025, as mulheres representam 57% do quadro total e 44% da lideranga, enquanto as
pessoas negras ocupam 25% dos cargos de gestdo. Em 2025, o destaque foi o langamento do “Em
Foco”, programa de prontiddo para lideranga que acelerou o desenvolvimento de profissionais
mulheres e negros para posi¢oes estratégicas.

Estratégia Climatica e Circularidade

Nossa estratégia climatica de mitigacdo avancou com a aplicacdo da metodologia PCAF para o célculo
das emissGes seguradas, na qual fomos a primeira seguradora brasileira a utilizar a metodologia para

calcular as emissdes.

Produtos e Solugdes Sustentdveis
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Aumentamos em 122% as vendas de produtos e solu¢des sustentaveis na Porto (RS 0,8 bi em 2024 vs.
RS 1,8 em 2025). Esse resultado é reflexo dos times de produtos que atuaram desenvolvendo novas
solugdes e potencializando produtos. Tivemos um foco especial em produtos de inclusao securitaria.
Engajamento da Cadeia de Valor

Demos um passo importante na gestao de parcerias com o inicio do Programa de Responsabilidade da
Cadeia de Valor. Por meio dessa iniciativa, buscamos engajar fornecedores e parceiros de negdcio para

garantir que nossa responsabilidade socioambiental seja compartilhada com todos os elos que
compdem a operacao da Porto.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO II
INFORMAGOES DO ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81
INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apurou-se um lucro liquido no valor de
R$3.380.884.121,., que, apods a realizacdo de Reserva de Reavaliagdo, no montante de
RS 6.624.920,64, perfaz o valor de RS 3.387.509.041,67.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

A Companhia declarou juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio de 2025 no valor total bruto
de RS 1.275.931.000,00, equivalentes ao valor liquido de RS 1.123.051.939,64, dos quais RS
804.616.208,91 foram imputados ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2025.

Os juros sobre o capital préprio foram declarados pelo Conselho de Administracdo em 4
oportunidades, durante o exercicio de 2025:

(i) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de marco de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto
de RS 277.810.000,00, correspondendo a RS 0,43273681330 por acdo (desconsideradas as
acOes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 28 de marco de 2025, com base na posicdo aciondria de 28 de marco de 2025,
correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes,
a RS 0,37234392477 por agdo (desconsideradas as acdes mantidas em tesouraria);

(i) em reunido do Conselho de Administragdao realizada em 23 de junho de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto
de RS 311.011.000,00, correspondendo a RS 0,48320810620 por acdo (desconsideradas as
acOes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 26 de junho de 2025, com base na posicdo acionaria de 26 de junho de 2025,
correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes,
a R$ 0,41507772131 por agdo (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria);

(iii) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de setembro de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto
de RS 342.850.000,00, correspondendo a RS 0,533380435871 por acdo (desconsideradas as
acOes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 25 de setembro de 2025, com base na posi¢cdo aciondria de 25 de setembro de 2025,
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correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes,
a RS 0, 45784608909 por ac¢do (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria); e

(iv) em reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de dezembro de 2025, foram
declarados juros sobre o capital prdprio, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto
de RS 344.260.000,00, correspondendo a RS 0,53760384028 por acdo (desconsideradas as
acOes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 26 de dezembro de 2025, com base na posi¢ao aciondria de 26 de dezembro de 2025,
correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes,
a RS 0,46084186366 por acdo (desconsideradas as acdes mantidas em tesouraria).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A Companbhia distribuird 50,00% do lucro liquido do exercicio (antes da realizacdo da Reserva de
Reavaliacdo), correspondente ao montante de RS 1.690.442.060,52, considerando a soma do valor de
RS$ 1.123.051.939,64, referente ao valor liquido dos juros sobre o capital préprio, inclusive a parcela
imputada ao dividendo minimo obrigatdrio, e do valor de RS 567.390.120,88, referente a dividendos

a serem deliberados na Assembleia.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Nao houve distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe.

Deduzidos os valores dos juros sobre o capital préprio ja declarados durante o exercicio social
de 2025, serdo distribuidos dividendos adicionais no valor de RS 567.390.120,88,
correspondentes a RS 0,88604864905 por acdo, a serem aprovados pela Assembleia.

O valor de dividendos por acdo reflete a composicdo aciondria no dia 26 de fevereiro de 2026
(excluindo-se as 6.226.051 a¢Ges mantidas em tesouraria), e podera ser alterado de acordo
com o numero de aces que estejam em tesouraria no dia da Assembleia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

O pagamento dos dividendos adicionais propostos pela administracdo sera realizado em
moeda corrente nacional, em datas a serem aprovadas pela Assembleia.
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A administracdo propde que os dividendos adicionais sejam pagos até o dia 10 de abril de 2026,
o que devera ser deliberado pela Assembleia.

Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.

N3o incidirdo atualizagdo monetaria e/ou juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

A data de declaracdo dos dividendos adicionais sera a data de realizacdo da Assembleia, em 31
de margo de 2026, sendo que fardo jus a referidos dividendos os acionistas que estiverem na
base da Companhia no dia 31 de marco de 2026. A partir de 01 de abril de 2026, as a¢Ges da
Companhia serdo negociadas “ex direito” aos referidos dividendos.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de mar¢o de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2025, no valor bruto
de RS 277.810.000,00, correspondendo a RS 0,43273681330 por acdo (desconsideradas as
acGes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 28 de mar¢o de 2025, com base na posicdo aciondria de 28 de margo de 2025,
correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes, a
RS 0,37234392477 por acdo (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria).

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de junho de 2025, foram declarados
juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem imputados ao valor
do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2025, no valor bruto de
RS 311.011.000,00, correspondendo a RS 0,48320810620 por acdo (desconsideradas as a¢des
mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas em 26
de junho de 2025, com base na posi¢do acionaria de 26 de junho de 2025, correspondendo,
exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes, a
RS 0,41507772131 por acdo (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria).

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de setembro de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2025, no valor bruto
de RS 342.850.000,00, correspondendo a RS 0,43273681330 por acdo (desconsideradas as
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acGes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 25 de setembro de 2025, com base na posicdo acionaria de 25 de setembro de 2025,
correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes, a
RS 0,53380435871 por acdo (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria).

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de dezembro de 2025, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2025, no valor bruto
de RS 344.260.000,00, correspondendo a RS 0,53760384028 por acdo (desconsideradas as
acGes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas
em 26 de dezembro de 2025, com base na posicdo aciondria de 26 de dezembro de 2025,
correspondendo, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente isentos ou imunes, a
RS 0,46084186366 por acdo (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria).

Informar a data dos respectivos pagamentos.

A administracdo propde que as datas para o pagamento dos juros sobre o capital prdprio e
dos dividendos aos acionistas (sendo que os juros sobre o capital préprio ja foram creditados
contabilmente aos acionistas) sejam as seguintes: (i) até o dia 30 de abril de 2026, para o
pagamento dos juros sobre o capital préprio declarados pelo Conselho de Administracao, no
valor liquido de R$ 1.123.051.939,64, correspondentes a 66,44% do total dos proventos
(considerando a soma do valor liquido dos juros sobre o capital préprio e dos dividendos); e
(ii) até o dia 30 de novembro de 2026, para pagamento dos dividendos declarados pela
Assembleia, no valor de R$ 567.390.120,88, correspondente a 33,56% do total dos proventos
(considerando a soma do valor liquido dos juros sobre o capital préprio e dos dividendos).

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:
Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Exercicio social 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio (RS) 3.380.884 2.644.845 2.266.149
Lucro liquido por a¢do (RS) 5,2118 4,0780 3,5022

Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Exercicio social 2025 2024 2023
Dividendos (RS) 567.390 388.917 60.068
Juros sobre o capital proprio (liquido) (RS) 1.123.052 801.263 778.407
Total de dividendos/JCP do exercicio (RS) 1.690.442 | 1.190.180 838.475
Dividendos de exercicios anteriores (RS) - - -

Total de dividendos/JCP do exercicio (por

. 2,61441 1,84067 1,29584
agao) (RS)
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8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

O montante destinado a Reserva Legal serd de RS 169.044.206,05, calculado em conformidade com
o artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

O valor destinado a Reserva Legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
social de 2025, calculado em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes.

9. Caso a companhia possua ag¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de agdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe.

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O calculo do dividendo minimo obrigatério é realizado da seguinte forma, de acordo com o
artigo 27, do estatuto social da Companhia:

“Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,

25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) importdncia destinada a constituicdo da reserva legal;

b) importdncia destinada a formagdo da reserva para contingéncias (artigo 26 “b”, supra),
e revers@o da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

c) importéncia decorrente da reverséo da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n® 6.404/76.

Pardgrafo unico - O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro

liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
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O dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social de 2025, no valor de
RS 804.616.208,91, serd pago integralmente pela Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Nao ha dividendo obrigatdrio retido.

11. Havendo reten¢do do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengao.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos.
c. Justificar aretencao dos dividendos.

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd retencdo de dividendo obrigatério.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

c. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

d. Justificar a constitui¢cdo da reserva.

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd destinacado de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Item nao aplicavel, uma vez que nao havera destinacdo de resultado para reserva de lucros a

realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

O artigo 26, paragrafo Unico, do estatuto social da Companhia, estabelece as regras sobre a Reserva
para Manutencdo de Participagdes Societdrias:

“Artigo 26. [...]

Pardgrafo Unico. A Reserva para Manutengdo de Participagbes Societdrias tem as seguintes

caracteristicas:

a) sua finalidade é a compensagdo de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de
modo a preservar a integridade do patriménio social e a participagcdo da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribui¢cdo aos acionistas;
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b) poderd ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro
liquido apds a constituicdo da reserva legal e da distribuigdo do dividendo minimo
obrigatdrio, ressalvado o disposto na alinea “d”, infra;

c) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de
lucros existentes, ndo poderd ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em
que a Assembleia Geral deliberard sobre a destina¢Go do excedente para aumento do
capital social ou para distribuicdo aos acionistas; e,

d) caso a administragdo da Companhia considere o montante dessa Reserva suficiente para
o atendimento de suas finalidades, poderd propor a Assembleia Geral: (i) que em
determinado exercicio, o saldo remanescente, apds a constituicdo da reserva legal e a
distribui¢do do dividendo minimo obrigatdrio, seja distribuido, integral ou parcialmente,
aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa Reserva sejam revertidos,
integral ou parcialmente, para aumento de capital ou distribuicGo aos acionistas da
Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva.

O montante destinado a Reserva para Manutencdo de Participacdes Societdrias sera de
RS 1.375.143.714,74.

c. Descrever como o montante foi calculado.

O valor destinado a Reserva para Manutencdo de ParticipacGes Societdrias corresponde ao valor do
lucro liquido do exercicio de 2025, acrescido do valor decorrente da realizagdo de Reserva de
Reavaliacdo, descontado pelos valores destinados a Reserva Legal e ao pagamento de juros sobre o
capital préprio (incluindo a parcela imputada ao dividendo minimo obrigatdrio) e dos dividendos
adicionais submetidos a deliberagdo da Assembleia, da seguinte forma:

Lucro liquido do exercicio (2025) RS 3.380.884.121,03
(+) Realizacdo de Reserva de Reavaliagao RS 6.624.920,64

(-) Reserva Legal - 5% RS 169.044.206,05
(-) Juros sobre o capital préprio (valor bruto) RS 1.275.931.000,00
(-) Dividendos adicionais propostos RS 567.390.120,88
(=) Destinagdo a Reserva para Manutengao de Participagdes Societarias RS 1.375.143.714,74

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante da retencdo.
b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo haverd retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destina¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
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a. Informar o montante destinado a reserva.
b. Explicar a natureza da destinagdo.

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo haverd destinagdo de resultado para reserva de incentivos
fiscais.
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ANEXO IlI

ITENS 7.3. A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C, DA RESOLUGCAO CVM N.2 80/22)

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

BRUNO CAMPOS GARFINKEL

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. nhome

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigdo

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

Data de Nascimento: 26/10/1977 Profissdao: Administrador de empresas

CPF: 267.737.238-09

Cargo Eletivo Ocupado: Presidente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 28/03/2024 Data de Posse: 28/03/2024

Prazo do Mandato: Até a AGO que apreciar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sim

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: membro do Comité de Gente e Cultura, do Comité
de Finangas Corporativas, do Comité de Etica e Conduta, do Comité de Clientes, Marketing e Digital
e do Comité de Sustentabilidade.

E Membro Independente? N3o Numero de mandatos consecutivos: 4

Data da 12 eleigdo: 29/03/2017

l. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
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controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Bruno Campos Garfinkel é graduado em administracao de empresas pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie em 2001, cursou MBA na Boston University em 2004. Iniciou sua trajetéria no Grupo Porto
em 2004 como trainee na Azul Companhia de Seguros Gerais, ocupando a posicdo de gerente geral de
sucursal (Sdo Paulo). Na Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais assumiu a posicdo de diretor
regional em 2008, ocupando cargos de gerente de processos e sistemas de sinistros e de
superintendente de sinistro auto. Eleito em 2013 como diretor de sinistros e em 2015 também como
diretor de produto — automdvel, permanecendo nesses cargos até a sua eleicdo como membro do
Conselho de Administragdo da Companhia em 2017. No conselho, passou a ocupar o cargo de
presidente em maio de 2019. E também Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente da Porto Seguro Ital Unibanco Participacfes S.A., holding controladora da Companhia, e
membro do Conselho de Administracdo da Conectcar Instituicdo de Pagamento e Solucbes de
Mobilidade Eletronica S.A. desde outubro de 2021, da Porto Assisténcia Participacdes S.A. desde
agosto de 2022, e da Porto Servico S.A. e da Porto Saude Participagdes S.A., desde maio de 2024. Antes
de ingressar no Grupo Porto, ocupou o cargo de gerente de investimento private no Banco CCF—Banco
de Investimento (1999-2001).

Além dos cargos de administracdo exercidos na Companhia, ndo exerce ou exerceu henhum cargo em
outras companhias abertas ou organizacdes do terceiro setor.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal
ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iiii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos, ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informa¢Oes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N3ao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
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a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

O Sr. Bruno Campos Garfinkel é filho do Sr. Jayme Brasil Garfinkel, controlador final da Companhia e
Membro do Conselho da Porto Seguro Itad Unibanco Participacdes S.A., Diretor Presidente da Rosag
Empreendimentos e ParticipacGes S/A e da Pares Empreendimentos e Participagdes S/A.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagao, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

E membro do Conselho de Administragdo e Diretor da Porto Seguro Itat Unibanco Participagdes S.A.,
controladora direta da Companhia, membro do Conselho de Administracdo e Diretor da Pares
Empreendimentos e Participacdes S.A., integrante do bloco de controle indireto da Companhia, e
Diretor da Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A., integrante do bloco de controle indireto da
Companhia. E membro do Conselho de Administracio da Porto Servico S.A. e da Porto Salde
Participagdes S.A., controladas diretas da Companhia, e da Conectcar Instituicdo de Pagamento e
Solugdes de Mobilidade Eletrénica S.A.

ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao
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j- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

Data de Nascimento: 11/08/1973 Profissdo: Engenheiro

CPF: 799.914.406-15

Cargo Eletivo Ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Data de Eleigdo: 28/03/2024 Data de Posse: 28/03/2024

Prazo do Mandato: Até a AGO que apreciar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sim

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: nao ha

E Membro Independente? N3o Numero de mandatos consecutivos: 2

Data da 12 eleigdo: 24/03/2021

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participag¢ado, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

André Luis Teixeira Rodrigues é bacharel em Engenharia Mecanica — com habilitacdo em Automacao
e Sistemas (“Mecatrdnica”) pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo Paulo,
Brasil. E diretor desde 2005, sécio desde 2010 e membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco
desde 2021. Atualmente é responsavel por todo o negdcio de Varejo de Pessoa Fisica, clientes
correntistas / Full Bank e Monoliners de todos os segmentos (baixa, média e alta renda — Itall Agéncias,
Uniclass e Itat Personnalité — além do Poder Publico), os diversos canais de distribui¢do e atendimento
(agéncias fisicas, centrais de atendimento, agéncias digitais e canais digitais), os principais produtos de
Pessoa Fisica, como Meios de Pagamento (Cartdes), Empréstimos em geral como Crédito Imobilidrio,
Crédito Pessoal, Consignado, Financiamento de Veiculos, Folhas de Pagamento e Seguros, além das
areas de Crédito & Cobranca, Planejamento Estratégico e CRM / Customer Engagement associados ao
Varejo de Pessoa Fisica. Anteriormente foi responsavel por toda area de Varejo de Pequenas e Médias
Empresas, incluindo produtos e servicos de cash management, operagdo de Adquiréncia (Rede) e o
Itau Emps, operagdo full digital completa e pioneira para PMEs no Brasil, além das areas de Crédito &
Cobrancga, Planejamento Estratégico, CRM / Customer Engagement e Canais Digitais associados ao
Varejo de Pessoa Juridica. De 2019 a 2022, liderou o segmento do Banco de Varejo, PF e PJ, que
compreendia todos os segmentos internos (clientes correntistas / Full Bank) da Rede de Agéncias, Area
Empresas, Poder Publico e Folhas de Pagamentos, além das dareas de Seguros, Produtos e
Planejamento Estratégico, CRM, Canais Digitais e UX. Entre 2003 e 2018 ocupou diversas posi¢des de
lideranca no Banco de Atacado, o Itau BBA, até 2013 no Corporate a Large Corporate, como Senior
Officer, Diretor Regional e Diretor Executivo; em 2014 lidera a criacdo do segmento de Middle Market
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no Atacado e a partir de 2016 assume a gestdao da nova estrutura de Commercial Banking (Middle
Market, Corporate e Large Corporate, incluindo os nichos setoriais como o Agronegécio, Imobiliario,
Multinacionais e Financial Sponsors), criando também a da drea de Recuperacdo & Reestruturacdo de
Crédito do Atacado, além de se tornar responsavel pelas dreas de Produtos & Servicos e Planejamento
Estratégico do Itad BBA. Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 2000, foi Superintendente entre 2001
e 2003 e é Diretor desde 2005. Foi Diretor Executivo de 2008 a 2018, Diretor Executivo Coordenador
entre 2019 e 2020, tendo sido membro do Comité Executivo do Atacado e do Varejo. E é membro do
Comité Executivo do Ital Unibanco desde 2021. Sécio desde 2010. E membro do Conselho de
Administracao da Porto Seguro S.A.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal
iii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos, ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N3ao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

N3o ha.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagao, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O Sr. André Luis Teixeira Rodrigues é membro do Conselho de Administracdo e Diretor da Porto Seguro
Ital Unibanco Participacdes S.A., controladora direta da Companhia.

PAULA MAGALHAES CARDOSO NEVES

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. home

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigdo

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica apliciavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

Data de Nascimento: 01/01/1964 Profissdo: Publicitaria

CPF: 796.013.407-34

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 22/05/2025 Data de Posse: 22/05/2025

Prazo do Mandato: Até a AGO que apreciar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?

social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Sim

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: nao ha.

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 0

Data da 12 eleigdo: 22/05/2025
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l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Paula Magalhdes Cardoso Neves é publicitaria, formada pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ), com sélida formagdo executiva. Possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral e Pds-
MBA pela Kellogg School of Management, além de ter concluido o Programa de Gestdo Avancada da
Fundacdao Dom Cabral e o curso Business Strategy & Execution no IMD — International Institute for
Management Development. Foi CEO da Redecard, Grupo Itad Unibanco, aonde era sécia, bem como
CEO do eBusiness e CEO do Banco Carrefour, ambas posicdes no Grupo Carrefour Brasil. Sua
experiéncia executiva inclui, ainda, passagens pelos bancos HSBC e Citigroup. Atualmente, integra o
Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria da Localiza & Co, o Conselho de Administracdo e
o comité digital da LASA e o Conselho de administracdo da Porto Seguro S.A. Atua também no Conselho
Consultivo do iFoodpago.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal
iii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos, ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informag¢dOes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N3ao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
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controladoras diretas e indiretas do emissor
N3o ha.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagao, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

A Sra. Paula Magalhdes Cardoso Neves é membro do Conselho de Administracdo da Porto Seguro Itau
Unibanco Participacdes S.A., controladora direta da Companhia.

ROBERTO DE SOUZA SANTOS

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. home

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigdo

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica apliciavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

Data de Nascimento: 02/05/1961 Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 641.284.587-91

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administragao

Data de Eleigdo: 28/03/2024 Data de Posse: 28/03/2024

Prazo do Mandato: até a AGO que apreciar
as contas do exercicio social encerrado em | Foi eleito pelo controlador? Sim
31 de dezembro de 2025
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Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Membro do Comité de Risco Integrado

E Membro Independente? N3o Numero de mandatos consecutivos: 1

Data da 12 eleigao: 02/01/2024

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Roberto de Souza Santos é graduado em administracdo de empresas pela Universidade Federal
Fluminense (1985). Foi eleito para o cargo de diretor presidente da PSSA, posicdo em que atuou de
marco de 2018 a dezembro 2023, tendo ocupado anteriormente o cargo de diretor vice-presidente
executivo da PSSA, entre setembro de 2017 a margo de 2018 e o cargo de diretor geral — seguros
patrimoniais e saude, entre junho de 2016 e setembro de 2017. E também membro do conselho de
administracdo da Porto Seguro Itau Unibanco Participacdes S.A., holding controladora da Companhia,
tendo ocupado o cargo de Diretor Presidente até 2023. Ingressou na Porto Seguro quando da aquisicao
da Azul Companhia de Seguros Gerais, como membro da diretoria dessa sociedade. Presidente do
Conselho Diretor da CNseg, foi presidente do Sindicato das Seguradoras do Rio de Janeiro e do Espirito
Santo e professor da Escola Nacional de Seguros.

Além do cargo de administracao exercido na Companhia, ndo exerce ou exerceu nenhum cargo em
outras companhias abertas.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacao criminal
ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iiii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisio final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos, ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités

estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios
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Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Nado ha.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagdo, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

E membro do Conselho de Administracio da Porto Seguro Ital Unibanco Participacdes S.A.,
controladora direta da Companhia.

PATRICIA MARIA MURATORI CALFAT

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissdo

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicivel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos
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Data de Nascimento: 06/08/1977 Profissdo: Publicitaria

CPF: 278.068.078-45

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 28/03/2024 Data de Posse: 28/03/2024

Prazo do Mandato: Até a AGO que apreciar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Sim

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Membro do Comité de Sustentabilidade

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 2

Data da 12 eleigdo: 31/03/2020

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participa¢ao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Patricia Maria Muratori Calfat é formada em Publicidade pela Universidade Paulista, Unip em 1999 e
Alumni na Harvard Business School, onde cursou Business Administration and Management,
Operations no Program of Leadership Development entre 2016 e 2018 e Pds graduada em Direitos
Humanos pela PUC-RS em 2021. Foi Diretora Geral de Midia na DM9DDB Brasil entre Agosto de 2009
e Setembro de 2013. J4 exerceu o cargo de Head de Vendas Telecom entre Setembro de 2013 e
Setembro de 2016 e Head de Vendas Varejo entre Outubro de 2016 até Fevereiro de 2019, é membro
independente do Conselho Consultivo na UNICEF Brasil. desde 2024 e na Google Brasil exerce,
atualmente, o cargo de Diretora Geral do Youtube na América Latina. A Sra. Patricia Calfat é
considerada membro independente de acordo os critérios de independéncia do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal
ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iiii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos, ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagao, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

E membro do Conselho de Administracdo da Porto Servico S.A., controlada direta da Companhia.

LIE UEMA DO CARMO

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao
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j- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

Data de Nascimento: 19/12/1976 Profissdo: Advogada e professora

CPF: 275.817.378-61

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 28/03/2024 Data de Posse: 28/03/2024

Prazo do Mandato: Até a AGO que apreciar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Sim

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor: Membro do Comité de Risco Integrado e do Comité
de Auditoria.

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 1

Data da 12 eleigdo: 31/07/2023

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participag¢ado, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Lie Uema do Carmo é advogada com mais de 25 anos de experiéncia profissional com atuacdo, dentre
outros, em direito Societdrio, M&A, Mercado de Capitais, Governanga Corporativa, Arbitragem e
Direito da Construgdo. Atua como professora, arbitra e parecerista. Doutora em Direito Comercial pela
Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (USP) (2009), cum laude. Visiting scholar, Law
School, Columbia University, EUA (2011). Mestre em Direito Civil pela Pontificia Universidade Catdlica
de Sado Paulo (PUC-SP) (2006). LL.M. pela University of Chicago (2003). Especializagdo em Direito do
Comércio Internacional pela University Institute of European Studies and International Labor
Organization (1999). Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP)
(1998). Foi membro do Comité de Auditoria da Porto Seguro S.A. em trés periodos (2005-2010, 2015-
2020 e 2023-atual). A Sra. Lie Carmo é considerada membro independente de acordo com os critérios
de independéncia do Regulamento do Novo Mercado da B3.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal
ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisio final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer
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Nos ultimos cinco anos, ndao ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagao criminal,
qualquer condena¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informa¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3ao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha.

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3do existe relagbes de subordinagdo, presta¢cdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais.

CELIA KOCHEN PARNES

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. home

b. data de nascimento

c. profissao
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d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleicao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

Data de Nascimento: 20/08/1966 Profissdao: Administradora de empresas

CPF: 085.502.278-70

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 22/05/2025 Data de Posse: 22/05/2025

Prazo do Mandato: Até a AGO que apreciar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Sim

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha.

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 0

Data da 12 eleigdo: 22/05/2025

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Célia Kochen Parnes é administradora com sélida experiéncia de mais de 35 anos e formacgao continua
em Gestdo, Governanga e Inovagdo, possui uma notavel trajetéria no setor publico e social. Foi
Secretdria Estadual de Desenvolvimento Social de S3o Paulo (2019 a 2022). E conselheira da Fundagdo
OSESP e da Fundagdo Bienal, entre outras participacdes em entidades de impacto social, sendo co-
fundadora do Instituto Pacto Contra a Fome. Sua contribui¢do ao servigo publico foi reconhecida com
diversas condecoragdes oficiais. A Sra. Celia Parnes é considerada membro independente de acordo
com os critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado da B3.

m. descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
iv. condenagao criminal
V. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
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vi. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos, ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
qgualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informa¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

N3o ha.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagdo, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo existe relacbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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ANEXO IV

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C, DA RESOLUGCAO CVM N.2 80/22)

INFORMAGCOES SOBRE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

As praticas de remuneracdo adotadas pela Companhia e por suas controladas tém como
principal propdsito alinhar os administradores da Companhia e de suas controladas aos
objetivos da Companhia e do Grupo Porto, incentivando os profissionais para a gera¢do de valor
econdmico aos acionistas e para o respeito aos interesses dos demais stakeholders, no curto,
médio e longo prazos.

A Companhia e suas controladas sdao empresas integrantes do Grupo Porto. Na data de
preenchimento deste Formulario de Referéncia, parte dos administradores da Companhia
também compdbe a administracdo de outras empresas do Grupo Porto.

A participagdo de administradores da Companhia na administracdo de outras empresas do
Grupo Porto é importante e salutar na medida em que fortalece e promove as sinergias e
complementaridades existentes entre as diferentes unidades de negdcios do Grupo Porto, sem
deixar de considerar as particularidades, e independéncia, de cada vertical e de seus mercados
de atuacao.

Nesse contexto, na data de preenchimento deste Formuldrio de Referéncia, parte da
remuneracdo dos administradores é atrelada a resultados do Grupo Porto como um todo, de
forma a, por meio do compartilhamento de riscos e de outros elementos de incentivo e controle,
alinhar os interesses dos administradores com aqueles da Companhia, do Grupo Porto e de
todas as demais pessoas e empresas que contribuem e dependem do desenvolvimento
adequado das atividades do Grupo Porto. Em linha com as melhores praticas de mercado, as
praticas de remuneragdo adotadas pela Companhia consideram e visam ainda a consisténcia
interna do Grupo Porto, sua competitividade externa e a motivacdo dos profissionais.

A Companhia possui uma politica de remuneragao, aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 31.10.2018 e revisada em 15.12.2020, 31.12.2022, 12.08.2024 e 04.02.2026. Esta politica
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tem por objetivo estabelecer as diretrizes sobre a remuneragao dos administradores do Grupo
Porto, considerando, dentre outros fatores, o disposto em sua declaracdo de “Apetite por
Risco”, que define as diretrizes, métricas e limites de exposicdao aos principais fatores de risco
aos quais o Grupo Porto estd sujeito, para atingir seus objetivos de negdcio.

Os critérios e diretrizes de remuneragao buscam garantir que ndo ocorra, ou seja incentivada, a
elevacdo da exposicdo ao risco nas estratégias adotadas, sejam elas de curto, médio ou longo
prazo. Nesse sentido, destaca-se que as métricas utilizadas para remuneragao nao poderdo ter
impacto sobre os limites de risco definidos pelo conselho de administracdo da Companhia.

Aremuneracdo de cada administrador serd determinada levando-se em conta suas qualificagbes
profissionais, condicdes de mercado e suas atribuicdes na Companhia e nas controladas da
Companhia.

Entre os critérios utilizados na avaliacdo da remuneracdo dos administradores, destacam-se,
conforme indicado na Politica de Remuneracdo da Porto Seguro: (i) o alinhamento das
estratégias do Grupo Porto, com foco em sua perenidade e na cria¢do de valor no longo prazo;
(ii) a proporcionalidade as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo; e (iii) eventuais
correcOes na forma de medicdo ou novos critérios ou formas de apuracgdo, dentre outros fatores
considerados relevantes.

A Politica de Remunerac¢do da Porto Seguro encontra-se a disposi¢cdo dos acionistas e dos demais
participantes do mercado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://ri.portoseguro.com.br/), bem como nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

O Comité de Gente e Cultura tem por atribuicGes, dentre outras, validar os pardmetros e
politicas de remuneragdo fixa e varidvel dos administradores, bem como avaliar os valores
referentes a remuneracdo individual dos administradores, dentro dos limites aprovados pela
Assembleia Geral e de acordo com as normas internas, legislagao e regulamentac¢do aplicaveis.

O Comité de Gente e Cultura, dessa forma, fornece subsidios e informac¢des ao Conselho de
Administracdo para que as decisdes sobre remunerag¢do de administradores estejam alinhadas
as politicas e normas internas que regulam o assunto, além da legislagdo e regulamentagao
aplicaveis.

O Conselho de Administragcdao da Companhia, no ambito de suas competéncias, delegou ao seu
Comité de Gente e Cultura a administracdo do plano de remuneracdo em acgles e respectivos
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programas de remuneracdo em acdes da Companhia, inclusive quanto a sua interpretacao,
preenchimento ou integracdo, em caso de duividas ou omissées, e ao estabelecimento de regras
adicionais, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia.

critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao individual dos administradores é determinada através da combinagao de
diferentes critérios, tais como: (i) indicadores especificos de desempenho, dependendo da
natureza da fungdo e das varidveis relacionados ao sucesso da area sob gestao do administrador,
como crescimento de negdcios, desenvolvimento de novos negdcios, lucro liquido, rentabilidade
sobre ativos e patriménio liquido, produtividade/eficiéncia; (ii) senioridade; (iii) experiéncia
profissional; (iv) dedicagdo; e (v) importancia e valor estratégico da retencdo do administrador
para o Grupo Porto, notadamente para manutencao da confianca na gestdao da Companhia por
parte de investidores, acionistas, funcionarios e clientes.

Os critérios e parametros internos utilizados pela administracdo da Companhia para definicao
da remuneracdo dos administradores sdo constantemente objeto de revisdo por parte de
consultorias especializadas em remuneracdo e beneficios.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequacao da
politica de remunerag¢ao do emissor

As praticas de remuneragdo da Companhia sdo discutidas e reavaliadas em reuniGes do
Conselho de Administracdo, em periodicidade ndo superior a anual. A politica de remuneracgdo
é reavaliada sempre que houver atualizagGes e, pelo menos, a cada 2 (dois) anos.

composi¢ao da remuneragao, indicando:

descrigao dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada
um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os elementos que compdem a remuneragao dos administradores do Grupo Porto sdo os
seguintes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneragdo variavel; e (iii) beneficios pds-emprego.

A Companhia e suas controladas privilegiam a remunerac¢do varidvel, constituindo a maior parte
do valor recebido pelos administradores. Na medida em que tal parcela da remuneracdo esta
associada ao desempenho econ6mico, operacional e ao desenvolvimento da Companhia e de
suas controladas, os acionistas sdo beneficiados pela melhor performance dos administradores.

A escolha de indicadores e a definicdo das metas sdo suportadas por planejamento estratégico,
que estabelece diretrizes para o desenvolvimento de negdcios e das dreas corporativas para
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periodos futuros. O referido planejamento estabelece objetivos e indicadores de curto, médio e
longo prazos. As metas que norteiam a atuacdo dos administradores visam garantir o
atingimento de resultados de forma sustentavel e perene, privilegiando projetos que gerem
valor no longo prazo, nao se atendo somente a metas de curto prazo.

Em 2024, com base no trabalho desenvolvido na criacdo da estratégia de Sustentabilidade,
conforme descrito no item 2.10 (d) deste formulario, foram definidos metas e compromissos a
serem cumpridas no periodo de 2025 até 2030. Como parte do processo de engajamento,
algumas diretorias vincularam metas da estratégia de sustentabilidade a sua remuneracgao
varidvel, a partir do ano de 2025.

A remuneracdo total permite e visa ainda atrair, recompensar, reter e incentivar
administradores que demonstrem exceléncia na superacdo e atingimento de melhores
resultados, dentro do planejamento estratégico do grupo e, consequentemente, permite
geragao de valor econdmico de curto, médio e longo prazo.

A descricdo detalhada de cada um dos elementos da remuneracdo é indicada a seguir.

(i) Remuneragao fixa:

Conselho de Administracdo:

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administragdo é definida com base em valores
praticados no mercado por empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares ao da Companhia.

A remuneracao fixa dos Conselheiros de Administracdao é paga mensalmente, com o objetivo de
garantir dedicacdo e de propiciar maior controle de desempenho e custos.

Diretoria:

A remuneracdo fixa dos Diretores é paga com base no know-how de cada Diretor e na
responsabilidade e contribuicdo da posicdo ocupada sobre resultados administrados,
objetivando equivaléncia em relagdo as empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas
com caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomendac¢do de consultoria
especializada.

A remuneracao fixa dos Diretores é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedicagdo e
de propiciar maior controle de desempenho e custos.

Complementando a remunerac¢do fixa mensal, também sdo concedidos beneficios diretos e
indiretos (assisténcia médica, seguro de vida, recolhimento de FGTS, auxilio educacional e
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automovel), todos com o objetivo de atrair e reter os melhores talentos e permitir a dedicacgédo
e a competéncia dos administradores.

Comités de Assessoramento:

Os membros dos Comités de Assessoramento ndao recebem remuneracdo fixa, sendo
remunerados por participacdo nas reunides desses comités.

Conselho Fiscal:

Quando em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneracgao a ser
aprovada pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislagao aplicavel.

(ii) Remuneragao varidvel:

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administracdo poderdao receber uma parcela varidvel de
remuneracgao, cujo objetivo é reconhecer e recompensar a atuacao de cada conselheiro.

A remuneracgao variavel atribuivel a cada membro do Conselho de Administragdao é calculada
tendo-se por base a participac¢do individual diferenciada de cada um em atividades que geram
alto valor agregado de longo prazo ao Grupo Porto, a contribuicdo especifica para a geracdo de
resultado econdmico, bem como a participacdo, aconselhamento ou coordenacdo do Comité
Diretivo Organizacional, e tem como escopo garantir e estimular o alinhamento estratégico e
cultural do grupo.

Diretoria:

A remuneracdo varidvel dos diretores € um componente fundamental de alinhamento entre os
administradores e os resultados econdmicos, operacionais e sociais buscados pelo Grupo Porto.

O principal objetivo da remuneragao varidvel é recompensar financeiramente os diretores pela
geracdo de valor e atingimento de resultados, de forma sustentavel e perene, com respeito e
preservagdo dos interesses e satisfacdo de clientes, parceiros comerciais, colaboradores, da
comunidade que se relaciona com o Grupo Porto e de seus demais stakeholders.

O valor da remuneragdo varidvel dos diretores é definido com base nos valores médios pagos
por empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e
complexidade similares, assim como a partir da andlise do desafio de crescimento,
sustentabilidade e resultados de cada negdcio, produto ou servigo, a cargo de cada diretor, em
cada periodo de apuragao.
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Comités de Assessoramento:

Os membros do Conselho de Administracdo que integram os Comités de Assessoramento
podem receber remuneracdo adicional por participacdo em reunides desses comités. Os
membros da Diretoria que participam desses Comités de Assessoramento nao recebem
remuneracdo adicional a remuneracao recebida pelos cargos que exercem na Companhia ou em
suas controladas. Os membros externos dos Comités de Assessoramento sdo remunerados por
participacdo em reunides dos comités dos quais participam.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao varidvel.

(iii) Beneficios pés-emprego:

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administragdao ndo sdo elegiveis aos beneficios pds-emprego.

Diretoria:

Os beneficios pds-emprego representam um importante componente da remuneracdo total
que, além de reconhecer os Diretores do Grupo Porto de forma integral (periodo laboral e
aposentadoria), também esta em linha com as melhores praticas de mercado. A participacgdo é
facultativa e conferida aos administradores das sociedades do Grupo Porto que patrocinam a
Portoprev — Porto Seguro Previdéncia Complementar (Portoprev).

Ressaltamos que a Companhia ndo é patrocinadora da Portoprev e, portanto, ndo suporta
planos de previdéncia privada complementar para seus administradores.

Comités de Assessoramento:

Os membros dos Comités de Assessoramento nao sao elegiveis aos beneficios pés-emprego em
funcdo de sua participagdo nesses comités.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal ndo sao elegiveis aos beneficios pds-emprego.

sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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As tabelas abaixo indicam o percentual que cada elemento representou na remuneracdo dos
administradores da Companhia reconhecida em seu resultado e no resultado consolidado do
Grupo Porto:

Companhia:
Orgao Ano Remuneragdo Fixa Remurfragﬁo Beneficios Pés- Total
Variavel Emprego

Conselho de Administragdo 2025 14,06% 85,94% - 100,00%
Conselho de Administragdo 2024 18,55% 81,45% - 100,00%
Conselho de Administragdo 2023 20,20% 79,80% - 100,00%
Comités de Assessoramento 2025 100,00% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2024 100,00% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2023 100,00% - - 100,00%
Diretoria 2025 - 100,00% - 100,00%
Diretoria 2024 - 100,00% - 100,00%
Diretoria 2023 - 100,00% - 100,00%

Conselho Fiscal 2025 - - - -

Conselho Fiscal 2024 - - - -

Conselho Fiscal 2023 - - - -

Companhia e suas controladas (consolidado):
Orgao Ano Remuneragdo Fixa Remur??ragﬁo Beneficios Pos- Total
Variavel Emprego

Conselho de Administragdo 2025 14,06% 85,94% - 100,00%
Conselho de Administragdo 2024 18,55% 81,45% - 100,00%
Conselho de Administragdo 2023 20,20% 79,80% - 100,00%
Comités de Assessoramento 2025 100,00% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2024 100,00% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2023 100,00% - - 100,00%
Diretoria 2025 13,40% 85,95% 0,65% 100,00%
Diretoria 2024 13,56% 85,63% 0,81% 100,00%
Diretoria 2023 12,69% 86,65% 0,66% 100,00%

Conselho Fiscal 2025 - - - -

Conselho Fiscal 2024 - - - -

Conselho Fiscal 2023 - - - -

sua metodologia de calculo e de reajuste

(i) Remuneracdo fixa:

A metodologia de calculo e reajuste da remuneragdo fixa observa os valores praticados pelo
mercado, considerando-se empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomendac¢do e condugao de
consultoria especializada em conjunto com o departamento de Recursos Humanos, bem como
a evolucdo dos indicadores financeiros do Pais, levando-se ainda em consideracdo o
desempenho individual dos administradores.
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Os montantes globais de remuneragao dos administradores da Companhia e de suas controladas
sdo aprovados pelas respectivas assembleias gerais ou reunides de sécios, conforme aplicavel.
Os valores individuais de remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdao da
Companhia e das Diretorias da Companhia e das controladas sao aprovados pelos érgaos de
administracdo competentes e/ou, quando aplicavel, por comités especificamente criados pelo
Conselho de Administracao.

(ii) Remuneracdo varidvel:

A metodologia de cdlculo e reajuste da remuneracao varidvel dos administradores observa os
valores praticados pelo mercado, considerando-se empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou
empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomendacdo e
conducgdo de consultoria especializada em conjunto com o departamento de Recursos Humanos,
a evolugdo dos indicadores financeiros do Pais, indicadores financeiros, operacionais,
estratégicos e de planejamento do Grupo Porto, bem como o desempenho e contribuicdo
individual de cada administrador. Os valores sao revistos e definidos anualmente.

O Conselho de Administracdo e/ou, quando aplicavel, comités especificamente criados pelo
Conselho de Administracdo, define os valores que eventualmente serdo distribuidos aos seus
membros a titulo de remuneracdo variavel, tendo por base a participacdo diferenciada de cada
membro em atividades que geram alto valor agregado ao Grupo Porto, dentre outros elementos
ja explicitados.

Para a Diretoria, anualmente sdo definidas metas objetivas individuais alinhadas a cada
atividade ou negdcio administrado, bem como nivel de competéncias necessarias para o seu
atingimento. A validacdo das metas e a aprovacao dos valores individuais que serdo distribuidos
como remunerag¢ado varidvel sdo realizadas diretamente pela Presidéncia do Grupo Porto, com
assessoria das areas corporativas envolvidas.

(iii) Beneficios pds-emprego:

Os beneficios pds-emprego, relacionados a op¢do conferida aos Diretores do Grupo Porto que
patrocinam a Portoprev de aderirem ao plano de previdéncia privada oferecido, observam as
regras estabelecidas pelo regulamento do Plano de Beneficios Portoprev, que sdo Unicas para
administradores e funciondrios do Grupo Porto.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Apenas a remunerac¢do variavel esta atrelada a indicadores de desempenho, como o resultado

econémico/operacional apurado em cada exercicio social e o desempenho individual dos
administradores.
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A determinacdo da remuneracdo variavel dos diretores é resultado de analise em dois niveis:
(i) resultado do Grupo Porto; e (ii) performance dos negdcios / areas sob responsabilidade de
cada diretor. O desempenho é avaliado tanto de forma objetiva, quanto subjetiva, considerando
o nivel de desenvolvimento de cada negdcio, fase (ex: investimento, maturidade, etc.), desafios
mercadolégicos, dentre outros. Os indicadores objetivos podem incluir desde varidveis
financeiras quanto operacionais. Vale ressaltar que tais indicadores ndo se restringem a
resultados imediatos / de curto prazo, mas também na consecucdo de iniciativas que s3o criticas
para o sucesso futuro do grupo e a geragdo de valor ao acionista no longo prazo.

A remuneracdo varidvel representa a maior parcela do total de remuneracdo paga aos
administradores do Grupo Porto. A remuneracao fixa e os beneficios pds-emprego representam
a menor parcela da remuneracdo total paga aos administradores e ndo sdo impactados
diretamente por indicadores de desempenho.

Cada diretoria possui indicadores especificos, dependendo da natureza de sua funcdo (ex:
negdcios, area corporativa / de suporte) e das varidveis criticas associadas ao sucesso de cada
atividade empresarial. Dentre os principais indicadores, encontram-se:

° Financeiros — ex: crescimento de negdcio, lucro liquido, rentabilidade sobre ativos e
patrimonio liquido

° Operacionais — ex: indice combinado, sinistralidade, produtividade / eficiéncia

° Projetos e iniciativas — ex: desenvolvimento de novos negdcios, aprimoramento de

fungdes corporativas

Os indicadores referidos acima ndo sdo exaustivos e podem evoluir e se adaptar conforme os
desafios e prioridades empresariais identificados ao longo do tempo.

razdes que justificam a composi¢do da remuneracao

A composicdo da remuneracgdo, dividida em componentes fixo, variavel e beneficios pds-
emprego fortalece e cria condigbes para o comprometimento e o alinhamento dos
administradores com os interesses da Companhia, de seus acionistas, do Grupo Porto e de todos
que com ele colaboram ou dele dependem, no longo prazo, uma vez que, reserva parcela
significativa da compensacdo anual total de cada administracdo para a remuneragdo variavel.

Mesmo destinando maior parte para remuneracdo varidvel e, portanto, para a obtencdo de
melhores resultados, a Companhia também garante remuneracao fixa e beneficios pds-emprego
alinhados as melhores praticas de mercado, permitindo que os administradores tenham
condi¢Oes adequadas para desenvolver suas atividades.

A remunerac¢do contempla componentes alinhados aos adotados pelo mercado, observando
consisténcia interna do grupo, competitividade externa, gerenciamento de risco, motivacdo e

desenvolvimento profissional.
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a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

No exercicio de 2025, um dos membros do Conselho de Administracdo renunciou a
remuneragao por sua participa¢do no respectivo drgao, durante a vigéncia de seu mandato. Ha
membros da Diretoria que ndo sao remunerados diretamente pela Companhia, com
remuneracdo suportada por suas controladas em razdo de cargos exercidos nessas sociedades.

existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Parte dos administradores da Companhia recebe remuneracdao também de controladas da
Companhia, mas exclusivamente em razdo de cargos exercidos nessas sociedades, conforme
detalhamento trazido no item 8.19. Ndo ha remuneragdo suportada por controladores diretos
ou indiretos da Companhia ou por sociedades sob controle comum.

Adicionalmente as informacgOes prestadas no item 8.19, a Companhia esclarece que a
remuneracdo total paga a todos os administradores estatutdrios do Grupo Porto, pela
Companhia e por suas controladas, esta indicada de forma consolidada no item 8.20.

Deve-se ressaltar, a esse respeito, ainda, que os membros da Diretoria que participam dos
Comités de Assessoramento ndo recebem remuneragdo adicional a remuneragao recebida pelos
cargos que exercem na Companhia ou em suas controladas.

existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na data de preenchimento deste Formulario de Referéncia, ndo existem beneficios ou
mecanismos de remuneracdo associados a ocorréncia de eventos societarios. A administracdo
da Companbhia avalia constantemente novos meios de incentivo e alinhamento e podera criar,
no futuro, mecanismos de remuneracao ou beneficios associados a ocorréncia de determinados
eventos societdrios.

Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.
b.

drgao

numero total de membros

numero de membros remunerados
remuneracao segregada em:
remuneracao fixa anual, segregada em:
o saldrio ou pro-labore

o beneficios diretos e indiretos
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o remuneracao por participagdao em comités

L4 outros

remuneracao variavel, segregada em:

° bonus

o participa¢ao nos resultados

o remuneracao por participacao em reunides
o comissoes

. outros

iii.  beneficios pds-emprego

iv.  beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

V. remuneracao baseada em agoes, incluindo op¢oes

Porto

e. valor, por érgao, da remunerac¢ao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

f. total da remuneragdo do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Remuneragdo total prevista para o exercicio social corrente (a se encerrar em 31.12.2026)

2. N3o foram informados
valores relativos aos
beneficios  pds-emprego
uma vez que ndo ha planos
de previdéncia privada

complementar suportados

2. N&o foram informados
valores relativos aos
beneficios pos- emprego
uma vez que ndo ha
planos de previdéncia

privada complementar

Fiscal ndo estda em
funcionamento.

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 7,00 8,00 0 15,00
N2 de membros remunerados 6,00 1,00 0 7,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.657.859,84 0,00 0,00 2.657.859,84
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 25.000.000,00 4.500.000,00 0,00 29.500.000,00
Participagdo em reunides 875.061,04 0,00 0,00 875.061,04
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
N L 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo
opcdes) 0,00 4.500.000,00 0,00 4.500.000,00

1. O numero total de | 1. O numero total de

membros de cada érgdo | membros de cada 6rgdo

corresponde a projegdo da | corresponde a projegdo

média anual do nimerode | da média anual do

membros apurado | nimero de membros | Ndo foram indicados

" mensalmente. apurado mensalmente. membros, pois o Conselho

Observagoes
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Remuneracdo total prevista para o exercicio social corrente (a se encerrar em 31.12.2026)

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
diretamente pela | suportados diretamente
Companhia. pela Companhia.
3. O valor total da | 3. O valor total da
remuneracgdo esta alinhado | remuneragdo estd
com o valor proposto pela | alinhado com o valor
administragdo  para o | proposto pela
exercicio de 2026, a ser | administragdo para o
deliberado na AGOE da | exercicio de 2026, a ser
Companhia a se realizar em | deliberado na AGOE da
31.03.2026. Companhia a se realizar
em 31.03.2026.
Total da remuneragao 28.532.920,88 9.000.000,00 0,00 37.532.920,88
Remuneragdo total do exercicio social findo em 31.12.2025
Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 7,00 8,00 0 15,00
N2 de membros remunerados 6,00 1,00 0 7,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.657.859,84 0,00 0,00 2.657.859,84
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 21.719.360,46 5.362.707,55 0,00 27.082.068,01
Participagdo em reunides 968.786,00 0,00 0,00 968.786,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
N . 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo
. 0,00 2.298.303,23 0,00 2.298.3030,23
opgoes)
i 1. O ndmero total de
1. O numero total de .
L. membros de cada érgdo
membros de cada oérgdo . Lo
R o corresponde a projegdo
corresponde a projeg¢do da L
L A da média anual do
média anual do nimero de ,
nimero de membros
membros apurado
apurado mensalmente.
mensalmente. - .
N . 2. Ndo foram informados
2. Ndo foram informados X
. valores relativos aos
valores relativos aos . | N Lo
L ) beneficios pos- emprego | Ndo  foram  indicados
beneficios  pds-emprego

Observagoes

uma vez que ndo ha planos
de previdéncia privada
complementar suportados

diretamente pela
Companhia.
3. O valor total da

remuneracgdo esta alinhado
com o valor deliberado na
AGO da Companhia
realizada em 28.03.2025.

uma vez que ndo ha
planos de previdéncia
privada complementar
suportados diretamente
pela Companbhia.

3. O wvalor total da
remuneragdo estd
alinhado com o valor
deliberado na AGO da
Companhia realizada em

28.03.2025.

membros, pois o Conselho
Fiscal ndo estd em
funcionamento.
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Remuneracdo total do exercicio social findo em 31.12.2025

Orgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Total da remuneragdo

25.272.176,86

7.661.010,78

0,00

32.933.187,64

Remuneracdo total do exercicio social findo em 31.12.2024

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 7,00 8,00 0 15,00
N2 de membros remunerados 6,00 1,00 0 7,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.657.859,84 0,00 0,00 2.657.859,84
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 16.426.856,44 4.055.940,19 0,00 20.482.796,63
Participagdo em reunides 1.082.903,00 0,00 0,00 1.082.903,00
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

N L 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo

0,00 1.738.260,08 0,00 1.738.260,08

opgcoes)

Observagées

1. O numero total de
membros de cada ¢érgdo
corresponde a projeg¢do da
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente.

2. N3o foram informados
valores relativos aos
beneficios  pds-emprego
uma vez que ndo ha planos
de previdéncia privada
complementar suportados
diretamente pela
Companhia.

3. O valor total da
remunerac¢do esta alinhado
com o valor deliberado na
AGOE da  Companhia
realizada em 28.03.2024.

1. O numero total de
membros de cada érgdo
corresponde a projegdo
da média anual do
nimero de membros
apurado mensalmente.
2. Ndo foram informados
valores relativos aos
beneficios pds- emprego
uma vez que ndo ha
planos de previdéncia
privada complementar
suportados diretamente
pela Companbhia.

3. O wvalor total da
remuneragdo estd
alinhado com o valor
deliberado na AGOE da
Companhia realizada em
28.03.2024.

Ndo foram indicados
membros, pois o Conselho
Fiscal ndo estd em
funcionamento.

Total da remuneragdo

20.167.619,28

5.794.200,27

0,00

25.961.819,55

Remuneragao total do exercicio social findo em 31.12.2023

Orgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 7,00 6,92 0,75 14,67
N2 de membros remunerados 6,00 1,00 0,75 7,75
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.780.914,84 0,00 59.801,94 2.840,716,78
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracdo total do exercicio social findo em 31.12.2023

deliberado na AGOE da
Companhia realizada em
31.03.2023.

alinhado com o valor
deliberado na AGOE da
Companhia realizada
em 31.03.2023.

instalado na AGOE de
31.03.2023, portanto, o
nimero de membros
considera o mandato
em vigor em 2023.

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 14.196.144,92 5.162.234,52 0,00 19.358.379,43
Participagdo em reunides 812.163,00 0,00 0,00 812.163,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo
N 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
1. O numero total de
1. O numero total de membros de cada
, membros de cada orgdo corresponde a
1. O numero total de L . L. o
L. orgdo corresponde a projegio da média
membros de cada 6rgdo - - .
N o projecdio da média anual do numero de
corresponde a projegdo ,
o anual do numero de membros apurado
da média anual do
i membros apurado mensalmente.
nimero de membros N
mensalmente. 2. Ndo foram
apurado mensalmente. N i
. R 2. N3o foram informados valores
2. Nao foram informados . . -
. informados valores relativos aos beneficios
valores relativos aos . L ,
L , relativos aos beneficios pds- emprego uma vez
beneficios poés-emprego , N )
. | pds- emprego uma vez que ndo ha planos de
. uma vez que ndo ha L. A .
Observagées e que ndo ha planos de previdéncia privada
planos de previdéncia o .
i previdéncia privada complementar
privada  complementar
X complementar suportados
suportados diretamente .
K suportados diretamente pela
pela Companhia. . X
diretamente pela Companhia.
3. O valor total da . . X
N , Companhia. 3. O Conselho Fiscal foi
remuneragio esta .
. 3. O valor total da instalado na AGOE de
alinhado com o valor . , N .
remuneragao esta 31.03.2022 e ndo foi

Total da remuneragdo

17.789.222,76

5.162.234,52

59.801,94

23.011.259,21

8.3. Emrelacdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetdo:

a. drgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados
d. em relagao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii.  valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
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iv.  valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relagao a participacdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo

iii.  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 (ltimos exercicios sociais

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)
Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros 7,00 8,00 - 15,00
Numero de membros
remunerados 1,00 1,00 i 2,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracdo 0,00 0.00 0,00
Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo i i i i
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo 0,00 0.00 i 0,00
Valor maximo previsto no plano
de remuneracio 30.000.000,00 10.800.000,00 - 40.800.000,00
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 25.000.000,00 9.000.000,00 - 34.000.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social i i i i

Observacdes: o valor minimo previsto no plano de remuneragdo é equivalente a zero, considerando a possibilidade do ndo atingimento dos
resultados esperados ou ndo geragdo de valor econdmico. N3o existe garantia de valor minimo (em R$) a ser pago aos administradores.

Remuneragdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2025

Conselho de Administragdo Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros 7,00 8,00 - 15,00

Numero de membros
remunerados

1,00 1,00 - 2,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

Valor

estabelecidas fossem atingidas

previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas - - - -

Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social

Participa¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

0,00 0,00 - 0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

22.500.000,00 8.000.000,00 - 30.500.000,00

Valor
remuneragdo, caso as metas

previsto no plano de
15.750.000,00 5.600.000,00 - 21.350.000,00
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Remuneracdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2025

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido
o ; 21.719.360,46
no resultado do exercicio social

7.661.010,78

29.380.371,24

Observacdes: o valor minimo previsto no plano de remuneragdo é equivalente a zero, considerando a possibilidade do ndo atingimento dos
resultados esperados ou ndo geragdo de valor econdmico. N3o existe garantia de valor minimo (em R$) a ser pago aos administradores.

Remuneracdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2024

Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,00 8,00 - 15,00
Numero de membros
1,00 1,00 - 2,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
x 0,00 0,00 - 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de
. 16.500.000,00 6.000.000,00 - 22.500.000,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
. 11.060.000,00 4.200.000,00 - 15.260.000,00
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 16.426.856,44 5.794.200,27 - 22.221.056,71
exercicio social

Observacdes: o valor minimo previsto no plano de remuneragdo é equivalente a zero, considerando a possibilidade do ndo atingimento dos

resultados esperados ou ndo geragdo de valor econdmico. N3o existe garantia de valor minimo (em R$) a ser pago aos administradores.

Remuneragdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2023

Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,00 6,92 0,75 14.67
Numero de membros
1,00 1,00 - 2,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
Participac¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 - 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N 14.500.000,00 7.800.000,00 - 22.300.000,00
remuneragio
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Remuneracdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2023

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem 10.150.000,00 5.460.000,00 - 15.610.000,00
atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no resultado do 14.196.144,92 5.162.234,52 - 19.358.379,43

exercicio social

Observacdes: o valor minimo previsto no plano de remuneragdo é equivalente a zero, considerando a possibilidade do ndo atingimento dos
resultados esperados ou ndo gera¢do de valor econdmico. N3o existe garantia de valor minimo (em R$) a ser pago aos administradores.

8.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em ag¢oes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condigGes gerais

A Companhia tem um plano de remunerac¢do em a¢des em vigor, aprovado na assembleia geral
realizada em 31.03.2022 e aditado na assembleia geral realizada em 28.03.2024 (“Plano”).

O Conselho de Administracdo, no ambito de suas competéncias, delegou ao Comité de Gente e
Cultura a administracdo do plano de remuneracdo em ac¢Ges e outros planos equivalentes da
Companhia, inclusive quanto a sua interpretacdo, preenchimento ou integracdo, em caso de
duvidas ou omissdes, e ao estabelecimento de regras adicionais, conforme autorizado pelo
Estatuto Social da Companhia.

Os principais objetivos do Plano sdo (i) o alinhamento de longo prazo entre os interesses dos
administradores, dos acionistas, da Companhia e de suas controladas; (ii) o comprometimento,
por parte dos administradores, com a obtencdo de resultados sustentaveis para a Companhia e
suas controladas; e (iii) a criagcdo de valor para os acionistas.

O Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia como um dos elementos da
remuneragao varidvel dos administradores e, portanto, como importante componente de
alinhamento entre os administradores e os resultados econ6micos, operacionais e sociais
buscados pelo Grupo Porto.

O Plano ndo confere a qualquer beneficiadrio o direito de ser, ou permanecer, administrador,
estatutdrio ou nao estatutdrio, ou empregado da Companhia ou de sociedades por ela
controladas, direta ou indiretamente. A Companhia e as sociedades por ela controladas, direta
ou indiretamente, poderdo, na forma da lei, a qualquer momento, optar por desligar seus
administradores, por qualquer razao ou motivo, a seu critério, ainda que tenham sido, ou sejam,
beneficiarios do plano.

O Plano disciplina os termos e as condi¢des gerais por meio dos quais os administradores e

empregados da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, direta ou indiretamente,
conforme determinacdo do Comité de Gente e Cultura, como parte de sua remuneracao.
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Os termos e condicbes previstos no Plano foram especificados e complementados em
programas aprovados pelo Conselho de Administragdo, indicados a seguir: (i) Programa
Remuneracdo Anual em Acdes: referente ao pagamento de parte da remuneracao variavel anual

dos beneficiarios; (ii) Programa Bonificacdo Adicional: referente ao pagamento de remuneracdo

variavel de acordo com o atingimento de metas de clientes e negécios do grupo Porto;
(iii) Programa Mega Grant: referente ao pagamento de remuneracdo variavel de acordo com o

atingimento de metas de clientes e negdcios do grupo Porto; e (iv) Programa Porto em Acdo:

referente ao pagamento de remuneragdo varidvel de acordo com o atingimento de metas de
clientes e negécios do grupo Porto.

Os programas Remuneracao Anual em Ac¢Ges, Bonificacdo Adicional e Mega Grant tém como
beneficidrios os diretores estatutdrios da Companhia e/ou de suas coligadas ou controladas,
direta ou indiretamente. O programa Porto em Ac¢do tem como beneficidrios os empregados da
Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas.

As acles entregues aos beneficidrios dos programas estdo sujeitas a periodos de vesting que
variam de 0 a 3 anos, conforme o programa.

O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado, ou
extinto, a qualquer momento, por deliberacdo da assembleia geral da Companhia, a partir de
proposta do Conselho de Administracao.

Os programas de remuneracdo aprovados no ambito do Plano tém os seguintes prazos de
vigéncia: (i) Programa Remuneracdo Anual em Acdes: prazo indeterminado; (ii) Programa Mega

Grant: até o término do periodo restrito aplicavel as a¢cGes atribuidas aos beneficiarios no ciclo
encerrado em 31.12.2025; (iii) Programa Bonificacdo Adicional: até o término do periodo

restrito aplicdvel as agles atribuidas aos beneficidrios no ciclo encerrado em 31.12.2024; e
(iv) Programa Porto em Acdo: até o término do periodo restrito aplicavel as acées atribuidas aos

beneficiarios no ciclo encerrado em 31.12.2025.

data de aprovacgao e 6rgdo responsavel

O Plano foi aprovado pela assembleia geral realizada em 31.03.2022 e aditado na assembleia
geral realizada em 28.03.2024.

Os 4 programas de remuneragado aprovados no ambito do Plano foram discutidos pelo Conselho
de Administracdo em 04.02.2022 e ratificados pelo Conselho de Administracdo em 21.12.2022.

nimero maximo de ages abrangidas
O limite de a¢bes que poderao ser abrangidas pelos planos corresponderd sempre ao limite

permitido na regulagao aplicavel.
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numero maximo de opgGes a serem outorgadas

Ndo hd outorgas de opcdes de compra de acdes no plano de remuneracdo em acgles da
Companhia. Poderdo ser atribuidas aos beneficidrios acdes até o limite maximo de acdes

o_n

abrangidas pelos planos, conforme item “c”, acima.
condigOes de aquisicdo de a¢Oes

Somente terdo direito a agcdes no ambito do Plano os beneficidrios que forem selecionados, de
acordo com as regras de cada um dos programas de remuneragao, e que, cumulativamente: (i)
forem administradores ou empregados da Companhia e de suas controladas, diretas ou
indiretas, no dia 31 de dezembro de cada ciclo; e (ii) ndo tiverem descumprido quaisquer regras
previstas no Plano, no programa de remuneracgdo aplicavel, nos contratos de trabalho ou de
executivo, em quaisquer outros contratos celebrados com a Companhia e suas controladas,
diretas ou indiretas, e/ou na lei aplicavel até a data base de atribuicdo das acdes.

critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Até a AGOE de 28.03.2024, o valor unitario das a¢des considerado para fins da atribuicdo das
acGes aos beneficiarios do Plano, foi o preco de cotacdo das agbes no fechamento do ultimo
pregao do més imediatamente anterior a data da atribuicdo das acGes em questdo. A partir da
AGOE de 28.03.2024, o valor unitario das acdes, considerado para fins da atribuicdo das a¢Oes
aos beneficidrios do Plano passou a ser o preco de cotacdo de fechamento das agGes da
Companhia, ponderado pelo volume diario de negocia¢do, nos ultimos 30 (trinta) pregoes
anteriores a data da atribuicdo das acbes em questdo.

critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

N3o aplicavel. As agGes sdo entregues ao beneficiario mediante a atribuicdo da remuneracdo
em agoes, sem prazo adicional de aquisicdo ou exercicio.

forma de liquidagao

As acOes da Companhia a que os beneficidrios ou seus sucessores tiverem direito, nos termos
dos planos, dos programas e dos respectivos contratos, serao transferidas fisicamente mediante
averbagdo nos registros escriturais da Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos no
contrato de outorga, inclusive com relagdo as hipdteses de perda do direito as acgbes. A
transferéncia das agBes aos beneficidrios estd sujeita a apresentacdo tempestiva dos
documentos e informacgdes suficientes a administragdo da Companhia.
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restricoes a transferéncia das acoes

As agdes sao transferidas aos beneficidrios na data de atribuicao da remuneragdao em agdes. O
beneficidrio a adquire a titularidade das acdes atribuidas e pode exercer os direitos de sdécio com
relagdao as acGes, devendo observar o disposto na legislacdo e regulacdo aplicaveis, bem como
na Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia.

Cada programa estabelece um periodo restrito, durante o qual o beneficiario ndo poderd
negociar, onerar, alienar, transferir e/ou prometer negociar, onerar, alienar e/ou transferir, de
qgualquer forma, as suas acdes que estejam sujeitas ao periodo restrito, conforme indicado a
seguir: (i) Programa Remuneracdo Anual em Acbes: periodo restrito de 3 anos; (ii) Programa

Mega Grant: 50% das ag¢des estao sujeitas a periodo restrito de 2 anos e 50% das a¢gdes ndo
estdo sujeitas a periodo restrito; (iii) Programa Bonificacdo Adicional: periodo restrito de 3 anos;

e (iv) Programa Porto em Acdo: periodo restrito de 6 meses.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢ao ou extingdo
do plano

Os programas de remuneracdo aprovados no ambito do Plano tém os seguintes prazos de
vigéncia: (i) Programa Remuneracdo Anual em Acdes: prazo indeterminado; (ii) Programa Mega

Grant: até o término do periodo restrito aplicavel as acdes atribuidas aos beneficidrios no ciclo
encerrado em 31.12.2025; (iii) Programa Bonificacdo Adicional: até o término do periodo

restrito aplicdvel as acGes atribuidas aos beneficidrios no ciclo encerrado em 31.12.2024; e
(iv) Programa Porto em Acdo: até o término do periodo restrito aplicavel as acbes atribuidas aos

beneficiarios no ciclo encerrado em 31.12.2025.

efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em acoes

Caso o beneficiario deixe de ser colaborador da Companhia antes da data base de atribuicdao das
acOes referentes a determinado exercicio social, o beneficidrio em questdo perderd o direito ao
recebimento das a¢Oes referentes a remuneragdo em agdes daquele exercicio social.

Caso o beneficidrio deixe de ser colaborador da Companhia apds a atribuicdo das acles
referentes a determinado exercicio social e enquanto perdurar o periodo restrito, as agbes
restritas do beneficidrio em questdo passardo a estar sujeitas a uma opg¢do de compra exercivel
pela Companhia, observadas as regras de cada programa a respeito da op¢dao de compra.

Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agoes

reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,

do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a.
b.

drgao
numero total de membros
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nimero de membros remunerados

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
em aberto no inicio do exercicio social

perdidas e expiradas durante o exercicio social

exercidas durante o exercicio social

diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgGes em aberto

A Companhia ndo tem planos de remuneragdo baseada em ac¢des sob a forma de op¢bes de compra

de acBes em vigor no exercicio em curso ou que estavam em vigor nos 3 (trés) ultimos exercicios.

8.6.

Em rela¢ao a cada outorga de opgdes de compra de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a.
b.

drgao

numero total de membros

nuimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de op¢oes outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
valor justo das op¢des na data da outorga

multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das opg¢oes na data da
outorga

A Companhia ndo outorgou opc¢des de compra de a¢des nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais. Ndo ha

outorgas de opg¢des de compra de agdes previstas para o exercicio social em curso.

8.7.

Em relagao as opcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao

final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.
b.

drgao

numero total de membros

nimero de membros remunerados

em relagao as opgoes ainda ndo exerciveis
quantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes
prazo de restricao a transferéncia das agoes
preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
em relagao as opgoes exerciveis
quantidade

prazo maximo para exercicio das opgoes
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preco médio ponderado de exercicio
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valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social
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Nao havia opgdes de compra em aberto outorgadas pela Companhia no final do ultimo exercicio social.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. drgao

b. numero total de membros

c. nuimero de membros remunerados

d. numero de agées

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o prego médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opgoes exercidas

N3o foram exercidas quaisquer opg¢des exercidas relativas a remuneracdo baseada em ac¢des nos 3

(trés) ultimos exercicios sociais.

8.9.

Em relacdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢bGes a serem entregues

diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte contetdo:

a. drgao

b. numero total de membros

(3 numero de membros remunerados
d.

. o s

diluicdao potencial em caso de outorga de todas as a¢6es aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em agGes prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administracdo Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios

A Companhia entrega agdes mantidas em tesouraria
aos beneficidrios, de forma que a atribuigdo das
acoes ndo implica a diluigdo dos acionistas.

/A Companhia entrega agdes mantidas em tesouraria
aos beneficidrios, de forma que a atribuigdo das
acoes ndo implica a diluigdo dos acionistas.

Remuneracdo baseada em ag¢ées no exercicio social findo em 31.12.2025

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00

Dilui¢do potencial em caso de outorga de
todas as ag¢oes aos beneficiarios

A Companhia entrega a¢ées mantidas em
tesouraria aos beneficiarios, de forma que a
atribuigdo das a¢bes ndo implica a dilui¢do dos
acionistas.

A Companhia entrega a¢6es mantidas em
tesouraria aos beneficiarios, de forma que a
atribuigdo das ag¢bes ndo implica a dilui¢do dos
acionistas.

84




Porto

Remuneracdo baseada em ag¢ées no exercicio social findo em 31.12.2024

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00

Dilui¢do potencial em caso de outorga de
todas as ag¢bes aos beneficidrios

A Companhia entrega agdes mantidas em
tesouraria aos beneficidrios, de forma que a
atribuigdo das ag¢bes ndo implica a dilui¢do dos

A Companhia entrega a¢des mantidas em
tesouraria aos beneficidrios, de forma que a
atribuigdo das a¢bes ndo implica a dilui¢do dos

acionistas. acionistas.
Remuneragdo baseada em agdes no exercicio social findo em 31.12.2023
Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 6,92
Numero de membros remunerados 0,00 0,00

Diluigdo potencial em caso de outorga de
todas as ag¢bes aos beneficiarios

A Companhia entrega ac6es mantidas em
tesouraria aos beneficidrios, de forma que a
atribuigdo das ag¢bes ndo implica a dilui¢do dos
acionistas.

A Companhia entrega acGes mantidas em
tesouraria aos beneficidrios, de forma que a
atribuigdo das a¢bes ndo implica a dilui¢do dos
acionistas.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para

o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:
a. érgao
b. numero total de membros

(3 numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agoes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agées

s @

outorga

prazo de restricao a transferéncia das agoes
valor justo das a¢Ges na data da outorga

multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na data da

Outorga de agdes prevista para o exercicio social corrente (2026)

da outorga

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1
Data de outorga n/a 10.04.2026 (previsdo)
Quantidade de ag6es outorgadas 0,00 34.801
Prazo maximo para entrega das agoes n/a As agOes sdo entregues no ato de outorga

e . . 0 a 3 anos, a depender do programa em que as
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢6es n/a . - N
acoes foram atribuidas ao beneficiario

Valor justo das agdes na data da outorga n/a RS 47,88*
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agGes na data 0,00 RS 1.666.269,84

*Valor justo das ag&es: foi considerado a média dos pregdes entre 16.12.2025 e 30.01.2026.

Outorga de acGes no exercicio social findo em 31.12.2025

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1
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Data de outorga n/a 28.04.2025
Quantidade de ages outorgadas 0,00 32.691
L. N As agOes sdo entregues no ato de outorga

Prazo maximo para entrega das a¢bes n/a

(Plano 2022)

0 a 3 anos, a depender do programa em que as
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a ac¢Oes foram atribuidas ao beneficidrio (Plano
2022).

Valor justo das agdes na data da outorga n/a RS 38,55*
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agbes na data 0,00 RS 1.260.238,05

da outorga

*Valor justo das agdes: foi considerado para este célculo a média dos preg&es entre 16.12.2024 e 30.01.2025

Outorga de agdes no exercicio social findo em 31.12.2024

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga n/a -
Quantidade de agdes outorgadas 0,00 -
Prazo maximo para entrega das acGes n/a -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a -
Valor justo das agdes na data da outorga n/a -
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agbes na data 0,00 -
da outorga
Outorga de acGes no exercicio social findo em 31.12.2023
Conselho de Administragcdo Diretoria
Numero total de membros 7,00 6,92
Numero de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga n/a 01.04.2023
Quantidade de agdes outorgadas 0,00 48.291
Prazo maximo para entrega das acbes n/a As ag¢Oes sdo entregues no ato de outorga
e . . 0 a 3 anos, a depender do programa em que as
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a N o .
acOes foram atribuidas ao beneficiario
Valor justo das agdes na data da outorga n/a RS 23,42*
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data 0,00 RS 1.135.804,32

da outorga

* Valor justo das agdes: foi considerada a cotagdo das agées em 31.03.2023.

8.11. Em relagdo as agbes entregues relativas a remuneragdo baseada em agbes do conselho de

administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:
a. drgao
b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de agGes

e. preco médio ponderado de aquisi¢cao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢Oes adquiridas

g. multiplicagdo do total das acoes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio ponderado

de aquisicio e o prego médio ponderado de mercado das ag¢des adquiridas

86




Porto

Agoes entregues no exercicio social findo em 31.12.2025

adquiridas

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de agdes 0,00 32.691
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢do - RS 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agées
- RS 42,71

Multiplicagdo do total das a¢Ges adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisi¢do e o preco médio
ponderado de mercado das agdes adquiridas

RS 1.396.232,61

AcGes entregues no exercicio social findo em 31.12.2024

adquiridas

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de agdes 0,00 67.676
Prego médio ponderado de aquisi¢do - R$ 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agées
- RS 27,81

Multiplicagdo do total das ac6es adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisigdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢Ges adquiridas

RS 1.882.069,56

Agoes entregues no exercicio social findo em 31.12.2023

adquiridas

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 6,92
Numero de membros remunerados 0,00 2,00
Numero de agdes 0,00 72.644
Prego médio ponderado de aquisi¢cdo - RS 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agées
- RS 23,53

Multiplicagdo do total das ac6es adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisigdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢Ges adquiridas

RS 1.709.073,94

8.12. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos

itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das agées e das opgoes,

indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

A remuneragédo variavel é determinada da seguinte forma: (i) parte da remuneragdo variavel é
determinada pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio do Comité de Gente e Cultura, a
cada ano, sendo que parte dela deve ser paga em agdes, nos termos de programa de

remuneragdo em ag¢Ges em vigor; e (ii) parte da remuneragao varidvel é determinada de acordo

com outros programas de remunera¢ao em ac¢des aprovados pelo Conselho de Administragao.
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No Plano, o valor unitdrio das ac¢Oes, considerado para fins da atribuicdo das acbes aos
beneficiarios, é: (i) até a AGOE de 28.03.2024, o preco de cotagdo das a¢des no fechamento do
ultimo pregao do més imediatamente anterior a data da atribuicdo das acdes em questdo; e
(i) a partir da AGOE de 28.03.2024, o preco de cota¢do de fechamento das a¢des, ponderado
pelo volume didrio de negociagao, nos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data da atribuicdo
das acdes em questao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados

e a taxa de juros livre de risco

Nao se aplica, uma vez que o valor das acdes correspondente ao preco de cotacdo das acoes,
previsto no plano de remuneragdo em acoes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel.
d. forma de determinacao da volatilidade esperada
N3o aplicavel.
e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
N3o aplicavel.
8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢6es ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgio:

Conselho de Administracdo Diretoria Conselho Fiscal
Porto Seguro S.A. (emissora) 664.743 3.141.305' 0
Pares Empreendimentos e Participagdes
o 16.986.763 0 0
S.A. (controladora indireta)

Data base: 31.12.2025

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:
a. drgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nome do plano
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e. quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar

f. condigOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes

Administradores da Companhia

Conselho de Administragao Diretoria Total
N2 de membros 7 8 15
N2 de membros remunerados 1 8 9
Nome do plano Plano de Beneficios PORTOPREV I Plano de Beneficios PORTOPREV I
Quantidade de administradores que ) 5 3

retinem condigdes para se aposentar

Condigdes para se aposentar
antecipadamente

(i) completar 55 anos e (ii) rescindir ou tiver rescindido o vinculo empregaticio ou de dire¢do com

a patrocinadora

Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa as contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores

RS 0,00

RS 9.802.385,77

RS 9.802.385,77

Valor total acumulado das contribui¢es
realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

RS 0,00

RS 1.187.816,16

RS 1.187.816,16

Possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigoes

(i) rescindir ou tiver rescindido o vinculo empregaticio ou de dire¢do com a patrocinadora,

(ii) direito a receber parcela do fundo patrocinadode acordo com o tempo de vinculo ao Plano e

(iii) sem limite de idade.

Tempo de vinculagdo ao Plano / Percentual incidente sobre o saldo doFundo Patrocinado: < 3
anos / 0%; 23 anos < 4 anos / 20%; >4 anos < 5 anos / 30%; 25 anos < 6 anos / 40%; =6 anos < 7
anos / 50%; >7 anos < 8 anos / 60%; >8 anos < 9 anos / 70%

Observacdes:

- A Companhia ndo é patrocinadora da Portoprev. As contribuigdes mencionadas na tabela acima sdo efetuadas por sua controlada Porto
Seguro Companhia de Seguros Gerais em nome dos administradores da Companhia inscritos no plano de previdéncia, na qualidade de
Diretores Estatutdrios dessa controlada.

- As regras estabelecidas no Regulamento do Plano de Beneficios PORTOPREV sdo Unicas para administradores e empregados do Grupo
Porto.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

a. drgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneracgao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de
membros remunerados)

| Diretoria
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2023 2024 2025
N2 de membros 6,92 8,00 8,00
N2 de membros remunerados 1,00 1,00 1,00
Valor da maior remuneragao individual 5.162.234,52 5.794.200,27 7.661.010,78
Valor da menor remuneragao individual 5.162.234,52 5.794.200,27 7.661.010,78
Valor médio da remuneragao individual 5.162.234,52 5.794.200,27 7.661.010,78

por menos de 12 meses.

Observagdo: Os calculos do valor das menores remuneragdes anuais foram apurados com a exclusdo de membros que exerceram o cargo

Conselho de Administragao

2023 2024 2025
N2 de membros 7,00 7,00 7,00
N2 de membros remunerados 6,00 6,00 6,00
Valor da maior remuneragao individual 14.938.454,56 17.411.275,08 22.654.557,10
Valor da menor remuneragao individual 490.820,38 516.809,64 566.031,64
Valor médio da remuneragao individual 2.964.870,46 3.361.269,88 4.212.029,48

Observagdo: Os calculos do valor das menores remuneragdes anuais foram apurados com a exclusdo de membros que exerceram o cargo

por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal
2023 2024 2025
N2 de membros 0,75 0,00 0,00
N2 de membros remunerados 0,75 0,00 0,00
Valor da maior remuneragdo individual 19.933,98 0,00 0,00
Valor da menor remuneragao individual 19.933,98 0,00 0,00
Valor médio da remuneragao individual 19.933,98 0,00 0,00

Observagdo: Os calculos do valor das menores remuneragdes anuais foram apurados com a exclusdo de membros que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. Os calculos referentes ao exercicio social de 2023 levaram em conta o prazo de mandato exercido até abril,
considerando ndo ter havido instalagdo Conselho Fiscal na Assembleia Geral Ordindria de 2023. Na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 2024, ndo houve a instalagdo do Conselho Fiscal. Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 2025, ndo houve a
instalagdo do Conselho Fiscal.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Emrelagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracgdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdabeis que tratam desse assunto

L. . N.2 de Percentual de remunera¢do de membros que

Exercicio Orgao ) )
membros sejam partes relacionadas
2026 Conselho de Administragdo 4 71,31%
. Diretoria 1 23,88%
(previsdo) -
Conselho Fiscal 0 0,00%

2025 Conselho de Administracao 4 71,50%
Diretoria 1 23,26%
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Conselho Fiscal 0 0,00%
Conselho de Administragdo 4 71,52%
2024 Diretoria 1 22,32%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Conselho de Administragdo 4 70,03%
Diretoria 1 22,43%
2023 Conselho Fiscal 0 0,00%
Diretoria 1 32,43%
Conselho Fiscal 0 0,00%

8.18. Emrelagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer
razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

A Companhia ndo remunerou os membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam na Companhia.

8.19. Emrelac¢ao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Todos os membros da diretoria da Companhia recebem remuneragdo em funcao de cargos exercidos
em suas controladas. Ndo hd remuneragdes pagas por outras razoes que nao sejam em fungao de
cargos exercidos pelos administradores nas controladas da Companhia.

A remuneragdo total dos diretores reconhecida no resultado de controladas da Companhia, indicada
nas tabelas abaixo, observa as regras estabelecidas nos estatutos sociais de cada sociedade pagadora

e o disposto na lei aplicavel:

Exercicio social 2026 (previsao)

Conselho de ., ) .. .
PSSA . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administra¢do
Controladores diretos e indiretos L. — I 5 s
N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
(PSIUPAR, Pares e Rosag)
Controladas do emissor 50.008 197.514.302 N&o ha 197.564.310
Sociedades sob controle comum N&o ha N&o ha N&o ha N&do ha
Exercicio social 2025
Conselho de ) ) L. )
PSSA Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragdo
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Controladores diretos e indiretos L, L, o o,
N3o ha Ndo ha Ndo ha Ndo ha
(PSIUPAR, Pares e Rosag)
Controladas do emissor 50.008 167.767.277 Ndo ha 167.817.285
Sociedades sob controle comum Nao ha N&o ha N&o ha N&o ha
Exercicio social 2024
Conselho de . . - .
PSSA . . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Controladores diretos e indiretos o, o, o o,
N3o ha Ndo ha Ndo ha Ndo ha
(PSIUPAR, Pares e Rosag)
Controladas do emissor 50.008 130.501.669 N&o ha 130.551.677
Sociedades sob controle comum N&do ha N&o ha N&o ha N&o ha
Exercicio social 2023
Conselho de Diretoria )
PSSA . . L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores  diretos e indiretos Lo, o Lo Lo,
Ndo ha N&o ha N&o ha N&do ha
(PSIUPAR, Pares e Rosag)
Controladas do emissor 25.004 108.365.325 N&o ha 109.690.329
Sociedades sob controle comum Ndo ha N&o ha N&o ha N&do ha

Ndo ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal da Companhia suportada por seus controladores diretos ou indiretos.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A remuneragdo recebida pelos administradores estatutdrios da Companhia e de suas controladas, no

exercicio social de 2025,

€ indicada abaixo:

Remuneragao total do exercicio social findo em 31.12.2025 (Companhia e controladas)

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros

N@ total de membros 7,00 25,00 0,00 32,00

N2 de membros remunerados 6,00 25,00 0,00 31,00
Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore 2.584.030,40 43.698.384,47 0,00 46.282.414,77
Beneficios diretos e indiretos 0,00 5.384.503,39 0,00 5.384.503,39
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneragdes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 21.719.360,46 163.000.000,00 0,00 184.719.360,46
Participagdao em reunides 968.786,00 0,00 0,00 968.786,00
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Remuneragio total do exercicio social findo em 31.12.2025 (Companhia e controladas)

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 2.580.034,77 0,00 2.580.034,77
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo

. 0,00 75.000.000,00 0,00 75.000.000,00
opgoes)
Total da remuneragdo (por

25.272.176,86 289.662.922,63 0,00 314.935.099,49

orgao)

Total da remuneragao (global)

314.935.099,49
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VERSAO COMPARADA DO ESTATUTO SOCIAL

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

CAPITULO |

CAPITULO |

DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A Porto Seguro S.A. é uma sociedade andnima,
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis ("Companhia").

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — Com o ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia,
incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

[INALTERADO]

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Alameda
Bardo de Piracicaba, n? 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel),
1192 andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012, e
poderd manter filiais, agéncias ou representa¢des, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberagdo da Diretoria.

[INALTERADO]

Artigo 32. — A Companhia tem por objeto a participagdo como
acionista, sécia ou quotista, em outras sociedades
empresarias, nacionais ou estrangeiras que explorem (a)
atividade de seguros em todos os ramos; (b) atividades
privativas de instituicdes financeiras e de sociedades
equiparadas a instituicGes financeiras, incluindo, sem
limitagdo, a administragdo de consoércios; (c) a atividade de
prestacdo de servigos; (d) comercializagdo de equipamentos
de monitoramento eletronico de sistemas de protegdo
patrimonial; e (e) atividades conexas, correlatas ou
complementares a atividade de seguros e as demais atividades
descritas acima.

[INALTERADO]

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

[INALTERADO]

CAPITULO Il

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52. O capital social subscrito e integralizado é de RS
8.500.000.000,00 (oito bilhGes e quinhentos milhdes de reais),
dividido em 646.586.060 (seiscentos e quarenta e seis

[INALTERADO]
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VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil e sessenta) a¢des
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. A Companhia estd autorizada a aumentar o
capital social, independentemente de reforma estatutdria,
com emissdo de agOes até o limite de 108.279.858 (cento e
oito milhdes, duzentas e setenta e nove mil, oitocentas e
cinquenta e oito) novas ag¢Oes ordindrias, destinadas a
subscricdo ou a serem atribuidas como bonificagdo, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia
Geral. Competira ao érgao que deliberar sobre o aumento de
capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado,
estabelecer o niumero de agdes ordindrias a serem emitidas,
para distribuicdo no Pais ou no exterior, sob a forma publica
ou privada, o prego e as demais condigdes da subscricdo e
integralizacdo, conforme o caso. Ndo serdo consideradas, para
fins do limite do capital autorizado previsto neste artigo, as
acGes emitidas por deliberacdo da Assembleia Geral, com a
reforma do Estatuto Social.

[INALTERADO]

Paragrafo 22 — O Conselho de Administracdo podera autorizar
a emissao, sem direito de preferéncia

para os acionistas, de acbes, debéntures conversiveis em
acles e bonus de subscrigado,

cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou subscri¢do publica ou permuta

de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
conforme disposto em lei.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — Nos demais casos, os acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo dos valores mobilidrios
mencionados no §22 supra na propor¢cdo das acgbes ja
possuidas anteriormente, ressalvada ao Conselho de
Administracdo a faculdade de colocar junto a terceiros os
valores mobilidrios correspondentes aos acionistas que, por
escrito, desistirem da sua preferéncia, ou que ndo se
manifestarem dentro de 30 (trinta) dias contados da data do
inicio do periodo para exercicio da preferéncia.

[INALTERADO]

Paragrafo 42 — E vedado a Companhia emitir acdes
preferenciais e partes beneficiarias.

[INALTERADO]

Artigo 62 — O capital social sera representado exclusivamente
por acGes ordinarias e a cada acdo

ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberagées
de acionistas.

[INALTERADO]

Artigo 72 — As agOes serdao escriturais e permanecerao em
contas de depdsito, em nome dos seus titulares, na instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) designada pelo Conselho de Administragéo.

[INALTERADO]
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Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e averbagdo, assim
como o custo do servico relativo as a¢gdes custodiadas, podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
custaddia.

[INALTERADO]

Artigo 82 — Para fins de reembolso, nos casos de exercicio de
direito de retirada autorizados por lei, o valor a ser pago pela
Companhia referente as a¢des detidas pelos acionistas que
tenham exercido seu direito de retirada, sera determinado
com base no valor econémico de tais ag¢des, a ser apurado em
avaliacdo de acordo com os procedimentos previstos nos
pardgrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei n® 6.404/76, com a
reda¢do dada pela Lei n® 9.457/97.

[INALTERADO]

CAPITULO I

CAPITULO Il

ASSEMBLEIAS GERAIS

ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92 — As Assembleias Gerais serdo ordindrias e
extraordindrias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-
do nos quatro meses seguintes ao término do respectivo
exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver
necessidade.

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador
de fundos de investimento representar os condominos.

[INALTERADO]

Paragrafo 22 — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos, ressalvadas as excegdes
previstas em lei e neste Estatuto Social.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais
de convocagao.

[INALTERADO]

Paragrafo 42 — A Assembleia Geral sera convocada por meio
de edital publicado com pelo menos 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia, em primeira convocacgdo, e com 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao.

[INALTERADO]

Paragrafo 52 — Todos os documentos pertinentes a ordem do
dia, a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
serdo disponibilizados aos acionistas na B3, bem como na sede
social, a partir da data da publicagdo do primeiro edital de
convocacao referido no paragrafo anterior.

[INALTERADO]

Paragrafo 62 — O Presidente da Assembleia deverd observar e
fazer cumprir as disposicdes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se

[INALTERADO]
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computem os votos proferidos em contrariedade com o
conteudo de tais acordos.

Artigo 10 — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdao ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou na
auséncia deste, por um acionista escolhido por maioria de
votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral
caberd a escolha do Secretdrio.

[INALTERADO]

Artigo 11 — Compete a Assembleia Geral:

[INALTERADO]

a) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

[INALTERADO]

b) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria, assim como a remunerag¢ao dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

[INALTERADO]

c) atribuir bonificagdes em agGes e decidir sobre eventuais
desdobramentos de agGes;

[INALTERADO]

d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

[INALTERADO]

e) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

[INALTERADO]

f) deliberar sobre a saida do Novo Mercado;

[INALTERADO]

g) escolher a empresa especializada responsavel pela
preparagdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia,
em caso de reembolso de agdes, conforme previsto no artigo
89, supra, e/ou cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragdo; e

[INALTERADO]

h) todas as demais atribuicGes previstas em lei.

[INALTERADO]

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 12 — A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administragao e uma Diretoria.

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse
dos administradores fica condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis e a assinatura do respectivo termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 34.

[INALTERADO]
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Paragrafo 22 — Sem prejuizo do prazo do respectivo mandato,
os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — Os administradores fardo jus a uma
remuneragdo, cujo montante global sera fixado anualmente
pela Assembleia Geral, bem como a uma participagdo anual
nos lucros, correspondente a um décimo dos lucros do
exercicio, limitada a remuneragdo anual global dos
Administradores. Caberd ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo e da
participacdo nos lucros entre o Conselho e a Diretoria e entre
os membros de cada 6rgdo, podendo ser assessorado, por
decisdo do proprio Conselho de Administragdo, por comités
estatutdrios ou ndo estatutarios.

[INALTERADO]

Paragrafo 42 — N3do poderd ser eleito (i) para o cargo de
presidente do Conselho de Administra¢do, o candidato que ja
tiver completado 72 (setenta e dois) anos na data da elei¢do e
(i) para qualquer outro cargo no Conselho de Administragéo,
o candidato que ja tiver completado 70 (setenta) anos na data
de eleicdo. O membro do Conselho de Administragdo,
independentemente de seu cargo, que atingir o limite de idade
apos a data de eleigdo podera continuar no cargo até o
término do mandato para o qual foi eleito.

[INALTERADO]

Paragrafo 52 — Ndo podera ser eleito como Diretor o candidato
que ja tiver completado 65 anos na data de elei¢do. O Diretor
que atingir o limite de idade apds a data de eleigdo podera
continuar no cargo até o término do mandato para o qual foi
eleito.

[INALTERADO]

Artigo 13 — Qualquer dos 6rgdos de administragdo se reunira
validamente com a presenga da maioria de seus membros e
deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico — S6 sera dispensada a convocacido prévia da
reunido como condicdo de sua validade se presentes todos os
seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos
por delegacdo conferida a outro membro ou por escrito.

[INALTERADO]

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 — O Conselho de Administragdo sera composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Dentre
os eleitos, a mesma Assembleia Geral designard aqueles que
ocuparao as fung¢des de Presidente e de Vice-Presidente.

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administragao,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a

[INALTERADO]
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definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo
como conselheiros independentes ser deliberada na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado
como independente, na hipdtese de haver acionista
controlador, o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§42 e 52 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 22 — Quando, em decorréncia do calculo percentual
referido no paragrafo acima, o resultado gerar um numero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — O membro do Conselho de Administragdo deve
ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo,
empregado, funciondrio ou prestador de servicos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companbhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O Conselheiro de Administracdo ndo
poderd exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento.

[INALTERADO]

Paragrafo 42. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ndo poderdo ser
cumulados pela mesma pessoa.

[INALTERADO]

Artigo 15 — Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho devera nomear um
substituto.

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — Dentro de 30 (trinta) dias do evento serd
convocada Assembleia Geral dos acionistas para
preenchimento do cargo em carater definitivo, se o nimero de
membros do Conselho de Administragdo tornar-se inferior a 5
(cinco).

[INALTERADO]

Pardgrafo 22 — No caso de auséncia ou impedimento
temporario, o Conselheiro ausente ou impedido
temporariamente indicara, dentre os membros do Conselho
de Administracdo, aquele que o representara.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — Nas hipdteses previstas neste artigo, de vaga,
auséncia ou impedimento tempordrio, o substituto ou
representante agird, mesmo para o efeito de votagdo em
reunidzo do Conselho, por si e pelo substituido ou
representado.

[INALTERADO]

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo tem a funcdo
primordial de estabelecer as diretrizes fundamentais da

[INALTERADO]
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politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua
execugdo, cumprindo-lhe especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

[INALTERADO]

b) fixar a remuneragdo individual e participagdo nos lucros dos
Conselheiros e Diretores, nos termos do disposto no artigo 12,
paragrafo 32 deste Estatuto, podendo ser assessorado, por
decisdo do proprio Conselho de Administracdo, por comités
estatutdrios ou ndo estatutarios;

[INALTERADO]

c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes
as atribuicbes que ndo estejam, especificamente, previstas
neste Estatuto Social ou na lei;

[INALTERADO]

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer
tempo, os livros, papéis e outros documentos da Companbhia;
solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos;

[INALTERADO]

e) autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
garantias acima de RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

[INALTERADO]

f) convocar Assembleias Gerais e reunides de Diretoria,
quando necessario ou conveniente;

[INALTERADO]

g) apreciar o Relatério de Administragdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

[INALTERADO]

h) escolher e destituir os auditores independentes da
Companbhia;

[INALTERADO]

i) deliberar sobre a emissdo de novas agbes até o limite do
capital autorizado, fixando o preco de emissdo das acOes,
observadas as disposi¢bes do artigo 170 da Lei n? 6.404/76,
bem como excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas
emissGes de agles, debéntures conversiveis em agdes, bonus
de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica ou permuta de
acGes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

[INALTERADO]

j) deliberar sobre a aquisicio de ag¢des de emissdo da
Companhia para cancelamento, manutengdo em tesouraria
e/ou vinculagdo ao plano de remuneragdo em ac¢des da
Companhia e, nestes ultimos casos, deliberar acerca da
eventual alienagdo;

[INALTERADO]

k) deliberar, nas hipdteses em que o montante envolvido
estiver acima do limite de algada estabelecido para a Diretoria,
sobre (i) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de bens imdveis;
(ii) a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacoes
societdrias; (iii) compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretenda investir; e (iv) a

[INALTERADO]
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captacdo de recursos, contratacdo de empréstimos,
financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a
emissdo de titulos, bem como estabelecer o limite de algada
da Diretoria para deliberar sobre referidas matérias;

I) apreciar os resultados trimestrais das operagGes da
Companhia, deliberar o levantamento de balangos
intermediarios em qualquer periodicidade, inclusive mensal,
trimestral e semestral, bem como deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos intercalares e intermedidrios ou
juros sobre capital préprio a conta de lucros apurados nos
referidos balangos ou a conta de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em
lei;

[INALTERADO]

m) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral;

[INALTERADO]

n) submeter a deliberagdo da Assembleia Geral, propostas de
destinagdo dos lucros sociais;

[INALTERADO]

o) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo
econbmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de reembolso de
acGes, oferta publica de aquisicbes de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado; e

[INALTERADO]

p) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acBes que tenha por
objeto as ag¢les de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de
acles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta quanto ao interesse da companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; (iii) alternativas a aceitagdo da oferta disponiveis
no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contréria
a aceitacdo da oferta, acompanhada de alerta aos acionistas
da Companhia de que é de sua responsabilidade a decisdo final
sobre a aceitagdo da oferta; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como
as informagGes exigidas pelas normas legais e regulatdrias
aplicaveis.

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — A Companhia e os Administradores deverao,
pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica com
analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar

[INALTERADO]
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informagGes quanto a situagdo econdmico-financeira,
projetos e perspectivas da Companhia.

Paragrafo 22 — Compete ainda ao Conselho de Administragao
a instituicdo de Comités e o estabelecimento dos respectivos
regimentos e competéncias, podendo o Conselho de
Administragdo, dentro dos preceitos legais, delegar
competéncias aos referidos Comités.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — A Companhia terd um Comité de Auditoria de
carater permanente como 6rgdo de apoio ao Conselho de
Administragdo.

[INALTERADO]

Paragrafo 42. O Comité de Auditoria, é composto por no
minimo 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

[INALTERADO]

Paragrafo 52. As competéncias do Comité de Auditoria estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administragdo.

[INALTERADO]

Artigo 17 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a,
ordinariamente, quatro vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario, na sede da Companhia ou em
qualquer outra localidade escolhida. As atas das reunides
serdo lavradas em livro préprio.

[INALTERADO]

Paragrafo 12 — As reunides serdo convocadas pelo Presidente
ou pelo Vice-Presidente do Conselho, ou por quaisquer dois
conselheiros, por carta, correio eletrénico, ou por qualquer
outra forma escrita, enviada com pelo menos 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, devendo constar da convocagdo
o dia e horadareunido, bem como a ordem do dia. As reunides
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou
ainda, na auséncia deste, pelo membro do Conselho de
Administracdo eleito pelos demais membros.

[INALTERADO]

Paragrafo 22 — A convocagdo prevista no paragrafo anterior
serd dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administracao.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — As reunides poderdao ser realizadas por
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, e-mail ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo dos membros do Conselho e a comunicagao
simultdnea entre todas as demais pessoas presentes a
reunido. As reunides poderdo ser realizadas de forma hibrida,
por mais de um dos meios disponiveis.

[INALTERADO]
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Paragrafo 42 — Para que as reuniGes do Conselho de
Administragcdo possam se instalar e validamente deliberar,
serd necessdria a presenca da maioria de seus membros em
exercicio. Serd permitida a participacdao dos conselheiros nas
reunides por telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer
outro meio de comunicag¢do, sendo que o conselheiro serd
considerado presente a reunido para verificagdo do “quérum”
de instalacdo e de votagdo e seu voto serd considerado valido
para todos os efeitos legais. O presidente e o secretario da
mesa terdo poderes para, individualmente, autenticarem e
registrarem a presenca e as manifestacdes e votos dos
conselheiros que participarem a distancia, por qualquer meio,
bem como assinar em seu nome a ata da reunido.

[INALTERADO]

Paragrafo 52 — As resolugdes do Conselho de Administragao
serdo sempre tomadas por maioria de votos dos membros
presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou
a seu substituto ou representante, também o voto de
desempate.

[INALTERADO]

DIRETORIA

DIRETORIA

Artigo 18 — A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e
no maximo 8 (oito) membros, que serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente —
Financeiro, Controladoria e Investimentos, 1 (um) Vice-
Presidente — Comercial e Marketing, 1 (um) Diretor de
RelagBes com Investidores, 1 (um) Diretor Vice-Presidente —
Seguros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente — Negdcios
Financeiros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente — Servigos e 1 (um)
Diretor Vice-Presidente — Saude, com prazo de gestdo de 1

(um) ano, permitida a reeleigdo.

Artigo 18 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois)
membros e, no maximo, 15 (quinze) membros, que serdo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, de-ne-minimo-3-{trés}-e-no-maximo-8{oite}
, 2o _olei astituivei
loc o Ademini 3o, L (urm) Di

Satide, ~ } , -
reeleicde com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a
reeleigao.

Paragrafo 12 — Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor
Presidente sera substituido pelo diretor por ele indicado. Em
caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, a Diretoria
designara um de membros assumir

seus para

cumulativamente a Presidéncia até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracgdo, que lhe designara

substituto pelo restante do prazo de gestao.

Paragrafo 12 - Dos membros eleitos, 1 (um) serd designado
Diretor Presidente, 1 (um) serd designado Diretor Vice-
Presidente — Financeiro, Controladoria e Investimentos e os
demais receberdao a designacdo de Diretores, podendo o
Conselho de Administragdo, no ato da eleicdo, definir as
nomenclaturas especificas, funcdes e atribuicdes de cada
o —hlessens dmsediznenios ou cusfinelas o Disolor
Prosi . o . Lo indi £

| A Bi Presi b .
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Pardgrafo 22 — Os demais Diretores serdo substituidos, em
casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro
Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta Ihe dara em caso de
vacancia, substituto provisério, até que o Conselho de
Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do
prazo de gestao.

Paragrafo 22 — Nos seus impedimentos tempordrios ou
auséncias, o Diretor Presidente sera substituido pelo diretor
por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, a Diretoria designara um de seus membros para
assumir a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do
Conselho de Administragao, que Ihe designara substituto pelo
restante do prazo de gestdo.—Os—demais—Diretores—serde

bstituides, - . .
Bi , ” Bi £

hedar dneia substi isério. até

- ho deAdmini ~ . . finiti |

restante-do-prazo-de-gestio-

[SEM CORRESPONDENTE]

Paragrafo 32 — Os demais Diretores serdo substituidos, em
casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro
Diretor, escolhido pela Diretoria. em caso de vacancia, o
Conselho de Administracdo poderd eleger seu substituto
definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Artigo 19 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os
atos necessarios a consecu¢do do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do
ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicGes legais e estatutdrias pertinentes
bem como as deliberagées tomadas pela Assembleia Geral e
ainda

pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe

administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

[INALTERADO]

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberagées do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de
Acionistas;

[INALTERADO]

b) decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho
de Administragao, sobre a aquisi¢ao, alienacdo e oneragdo de
bens imdveis, aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de
participacGes societdrias e de compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretenda

investir;

[INALTERADO]

c) submeter, anualmente, a apreciagdio do Conselho de
Administracdo, o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos

lucros apurados no exercicio anterior;

[INALTERADO]

d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de

Administragdo, o balancete econOmico-financeiro e

patrimonial da Companhia.

[INALTERADO]
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e) autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em lei
e pelo Conselho de Administragdo: (i) a aquisi¢do, alienagdo ou
oneracdo de bens imodveis, (ii)a aquisicdo, alienagdo ou
oneracdo de participagdes societdrias, (iii) compromissos
financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretenda investir; (iv) a captagdo de recursos, contratagdo de
empréstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior,
inclusive mediante a emissdo de titulos; e (v) a prestagdo de
garantias reais e/ou fidejussorias até o limite de RS
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), observadas as
disposi¢Ges legais e contratuais pertinentes.

[INALTERADO]

Artigo 20 — Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar
a acdo dos Diretores e de dirigir a execu¢do das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companbhia:

[INALTERADO]

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

[INALTERADO]

b) manter os membros do Conselho da Administragdo
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operagdes;

[INALTERADO]

c) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administragao a atribui¢cdo de fungGes aos Diretores; e

[INALTERADO]

d) exercer outras atribui¢cdes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administragéo.

[INALTERADO]

Artigo 21 — Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o
Diretor Presidente na administracdo dos negodcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que
Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracao.

[INALTERADO]

Artigo 22 — Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos
paragrafos subsequentes, a Companhia se obrigard sempre
que representada por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador atuando conjuntamente.

[INALTERADO]

Pardgrafo 12 — Os atos para os quais o presente Estatuto exija
autorizacdo prévia do Conselho de Administragdo s6 poderdo
ser praticados uma vez preenchida tal condigao.

[INALTERADO]

Paragrafo 22 — Quando o ato a ser praticado impuser
representacdo singular, a Companhia serd representada por
qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais.

[INALTERADO]

Paragrafo 32 — O Conselho de Administracdo podera autorizar
a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por apenas
um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adocdo de critérios de limitacio de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representacdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

[INALTERADO]

Paragrafo 42 — Na constituicdo de procuradores, observar-se-
Jo as seguintes regras:

[INALTERADO]
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a) todas as procuragdes serdo outorgadas em conjunto por 2
(dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro,
Controladoria e Investimentos e deverdo especificar
expressamente os poderes conferidos, os atos a serem
praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois)
anos, excetuadas as destinadas para representagcio em
processos administrativos ou procura¢ées com a cldausula ad
judicia, que poderdo ter prazo indeterminado; e,

[INALTERADO]

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administragdo, a sua outorga ficard expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que sera
mencionada em seu texto.

[INALTERADO]

Paragrafo 52 — Nos atos relativos a aquisicdo, alienagdo ou
onera¢do de bens imdveis, alienagdo ou oneragdo de
participacOes societdrias e de compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretenda
investir, a Companhia deverd ser representada por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro,
Controladoria e Investimentos.

[INALTERADO]

Paragrafo 62 — N&o terdo validade, nem obrigardo a
Companhia, os atos praticados em desconformidade ao
disposto neste artigo.

[INALTERADO]

CAPITULO V

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

Artigo 23 — O Conselho Fiscal da Companhia ndo funcionard
em cardter permanente e sé serd instalado quando solicitado
por acionistas, na forma da lei.

[INALTERADO]

Artigo 24— 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo fagam
parte da administracdo da Companhia, e igual nimero de
suplentes. O funcionamento, remuneragdo, competéncia,
deveres e responsabilidades de seus membros obedecerdo ao
disposto na legislagdo em vigor.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal tomardo
posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em
livro préprio, que prevera a sua sujeicdio a cldusula
compromisséria, prevista no artigo 34 deste Estatuto Social,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

[INALTERADO]

CAPITULO VI

CAPITULO VI
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EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano. Trimestralmente
e ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras da Companhia, observadas as disposicGes legais
vigentes.

[INALTERADO]

Artigo 26 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver,
e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a
participacdo a ser atribuida aos Administradores, nos termos
do artigo 12, paragrafo 32 deste Estatuto. O lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagdo:

[INALTERADO]

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

[INALTERADO]

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo,
poderd ser destinada a formagdo de Reserva para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n2 6.404/76;

[INALTERADO]

c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo,
poderd ser retida com base em or¢camento de capital
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n?
6.404/76;

[INALTERADO]

d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no artigo 27,
infra;

[INALTERADO]

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos do artigo 27, infra, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei n® 6.404/76;

[INALTERADO]

f) uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administragdo,
poderd ser destinada a constituicdo da Reserva para
Manutencdo de Participagdes Societdrias, observado o
disposto no paragrafo uUnico, infra, e o artigo 194 da Lei n2
6.404/76; e,

[INALTERADO]

g) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo,
poderd ser destinada a constituicdo de Reserva para
Incentivos Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei
n2 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico — A Reserva para Manutencio de
ParticipagOes Societarias tem as seguintes caracteristicas:

[INALTERADO]

107




Porto

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

a) sua finalidade é a compensacdo de eventuais prejuizos ou
aumento do capital social, de modo a preservar a integridade
do patrimonio social e a participagdo da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas;

[INALTERADO]

b) podera ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o
saldo remanescente do lucro liquido apds a constituicao da
reserva legal e da distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério, ressalvado o disposto na alinea “d”, infra;

[INALTERADO]

c) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos
saldos das demais reservas de lucros existentes, ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em
que a Assembleia Geral deliberard sobre a destinagdo do
excedente para aumento do capital social ou para distribuicdo
aos acionistas; e,

[INALTERADO]

d) caso a administragdo da Companhia considere o montante
dessa Reserva suficiente para o atendimento de suas
finalidades, podera propor a Assembleia Geral: (i) que em
determinado exercicio, o saldo remanescente, apds a
constituicdo da reserva legal e a distribuicdo do dividendo
minimo obrigatdrio, seja distribuido, integral ou parcialmente,
aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa
Reserva sejam revertidos, integral ou parcialmente, para
aumento de capital ou distribuicdo aos acionistas da
Companbhia.

[INALTERADO]

Artigo 27 — Os acionistas terdao o direito de receber como
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, 25% do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

[INALTERADO]

a) importancia destinada a constituigdo da reserva legal;

[INALTERADO]

b) importancia destinada a formagdo da reserva para
contingéncias (artigo 26 “b”, supra), e reversio da mesma
reserva formada em exercicios anteriores; e

[INALTERADO]

c) importancia decorrente da reversdo da Reserva de Lucros a
Realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei n® 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico — O pagamento do dividendo obrigatério
podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver
sido realizado, nos termos da lei.

[INALTERADO]

Artigo 28. — Por delibera¢cdo do Conselho de Administracao, a
Companhia podera levantar balangos intermediarios em
qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e
semestral, bem como declarar dividendos intercalares e
intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta de lucros
apurados nos referidos balangos ou a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

[INALTERADO]
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CAPITULO VII CAPITULO VII
LIQUIDACAO LIQUIDACAO

Artigo 29 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquidagdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal,
que deverdo funcionar durante o periodo de liquidagdo.

[INALTERADO]

CAPITULO VIII

CAPITULO VIII

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO
DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO
DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 30 — A Alienacdo direta ou indireta de Controle da
Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo das agles, tendo por objeto as
acles de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante, observando as condi¢cdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado.

[INALTERADO]

Artigo 31 — A oferta publica referida no artigo anterior
também deverd ser realizada:

[INALTERADO]

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de agGes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acbes, que venha a
resultar na Alienagao do Controle da Companhia; e

[INALTERADO]

b) em caso de alienagdo indireta de controle, sendo que, nesse
caso, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a companhia
para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

[INALTERADO]

Artigo 32 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo
de contrato particular de compra de ag¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no
artigo 30 deste Estatuto Social.

[INALTERADO]

CAPITULO IX

CAPITULO IX

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 33 — Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido
no pardgrafo 22 abaixo) que atingir, direta ou indiretamente,
participagdo em A¢bes em Circulagdo igual ou superior a 10%

[INALTERADO]
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VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

(dez por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicao de Ag¢des em Circulagdo, estara
obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada a
realizacao de negociagdes privadas ou em mercado de balcao,
e (ii) previamente a cada nova aquisi¢gdo, comunicar por
escrito ao diretor de relagdes com investidores da Companhia,
a quantidade de A¢Ges em Circulagdo que pretende adquirir,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data
prevista para a realizagdo da nova aquisi¢cdo de a¢des, do qual
possam participar terceiros interferentes e/ou eventualmente
a prépria Companhia, observados sempre os termos da
legislagdo vigente, em especial a regulamentacdo da CVM e os
regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo 12 — Na hipdtese do Acionista Adquirente nao
cumprir com as obrigacGes impostas por este artigo, o
Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente
gue ndo cumpriu com a obrigacdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n2 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo 22 — Para fins deste artigo, o seguinte termo iniciado
em letra maiulscula tera o seguinte significado:

[INALTERADO]

"Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir
acbes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma
pessoa que atue representando o mesmo interesse do
Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente, (ii) que controle ou administre, sob qualquer
forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 30% do capital
social, (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societdria igual ou superior a
30% do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou

[INALTERADO]
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indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a
30% do capital social do Acionista Adquirente.

Paragrafo 32 — O Conselho de Administracdo podera dispensar
a aplicacdo do artigo 33 deste Estatuto Social, caso seja de
interesse da Companhia.

[INALTERADO]

CAPITULO X

CAPITULO X

JUiZO ARBITRAL

JUiZO ARBITRAL

Artigo 34 — A Companhia, seus acionistas, Administradores,
membros do Conselho Fiscal, eletivos e suplentes se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participa¢dao do Novo Mercado.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico — A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer controvérsia,

bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente
cldusula compromisséria. A Cidade de Sdo Paulo sera o local
da arbitragem, que deverda ser processada em lingua
portuguesa. A arbitragem deverd ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida
e julgada por arbitro Unico ou tribunal arbitral composto de
trés arbitros, de acordo com as disposi¢Ges pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

[INALTERADO]

CAPITULO XI

CAPITULO XI

DISPOSICOES FINAIS

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei n° 6.404/76, observado o Regulamento do
Novo Mercado.

[INALTERADO]
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ANEXO VI
VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A Porto Seguro S.A. é uma sociedade an6nima, regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo 12. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Bardo de Piracicaba, n2 740, Torre B (Edificio
Rosa Garfinkel), 112 andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012, e poderd manter filiais,
agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto a participacdo como acionista, sdcia ou quotista, em outras
sociedades empresdrias, nacionais ou estrangeiras que explorem (a) atividade de seguros em todos os
ramos; (b) atividades privativas de instituicGes financeiras e de sociedades equiparadas a instituicées
financeiras, incluindo, sem limitacdo, a administracdo de consércios; (c) a atividade de prestacdo de
servicos; (d) comercializacdo de equipamentos de monitoramento eletrénico de sistemas de protecdo
patrimonial; e (e) atividades conexas, correlatas ou complementares a atividade de seguros e as
demais atividades descritas acima.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52. O capital social subscrito e integralizado é de RS 8.500.000.000,00 (oito bilh&es e quinhentos
milhdes de reais), dividido em 646.586.060 (seiscentos e quarenta e seis milhdes, quinhentas e oitenta
e seis mil e sessenta) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, com emissdo de agGes até o limite de 108.279.858 (cento e oito milhdes, duzentas
e setenta e nove mil, oitocentas e cinquenta e oito) novas aces ordinarias, destinadas a subscricdo ou
a serem atribuidas como bonificagao, por deliberagao do Conselho de Administragdo ou da Assembleia
Geral. Competird ao drgao que deliberar sobre o aumento de capital da Companhia, dentro do limite
de capital autorizado, estabelecer o nimero de a¢Ges ordindrias a serem emitidas, para distribuicdo
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no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e as demais condi¢des da subscricdo e
integralizacdo, conforme o caso. Nao serdo consideradas, para fins do limite do capital autorizado
previsto neste artigo, as acdes emitidas por deliberacdo da Assembleia Geral, com a reforma do
Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a emissdo, sem direito de preferéncia
para os acionistas, de a¢des, debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de subscri¢ao, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica ou permuta de a¢des, em oferta
publica de aquisicdo de controle, conforme disposto em lei.

Paragrafo 32. Nos demais casos, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo dos valores
mobilidrios mencionados no §22 supra na proporc¢ao das acdes ja possuidas anteriormente, ressalvada
ao Conselho de Administracdo a faculdade de colocar junto a terceiros os valores mobilidrios
correspondentes aos acionistas que, por escrito, desistirem da sua preferéncia, ou que ndo se
manifestarem dentro de 30 (trinta) dias contados da data do inicio do periodo para exercicio da
preferéncia.

Paragrafo 42. E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 62. O capital social sera representado exclusivamente por agBes ordindrias e a cada acgdo
ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberac¢des de acionistas.

Artigo 79. As ac¢Oes serdo escriturais e permanecerdo em contas de depdsito, em nome dos seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servigo relativo as acdes
custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de custédia.

Artigo 82. Para fins de reembolso, nos casos de exercicio de direito de retirada autorizados por lei, o
valor a ser pago pela Companhia referente as a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido seu
direito de retirada, serd determinado com base no valor econdmico de tais a¢les, a ser apurado em
avaliacdo de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei n2
6.404/76, com a redacdo dada pela Lei n2 9.457/97.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92. As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias

realizar-se-dao0 nos quatro meses seguintes ao término do respectivo exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade.
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Paragrafo 12. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Paragrafo 22. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas
as excecOes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagao.

Paragrafo 42. A Assembleia Geral serd convocada por meio de edital publicado com pelo menos 21
(vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e com 8 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocagao.

Paragrafo 52. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos em
Assembleia Geral serdo disponibilizados aos acionistas na B3, bem como na sede social, a partir da
data da publicacdo do primeiro edital de convocacdo referido no paragrafo anterior.

Paragrafo 62. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos
em contrariedade com o conteldo de tais acordos.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia deste, por um
acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a
escolha do Secretario.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, se instalado;

b) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

c) atribuir bonificagdes em ag¢des e decidir sobre eventuais desdobramentos de a¢des;

d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

e) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacgao;

f) deliberar sobre a saida do Novo Mercado;
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g) escolher a empresa especializada responsdavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das acdes
da Companhia, em caso de reembolso de a¢des, conforme previsto no artigo 89, supra, e/ou
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo; e

h) todas as demais atribuicdes previstas em lei.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 12. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo 19. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse dos administradores fica
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura do respectivo termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no artigo 34.

Paragrafo 22. Sem prejuizo do prazo do respectivo mandato, os Administradores permanecerdao em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 32. Os administradores fardo jus a uma remuneragdo, cujo montante global sera fixado
anualmente pela Assembleia Geral, bem como a uma participacdo anual nos lucros, correspondente a
um décimo dos lucros do exercicio, limitada a remuneracao anual global dos Administradores. Cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo e da participagdo nos
lucros entre o Conselho e a Diretoria e entre os membros de cada érgdo, podendo ser assessorado,
por decisdo do préprio Conselho de Administragdo, por comités estatutdrios ou ndo estatutdrios.

Paragrafo 42. N3o podera ser eleito (i) para o cargo de presidente do Conselho de Administracdo, o
candidato que ja tiver completado 72 (setenta e dois) anos na data da eleigdo e (ii) para qualquer outro
cargo no Conselho de Administracdo, o candidato que ja tiver completado 70 (setenta) anos na data
de eleicdo. O membro do Conselho de Administragdo, independentemente de seu cargo, que atingir o
limite de idade apds a data de eleigdo poderd continuar no cargo até o término do mandato para o
qual foi eleito.

Paragrafo 52. Ndo poderad ser eleito como Diretor o candidato que ja tiver completado 65 anos na data
de eleicdo. O Diretor que atingir o limite de idade apds a data de elei¢do podera continuar no cargo

até o término do mandato para o qual foi eleito.

Artigo 13. Qualquer dos 6rgdos de administracdo se reunira validamente com a presenca da maioria
de seus membros e deliberard pelo voto da maioria dos presentes.
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Paragrafo Unico. S6 sera dispensada a convocacido prévia da reunido como condic3o de sua validade
se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por delegacdo
conferida a outro membro ou por escrito.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢cdo. Dentre os eleitos, a mesma Assembleia Geral designara aqueles que
ocuparao as funcdes de Presidente e de Vice-Presidente.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdao como conselheiros independentes ser deliberada na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado como independente, na hipdtese de haver acionista controlador,
o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§42 e 52 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 32. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funciondrio ou prestador de servicos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro de Administragdo nao poderd exercer direito
de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 42. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ndo
poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragao, o Presidente do Conselho
devera nomear um substituto.

Paragrafo 12. Dentro de 30 (trinta) dias do evento sera convocada Assembleia Geral dos acionistas
para preenchimento do cargo em carater definitivo, se o nimero de membros do Conselho de
Administragdo tornar-se inferior a 5 (cinco).

Paragrafo 22. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou impedido

temporariamente indicard, dentre os membros do Conselho de Administracdo, aquele que o
representara.
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Paragrafo 32. Nas hipdteses previstas neste artigo, de vaga, auséncia ou impedimento temporario, o

substituto ou representante agird, mesmo para o efeito de votacao em reunido do Conselho, por si e

pelo substituido ou representado.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a fung¢do primordial de estabelecer as diretrizes

fundamentais da politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execu¢ao, cumprindo-lhe
especialmente:

a)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

fixar a remuneragdo individual e participacdo nos lucros dos Conselheiros e Diretores, nos
termos do disposto no artigo 12, paragrafo 32 deste Estatuto, podendo ser assessorado, por
decisdo do préprio Conselho de Administracao, por comités estatutarios ou nao estatutarios;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes que ndo estejam,
especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na lei;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros
documentos da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e sobre quaisquer outros atos;

autorizar a constituicdo de énus reais e a prestacdo de garantias acima de RS 40.000.000,00
(quarenta milhoes de reais);

convocar Assembleias Gerais e reunides de Diretoria, quando necessdrio ou conveniente;

apreciar o Relatério de Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

deliberar sobre a emissdo de novas a¢Ges até o limite do capital autorizado, fixando o preco de
emissdo das a¢Bes, observadas as disposices do artigo 170 da Lei n? 6.404/76, bem como
excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em
acles, bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscrigdo publica ou permuta de agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissdao da Companhia para cancelamento, manutenc¢ao

em tesouraria e/ou vinculacdo ao plano de remuneragdo em ag¢des da Companhia e, nestes
ultimos casos, deliberar acerca da eventual alienagao;
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deliberar, nas hipdteses em que o montante envolvido estiver acima do limite de algada
estabelecido para a Diretoria, sobre (i) a aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens imdéveis; (ii) a
aquisicdo, alienacdo ou oneracgdo de participacGes societarias; (iii) compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; e (iv) a captacdo de recursos,
contratacdo de empréstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a
emissao de titulos, bem como estabelecer o limite de alcada da Diretoria para deliberar sobre
referidas matérias;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, deliberar o levantamento de
balancos intermedidrios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral,
bem como deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios ou juros
sobre capital proprio a conta de lucros apurados nos referidos balan¢os ou a conta de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em lei;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia
Geral;

submeter a deliberacdo da Assembleia Geral, propostas de destinacdo dos lucros sociais;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos casos de reembolso de acdes,
oferta publica de aquisicdes de acGes para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado; e

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
guanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagdo da oferta disponiveis no
mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceita¢do da oferta, acompanhada
de alerta aos acionistas da Companhia de que é de sua responsabilidade a decisao final sobre a
aceitacdo da oferta; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas normas legais e regulatdrias aplicaveis.

Paragrafo 12. A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar

reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informag¢des quanto a

situagdo econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Paragrafo 22. Compete ainda ao Conselho de Administracdo a instituicdo de Comités e o

estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Conselho de Administracgdo,

dentro dos preceitos legais, delegar competéncias aos referidos Comités.
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Paragrafo 32. A Companhia tera um Comité de Auditoria de carater permanente como érgdo de apoio
ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 42. O Comité de Auditoria, é composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 52. As competéncias do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, quatro vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade
escolhida. As atas das reunides serdo lavradas em livro proprio.

Paragrafo 12. As reunides serao convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho, ou
por quaisquer dois conselheiros, por carta, correio eletronico, ou por qualquer outra forma escrita,
enviada com pelo menos 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, devendo constar da convocag¢éo
o dia e hora da reunido, bem como a ordem do dia. As reuniGes serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou ainda, na auséncia deste,
pelo membro do Conselho de Administracdo eleito pelos demais membros.

Paragrafo 22. A convocacdo prevista no paragrafo anterior serd dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. As reuniGes poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacgdo dos membros do
Conselho e a comunicac¢do simultdnea entre todas as demais pessoas presentes a reunido. As reunides
poderdo ser realizadas de forma hibrida, por mais de um dos meios disponiveis.

Paragrafo 492. Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e validamente
deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio. Sera permitida a
participacao dos conselheiros nas reunides por telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro
meio de comunicacdo, sendo que o conselheiro sera considerado presente a reunido para verificacdo
do “quérum” de instalagdo e de votagao e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.
O presidente e o secretario da mesa terdo poderes para, individualmente, autenticarem e registrarem
a presenca e as manifestacdes e votos dos conselheiros que participarem a distancia, por qualquer
meio, bem como assinar em seu nome a ata da reunido.

Paragrafo 59. As resolu¢des do Conselho de Administragdo serdo sempre tomadas por maioria de

votos dos membros presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu substituto ou
representante, também o voto de desempate.
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DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros, sem limite e, no maximo, 15
(quinze) membros, que serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,
com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12. Dos membros eleitos, 1 (um) sera designado Diretor Presidente, 1 (um) sera designado
Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais receberdo a
designacao de Diretores, podendo o Conselho de Administracdo, no ato da eleicdo, definir as
nomenclaturas especificas, funcdes e atribui¢cdes de cada cargo.

Paragrafo 22. Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente sera substituido
pelo diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, a Diretoria designara
um de seus membros para assumir a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que Ihe designard substituto pelo restante do prazo de gestao.

Paragrafo 32. Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
tempordrio, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo podera eleger seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecu¢ao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cOes legais e estatutarias pertinentes
bem como as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo.
Compete-lhe ainda administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberacbes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral de Acionistas;

b) decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sobre a aquisicao,
alienacdo e oneracdo de bens imdveis, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacdes
societarias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretenda investir;

c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-financeiro
e patrimonial da Companhia.
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e) autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em lei e pelo Conselho de
Administracdo: (i) a aquisicdo, aliena¢do ou oneragdo de bens imdveis; (ii) a aquisicao, alienacdo
ou oneracdo de participacGes societarias; (iii) compromissos financeiros associados a projetos
nos quais a Companhia pretenda investir; (iv) a captacdo de recursos, contratacdo de
empréstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a emissdo de titulos;
e (v) a prestacdo de garantias reais e/ou fidejussdrias até o limite de RS 40.000.000,00 (quarenta
milhGes de reais), observadas as disposi¢Oes legais e contratuais pertinentes.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) manter os membros do Conselho da Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o0 andamento de suas operacgdes;

c) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribui¢cdo de fungbes
aos Diretores; e

d) exercer outras atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 21. Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administra¢do dos
negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fun¢des que lhes tenham sido atribuidas
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia
se obrigara sempre que representada por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1 (um) Diretor e 1
(um) procurador atuando conjuntamente.

Paragrafo 12. Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdao prévia do Conselho de
Administracdo s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condicao.

Paragrafo 22. Quando o ato a ser praticado impuser representagao singular, a Companhia serd
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a pratica de outros atos que vinculem a
Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adoc¢ao de
critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo da

Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 42. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
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a) todas as procuragdes serdo outorgadas em conjunto por 2 (dois) Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria
e Investimentos e deverao especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem
praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para
representacdo em processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad judicia, que
poderao ter prazo indeterminado; e,

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do
Conselho de Administracao, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencao dessa
autorizacdo, que serd mencionada em seu texto.

Paragrafo 52. Nos atos relativos a aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens imdveis, alienacdo ou
oneracdo de participagdes societdrias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais
a Companhia pretenda investir, a Companhia devera ser representada por 2 (dois) Diretores, sendo
um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro,
Controladoria e Investimentos.

Paragrafo 62. Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia ndo funcionara em cardter permanente e sé serd instalado
qguando solicitado por acionistas, na forma da lei.

Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serda composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo facam parte da
administracdo da Companhia, e igual nimero de suplentes. O funcionamento, remuneracdo,
competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerao ao disposto na legislagdo em
vigor.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo

respectivo, lavrado em livro préprio, que preverd a sua sujeicdo a cldusula compromisséria, prevista
no artigo 34 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.
Trimestralmente e ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras da
Companhia, observadas as disposicdes legais vigentes.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera calculada a participacdao a ser atribuida aos Administradores, nos
termos do artigo 12, paragrafo 32 deste Estatuto. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacgao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacao de
Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n2 6.404/76;

c) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n2 6.404/76;

d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado
o disposto no artigo 27, infra;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do artigo 27,
infra, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos drgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n2 6.404/76;

f) uma parcela, por proposta dos érgaos de administragdo, podera ser destinada a constituicdo da
Reserva para Manutencdo de Participa¢Oes Societdrias, observado o disposto no paragrafo
Unico, infra, e o artigo 194 da Lei n 6.404/76; e,

g) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragdo, podera ser destinada a constitui¢ao de
Reserva para Incentivos Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Unico. A Reserva para Manutengdo de Participagdes Societdrias tem as seguintes
caracteristicas:

a) sua finalidade é a compensac¢do de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo

a preservar a integridade do patrimoOnio social e a participacdo da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas;
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podera ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro liquido
apos a constituicdo da reserva legal e da distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio,
ressalvado o disposto na alinea “d”, infra;

o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de lucros
existentes, ndo poderd ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em que a
Assembleia Geral deliberard sobre a destinagao do excedente para aumento do capital social ou
para distribuicdo aos acionistas; e,

caso a administracdo da Companhia considere o montante dessa Reserva suficiente para o
atendimento de suas finalidades, podera propor a Assembleia Geral: (i) que em determinado
exercicio, o saldo remanescente, apds a constituicio da reserva legal e a distribuicdo do
dividendo minimo obrigatdrio, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da
Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa Reserva sejam revertidos, integral ou parcialmente,
para aumento de capital ou distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Artigo 27. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, 25%

do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a)

importancia destinada a constituicdo da reserva legal;

importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias (artigo 26 “b”, supra), e
reversdao da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

importancia decorrente da reversdo da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n 6.404/76.

Paragrafo Unico. O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro

liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Artigo 28. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar balancgos

intermedidrios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como

declarar dividendos intercalares e intermedidrios ou juros sobre capital proprio a conta de lucros

apurados nos referidos balangos ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no ultimo balango anual ou semestral.
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CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 29. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverao
funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A Alienagdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das ac¢des, tendo por objeto
as acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante, observando as condi¢cGes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:

a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; e

b) em caso de alienacdo indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Artigo 32. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 30 deste Estatuto Social.

CAPITULO IX
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 33. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no paragrafo 22 abaixo) que atingir,
direta ou indiretamente, participacdo em Ag¢des em Circulagdo igual ou superior a 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de A¢des em Circulagdo,
estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada a realizagdo de negociac¢Ges privadas
ou em mercado de balcdo, e (ii) previamente a cada nova aquisicdo, comunicar por escrito ao diretor
de relagdes com investidores da Companhia, a quantidade de Ag¢Ges em Circulagdo que pretende
adquirir, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizacdo da nova
aquisicdo de ag¢des, do qual possam participar terceiros interferentes e/ou eventualmente a prépria
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Companhia, observados sempre os termos da legislacdo vigente, em especial a regulamentacado da
CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo 12. Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este
artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na
qgual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com a obrigacdo imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 29°. Para fins deste artigo, o seguinte termo iniciado em letra mailscula tera o seguinte
significado:

"Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacédo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia.
Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do
Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 30% do capital social, (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societdria igual ou superior a 30% do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma participa¢do societaria igual ou superior a 30% do capital social do
Acionista Adquirente.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo podera dispensar a aplicacdo do artigo 33 deste Estatuto
Social, caso seja de interesse da Companhia.

CAPITULO X
JUiZO ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, eletivos e
suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n? 6.385/76, na
Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢gdao do Novo Mercado.
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Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucgado, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. A Cidade de Sao
Paulo serd o local da arbitragem, que devera ser processada em lingua portuguesa. A arbitragem
devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada
por darbitro Unico ou tribunal arbitral composto de trés arbitros, de acordo com as disposicdes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, observado o Regulamento do Novo Mercado.
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