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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdao (“Proposta”) acerca das matérias constantes
da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS
S.A. ("Companhia”), a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 11:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n° 3.434,
Bloco 06, conjunto de salas 601 a 608, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22640-102

Encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em horario
comercial, no site da Companhia (www.priner.com.br.), bem como nos sites da Comissao de Valores
Mobiliarios (*CVM”) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao (“B3”), copias dos documentos a serem
discutidos na AGOE, incluindo aqueles exigidos pela Instrucao CVM n© 81/22 e artigo 133 da Lei
6.604/76.

I) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatorio e Parecer dos
Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 13 de
marco de 2025, nos termos do artigo 13 de seu Estatuto Social, e foram apreciadas pelo Comité de
Auditoria. Assim, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Srs. Acionistas as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, nos termos da IN CVM 81/22 e Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), contendo as notas

explicativas, Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, emitidos pela empresa Mazars Brasil.

Cumpre ainda informar que o anuncio previsto no caput e §1° do artigo 133 da Lei n® 6.404/76 (“Lei

das S.As, sera publicado no dia 28/03/2025, nos jornal Mercantil e no website do mesmo jornal.

Adicionalmente, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., da IN CVM 81/22, os seguintes
documentos foram disponibilizados para a analise dos Srs. Acionistas, conforme publicados nos
jornais de veiculagao habitual da Companhia, em 26/03/2025: (i) Demonstragdes Financeiras e

notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Relatério
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/Comentarios da Administracdo (iii) Parecer do Comité de Auditoria; e (iv) Relatério e Parecer dos

Auditores Independentes.

Neste sentido, propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, divulgadas em
13/3/2025 nos websites da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e no website da

Companhia ("Demonstracdes Financeiras”).

Em complemento, as informacdes dispostas no Anexo I e Anexo II da presente Proposta refletem
nossos comentarios sobre a situacao financeira da Companhia, cumprindo assim o que determina a
IN CVM 81/22

(i) Proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Propomos que seja aprovada a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 da Companhia, cujo lucro liquido apurado fora no montante de R$ 10.149.750,27
(dez milhdes, cento e quarenta e nove mil, setecentos e cinquenta reais e vinte e sete centavos),
conforme consta na Demonstracdo do Resultado do mencionado exercicio social e nas condigbes

trazidas no Anexo III desta Proposta.

Em cumprimento a ICVM 81/22, as informacdes dispostas a presente Proposta estdo demonstradas
nos Anexo I e II.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia - 2025

O montante total anual proposto para remuneracao global dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria), para o exercicio social de 2025, em regime de competéncia,
é de até R$ 13.000.000,00 (treze milhoes de reais), incluindo as provisdes para a remuneragao fixa
e variavel (que acomoda o Incentivo de Curto Prazo e de Longo Prazo), com inclusdo dos beneficios,
conforme aplicavel aos membros elegiveis.

Por fim, contempla a presente Proposta a concessao de alcada para o Conselho de Administracao
deliberar a individualizacdo do limite global da remuneracdo dos administradores, referente ao

exercicio corrente, conforme for deliberado pela AGOE a ser realizada em 29/04/2025.

Em cumprimento a Resolucdo CVM 81/22, as informagdes dispostas a presente Proposta estdo

expostas no Anexo V e VI.

Ainda, outras informagdes a respeito da remuneracdo total e da remuneracao variavel efetivamente
propostas aos Administradores para o exercicio de 2025, constam no item 8 do Formulario de

Referéncia da Companhia, estdao demonstradas no Anexo VI desta Proposta.



PRNR

Priner A RNR.

Cumpre ainda esclarecer que a presente proposta para o limite global de remuneragao dos
administradores foi examinada pelo Comité de Pessoas, apreciada pelo Conselho de Administragdo

e submetida a esta assembleia geral pelo Conselho de Administragao.

Xk %k %

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2025.

A Administracao

Priner Servigos Industriais S.A.
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PROPOSTA DA ADMINIS,TRA(;AO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(Conforme item 2 do anexo C da Instru¢ao CVM n© 80/2022)

Data-Base: 31.12.2024

Nota 1: este item (“2") esta de acordo com a determinacéo da Resolucdo CVM 80/22, que engloba
as informacgbes das Demonstragdes Financeiras do ultimo exercicio social, sendo certo que os trés
ultimos exercicios sociais ja foram divulgados ao mercado.

Nota 2: As informacles contabeis consolidadas apresentadas a seguir foram extraidas das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), e auditadas
por auditor independente registrado na CVM.

Adicionalmente, a Companhia complementou algumas informacodes financeiras com dados pro
forma, com o objetivo de refletir os efeitos da operagao de aquisicao da Real Estruturas. Esta
operacao de aquisicao foi realizada em setembro de 2024 e, durante as negociagoes, foi acordado
que os resultados apurados na Real Estruturas nos meses de julho, agosto e setembro de 2024
seriam de propriedade da Companhia. Por esse motivo, a Companhia optou por também divulgar
informacgdes financeiras consolidadas pro forma no “press release” e na apresentacdo de
resultados, com o intuito de prestar informacgdes relevantes e precisas ao mercado em geral.

Essas informacdes pro forma foram elaboradas com base em premissas consideradas razoaveis
pela administracdo e tém carater meramente ilustrativo, ndo representando necessariamente os
resultados futuros da Companhia.

As informagodes financeiras pro forma nao substituem as demonstragdes financeiras auditadas e
devem ser analisadas em conjunto com estas, bem como com as notas explicativas e os relatérios
dos auditores independentes.
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2. Comentarios dos Diretores

Em nosso “press release” e “apresentacao de resultados”, destacamos os resultados pro forma néao auditados,
considerando que, apesar da conclusdo da operacéo de aquisi¢do da Real Estruturas ter ocorrido em setembro
de 2024, durante as negociacdes, foi acordado entre a Companhia e os vendedores que os resultados apurados
pela Real Estruturas nos meses de julho, agosto e setembro de 2024 seriam de propriedade da Companhia.
Por esse motivo, no “press release” e na apresentacdo de resultados, com o intuito de prestar informacgdes
relevantes e precisas ao mercado em geral, a Companhia optou por também divulgar informac@es financeiras
consolidadas pro forma, considerando a consolidagéo dos resultados da Real Estruturas a partir de 1° de julho
de 2024.

A seguir, as informag8es e comentarios incluidos nos itens 2.1 a 2.11 (exceto 2.5) do formulario de referéncia,
exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as demonstrac@es financeiras consolidadas auditadas
da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Para clareza,
as mesmas néo consideram a consolidacéo dos resultados da Real Estruturas entre de 1° de julho de 2024 e
30 de setembro de 2024, conforme acordado entre a Companhia e 0s vendedores.

Certas tabelas da secdo 2 do Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV”, que significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma
rubrica entre um exercicio ou periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma
linha em relacdo a receita liquida de intermediacéo para os exercicios/periodos aplicaveis para os resultados
das nossas operacgdes; ou (i) em relacéo do ativo total/passivo e patrimoénio liquido, nas datas aplicaveis para
a demonstracdo do nosso balanco patrimonial.

2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

O ano de 2024 foi excepcional para a Priner: nossas conquistas nos alcaram a um novo patamar de receitas e
resultados. Devido ao sucesso do Follow-on, com aporte liquido de R$ 82,3 milhdes, conseguimos trazer duas
empresas incriveis, a Real Estruturas e a Welding Eng. Inspecédo. O impacto dessas aquisi¢cdes foi bastante
expressivo.

Adicionalmente, a aceleracdo de novos contratos offshore e a conquista de novos contratos pela UN de
Infraestrutura, contribuiram para que nossa performance no 2° semestre de 2024 confirmasse a forte tendéncia
de recuperagéo no volume de atividades e resultados apresentada no 1° semestre de 2024, levando-nos a
registrar, durante o exercicio de 2024, incremento de receitas (ROL de R$ 1,1 bilhdo) e resultados (EBITDA de
R$ 138,6 milhdes e Lucro Liquido de R$ 27,8 milhdes). Esses resultados corroboram nossa comunicag¢éo
anterior de que a retracdo ocorrida no primeiro semestre foi um encontro de eventos pontuais e nao
representavam fatos estruturais.

Em 2025, mantemos previsdo que cerca de 80% de nossas receitas serdo provenientes de segmentos
estruturalmente competitivos, como Oleo & Gas, Mineracdo, Papel & Celulose e Sucroenergético. Esses
setores seguem apresentando demanda continua por projetos de grande escala, o que reforga nossa confianca
em nosso plano estratégico.

Estamos orgulhosos do que alcangamos em 2024 e confiantes de que este € o inicio de uma nova fase de
prosperidade para a Priner. Agradecemos a todos que fazem parte dessa jornada.
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Indice de liquidez corrente

O indice de liquidez corrente da Companhia é calculado pela divisdo de seu ativo circulante por seu passivo

circulante.
Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de
Indicadores Financeiros 2024 2023
Ativo Circulante 609.764 445.227
Passivo Circulante 546.806 277.072
indice de liquidez corrente 1,12 1,61

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez corrente era de 1,12 e teve reducdo de 69,57%, devido a
reclassificacdo da divida com o Banco Ital BBA do passivo ndo circulante para o passivo circulante. Esta
reclassificacao ocorreu em fungéo da Companhia néo ter atendido a clausula restritiva com a referida instituicao
financeira, que exige a manutenc¢éo da relacdo entre a Divida Liquida Consolidada e o EBITDA limitada a 2,25x.

b.Estrutura de Capital

Na tabela abaixo, consta a estrutura de capital da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Valores expresso em R$ mil

31 de dezembro de

2024 2023
R$ mil (%) R$ mil (%)
Patrimdnio liquido 354.742 28,9 238.704 28,5
Passivo total 874.512 71,1 598.300 71,5
Total 1.229.254 100,0 837.004 100,0

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2024, patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$ 354,7 milh8es, comparado
a R$ 238,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023. O aumento do patriménio liquido da Companhia se deve, em
sua maioria, ao processo de follow-on concluido em fevereiro/2024 que aumentou o patrimdnio liquido em R$
89,4 milhdes, assim como o lucro apurado no exercicio no montante de R$ 27,8 milhdes

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo total da Companhia era de R$ 874,5 milhdes, comparado a R$ 598,3
milhdes em 31 de dezembro de 2023. O aumento do passivo total da Companhia ocorreu, principalmente, em
funcéo da captacdo de novos empréstimos, em linha com a estratégia de crescimento organico e inorganico da
Companhia. Vale mencionar que em 31 de dezembro de 2024, por ndo ter atendido a clausula restritiva com o
Banco Itat BBA, a Companhia reclassificou a sua divida, com a referida instituicdo financeira, para o passivo
circulante, com o objetivo em dar cumprimento ao item 74 do CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstractes
Contébeis.

No entanto, é importante ressaltar que apesar da apresentacéo da divida no passivo circulante, os prazos
originais foram mantidos pelo Banco e o covenant foi alterado para 2,5x.

A Administracdo da Companhia acompanha constantemente a relacéo entre capital préprio e capital de terceiros
visando a manutencdo de uma relagdo 6tima que propicie maior retorno ao capital investido para os acionistas
da Companhia, sem prejuizo de sua liquidez, buscando garantir a sustentabilidade dos nego6cios da Companhia
no longo prazo.

c. Capacidade de Pagamento em Relagdao aos Compromissos Financeiros Assumidos

A Companhia tem honrado todas as suas obrigacdes referentes aos seus compromissos financeiros até a data
de publicacao desta Proposta da Administracdo, bem como tem mantido a assiduidade dos pagamentos desses
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compromissos. Por isso, e considerando o seu capital circulante liquido abaixo descrito, a Companhia acredita
gue sera capaz de manter a sua liquidez e capacidade de realizar os pagamentos.

O capital circulante liquido consolidado da Companhia (correspondente a subtracdo do ativo circulante pelo
passivo circulante) foi de R$ 63,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$ 168,2 milh6es em 31 de dezembro
de 2023.

A reducdo do capital circulante liquido entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, refere-se
basicamente a reclassificacdo da divida com o Banco Itall BBA do passivo ndo circulante para o passivo
circulante, com o intuito de dar cumprimento ao item 74 do CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracfes
Contébeis.

No entanto, é importante ressaltar que apesar da apresentacéo da divida no passivo circulante, os prazos
originais foram mantidos pelo Banco e o covenant foi alterado para 2,5x.

Diante do exposto, a Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos.

d. Fontes de Financiamento Utilizadas para Capital de Giro e para Investimentos em
Ativos Nao circulantes

Em 2024 e 2023, a Companhia manteve a estratégia de utilizacdo de capital de terceiros para financiar a
necessidade de capital de giro, aquisicdes (M&AS) e investimentos em equipamentos operacionais.

Vale mencionar que em fevereiro de 2024, houve o primeiro follow-on da Companhia, com aporte liquido de R$
82,3 milhdes.

A alavancagem financeira da Companhia pode ser medida pela divisdo entre sua divida liquida e seu patriménio
liquido, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2024 2023
Divida Liquida (Caixa Liquido) 380,505 245.382
Patrimonio Liquido 354.742 238.704

Alavancagem Financeira 1,07 1,02

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes potenciais para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos para a necessidade de capital da Companhia que se pretende utilizar no curso
regular de seus negoécios séo a geracao de caixa das operacfes, empréstimos bancarios e recursos advindos
do mercado de capitais. Os diretores entendem que essas disponibilidades sédo suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a divida bruta da Companhia era de R$ 630,4 milhdes e R$ 386,8 milhdes,
respectivamente.

A divida liquida da Companhia, calculada pela soma de seus empréstimos e financiamentos registrados no
passivo circulante e ndo circulante inclui o saldo liquido de instrumentos derivativos financeiros e matuo com
pessoas fisicas, deduzidos dos valores registrados como caixa, equivalentes de caixa e valores mobiliarios,
totalizou um valor positivo de R$ 380,5 milhdes e R$ 245,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Vale ressaltar que o célculo da divida liquida ndo considera os valores de fornecedores,
operagdes de risco sacado, duplicatas descontadas e passivos de arrendamento.

As principais caracteristicas da divida liquida da Companhia, com base em suas demonstra¢des financeiras
consolidadas, estdo demonstradas na tabela a seguir:
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Consolidado —em RS mil

Taxa de juros

Tipo (%) 31/12/2024 31/12/2023
Financiamento com Instituicbes CDI + 1,9% a.a. a

Financeiras CDI + 3,0% a.a 95.294 63.074
FINAME CDI + 2,90% a.a. 12.696 17.201

CDI + 1,7% a.a. a

Nota Comercial e FRN CDI + 2,0% a.a 68.322 -
4131 ¢/ Swap Cht 28t @ 287.271 268.286
I(r;?’\t/rélljgento Derivativo  Financeiro (2.685) 1.858
(DSi\éiI?eﬁ LO;er:‘;erentes as  aquisictes 95% a 100% do CDI 166.158 33.235
Divida Bruta 627.056 383.654

Caixa, equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, ativo e depdsito (246.551) (141.412)
judicial — divida de aquisicdo Smartcoat

Divida Liquida (Caixa liquido) 380.505 245.382

1 As informagdes relativas a taxa de juros (%) referem-se aos saldos existentes em 31 de dezembro de 2024.

O objetivo da gestéo da estrutura de capital da Companhia é proteger o seu patrimonio e contribuir para a geracéo
de retorno satisfatorio aos nossos acionistas. Esse objetivo se baseia em trés pilares: (1) apoio a continuidade e
constante ganhos de produtividade das operagfes, (2) garantia da oferta de boas condicdes de trabalho e
desenvolvimento para seus colaboradores e (3) adequado e equilibrado atendimento aos anseios das partes
interessadas.

A Companhia utiliza dois indicadores para avaliar sua alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo. O
célculo do endividamento foi determinado considerando os saldos de empréstimos, instrumentos derivativos, matuos
e debéntures, ndo tendo sido considerados os valores de fornecedores, operacdes de risco sacado, duplicatas
descontadas e passivos de arrendamento.

A tabela a seguir ilustra a evolucéo do endividamento da Companhia, que esta detalhado na se¢éo 2.5 do Formulario
de Referéncia, ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2024 2023
Divida bruta circulante 331.711 95.176
Divida bruta nao circulante 295.345 291.618

Divida bruta 627.056 386.794

(-) Caixa, equivalentes de
titulos e valores mobiliarios
(curto e longo prazo) (246.551) (141.412)

Divida liquida (caixa minimo) 380.505 245.382
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Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2024 2023
Divida liquida(Caixa liquido) 380.505 245.382
Patrimonio Liquido 354.650 238.704

indice de endividamento 1,07 1,03

Abaixo, a Companhia apresenta os contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia e
que estéo vigentes em 31 de dezembro de 2024:

Contrato — Banco Safra

Em 24 de abril de 2024, a companhia por meio de sua controlada Gmaia, celebrou contrato de empréstimo
com o Banco Safra. No valor de R$18 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro
em consequéncia do crescimento. O montante devido no &mbito do contrato sera pago em 48 parcelas entre
maio de 2025 e marco de 2029, com juros remuneratorios mensais, correspondentes a varia¢cdo acumulada
da taxa CDI, acrescido de uma sobretaxa de 2,10% ao ano. O contrato é garantido por domicilio bancario
simples, e aval de outras empresas do grupo.

Contrato — Banco Bradesco

Em 20 de junho de 2024, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Bradesco. No valor de
R$20 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro, em consequéncia do
crescimento. O montante devido no ambito do contrato sera pago em 48 parcelas entre julho de 2025 e junho
de 2029, com juros remuneratdrios mensais, correspondentes a variacdo acumulada da taxa CDI, acrescido
de uma sobretaxa de 2,00% ao ano. O contrato é garantido por domicilio bancario simples e aval de outras
empresas do grupo.

Contrato — Banco Votorantim

Em 28 de junho de 2024, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Votorantim. No valor
de R$20 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro, em consequéncia do
crescimento. O montante devido no &mbito do contrato sera pago em 36 parcelas entre julho de 2025 e junho
de 2028, com juros remuneratdrios mensais, correspondentes a variacdo acumulada da taxa CDI, acrescido
de uma sobretaxa de 2,00% ao ano. O contrato é garantido por domicilio bancério simples e aval de outras
empresas do grupo.

Contrato — Banco ltal

Em 21 de agosto de 2024, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Itad S.A. no valor de
R$64 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro, e investimentos (CAPEX), em
consequéncia do crescimento. Além da finalidade principal, parte da captacao serviu para liquidacédo de
empréstimos anteriores mais onerosos com a propria instituicdo. O montante devido no &mbito do contrato
serd pago em 17 parcelas entre agosto de 2025 e julho de 2029, com juros remuneratorios trimestrais,
correspondentes originalmente a variacdo cambial, acrescido de uma sobretaxa de 3,6709% ao ano, com um
swap para uma taxa efetiva de CDI + 2,00% ao ano. O contrato € garantido por domicilio bancario simples.

Contrato — Banco do Brasil

Em 30 de agosto de 2024, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco do Brasil. No valor de
R$20 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro, em consequéncia do
crescimento. O montante devido no ambito do contrato sera pago em 48 parcelas entre setembro de 2025 e
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setembro de 2029, com juros remuneratdrios mensais, correspondentes a variagdo acumulada da taxa CDI,
acrescido de uma sobretaxa de 1,99% ao ano. O contrato € garantido por domicilio bancario simples.

Contrato — Banco Itau

Em 14 de novembro de 2024, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Ital S.A. no valor
de R$20 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro, em consequéncia do
crescimento. O montante devido no ambito do contrato serd pago em 17 parcelas entre novembro de 2025 e
outubro de 2029, com juros remuneratérios trimestrais, correspondentes originalmente a variagdo cambial,
acrescido de uma sobretaxa de 5,0118% ao ano, com um swap para uma taxa efetiva de CDI + 1,85% ao
ano. O contrato é garantido por domicilio bancario simples.

Contrato — Banco Santander

Em 29 de novembro de 2024, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Santander. No
valor de R$30 milhdes, com a finalidade de financiar necessidade de capital de giro, em consequéncia do
crescimento. O montante devido no ambito do contrato sera pago em 7 parcelas entre nhovembro de 2026 e
novembro de 2029, com juros remuneratorios semestrais, correspondentes originalmente a variagdo cambial,
acrescido de uma sobretaxa de 6,5705% ao ano, com um swap para uma taxa efetiva de CDI + 1,70% ao
ano. O contrato € garantido por domicilio bancario simples e aval de outras empresas do grupo.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia limites de financiamento néo utilizados junto a instituicbes
financeiras no montante de R$ 615 mil, em funcdo da posicdo de caixa confortavel para honrar com seus
compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis de geracao de caixa real e previsto.

ifi. Grau de subordinacdo entre as dividas

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia sdo garantidos por meio de diversos instrumentos,
incluindo alienacao fiduciaria de ativos nos contratos das operacdes de FINAME.

As garantias dos empréstimos contratados em 31 de dezembro de 2024 s&o, principalmente, de:(i) domicilio
simples de contratos com clientes (ii) plataforma Finanfor com o Progredir especificamente contratos junto a
Petrobras, (iii) aval do socio + bem financiado e (iv) % em aplicacéo financeira.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacBes registradas no passivo
acontecera de acordo com o disposto na Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, observando
a seguinte ordem: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital proprio.

As dividas financeiras da Companhia, existentes no Ultimo exercicio social, ndo possuem clausula especifica
contratual de subordinacéo e, assim, ndo hé relacéo de preferéncia. Logo, o grau de subordinacéo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o disposto na legislacdo em vigor e nas eventuais garantias
constituidas abaixo descritas.

iv. restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restrigoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nédo atendeu a clausula restritiva presente em seus
contratos de empréstimos bancarios e financiamentos com o Banco Ital BBA, que exige a manutencéo da relacdo
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entre a Divida Liquida Consolidada e o EBITDA limitada a 2,25x. Em virtude disso, foi concedido um waiver pelo
banco. E importante destacar que, ao considerar o resultado gerencial (incluindo o EBITDA dos Ultimos 12 meses
das empresas adquiridas), a Companhia cumpre todas as clausulas restritivas.

Vale mencionar que, em linha com as debéntures a serem emitidas (em garantia firme) no 1° trimestre de 2025, o
Ital BBA alterou os covenants de 2,25x para 2,5x daqui em diante, para todas as operacdes financeiras vigentes.

A Companhia também possui clausulas restritivas com duas outras instituices financeiras, que limitam a relacéo
entre a Divida Liquida Consolidada e o EBITDA em valores variando de 2,5x a 3,5x, com os indices sendo
cumpridos conforme as demonstragdes contabeis da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Em um dos bancos citados, a defini¢cdo de Divida Liquida ndo contempla o saldo registrado no
Contas a Pagar por Aquisi¢do Societaria (“sellers finance”).

O CPC 26, em seu item 74, estabelece que “74. Quando a entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de
um empréstimo de longo prazo (indice de endividamento ou de cobertura de juros, por exemplo) ao término ou
antes do término do periodo de reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a ordem do credor, o passivo deve
ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concordado, apds a data do balanco e antes da data
da autorizacdo para emissdo das demonstragbes financeiras, em ndo exigir pagamento antecipado como
consequéncia da quebra do covenant. O passivo deve ser classificado como circulante porque, a data do balanco,
a entidade ndo tem o direito incondicional de diferir a sua liqguidacdo durante pelo menos doze meses apds essa
data”.

Apesar da concessao de waiver pelo banco Itali BBA relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia optou por dar cumprimento ao item 74 do CPC 26, e esta divulgando a divida com o Banco Ital BBA
no passivo circulante, conforme determinado pelas praticas contébeis adotadas no Brasil. No entanto, é importante
ressaltar que apesar da apresentacdo da divida no curto prazo, os prazos originais foram mantidos pelo Banco e
o covenant foi alterado para 2,5x.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia financiamentos totais junto a instituicbes financeiras de
R$463,6 milhdes. Na ocasido, a Companhia possuia limites de financiamento ndo utilizados junto a instituicdes
financeiras no montante de R$ 615 mil, em funcdo da posi¢cdo de caixa confortavel para honrar com seus
compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis de geracéo de caixa real e previsto.

h. Alteracgoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e operacionais da Companhia para os
exercicios indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia disponiveis no site da Companhia (https://ri.priner.com.br/) e no site da
CVM (www.gov.br/cvm).

Os nimeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracgdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO (CONSOLIDADO)

A seguir sdo descritos cada um dos itens analisados:
Receita operacional de vendas

De acordo com as politicas contadbeis em vigor adotadas no Brasil, a receita reportada na demonstracdo do
resultado deve incluir somente os ingressos liquidos dos beneficios econémicos recebidos e a receber pela
Companhia, quando originarios de suas proprias atividades. As quantias cobradas por conta de terceiros — tais
como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e servicos e tributos sobre valor adicionado — ndo geram
beneficios para a Companhia e néo resultam em aumento do patriménio liquido e, portanto, sdo excluidos da
receita.

Desta forma, os comentarios abaixo relativos as variagGes entre os resultados dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sdo referentes somente a receita liquida, e ndo a receita bruta.

Apresentam-se, a seguir, as explicagdes sobre as principais variagdes ocorridas e as explicacdes sobre o resultado
da Companhia, a partir de suas demonstrac¢des financeiras:


http://www.gov.br/cvm
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Analise comparativa das principais variacées nas demonstracées de resultados para 0os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Variagao
2024 2023 2024/2023
(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Receita Liquida de vendas e servigos 1.100.583 100,00% 1.046.411 100,00% 5,18%
griitt(; d:sos produtos  vendidos € SeVICOS g5, ha0y  77.60%  (830.839) -79,40% 2,80%
Lucro Bruto 246.503 22,40% 215572 20,60% 14,35%
Despesas operacionais/ administrativas/gerais  (156.653) -14,23% (128.172) -12,25% 22,22%
Resultqdo operacional antes do resultado 89 850 8.16% 87 400 8.35% 2.80%
financeiro
Receitas financeiras 23.016 2,09% 14.122 1,35% 62,98%
Despesas financeiras (74.984) -6,81% (59.111) -5,65% 26,85%
Lucro (prejuizo) antes do imposto derenda 57 g5 3 4404 42.411  4,05% -10,68%
e da contribuicao social
Correntes (28.336) -2,57% (38.298)  -3,66% -26,01%
Diferidos 18.274 1,66% 20.967 2,00% -12,84%
Lucro Liquido do exercicio 27.820 2,53% 25.080 2,28% 10,93%

Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida de vendas e servigos da Companhia
atingiu R$ 1.100,6 milhdes, correspondente a um aumento de 5,18% em relacéo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento se deve a aquisicdo da Real Estruturas, inicio de operagao de novos
contratos offshore, somados a novos contratos nédo recorrentes da UN de Infraestrutura e expansdo da UN de
Engenharia de Integridade e Inspecéo.

Encerramos o ano com 337 vagas disponiveis, a serem preenchidas no inicio de 2025.

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$ 854,1 milhdes, correspondente a um aumento de 2,80% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.
Esse aumento deriva, principalmente, do aumento do volume de atividades.

Os custos da nova UN de Montagem Industrial, no periodo de outubro a dezembro de 2024 (periodo pos
aquisicao) totalizaram R$ 96,2 milhGes, representando 11,26% do custo consolidado do exercicio.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 atingiu R$ 246,5 milhGes,
correspondente a um aumento de 14,35% em relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Esse aumento foi fruto dos seguintes motivos:

Aquisicdo da Real Estruturas, aumentando o portfélio de servigos oferecidos aos nossos clientes;

Aceleracdo nas operacdes de novos contratos offshore, os quais sofreram atraso no segundo trimestre de 2024;
Inicio de operacédo de novos contratos conquistados pelas UNs de Infraestrutura (ndo recorrentes) e Engenharia
de Integridade e Inspec¢éo
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Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Operacionais, Administrativas e Gerais foram de R$ 156,7 milhdes, o que representa crescimento
22,22% em relacdo ao ano anterior. Elas representaram 14,23% da Receita Liquida em 2024, um aumento de
2,0 ponto percentual em relacdo ao ano anterior, quando foram de 12,25%.

O incremento das despesas foi impactado, de forma relevante, pelas recentes aquisicdes da Real Estruturas e
Welding.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros liquidos em 2024 foram de R$ 52,0 milhGes (despesas) em comparacédo a R$ 50,0
milhdes (despesas) do exercicio anterior, o que representa aumento de 4,00% em relacdo ao ano anterior. Na
comparacgao anual houve estabiliza¢éo no resultado liquido entre receitas de aplica¢des financeiras e juros de
financiamentos. Entretanto, houve incremento nos juros referentes a sellers finance (M&As), proveniente das
aquisicdes realizadas.

Imposto de renda e contribuicao social correntes

O valor do imposto de renda e contribuicdo social correntes reduziu 26,01% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo se
deve basicamente ao aumento do prejuizo fiscal e base negativa apurado pela Priner Servicos durante o
exercicio de 2024.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O valor do imposto de renda e contribuicéo social diferidos reduziu 12,84% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa reducao é
resultado principalmente pelo crescimento do LAIR da Companhia, e pela realizacdo do prejuizo fiscal e base
negativa da controlada Smartcoat.

Lucro Liquido do Periodo

O resultado contéabil consolidado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
atingiu lucro liquido de R$ 27,8 milhGes, comparativamente ao lucro de R$ 25,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Apesar do atual nivel de juros da economia brasileira, nosso lucro liquido foi impulsionado pelo incremento no

volume de atividades e margens, principalmente no offshore e Infraestrutura, além da chegada da Real
Estruturas.

BALANCOS PATRIMONIAIS

A seguir, so apresentadas as principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro
de 2024 comparadas a 31 de dezembro de 2023.
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Andlise comparativa dos balangos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Variagao

2024 2023 2024/2023
Ativo Circulante (REmil) (%) (REmil) (%) (%)
Caix_a' ? _Equivalentes de caixa/ Titulos e valores 243739  19,83% 136.902 16.36% 78.04%
mobiliarios
:é?gé?jnagas receber - terceiros e pares 5195405 96000 276728 33,06% 15,47%
Estoques 5.778 0,47% 4.609 0,55% 25,36%
Tributos a recuperar 20.037 1,63% 15.428 1,84% 29,87%
Instrumentos financeiros derivativos (Swap) 2.685 0,22% - - -
Outros ativos circulantes 17.992 1,46% 11.560 1,38% 55,64%
Total do ativo circulante 609.764 49,61% 445.227 53,19% 36,96%
Ativo Nao Circulante
Titulos e valores mobiliarios 2.812 0,23% 1.371 0,16% 105,11%
Contas a receber - terceiros 5.100 0,41% 4,805 0,57% 6,14%
Tributos diferidos 71.891 5,85% 64.509 7,71% 11,44%
Depésitos judiciais 5.689 0,46% 4.910 0,59% 15,87%
Outros ativos nédo circulantes 1.091 0,09% 941 0,11% 15,94%
Imobilizado e direito de uso 301.842 24,56% 255.291 30,50% 18,23%
Intangivel 230.973 18,79% 59.950 7,16% 285,28%
Total do ativo nédo circulante 619.398 50,69% 391.777 46,81% 58,10%
Total do ativo 1.229.162 100,00% 837.004 100,00% 46,85%

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo combinado de nosso caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios foi de R$ 243,7 milhdes em
31 de dezembro de 2024, um aumento de 78,04% em relacdo a 31 de dezembro de 2023, quando foi de R$ 136,9
milhdes. Esse aumento foi causado pela geracao de caixa operacional do periodo além de captacéo de recursos com
terceiros para capital de giro e investimentos.

Contas a receber — terceiros e partes relacionadas

O saldo de contas a receber apresentou um aumento de 15,47%, passando de R$ 319,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 276,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023. O incremento foi causado pelo aumento do volume de
operacdes através de novos contratos conquistados e consolidacdo de novas empresas adquiridas ao Grupo. Vale
mencionar que houve uma reducéo do prazo médio de recebimento em 2024 (63 dias), sem comparado a 2023 (80
dias).

Estoque
O saldo de estoque apresentou aumento de 25,36%, passando de R$ 4,6 milhdo em 31 de dezembro de 2023, para

R$ 5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O maior impacto esta relacionado a matéria prima do estoque da
controlada R&R.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar apresentou aumento de 24,87%, passando de R$ 15,4 milh6es em 31 de dezembro
de 2023, para R$ 20,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento se refere ao IRRF e CSLL retidos na
fonte, que poderéo ser compensados por outros tributos federais através de PERD-COMPS.

Outros ativos

O saldo de outros ativos apresentou aumento de 55,64%, passando de R$ 11,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023,
para R$ 18,0 milh6es em 31 de dezembro de 2024. O aumento refere-se, basicamente, aos custos para mobilizacao
de contratos que séo reconhecidos como despesas antecipadas até o inicio das atividades dos referidos contratos.
Esse aumento foi ocasionado, principalmente, pela mobilizacdo em decorréncia do inicio de novos contratos no 2°
semestre de 2024.
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Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios
O saldo se refere a debéntures recebidas pela Companhia em atendimento aos termos do plano de recuperacéo
judicial de clientes da Companhia.

Contas a receber - terceiros
O saldo se refere a nota promissoria recebida pela Companhia em atendimento aos termos do plano de recuperacdo
judicial de clientes da Companhia.

Tributos diferidos

O saldo de tributos diferidos apresentou aumento de 11,44%, passando de R$ 64,6 milhdes em 31 de dezembro de
2023, para R$ 71,9 milh6es em 31 de dezembro de 2023. A variacdo foi o0 aumento do reconhecimento de provisdes
sobre adicGes e exclusdes temporarias no periodo e pelo reconhecimento do ativo diferido sobre o saldo de prejuizos
fiscais existente.

Depositos Judiciais

O saldo de depdsitos judiciais apresentou aumento de 15,87%, passando de R$ 4,9 milhGes em 31 de dezembro de
2023, para R$ 5,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este saldo € composto por depositos judiciais de natureza
trabalhista e pagamento, em juizo, da divida de aquisi¢éo pela participagdo de 75% da controlada Smartcoat que vem
sendo atualizado monetariamente.

Imobilizado e ativo de direito de uso

O saldo de imobilizado, ativo de direito de uso e intangiveis apresentou aumento de 18,23%, passando de R$ 255,3
milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$ 301,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi causado
pelos investimentos em equipamentos adquiridos para atender a demanda, substituicdo de equipamentos locados de
terceiros, automatizacao processos operacionais e projetos de melhorias e benfeitorias nos imoveis alugados pela
Companhia, além dos equipamentos existentes nas empresas adquiridas em 2024.

Intangivel
O saldo de intangivel apresentou aumento de 285,28%, passando de R$ 60,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para

R$ 231,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento se deve basicamente aos ativos intangiveis identificados
nas aquisi¢cdes da Welding e Real.

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Variagao

2024 2023 2024/2023
Passivo Circulante (R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Fomecedores  —  Terceiros e pares ) ce; 5639, 38577  4,61% 15,53%
relacionadas
Empréstimos e financiamentos 267.358 21,75% 77.019 9,20% 247,13%
Instrumentos financeiros — Swap - - 1.858 0,22% -
Arrendamentos a pagar — Direito de Uso 5.817 0,47% 5.127 0,61% 13,46%
Salérios e encargos sociais 100.936 8,21% 78.670 9,40% 28,30%
Tributos a recolher 16.443 1,34% 17.007 2,03% -3,32%
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 13.590 1,11% 11.756 1,40% 15,60%
Contas a pagar por aquisi¢do societaria 67.038 5,45% 16.298 1,95% 311,33%
Provis6es 29.883 2,43% 29.299 3,50% 1,99%
Outros passivos 1.174 0,10% 1.461 0,17% -19,64%
Total do passivo circulante 546.806 44,49% 277.072  33,10% 97,35%
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 196.225 15,96% 271542 32,44% -27,74%
Arrendamentos a pagar — Direito de uso 19.108 1,55% 20.281 2,42% -5,78%
;:;Sutsa:zag spc‘fc@fg{aﬁaou”as contas a pagar por 445 490 8,34% 20076  2,40% 410,51%
Provisé_lo para riscos tributarios, civeis e 7492 0,61% 8.953 1,07% -16,32%
trabalhistas
Outros passivos nao circulantes 2.391 0,19% 376 0,04% 535,90%

Total do passivo ndo circulante 546.806 44,49% 321.228 38,38% 70,22%
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Patriménio Liquido

Capital Social 318.284 25,89% 233.681 27,92% 36,20%
Reserva de capital 19.790 1,61% 8.104 0,97% 144,20%
(-) Agbes em tesouraria - - (11.978) (1,43%) -
Reserva de lucros 36.289 2,95% 28.549 3,41% 27,11%
Ajuste de avaliacao patrimonial (33.621) (2,74%) (33.621) (4,02%) 0,00%

340.742 27,72% 224.735 26,85% 51,62%
Participacdes de ndo controladores 13.908 1,13% 13.969 1,67% -0,44%
Total do patrimdnio Liquido 354.650 28,85% 238.704 28,52% 48,57%
Total do passivo e patriménio liquido 1.229.162 100,00% 837.004 100,00% 46,85%

Passivo circulante

Fornecedores — terceiros e partes relacionadas

O saldo a pagar de fornecedores apresentou aumento de 15,53%, passando de R$ 38,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2023, para R$ 44,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta variacao refere-se principalmente ao aumento no
volume de operacdes da Companhia. O saldo de fornecedores refere-se basicamente a aquisicdo de materiais para
consumo diversos, dentre outros, a compra de EPI’s, pecas e ferramentas, material de pintura, material de escritério,
servigos prestados, fretes, viagens e bens do ativo imobilizado, adquiridos no curso normal dos negécios.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo apresentou aumento de 247,13%, passando de R$ 77,1
milhdo em 31 de dezembro de 2023, para R$ 267,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O maior aumento nesta
rubrica contabil se deve ao fato de que a Companhia ndo atendeu a clausula restritiva presente em seus contratos
de empréstimos bancarios e financiamentos com o Banco Ital BBA, que exige a manutencdo da relacédo entre a
Divida Liquida Consolidada e o EBITDA limitada a 2,25x. Em virtude disso, foi concedido um waiver pelo banco.

Apesar da concessédo de waiver pelo banco Itail BBA relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia optou por dar cumprimento ao item 74 do CPC 26, e esté divulgando a divida com o Banco Itat BBA no
passivo circulante, conforme determinado pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. No entanto, é importante
ressaltar que apesar da apresentacédo da divida no curto prazo, os prazos originais foram mantidos pelo Banco e o
covenant foi alterado para 2,5x.

Instrumentos Derivativos Financeiros (Swap)

O saldo de instrumentos derivativos financeiros (swap) representa a diferencga (valor a receber ou a pagar) entre a
variagdo cambial de empréstimos e financiamentos contratados em moeda estrangeira e a variagao de juros em
moeda nacional, tendo sido constatada variacdo passiva, em 31 de dezembro de 2023 no montante de 1,9 milhdes
no passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2024, houve variagdo ativa no montante de R$ 2.685. A
Companhia adota estratégia de protecédo total do risco cambial decorrente de dividas contratadas em moeda
estrangeira.

Arrendamento a pagar

O saldo de arrendamento a pagar em curto prazo apresentou aumento de 13,46% passando de R$ 5,1 milhdes em
31 de dezembro de 2023 para R$ 5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento refere-se a incluséo nas
controladas de novos contratos sujeitos ao CPC 06 — R2.

Salérios e encargos sociais

O saldo de salarios e encargos sociais apresentou aumento de 28,30%, passando de R$ 78,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, para R$ 101,0 milh6es em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi causado, principalmente,
pelo aumento do nimero de colaboradores na Companhia, fruto da expanséo do volume de atividades e das novas
aquisi¢des (Welding e Real Estruturas). Encerramos o ano de 2024 com 7.144 colaboradores (vs 5.458 ao final de
2023).

Tributos a recolher
O saldo de Tributos a recolher de R$ 16,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 refere-se a valores a pagar dos
impostos devidos sobre o faturamento ref. ao ISS, ICMS, Pis e Cofins, apurados na competéncia de dezembro.

Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar
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O saldo de Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar apresentou aumento de 15,60%, passando de R$ 11,8
milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$ 13,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento é estad me
linha com o aumento do lucro liquido apurado em 2024, se comparado ao exercicio de 2023.

Contas a pagar por aquisicéo societaria

O saldo de contas a pagar por aquisi¢ao societaria apresentou aumento de 311,33%, passando de R$ 16,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2023, para R$ 67,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi causado,
principalmente, pela aquisicdo das novas controladas (Welding e Real Estruturas) durante o exercicio de 2024.

Provisbes

O saldo de provisfes apresentou incremento de 1,99%, passando de R$ 29,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023,
para R$ 29,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi causado basicamente, pela provisédo para
fornecedores diversos. Esse aumento esta me linha com o aumento da operacéo durante o 2° semestre de 2024.

Outros passivos
O saldo de outros passivos apresentou reducéo de 19,64%, passando de R$ 1,5 milhdes em 31 de dezembro de

2023, para R$ 1,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento refere-se, principalmente, a realizagdo dos
adiantamentos a clientes.

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou reducao de 27,74%, passando de R$ 271,5
milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$ 196,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta reducéo nesta
rubrica contabil se deve ao fato de que a Companhia ndo atendeu a clausula restritiva presente em seus contratos
de empréstimos bancarios e financiamentos com o Banco Ital BBA, que exige a manutencdo da relacédo entre a
Divida Liquida Consolidada e o EBITDA limitada a 2,25x. Em virtude disso, foi concedido um waiver pelo banco.

Apesar da concessdo de waiver pelo banco Itai BBA relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia optou por dar cumprimento ao item 74 do CPC 26, e esta divulgando a divida com o Banco Itat BBA no
passivo circulante, conforme determinado pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. No entanto, é importante
ressaltar que apesar da apresentacéo da divida no curto prazo, os prazos originais foram mantidos pelo Banco e o
covenant foi alterado para 2,5x.

Arrendamento a pagar

O saldo de arrendamento a pagar em longo prazo apresentou reducéo de 5,78% passando de R$ 20,3 milhdes em
31 de dezembro de 2023 para R$ 19,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024. A reducéo refere-se a reclassificacédo
das parcelas que serao realizadas dentro do exercicio de 2025.

Contas a pagar por aquisic8o societaria

O saldo de contas a pagar por aquisicdo societaria em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 102,5 milhGes
teve seu incremento, principalmente, em funcdo das aquisicdes das novas empresas do Grupo (Welding e Real
Estruturas).

Proviso para risco

O saldo de provisGes para riscos apresentou redugao de 16,32%, passando de R$ 9,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2023, para R$ 7,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Do saldo de R$ 7,5 milh6es, em 31 de dezembro de
2024, R$ 7,4 milh&es representam riscos com processos trabalhistas, considerados de perda provéavel, de acordo
com parecer de nossos consultores juridicos externos.

Outros passivos ndo circulantes

O saldo de outros passivos no valor de R$ 2,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 refere-se a parcelamento de
notificacao trabalhista e tributaria, dos quais R4 2,1 milhdes refere-se a controlada Welding, adquirida pelo Grupo,
em Junho de 2024.

Patriménio liquido

Capital social
O aumento na rubrica se deve ao follow-on, concluido em fevereiro de 2024, com captacao liquida de R$ 82 milhdes.
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Reserva de Capital

O aumento na rubrica se refere ao efeito contébil da utilizacdo das a¢des em tesouraria para pagamento de uma
das parcelas de aquisicdo da Real Estruturas. O efeito entre o valo das a¢6es em tesouraria e o valor das acdes na
data da operacéo resultaram em um aumento de 144,20%

AcBes em tesouraria
As acdes em tesouraria foram utilizadas para pagamento de uma das parcelas de aquisicdo da Real Estruturas. Por
este motivo, a conta possui saldo zero em 31 de dezembro de 2024.

Reserva de lucros

De acordo com o artigo 28, inciso (i) do estatuto social da Companhia, o montante equivalente a 5% do lucro liquido
do exercicio sera destinado a reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes.
De acordo com o artigo 28, inciso (ii) do estatuto social da Companhia, apés a deducgdo do montante relativo a
reserva legal e do pagamento dos dividendos obrigatdrios aos acionistas, o lucro liquido restante sera destinado a
constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencéo do nivel de capitalizagdo da Companhia, a
expansao das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro, sendo que a reserva de investimento néo excedera
80% do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes.

O saldo de reserva de lucros da Companhia no montante de 36,3 milhdes é composto de R$ 2,9 milhdes para
reserva legal e R$ 33,4 para reserva de expanséo conforme estatuto da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS

A seguir, s8o apresentadas as varia¢gdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da Companhia, relativos aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Analise comparativa das principais variacées nas demonstracdes dos fluxos de caixa da Companhia
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Em R$ mil, exceto % 2024 2023 AH

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 107.751 21.642 397,88%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (93.599) (81.990) 14,16%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 92.494 81.200 13,91%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 106.646 20.852 411,44%

Atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia foi positivo em R$107,7 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao valor positivo de R$ 21,6 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo na geracdo de caixa operacional é explicada pelo aumento
do contas a receber da Companhia, em decorréncia do incremento da receita, e da redugcdo do prazo de
recebimento do contas a receber.

Atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento da Companhia foi negativo em R$ 93,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao valor negativo de R$ 82,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo na geragdo de caixa de investimento foi pela aquisi¢éo de
participacfes em outras sociedades (M&As) e aquisicdo de equipamentos produtivos.

Atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento da Companhia foi positivo em R$ 92,4,0 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao valor positivo de R$ 81,2 milhdes no exercicio social
em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo na geracdo de caixa de financiamentos foi fruto da captacéo de novos
empréstimos para incremento da liquidez de curto prazo e do processo de follow-on ocorrido em fevereiro de 2024.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das opera¢cdes da Companhia
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servicos da Companhia é integralmente denominada em reais e provém da
prestacdo de servigcos de engenharia de acesso, tratamento de superficie, pintura industrial, isolamento térmico,
servicos de inspecdo, habitaculos pressurizados e locagcdo, venda e indenizagdo de equipamentos nao
devolvidos ou danificados pelos clientes da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a participacdo de cada uma dessas categorias no total de sua receita de bens e
servigos nos periodos indicados:

Em milhares de reais .. .
( Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

- R$)
2024 - Pro 2024 -

forma Contabil 2023
Prestacdo de servicos 1.194.001 1.050.246 988.648
e cessao
Locagao de 122.859 122.859 118.667
equipamentos
Vendas 32.497 32.496 29.326
Indenizacdo e 6.815 6.815 2.967
recuperacao
Total Receita Bruta 1.356.172 1.212.416 1.139.608
Impostos sobre (108,232) (97.953) (85.332)
vendas e servicos
Cancelamentos, (13.880) (13.880) (7.865)
descontos e devolugdes
de vendas
Total Receita 1.234.060 1.100.583 1.046.411
Liquida

Nota (1) — Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, ndo auditados, considerando a aquisi¢cdo da
controlada Real Estruturas em 01 de julho de 2024.

Nota (2) — O segmento de Montagem Industrial foi criado durante o exercicio de 2024, com a aquisicdo da controlada Real
Estruturas e Construcdes Ltda

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais custos dos produtos vendidos e servi¢os prestados sdo custos de execucdo de obras, que incluem
aqueles relativos a (i) pessoal para prestacdo dos servicos, montagem e desmontagem dos bens proprios
locados, quando feitas pela Companhia; (ii) equipamentos sublocados de terceiros, quando o estoque é
insuficiente para atender a demanda; (i) despesas com materiais consumidos nas obras, tais como
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equipamentos de protecdo individual (EPIs), madeira, tintas e isolantes térmicos; e (iv) fretes de transporte de
equipamento entre filiais e, eventualmente, para os clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (pro forma e contabil) e 2023, os custos de execucao
de obras representaram 80% (pro forma), 80% (contabil) e 82%, respectivamente, do total dos principais custos
dos produtos vendidos e servicos prestados da Companhia, excluindo-se a depreciagdo. Essa representatividade
dos custos de execucao de obras é tipica no negécio da Companbhia, visto sua atividade ser intensiva no uso de
ma&o de obra. Como parte de seu Plano Estratégico, a Companhia investe em equipamentos para automatizar
algumas atividades operacionais, visando gerar aumento de produtividade, e investe em novas linhas de
negacios (atividades) com rentabilidades mais atrativas.

As principais despesas operacionais sdo despesas com coordenacéo de contratos, que compreendem aquelas
relativas as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial responsaveis pela prospeccédo de novos
negécios, gestdo e acompanhamento de cada um dos contratos da Companhia, incluindo salérios, encargos e
beneficios, viagens, representacdes e comunicacdo. Dada a natureza dos negocios da Companhia, ndo existe
uma equipe exclusivamente voltada para vendas. Além das despesas ja descritas, as despesas operacionais
incluem aquelas relativas a QSMS, servigos gerais, marketing, suprimentos e provisées para devedores
duvidosos. Outras despesas operacionais, gerais e administrativas relevantes incluem: (i) despesas
administrativas, que compreendem aquelas incorridas com a area financeira, de relagdes com investidores,
recursos humanos e presidéncia, inclusive salarios e beneficios, (ii) participacdo dos empregados nos resultados
e despesas com planos de opcbes de compra de acgdes, e (iii) outras despesas administrativas, que
compreendem, principalmente, atualizagdes e ajustes de provisées para contingéncias.

O resultado financeiro compreende o total das despesas financeiras da Companbhia, liquido do total das receitas
financeiras da Companhia. As principais despesas financeiras séo juros e variacgdo monetdria passiva sobre
debéntures, empréstimos, duplicatas descontadas e contas a pagar relativo a aquisicdo de participacdes
societarias. As principais receitas financeiras correspondem a juros sobre aplicacdes financeiras, variagao
monetaria ativa sobre créditos e juros sobre titulos eventualmente pagos em atraso pelos clientes da Companhia.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social corrente s&o calculadas de acordo com as bases legais
tributérias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuicéo social diferidos sé@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a base negativa
de contribui¢do social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, séo de 25,0% para o imposto de renda e de 9,0% para
a contribuicdo social.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis aintroducdo de novos produtos e servigos, alteracfes
de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao.

As receitas da Companhia tém correlacao direta com variagdes dos prec¢os e dos volumes dos servigos prestados
e dos equipamentos locados aos seus clientes, e também séo impactadas pela introdugéo de novos produtos e
servi¢cos. Quanto a inflacdo, sua correlagdo com a receita da Companhia € indireta, na medida em que os
reajustes ocorrem na renovacéo ou no fechamento de novos contratos, refletindo a inflacdo passada. Atualmente,
a receita da Companhia ndo tem correlagdo com a flutuacéo de taxas de cambio.

C. Impacto dainflagéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As despesas da Companhia estdo sujeitas a impactos decorrentes da inflacdo via reajustes salariais de seu
pessoal, aumento de valor dos servigos que contrata, tais como fretes e insumos utilizados na prestacdo dos
servigos, dos quais destacam-se tintas e materiais para isolamento térmico, além das despesas financeiras.
Adicionalmente, os equipamentos nos quais a Companhia investe para utilizar em sua prestacdo de servigos
também estdo sujeitos a aumentos por inflagdo e por variacdo do pre¢co das commodities, principalmente acgo e
aluminio.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

a. mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve alteracdo de praticas contabeis, métodos de célculo, julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas nas demonstracdes financeiras da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria do auditor
independente da Companhia constantes das demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, has demonstragoes financeiras

a. introducdo ou alienacédo de segmento operacional

Durante o exercicio de 2024, com a aquisicdo da controlada Real Estruturas e construcfes Ltda, a Companhia
criou uma Unidade de Negocios chamada “Montagem Industrial”’. Dessa forma, as operagbes da Companhia
estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacdo e gestdo aprovado pela Administracdo da
Companhia, contendo as seguintes unidades de negdcio: (1) Servi¢os industriais, (2) infraestrutura; (3)
engenharia de integridade e inspecéo e (4) Montagem Industrial.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

As informacfes relevantes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedade de seu grupo econdmico foram disponibilizadas no item 1.12 do Formulario de
Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1(f) do
Formulario de Referéncia

C. eventos ou operag8es ndo usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou operac¢des ndo usuais com relagdo & Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - MedicGes nao contabeis
A seguir, apresentamos as principais medi¢cdes ndo contébeis utilizadas pela administra¢do da Companhia

a. Valor das medi¢c6es ndo contébeis;
@) EBITDA

EBITDA: medicéo ndo contabil calculada por nés e conciliada com nossas demonstracdes financeiras, observadas
as disposic¢des da Resolugdo CVM N° 156, de 24 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 1567). O calculo do EBITDA
é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com depreciacgao,
pelas despesas com amortizacdo e pelas despesas com imposto de renda e contribuicéo social. O EBITDA ndo é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto
do Ilucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para
medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida. Nao podera também ser considerado para o calculo de
distribuicdo de dividendos, nhem possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel com as medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Margem EBITDA: A margem EBITDA é uma medida ndo contabil calculada conforme préatica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com nossas demonstracdes financeiras e consiste na divisdo do EBITDA, anteriormente
descrito, pela receita liquida. A margem EBITDA é expressa em formato percentual e pode ser apurada para
diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

Abaixo, sdo apresentados os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

(Er;en:égzres Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
exceto %) =
2024 Pro 2024
forma o contabil e
EBITDA 160.615 138.583 126.460
E";'{.I‘?;T 13,0% 12,59% 12,10%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, ndo auditados, considerando a aquisi¢cdo da
controlada Real Estruturas em 01 de julho de 2024, conforme acordo firmado entre a Companhia e os vendedores.

(i) DIVIDA LIQUIDA

A divida liquida da Companhia € uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel
ser conciliada com as demonstragbes financeiras, e consiste no valor da divida bruta (empréstimos e
financiamentos, contas a pagar por aquisicdo societaria, instrumento derivativo (swap) passivo, debéntures e
mutuo com pessoas fisicas a pagar, e nao considera os valores de fornecedores, operagbes de risco sacado,
duplicatas descontadas e passivos de arrendamento), descontada de (i) caixa e equivalentes de caixa, depoésitos
bancérios vinculados, (ii) titulos e valores mobiliarios e mituo com pessoas fisicas a receber e (iii) instrumento
derivativo (swap) ativo. A divida liquida € um indicador financeiro utilizado para avaliar a solvéncia e capacidade
de uma companhia fazer frente as suas obrigacdes quando medida em conjunto com seu EBITDA (descrito no
item acima).
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(Em milhares de reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023

Divida Bruta 609.294 383.654
Divida Liquida 362.743 245.382
Divida Liquida/ EBITDA LTM
Contabil o 1,8 2.1

Nota (1): A partir da publicacdo do 4T23, alteramos o célculo da Relagdo Divida Liquida/EBITDA LTM,
retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas
adquiridas (que nédo transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida liquida e
capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da aquisicdo). Adicionalmente, para o célculo da
alavancagem, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipacdes de recebiveis.

(i) MARGEM BRUTA

A margem bruta é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstra¢des financeiras e consiste na divisdo do lucro bruto pela receita liquida. A margem bruta
€ expressa em formato percentual e é um indicador financeiro utilizado para avaliar a rentabilidade direta dos
contratos firmados entre a Companhia e seus clientes. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por
exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

(Em milhares de

reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2f°24 . 2024 contabil 2023
orma .
MARGEM BRUTA 22,2% 22,3% 20,6%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real
Estruturas em 01 de julho de 2024.

(v) MARGEM LIQUIDA

A margem liquida é uma medida ndo contébil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do lucro liquido pela receita liquida. A
margem liquida é expressa em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a rentabilidade
final da Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre,
ano, dentre outros.

(Em milhares de

reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 Pro 2024 contabil 2023
forma .,
MARGEM . . .
LiQUIDA 3,4% 2,5% 2,4%




PRNR
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Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisicdo da controlada Real
Estruturas em 01 de julho de 2024, conforme acordado entre a Companhia e os vendedores.

(i) RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

O ROIC ajustado é uma medida nao contabil calculada conforme préatica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstracdes financeiras e consiste na divisdo do NOPAT pelo capital investido. O ROIC é expresso
em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a lucratividade e o desempenho da
Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano,
dentre outros.

(Em milhares de reais, Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
exceto %) de
2024 Pro forma 2023
ROIC (2) 14,3% 13,7%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real
Estruturas em 01 de julho de 2024, conforme acordado entre a Companhia e os vendedores.

Nota (2): A partir da publicacdo do 4T23, alteramos o célculo do ROIC, retroativamente. No novo conceito, incluimos os
resultados gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que néo transitaram pelos resultados da Companhia),
visto 0 balango patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da aquisicao).
Adicionalmente, para o calculo da alavancagem, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipacdes de
recebiveis.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

Seguem os eventos subsequentes as nossas informaces financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024:

Contas a pagar por aguisicao societaria

Em janeiro de 2025, a controlada gmaia pagou a parcela final ao vendedor da controlada indireta Soegeo no
montante de R$ 5.991.

Em fevereiro de 2025, a Companhia pagou a parcela final ao vendedor da controlada Labteste (incorporada
em 2023) no montante de R$ 1.291.

Emissao de debéntures

Em 27 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 2° (segunda) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie em garantia real, em até 2 (duas) séries, no
montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes). Os recursos liquidos captados pela Companhia,
por meio das Debéntures, serdo utilizados para novos investimentos e alongamento do passivo.

A emissao possui as seguintes caracteristicas:

# Caracteristica
Volume total (R$) R$200.000.000,00
Prazo de 12 Série: 5 anos, com caréncia de 3 anos | 2® Série: 7 anos, com caréncia de
Amortizacio 4 anos
Coordenador Lider [tal BBA
_ Limitada a: 12 Série (DI + até 2,10%) e 22 Série (DI + até 2,40%), conforme
Remuneracao

procedimento de bookbuilding abaixo descrito.
Regime de colocacdo | Garantia Firme
Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento para
Procedimento de definicio: (i) da taxa final da Remuneragao, limitada aos valores acima; e
Bookbuilding (ii) do nimero de séries a serem emitidas e da quantidade de debéntures a
ser alocada em cada uma das séries, no modelo de vasos comunicantes.
Cessao fiduciaria de conta vinculada onde transitardo, semestralmente,
recebiveis a serem determinados pela Emissora, equivalentes a valor minimo
de uma PMT da operagao, nos termos previstos na Escritura de Emissao e no
contrato de garantia.
Divida Liquida / EBITDA contdbil £ 2,75x Caso realizada uma ou mais
operacoes de fusdo e aquisicdo de acdes de outras empresas pela Emissora,
nos daois dltimos trimestres, o indice Financeiro sera Divida Liquida / EBITDA
contabil £ 3,50x e

Garantias

Covenants financeiros

- anua Divida Liquida / EBITDA Pro Forma < 2,50x, onde EBITDA Proforma significa

EBITDA da Emissora somado ao EBITDA dos dltimos doze meses das
empresas adquiridas pela Emissora.



2.7 - Politica de destinacdo dos resultados
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31/12/2024

31/12/2023

a. Regras sobre a retencéo

de lucros

De acordo com o artigo 28, inciso (i) do
estatuto social da Companhia, o montante
equivalente a 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado a reserva legal, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acbes. Adicionalmente, o
saldo do lucro liquido restante apdés a
destinagdo para a reserva legal e para os
dividendos obrigatorios, o restante devera
ser destinado a constituicdo de reserva de
investimento, que ndo devera exceder 80%

do capital social.

De acordo com o artigo 28, inciso (i) do
estatuto social da Companhia, o montante
equivalente a 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado a reserva legal, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Ac¢Bes. Adicionalmente, o
saldo do lucro liquido restante ap6s a
destinacdo para a reserva legal e para os
dividendos obrigatorios, o restante devera
ser destinado a constituicdo de reserva de
investimento, que nao devera exceder 80%

do capital social.

a.i. Retencdes de lucros

Houve constituicdo de reserva legal no
montante de R$ 507 mil e constitui¢do de
reserva estatutaria no montante de R$ 7.233

mil no exercicio findo em 31/12/2024.

Houve constituicdo de reserva legal no
montante de R$ 685 mil e constitui¢do de
reserva estatutaria no montante de R$ 9.762

mil no exercicio findo em 31/12/2023.

a.ii Percentuais em relagéo
aos lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, 71,3% foram destinados
a Reserva Estatutaria da Companhia, em
relagdo ao lucro total declarado. Além
disso, a Companhia destinou 5% em relagéo
ao lucro total declarado para a reserva legal
de que trata o artigo 193 da Lei das

Sociedades por Agdes.

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, 71,3% foram destinados
a Reserva Estatutdria da Companhia, em
relacéo ao lucro total declarado. Além disso,
a Companhia destinou 5% em relagdo ao
lucro total declarado para a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades

por Agdes.

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

De acordo com o artigo 28, inciso (ii) do
estatuto social da Companhia os acionistas
da Companhia vigente em 31 de dezembro
de 2023 fazem jus ao recebimento do
dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido ajustado (apds a destinagéo
paraa reserva legal), em conformidade com

a Lei das Sociedades por Acdes.

O saldo do lucro liquido ajustado (ap6s a
destinagdo para a reserva legal, pagamento
dos dividendos minimos obrigatdrios e
destinagdo da reserva estatutaria) serd
distribuido aos acionistas como dividendo

complementar.

De acordo com o artigo 28, inciso (ii) do
estatuto social da Companhia os acionistas
da Companbhia vigente em 31 de dezembro
de 2024 fazem jus ao recebimento do
dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido ajustado (ap6s a destinacéo
para a reserva legal), em conformidade com

a Lei das Sociedades por Agoes.

O saldo do lucro liquido ajustado (apés a
destinagdo para a reserva legal, pagamento
dos dividendos minimos obrigatdrios e
destinagdo da reserva estatutaria) serd
distribuido aos acionistas como dividendo

complementar.
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C. Periodicidade das | Os dividendos sdo distribuidos aos | Os dividendos sdo distribuidos aos
distribuigdes de dividendos | acionistas conforme deliberagdo da | acionistas conforme  deliberagdo  da

assembleia geral ordinaria da Companhia
que deliberara sobre a destinacéo do lucro
liquido do exercicio. De acordo com o
artigo 14, inciso (xviii) do Estatuto Social
da Companhia vigente em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia pode distribuir juros
sobre capital proprio por deliberacdo do
Conselho de Administragdo da Companhia,
e imputar o valor distribuido ao dividendo

obrigatorio.

assembleia geral ordinaria da Companhia
que deliberara sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio. De acordo com o artigo
14, inciso (xviii) do Estatuto Social da
Companhia vigente em 31 de dezembro de
2023, a Companhia pode distribuir juros
sobre capital proprio por deliberagdo do
Conselho de Administragdo da Companhia,
e imputar o valor distribuido ao dividendo

obrigatorio.

d. Eventuais restrices a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentac&o especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais

No periodo acima, a Companhia ndo esteve
sujeita a restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais, com
excecdo de restricdo a distribuicdo de
dividendos acima do minimo obrigatério
nos termos de determinados contratos

financeiros.

No exercicio acima, a Companhia nao esteve
sujeita a restricdes & distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais, com
excecdo de restricdo a distribuicdo de
dividendos acima do minimo obrigatério nos
de

financeiros.

termos determinados  contratos

e. Politica de destinagdo de

resultados

A Companhia possui 0s critérios de
destinagdo de resultados previstos no

Estatuto Social.

A Companhia possui o0s critérios de

destinagdo de resultados previstos no

Estatuto Social.




2.8

- Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii.  contratos de construgcdo ndo terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstra¢bes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nédo evidenciados nas demonstracées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9 - Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras do emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. natureza e montante das obriga¢8es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.10 - Plano de Negocios

a. investimentos, incluindo:
i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados: (i) para operagbes de aquisi¢gdes (“M&A”) que reforcam a
tradicdo da Companhia de assertividade na escolha de servi¢os de alto valor agregado e de sele¢do de empresas
gue possuem soélida cultura de exceléncia; (ii) investimentos em equipamentos para atender o crescimento
organico almejado; (iii) substituir equipamentos locados de terceiros e; (iv) automatizar processos operacionais,
visando melhoria de produtividade e consequente reducdo na intensidade de uso de méo de obra.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia investiu em M&As, o montante de R$
223,6 milhdes referente a aquisicéo de 2 novas empresas (Welding e Real).

A distribuicédo dos investimentos em CAPEX durante o exercicio de 2024, excluindo os M&As mencionados acima,
foi a seguinte: benfeitorias em iméveis de terceiros (27%), equipamentos de acesso (25%), equipamentos para
tratamento de superficie e pintura industrial (21%), inspec¢8es e soldagens (12%), equipamentos para atividades
de infraestrutura (6%), computadores e software (7%) e diversos (3%). Os investimentos em iméveis de terceiros
foram realizados, basicamente, em uma nova unidade operacional localizada em Macaé, cujo objetivo é atender
a crescente demanda do segmento offshore, o qual apresenta margens bastante atrativas.

Em 2023, a distribuicdo dos investimentos realizados pela Companhia foi a seguinte: equipamentos de acesso
(44%), equipamentos para tratamento de superficie e pintura industrial (19%), benfeitorias em imdveis de
terceiros (13%), equipamentos para atividades de infraestrutura (8%), inspecéo e soldagem (5%), equipamentos
de hidrodemolicdo (3%), informética (4%), diversos (4%). Cabe aqui o0 mesmo comentario referente aos
investimentos em imoveis de terceiros feito no paragrafo anterior.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia avalia as fontes de investimento disponiveis no mercado financeiro no momento da realizacao de
investimentos. A escolha da fonte de financiamento é feita com base nos custos dos financiamentos disponiveis,
na liquidez da Companhia no momento da captagdo, no retorno financeiro previsto para 0s projetos de
investimento, na previsdo de fluxo de caixa e, consequentemente, na liquidez da Companhia prevista para o
horizonte do projeto. Nos ultimos trés anos, a Companhia foi bem-sucedida em negociar captacdes de recursos
com spreads cada vez menores.

Para eventuais fusdes e aquisi¢cdes, a Companhia considera diversas alternativas para fontes de financiamento,
dentre as quais destacamos: financiamentos dos vendedores, financiamentos bancérios, recursos do mercado
de capitais e recursos disponiveis em caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

b. desde quejadivulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢cdo de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos
gue possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servi¢os, indicando:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

i. descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novas pesquisas ja divulgadas.

ii.  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novas pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG:

O Planejamento Estratégico da Companhia tem, dentre suas prioridades empresariais, 0 compromisso em
exercer papel de agente transformador socioambiental, cumprindo nosso propésito e fortalecendo nossos
valores, impactando de forma positiva a vida das pessoas; desenvolver equipe inclusiva com integrantes
protagonistas, inovadores, que sejam exemplo para todos, prezando pela sadde e seguranca, dentro de um
ambiente de confianga, saudavel e positivo. Nesse sentido, como oportunidades citamos:

. Ampliar e acelerar a agenda ESG

. Garantir ciclo anual de planejamento estratégico

. Fortalecer a identidade Priner favorecendo cultura organizacional

. Potencializar a melhoria continua em SSMA (Seguranca, Salude e Meio Ambiente)

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.



2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Nao h& outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
e gue nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢ao.
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Anexo II

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA | DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2024 DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

O Comité de Auditoria da Priner Servigos Industriais S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais, na
conformidade do Regimento Interno deste Comité e em atendimento ao disposto no inciso VI, artigo
27,da Resolucdo Normativa CVM n° 80/22, durante o Ultimo trimestre do exercicio de 2024 (i) examinou
as demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024; (ii)
examinou o Relatdrio da Administragao; (iii) examinou o relatdrio de revisdo emitido pela empresa

Mazars Auditores Independentes e (v) examinou o Release da Companhia.

A empresa de auditoria externa, Mazars, apresentou os trabalhos realizados para o Comité de Auditoria,

referentes ao exercicio de 2024, conforme reunido realizada em 12/03/2025.

Cumpre consignar que nao houve situagdes de divergéncias entre a Administragao da Companhia, os

auditores independentes e o Comité de Auditoria.

Ainda, as atividades realizadas por este Comité ao longo ano de 2024 foram reportadas ao Conselho de
Administracao durante as reunides mensais deste 6rgao, conforme Relatdrio de contante no Anexo |

deste Parecer.

Encerramento | Recomendacéo:

Com base nos exames das informacdes e documentos fornecidos pela Companhia, nos trabalhos
abrangentes realizados pela Mazars Auditores Independentes, no conjunto de analises e
recomendacdes efetuadas pelo Comité de Auditoria e nas medidas adotadas pela administragcao para
a elaboragcdo das demonstragdes financeiras, os membros do Comité entenderam que as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em de 31 de dezembro de 2024 e respectivas Notas
Explicativas refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e
financeira da Companhia em relagdo as praticas contdbeis adotadas no Brasil e concluem

recomendando ao Conselho Deliberativo a sua aprovagao.



Rio de Janeiro, 13 de marco de 2025.

Membros do Comité de Auditoria:

Luciana Doria Wilson Bruno de Mello Pereira
Coordenadora Membro
Roberto Carmelo
Membro

% Xk X %k
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Anexo III | PROPOSTA PARA DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Anexo A da Resolucao 81 de 29 de marco de 2022)
1) Informar o lucro liquido do exercicio (findo em 31/12/2024)

Lucro liquido do exercicio de 2024: R$ 10.149.750,27 (dez milhdes, cento e quarenta e
nove mil, setecentos e cinquenta reais e vinte e sete centavos).

2) Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a. Montante global de dividendos

Dividendos: R$ 2.410.565,69 (dois milhdes, quatrocentos e dez mil, quinhentos e sessenta
e cinco reais e sessenta e nove centavos)

b. Valor por acao (dividendos)

Ordinarias: R$ 0,051595176
3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25%, ap0s a destinacdo da reserva legal

4) Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Em 2024, ndo foram distribuidos dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

O montante de dividendos minimos obrigatérios € de R$ 2.410.565,69 (dois milhGes,
quatrocentos e dez mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e sessenta e nove centavos).
Considerando a quantidade de acdes emitidas na Companhia até a presente data, o valor
por acao dos dividendos é de R$ 0,0516. Nesta data, a Companhia na possui agdes em
tesouraria.

Ndo ha distribuicdo de juros sobre capital proprio a ser feita pela Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio




6)

b.

Em até 60 (sessenta) dias contados a partir da data da declaracdo de pagamento
mencionada no item “d” abaixo, a ser pago em dinheiro.

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve e ndo havera incidéncia de atualizagdo e juros
sobre dividendos e juros sobre capital préprio.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

29 de abril de 2025, data da Assembleia Geral Ordinaria.

Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:

Nao aplicavel.

Informa a data dos respectivos pagamentos:

Nao aplicavel.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024: 10.149.750,27 (dez milhdes, cento e quarenta e nove
mil, setecentos e cinquenta reais e vinte e sete centavos).

2023: R$ 13.701.660,60 (treze milhdes, setecentos e um
mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta centavos).

2022: R$ 20.235.293,77 (vinte milhdes, duzentos e trinta
e cinco mil, duzentos e noventa e trés reais e setenta e sete
centavos)

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2024: R$ 2.410.565,69 (dois milhdes, quatrocentos e dez
mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos)

2023: R$ 3.254.144,39 (trés milhdes, duzentos e cinquenta
e quatro mil, cento e quarenta e quatro reais e trinta e nove
centavos).

2022: R$ 9.584.897,40 ( nove milhdes, quinhentos e
oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e sete reais e
quarenta centavos)




10)

8)

9)

Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 507.487,51 (quinhentos e sete mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e cinquenta e
um centavos)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

5% do lucro liquido, conforme o disposto no art. 193 da Lei n® 6.404/76 e art. 28 do
Estatuto Social da Companhia.

Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acgdes preferenciais

Nao aplicavel

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Nao aplicavel
Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

(*) Estatuto Social da Companhia, artigo 28: Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco
por cento) serdao destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais; e (ii) do
saldo do lucro liquido do exercicio apds a dedugao da reserva legal mencionada no item
(i) deste artigo 28: (a) 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de
dividendos obrigatoérios; e (b) o restante devera ser destinado a constituicdo de reserva
de investimento para assegurar a manutengdo do nivel de capitalizacdo da Companhia, a
expansao das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro, sendo que a reserva de
investimento ndao excedera 80% (oitenta por cento) do capital social.

I) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal;

IT) Do saldo do lucro liquido do exercicio, apds a deducdo da reserva legal, 25% (vinte
e cinco por cento) sera destinado ao pagamento dedividendos obrigatorios



V)

(considerando a deducao dos dividendos distribuidos na modalidade de
juros sobre capital proprio);

III) O restante devera ser destinado a constituicdo de reserva de investimento
Nota: Para este fim, a Companhia possui a reserva estatutaria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

C. Informar o montante eventualmente retido
N/A

Havendo retencdao do dividendo obrigatorio devido a situacdao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel

C. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel

Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel

Justificar a constituicdo da reserva
N3o aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva



vi)

vii)

viii)

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social da Companhia prevé, no artigo 28, (ii), (b), que, apds a destinagao de
parte do lucro liqguido para a Reserva Legal e para a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatorio aos acionistas, o restante devera ser destinado a constituicdo de Reserva de
Investimento para assegurar o nivel de capitalizacdo da Companhia, a expansdo das
atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro, sendo que a Reserva de Investimento
ndo excedera 80% (oitenta por cento) do capital social.

Identificar o montante destinado a reserva

R$ 7.231.697,07 (sete milhdes, duzentos e trinta e um mil, seiscentos e noventa e sete
reais e sete centavos) - Reserva de Investimento

Descrever como o montante foi calculado

O montante fora calculado com a deducdo, pelo lucro liquido, da Reserva Legal em 5%
(cinco por cento) e dos dividendos minimos obrigatorios, em 25% (vinte e cinco por
cento).

Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Identificar o montante da retencao

N3o aplicavel

Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel



PROPOSTA DA ADMINIS,TRA(;IN\O PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo V | PROPOSTA PARA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

AGE

(com base no artigo 13 da Resolugao CVM 81/22)

1))

A Proposta de Remuneragdo Global dos Administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025 esta de acordo com a estratégia de remuneracgdo definida pelo Conselho

de Administracdo e apreciadas pelo Comité de Pessoas, tendo como base:

() responsabilidades, desafios e competéncias;
(ii) capacidade de gerar resultados tangiveis e intangiveis, sustentdveis e ao
sucesso dos negdcios; e

(iii) referéncias de mercado.

Neste contexto, a proposta para remuneracao global, anual, para o exercicio
social de 2025, em regime de competéncia, para os administradores da
Companhia é de até R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), incluindo a
remuneracao fixa e variavel (ICP), com inclusao dos beneficios, conforme aplicavel aos

membros elegiveis conforme item II.1 desta Proposta para deliberacdo da AGE.

* % %



PROPOSTA DA ADMIN,ISTRACi\O PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo VI | PROPOSTA PARA REMUNERA(,'I':\O DOS ADMINISTRADORES
(Formulario de Referéncia)

(com base no artigo 13 da Resolugdo CVM 81/22, item 8 do Formulario de Referéncia)

8. Remunerac¢do dos Administradores

8.1 - Descrever a politica ou préatica de remuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo, informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacgdo, data da aprovacéo e local onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Compensacéo dos Administradores, devidamente aprovada pelo Conselho
de Administracéo em 20 de dezembro de 2024 ("Politica de Remuneracéo"). Essa politica € aplicada aos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento da Priner Servi¢cos
Industriais S.A (“Companhia”), em exercicio, ndo incluindo os membros especialistas dos Comités de
Assessoramento.

A Politica de Remuneracéo tem por objetivo estabelecer os principios e estratégias de compensacéo total em
reconhecimento aos servicos prestados, a superacéo de desafios, aos resultados sustentaveis e ao sucesso dos
negocios.

A Politica de Remuneracéo esta disponivel para consulta no site de relagdo com Investidores da Companhia
https://ri.priner.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-de-etica-e-politicas/.

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir aremuneracao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A Companhia implementou o Comité de Pessoas em 2022, que passou dentre outros temas, a propor
recomendacgdes ao Conselho de Administragdo a respeito das melhores préticas de remuneracédo do mercado.

Nos termos da legislacéo vigente e do Estatuto Social, compete a Assembleia Geral fixar a remuneragéo global e
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

O Comité de Pessoas recomenda ao Conselho de Administragcdo a proposta de individualizacdo da Remuneracgdo
dos Administradores, ap0s aprovacdo em AGO, considerando as estratégias e diretrizes estabelecidas na Politica
de Remuneragéo.

O Conselho de Administracdo aprova a alocacdo da remunerac¢ao individualizada dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a



utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo individual leva em consideracdo a responsabilidades, desafios e competéncias individuais
requerida para o cargo ou funcéo e a capacidade de gerar e superar resultados tangiveis e intangiveis para a
Companhia.

Sempre que necessario realizamos pesquisas de mercado com suporte de consultoria especializada, usando como
base empresas do mesmo segmento e ou empresas que possam ser competidoras aos nossos talentos, a fim de
manter a remuneracao e politicas equalizadas junto ao mercado. A partir desses resultados todas as propostas de

remuneracéo e politicas de beneficios sdo submetidas ao Comité de Pessoas e avaliagédo final do Conselho de
Administracgéo.

iii.  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequac¢éo da politica de
remuneracao do emissor

A adequacéo da Politica de Remuneracéo € avaliada pelo Conselho de Administragdo sempre que se mostra
necessario, de forma periddica sem definicdo de data.

C. composicdo da remuneracgéo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracéo, incluindo, em relacdo a cada um
deles

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Abaixo, encontram-se descritos os elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles segregados por
orgéo da administracéo, de acordo com a Politica de Remuneracéo.

Conselho de Administracdo

A compensacéo fixa financeira dos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento
da Companhia é composta por 12 (doze) parcelas anuais, pagas mensalmente a titulo de honorarios. Os membros
do Conselho de Administragcdo e dos Comités de Assessoramento ndo terdo direito ao recebimento de
compensacao fixa ndo financeira, nem a compensacéo varidvel de incentivo de curto ou longo prazo. Participagao
em Comité: Os membros do Conselho de Administracdo que também atuam como membros dos Comités de
Assessoramento terdo direito ao recebimento de uma compensacgédo fixa adicional, composta por 12 (doze)
parcelas anuais.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo global € composta por compensacao fixa financeira e nédo financeira, compensacao variavel de
incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo. O valor da compensacéo total de cada Diretor Estatutario
podera variar de acordo com suas responsabilidades, competéncias, formacdo, desempenho e capacidade de
superar desafios, refletindo os resultados dos servicos prestados. A compensacao variavel de incentivo de curto
prazo sera definida anualmente, por meio de programas com diretrizes especificas.

A compensacéo variavel de incentivo de longo prazo estard de acordo com o estabelecido em um plano aprovado
em assembleia geral e no programa aprovado pelo Conselho de Administragéo.

A compensacdo fixa consiste ha compensacéo pelos servigos prestados mensalmente, que reflete as atribuicdes
e as responsabilidades inerentes aos respectivos cargos. A compensacao variavel de incentivo de curto prazo
consiste em uma recompensa financeira que serve como diferencial competitivo, com o objetivo de garantir a
meritocracia, reconhecer e motivar os individuos a irem além do escopo de suas funcdes regulares, superando
desafios e alcancando resultados empresariais. E o Incentivo de Longo Prazo consiste em programa de
compensacédo de incentivo varidvel de longo prazo, com o objetivo de assegurar o alinhamento com as melhores
praticas de mercado, contexto organizacional e os objetivos estratégicos da Companhia.

* sua proporgao na remuneracdao total nos 3 ultimos exercicios sociais remuneracéo total
As proporgdes de cada elemento na remuneracédo total, em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2024, 2023 e 2022 podem ser verificadas nas tabelas abaixo. Estas fazem referéncia apenas a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Elemento da
Remuneracéo

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Remuneracéo
Fixa Anual

100%

52%

Incentivo de curto
prazo

27%

Incentivo de
longo prazo -
baseado em
Acbes (Outorga
de Opcdes)

18%

Beneficios
Diretos ou
Indiretos

3%

TOTAL

100,00%

100,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Elemento da
Remuneracéo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Remuneracéo
Fixa Anual

100%

70%

Incentivo de curto
prazo

25%

Incentivo de longo
prazo - baseado
em Acdes
(Outorga de
Opcdes)

Beneficios Diretos
ou Indiretos

5%

TOTAL

100,00%

100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Elemento da
Remuneracéo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Remuneracéo

100%

56%

Fixa Anual
Incentivo de curto
prazo

Incentivo de longo
prazo - baseado
em Acles - -
(Outorga de
Opcdes)
Benef|_c:|os Diretos B 5%
ou Indiretos

TOTAL 100,00% 100,00%

- 39%

* sua metodologia de célculo e de reajuste

A estratégia da remuneracdo leva em consideracdo o mercado de referéncia, composto por empresas que
possuem portes similares e boas praticas de governanga corporativa. Tais pesquisas subsidiam e auxiliam a
tomada de deciséo pelo Conselho de Administracéo.

A composicdo da Compensacéo total tem como base: (i) responsabilidades, desafios e competéncias; (ii)
capacidade de gerar e superar resultados tangiveis e intangiveis para a Companhia, por meio da compensacao
fixa, compensacéo varidvel de incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragado, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

A remuneracao varidvel de curto prazo da Companhia reconhece que a expansao dos negdécios deve se dar de
forma alinhada aos preceitos do desenvolvimento sustentavel, e adota os indicadores de desempenho de limite
de alavancagem, EBITDA Consolidado (UDM) e ROIC. A Companhia acredita que as pessoas estao no centro da
sua estratégia, e os indicadores de desenvolvimento humano, salde e seguranca do trabalho possuem fatores



fundamentais para o alcance de resultados sustentaveis.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

As referéncias da remuneracéo total dos colaboradores e administradores da Companhia e suas subsidiarias, tem
como base (i) responsabilidades, desafios e competéncias; (i) capacidade de gerar resultados tangiveis e
intangiveis, sustentaveis e ao sucesso dos negdécios; e (iii) referéncias de mercado.

iii. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 todos os membros da administracdo da Companhia
foram remunerados.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companhia é responséavel pelo pagamento da totalidade dos membros da administracdo da Companhia. Nao
h& remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societéario, tal como alienacgdo do controle societario da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha qualquer previsdo de remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.



8.2
e Conselho Fiscal

- Remuneracao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria

Remuneracao total prevista do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracédo Estatutéaria Vo
N° total de membros 5,00 4,00* 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00* 9,00

Remune

racao fixa anual

Saléario ou pré-labore

R$ 1.120.000,00

R$ 3.700.000,00

R$ 4.820.000,00

Beneficios direto e indireto

0,00

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

Participacdes em comités

R$ 436.000,00

0,00

R$ 436.000,00

Outros

Descricéo de outras remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunibes 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneracdes variaveis - - -
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes 0,00 R$ 4.444.000,00 R$ 4.444.000,00

Observacéo

Total da remuneracéo

R$ 1.556.000,00

R$ 11.444.000,00

R$ 13.000.000,00

*A diretoria estatutdria da Companhia estava composta por 4 membros até 13/03/2025. A partir desta data, houve reeleigdo de
apenas 3 membros, sendo esta a quantidade até o final do exercicio de 2025 e a remuneragdo contempla 4 membros de forma
proporcional.



Remuneracéo total do Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total

Administracé&o Estatutéaria
N° total de membros 5,00 4,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 9,00

Remuneracao fixa anual
Saléario ou pré-labore R$ 840.000,00 R$ 3.539.446,69 R$ 4.379.446,69
Beneficios direto e indireto 0 R$ 192.057,78 R$ 192.057,78
ParticipagGes em comités R$ 324.000,00 0 R$ 324.000,00
Outros 0 0 R$ 0,00
Descricdo de outras remuneracoes fixas 0 0 R$ 0,00

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 R$ 1.841.077,38 R$ 1.841.077,38
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragoes variaveis - - -
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes (*) 0,00 R$ 1.215.688,09 R$ 1.215.688,09

Observacéo

Total da remuneracéo

R$ 1.164.000,00

R$ 6.788.269,94

R$ 7.952.269,94

* Nota (1): A Companhia apresenta, para fins de transparéncia, o valor estimado referente as opgdes de compra de a¢des concedidas aos administradores no
exercicio de 2024 (para Diretoria Estatutaria).

O plano de opg¢des da Companhia observa as premissas de voluntariedade da adeséo e onerosidade para o beneficiario, tratando-se de incentivo de natureza
mercantil, desvinculado de contraprestacéo direta pelo trabalho prestado.



Remuneracao total do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total

Administragéo Estatutéria
N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 8,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pro-labore

R$620.000,00

R$2.616.273,47

R$3.236.273,47

Beneficios direto e indireto

0,00

R$163.232,80

R$163.232,80

ParticipacGes em comités

R$208.000,00

0,00

R$208.000,00

Qutros

0,00

R$127.640,43

R$127.640,43

Descricéo de outras remuneracoes fixas

FGTS

Remuneracgédo variavel
Bonus 0,00 R$984.429,34 R$984.429,34
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras remuneracgdes variaveis 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes, incluindo opcoes 0,00 0,00 0,00

Observacéao

Total daremuneracao

R$828.000,00

R$3.891.576,05

R$4.719.576,05




Remuneracéo total do Exercicio Social 31/12/2022 - Valores Anuais

Con_sz_alho d~e Diretoria Estatutaria Total

Administracéo
N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 8,00

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

R$304.000,00

R$2.177.084,48

R$2.481.084,48

Beneficios direto e indireto

0,00

R$231.827,17

R$231.827,17

Participacdes em comités

R$112.000,00

0,00

0,00

Outros

0,00

R$120.752,36

R$120.752,36

Descri¢do de outras remuneracgées fixas

FGTS

Remuneracédo variavel

Bonus 0,00 R$1.612.360,00 R$1.612.360,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 -
Participacéo em reuniées 0,00 0,00 -
Comissdes 0,00 0,00 -
Outros 0,00 0,00 -
Descri¢do de outras remuneragées variaveis - - -
P6s-emprego 0,00 0,00 -
Cessacao do cargo 0,00 0,00 -
Baseada em ac¢oes, incluindo opgdes 0,00 0,00 -

Observagéo

Total daremuneracao

R$416.000,00

R$4.142.024,01

R$4.558.024,01




8.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) Con's.elho d? D|retor’|§ Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00* 9,00
N° total de membros remunerados 0,00 4,00* 4,00
Em relacéo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00
Vglor. previsto no plano de remuneragéo caso as metas estabelecidas fossem 0,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio N/A N/A N/A
Em relagédo a participagéo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem
atingidas ) ) )

*A diretoria estatutaria da Companhia estava composta por 4 membros até 13/03/2025. A partir desta data, houve reeleigdo de
apenas 3 membros, sendo esta a quantidade até o final do exercicio de 2025 e a remuneragdo contempla 4 membros de forma

proporcional.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) Administraca . Total
o Estatutéaria
N° total de membros 5,00 4,00 9,00
N° total de membros remunerados 5,00 4,00 9,00

Em relacdo ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$ 1.035.156,66 | R$ 1.035.156,66
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$ 1.940.918,74 | R$1.940.918,74
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas estabelecidas

- 0,00 R$ 1.552.734,99 | R$1.552.734,99
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio N/A R$ 1.841.077,38 | R$1.841.077,38

Em relagdo a participag&o no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas
fossem atingidas




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Diretori
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) Administraca ireto ,Ia.l Total
o Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° total de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
Em relacdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$926.992,00 R$926.992,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$1.158.740,00 R$1.158.740,00
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas estabelecidas fossem
rorp P ¢ 0,00 R$1.158.740,00 | R$1.158.740,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio 0,00 R$984.429,34 R$984.429,34
Em relacéo & participag&o no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas estabelecidas fossem
o 0,00 0,00 0,00
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
nselh Diretori
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) co 's.e © d? eto ,E.l Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° total de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
Em relagcdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 R$450.000,00 R$450.000,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$570.000,00 R$570.000,00
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas
previsto no-p ¢ 0,00 R$570.000,00 | R$570.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio 0,00 R$1.612.360,00 | R$1.612.360,00
Em relacdo a participag&o no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracdo caso as metas estabelecidas
0,00 0,00 0,00

fossem atingidas




8.4 - Em relacéo ao plano de remuneracdo baseado em a¢bes do conselho de administracédo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condi¢cBes gerais

A Companhia implementou o Plano de incentivo de longo prazo por meio de Programas Anuais de Outorga
de Opcao de Compra de Acbes (Stock Options), que utilizardo, como Incentivo de Longo Prazo, a outorga
de Opcdes, nas quantidades estabelecidas em cada Programa Anual de Outorga de Opc¢do de Compra de
Acdes (Stock Options), respeitado o limite do capital social da Companhia.

Os Programas tém por objetivo regulamentar a outorga de Op¢des, visando assegurar o pleno alinhamento
com as melhores praticas de mercado, com o contexto organizacional e de negocios da Companhia;
fortalecer a capacidade de atracdo e retencdo dos eleitos; ampliar o grau de alinhamento de interesses,
notadamente financeiros, entre os eleitos e a Companhia; reforcar o comprometimento dos eleitos ao
Programa com a geracéo futura de resultados sustentaveis e de valor da Companhia e de suas subsidiarias.

Os programas de incentivo de longo prazo sdo administrados pelo Conselho de Administragdo, que tem
amplos poderes para organizar e administrar esses programas, contando com o suporte do Comité de
Pessoas.

b. data de aprovacdo em érgéo responsavel
Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/10/2024.
c. numero méximo de a¢bes abrangidas

O Plano, incluindo todas as outorgas de Opcoes, deve respeitar o limite global de até 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, em base liquida (sem considerar os impostos conforme diretrizes
complementares que serdo previstas em cada Programa Anual de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes
(Stock Options).

O numero total das a¢des abrangidas esta definido em cada um dos programas da Companhia, conforme
descritos a seguir:

Programa Stock Options | 2024 - Diretores Estatutarios:

O presente Programa de outorga de Op¢fes para a compra de até 1.401.621 (um milhdo, quatrocentos e
um, seiscentos e vinte e um) A¢bes em relacdo ao exercicio de 2024. Essa quantidade, considerando o
exercicio integral das Op¢fes outorgadas, representa 3,0% (trés por cento) do capital social da Companhia
vigente na presente data, o que respeita o limite global de 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, em base liquida, conforme definido e aprovado no Plano.

Programa Anual Stock Options | 2024 - Regular:

O presente Programa de outorga de Opc¢Oes para a compra de até 377.000 (trezentas e setenta sete mil)
Acbes em relac@o ao exercicio de 2024. Essa quantidade, considerando o exercicio integral das Opc¢oes
outorgadas, representa 0,81% (zero virgula oitenta e um por cento) do capital social da Companhia vigente
na presente data, o que respeita o limite global de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, em
base liquida, conforme definido e aprovado no Plano.

d. nudmero méximo de op¢des a serem outorgadas

Vide o disposto no item (c) acima.



e. condi¢des de aquisicdo de acdes

Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acao, sujeito aos termos e condicOes
estabelecidos no Plano, no respectivo Programa Anual de Outorga de Opcéo de Compra de A¢des (Stock
Options) e Contrato de Opcoes.

A aquisi¢do das Acles pelo Participante ocorrera apdés o cumprimento da Caréncia e outras condi¢des
aplicaveis, mediante o exercicio da Op¢ao por este, nos termos estabelecidos no Plano e nos respectivos
Programas Anuais de Outorga de Opcéo de Compra de Ag¢Bes (Stock Options) e Contrato de Opcdes.

f.  critérios para fixacao do preco de aquisi¢do ou exercicio

O Preco de Exercicio (ou a sua forma de céalculo) e as condi¢des de pagamento foram definidos no Plano,
observando-se 0s seguintes critérios:

para os Programas Anuais aprovados pelo Conselho de Administragdo durante o exercicio de 2024, o Preco
de Exercicio por Opcao, serd o maior valor entre: (i) o valor de R$ 11,00 (onze reais); e (ii) determinado
percentual desconto sobre o pregco médio de mercado da Acéo, ndo superior a 15% (quinze por cento), com
base em determinados pregdes da B3, podendo em ambos os casos ser deduzido dos proventos (e.g.
dividendos, JSCP, bonificacdes) pagos e/ou serem aplicadas corre¢bes que o Conselho de Administracdo
entender pertinentes.

g. critérios para fixacdo de prazo de exercicio

O Prazo de Exercicio esta definido nos Programas Anuais de Outorga de Opcao de Compra de A¢des (Stock
Options) e nos Contratos de Op¢des, observando os seguintes parametros: o Prazo de Exercicio sera de
até 5 (cinco) anos contados da data da outorga das Opc¢des aos Participantes.

h. forma de liquidacao

Uma vez exercida a Opcdo pelos Participantes, nos termos do Plano, dos Programas e do respectivo
Contrato de Opcg0es, as Ac¢des correspondentes serdo objeto de emisséo através de aumento de capital da
Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo, sendo respeitado o limite do capital
autorizado estabelecido no Estatuto Social da Companhia, e observado o disposto na regulamentacéo da
CVM. Ainda, poderdao ser utilizadas as Agbes existentes em tesouraria, observado o disposto na
regulamentacdo da CVM e deliberacdo(des) do Conselho de Administragao.

i. RestricGes a transferéncia das agdes

Na hipo6tese de assinatura do Contrato de Opcdes e exercicio da respectiva Opc¢ao, o Participante devera
manter 100% (cem por cento) das Acdes efetivamente adquiridas por este sob a custddia de uma instituicdo
financeira credenciada, conforme definicdo da Companhia, e estara impedido de aliena-las, por qualquer
forma, conforme segue: (i) 90% (noventa por cento) das AcBes adquiridas pelo prazo de 7 (sete) dias
contados da efetiva aquisicdo destas; e (i) 10% (dez por cento) das A¢Bes adquiridas durante o prazo de 1
(um) ano contado da efetiva aquisi¢éo destas.

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracéo ou extingéo do
plano

As Opc¢oes outorgadas extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nas seguintes hipéteses: a) mediante o seu exercicio, na forma e nos termos especificados no Contrato de
Opcoes; b) apds o decurso do Prazo de Exercicio; ¢) mediante o distrato do Contrato de Opc¢des; ou d) se
a Companhia for dissolvida ou liquidada.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acfes



Na hipotese de término da relacéo de trabalho, estatutaria ou de servico (i) por iniciativa imotivada da Pessoa
Elegivel ou do Participante ou (ii) por motivo atribuivel & Pessoa Elegivel ou ao Participante, a Pessoa
Elegivel ou o Participante, conforme aplicavel, perdera todo e qualquer direito relacionado a qualquer
Programa Anual de Outorga de Opcédo de Compra de A¢bes, que estara(ao) automaticamente rescindido(s)
e extinto(s) em relacéo a Pessoa Elegivel ou ao Participante, conforme aplicavel, na data de término, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacédo a
Pessoa Elegivel ou ao Participante, conforme aplicavel.

Na hipétese de término da relacédo de trabalho, estatutaria ou de servigo (i) por iniciativa imotivada da
Companhia ou (i) por motivo atribuivel & Companhia ou (iii) por invalidez permanente da Pessoa Elegivel
ou do Patrticipante ou (iv) por comum acordo entre as partes, a Pessoa Elegivel e/ou o Participante, conforme
aplicavel, permanecera com seus direitos e obriga¢des relativos ao(s) Programa(s) Anual(is) de Outorga de
Opcéao de Compra de Acdes (Stock Options) e/ou os respectivos Contratos de Opc¢des em vigor inalterados,
conforme aplicaveis.

Em caso de falecimento de determinada Pessoa Eleita, o direito de assinatura do Contrato de Opc¢des ou o

exercicio da Opgéo, conforme o caso, passara para o espélio ou herdeiros legais, conforme aplicavel.



8.5 - Remuneracao baseada em acoées reconhecidas no resultado nos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00*
Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto 0,00000 0,06%

Preco ponderado médio de exercicio

N&o ha opgdes

o o - . exerciveis no
das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00

inicio do

exercicio.
das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
das opcdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Nota: O ILP, por meio de opcdo de compra de acdes, implementado em 2024, causara efeito de
diluicdo da participacdo societaria, considerando gue terdo novas emissdes de acdes em 2025 (que
totalizam diluicdo de 0,6% do capital social, com emissédo de 280.344 acdes). Contudo, a hatureza
juridica do ILP — Stock Option ndo é de remuneracao, pois 0 executivo tem a opcdo de compra das
acdes, por meio da outorga concedida pela Companhia.

Nota 2: *A diretoria estatutaria da Companhia estava composta por 4 membros até 13/03/2025. A
partir desta data, houve reeleicdo de apenas 3 membros.

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ne° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto 0,00000 0,00
Preco ponderado médio de exercicio
das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
das opcdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ne° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc8es em aberto 0,00000 0,00000
Preco ponderado médio de exercicio

das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
das opcdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Remuneracdo baseada em acbes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto 0,00000 0,00000
Preco ponderado médio de exercicio

das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00

das opcdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

*kkk
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8.6 Outorgas de opgoes de acdes reconhecidas no resultado nos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

Remuneracdo baseada em acdes previsto para o exercicio social corrente (2025)

Con_sc_alho d~e Diretoria Estatutaria
Administracéo
Ne° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Outorga de compra de acoes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢Bes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para o exercicio das opcdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga N/A N/A

Nota: até a data desta Proposta ndo houve novas opcdes, em comparacdo ao ano de 2024.

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Coqst_alho d~e Diretoria Estatutaria
Administracdo
Ne° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Outorga de compra de acdes
Data de outorga N/A 28/10/2024
Quantidade de opc¢Bes outorgadas N/A 1.401.621
10/2025
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 10/2026
10/2027
Prazo méaximo para o exercicio das opcdes N/A 10/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 1ano
Valor justo das opcdes na data de outorga N/A 6,94

Nota: outorgas realizadas por meio da implementacédo do ILP —Opcédo de Compra de Acoes, realizada
no ano de 2024

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A%‘:T?iifé?&ggo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de compra de acdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgOes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méximo para o exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢édo a transferéncia das ag6es N/A N/A
Valor justo das opgOes na data de outorga N/A N/A

Nota: N&o houve um plano de remuneracéo baseado em agdes vigente no exercicio de 2023.

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

CO".S'.EIhO df" Diretoria Estatutaria
Administracéo
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Outorga de compra de acbes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢fes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méximo para o exercicio das opgdes N/A N/A
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Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

N/A

N/A

Valor justo das opcdes na data de outorga ¥

N/A

N/A

Nota: N&do houve um plano de remuneracé@o baseado em agdes vigente no exercicio de 2022.
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8.7- Informacoes sobre as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

Opcdes em aberto ao final do Ultimo exercicio social (2024) relativas a outorga do Programa de 2024.

Con_sglho dNe Diretoria Estatutaria
Administracdo
Ne total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Em relacdo as op¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade N/A 1.401.621
10/2025
Data em que se tornardo exerciveis N/A 10/2026
10/2027
Prazo méximo para o exercicio das op¢des N/A 10/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes N/A 1ano
Preco médio ponderado do exercicio N/A 11,98
Valprjusto das op¢des no ultimo dia do exercicio N/A 6.94
social
Em relacdo as opcdes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo méximo para o exercicio das op¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes N/A N/A
Prazo médio ponderado do exercicio N/A N/A
Valprjusto das op¢des no ultimo dia do exercicio N/A N/A
social
VanrJqsto tqtal das opgdes no altimo diado 9.725.505
exercicio social
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8.8- Opcoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Opcodes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes

. N/A N/A
exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco
médio ponderado de exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado das N/A N/A
acdes relativas as opcoes exercidas

Nota: Nenhuma opcao foi exercida em 2024.

Opcodes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de ac¢bes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes N/A N/A
exercidas
Multiplicacéo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das N/A N/A
acOes relativas as opgdes exercidas

Nota: Ndo houve um plano de remuneracao baseado em ag6es vigente no exercicio social de
2023.

Opcodes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de acbes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes

. N/A N/A
exercidas
Multiplicac&o do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das N/A N/A
acdes relativas as opc¢bes exercidas

Nota: N&do houve um plano de remuneracédo baseado em agées vigente no exercicio social de
2022.
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8.9 - Em relacdao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Ne° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Diluicdo potencial se t_oqlas as acOes forem N/A 0.6%
outorgadas aos beneficiarios

Nota: a diluicdo compreende uma parcela do montante outorga que podera ser exercida no ano de 2025.

Referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

%

Ne° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicéo potencial se todas as ag6es forem N/A N/A
outorgadas aos beneficiarios

Referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Dilui¢c&o potencial se t.OfJ'a§ as agoOes forem N/A N/A
outorgadas aos beneficiarios

Referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2022

i

Ne total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial se t_oq,as as acOes forem N/A N/A
outorgadas aos beneficiarios
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8.10 - Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. Nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia plano de outorga de

acOes (planos de ag¢bes restritas) para os membros do Conselho de Administragdo e para a Diretoria

nem possui no exercicio social corrente. Cumpre informar que foram outorgadas opg¢6es de compra,
por meio do Plano ILP de Outorga de Opcdes implementado em 2024, que parte podera ser exercida

pela Diretoria Estatutaria em 2025.
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8.11- Acgoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais
Nao aplicavel. Nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia plano de outorga de
acOes (planos de ag¢bes restritas) para os membros do Conselho de Administragdo e para a Diretoria
nem possui no exercicio social corrente.
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8.12 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacdo do valor das acoes
e das opgoes

a. Modelo de precificacdao

O Modelo de precificagdo das acdes no ambito do Plano de Opcbes de Compra de Acgdes
(ILP) para a Diretoria Estatutaria considera que haverd concessdo Unica (mega-grant),
gue o exercicio das opgdes esta condicionado ao cumprimento de prazo de caréncia, de
forma gradual, de 3 (trés) anos, sendo certo que as opgdes poderao ser exercidas, com
lock up de no maximo 1 (um) ano. Com isso, o preco de exercicio para o Plano ILP é de
R$ 11,00 ou 15% de desconto sobre o prego médio da acdo na data de cada concessao
(40 pregdes, ponderados pelo volume), o que for maior, corrigido por IPCA e deduzido
dos proventos por acao pagos.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Opcdes 2024

Plano de stock Options concedido em 2024

Data da outorga do plano 28/10/2024
Preco de exercicio 11,00
Preco médio ponderado das acdes 13,45
Volatilidade esperada 49,29%
Prazo de vida (til das opcdes (anos) 5 anos
Taxa de juros livre de risco 12,48%
Valor justo por opcéo R$ 6,94

Plano de Opcdes 2023

N3o aplicavel

Plano de Opcdes 2022

Nao aplicavel

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

A Companhia esclarece que ndo ocorreu exercicio antecipado.
d. Forma de determinacao da volatilidade esperada
A volatilidade esperada é determinada pela volatilidade do preco da acdo entre 28 de
outubro de 2024, data da outorga, e a data de referéncia para o calculo do valor justo

que coincide com a data do vencimento do plano, em 27 de outubro de 2029.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo

A Companhia esclarece que ndo ha outras caracteristicas da opcdo que teriam sido
incorporadas na mensuracao de seu valor justo.
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8.13 Quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos
pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

oérgao.

Valores mobiliarios emitidos pela Companhia

Acdes ordinérias (unidades)
Conselho de Administracdo 217.181
Diretoria Estatutaria 593.853
Conselho Fiscal -
Al

Valores mobiliarios emitidos por sociedade controlada da Companhia: Priner Locacdo de
Equipamentos S.A.

Acdes ordinarias (unidades)
Conselho de Administracdo -
Diretoria Estatutéria 1
Conselho Fiscal -

% %k %k
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8.14 - Informacgodes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que ndao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do Conselho de Administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.

%k x
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8.15 - Remuneracao individual
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

maxima,

PRNR
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minima e média do conselho de

Diretoria Estatutaria (1) Conselho de Administracéo

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2021 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
NUmero total de membros 4 3 3 5 5 5
NUmero de membros remunerados 4 3 3 5 5 5
Valor da maior remuneracéo (Reais) R$ 2.370.350,23 1 547R§91 00 1.626.671,93 | 258.000,00 124.000,00 100.000,00
Valor da menor remuneragao (Reais) R$ 1.119.358,13 1 158R515 16 1.172.770,00 168.000,00 124.000,00 88.000,00
Valor médio da remuneracgéo (Reais) (total da
remuneracdo dividido pelo numero de | R$1.697.067,49 | 1.297.192,02 | 1.380.674,67 | 232.800,00 124.000,00 83.200,00
membros remunerados)

Observacao:

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O item de menor remuneragdo anual individual foi apurado considerando
1 membro que exerceu o cargo por menos de 12 meses. Os montantes
informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais de 6nus do
empregador.

31/12/2023

No exercicio 2023, todos os diretores exerceram suas funcdes nos 12 meses que
compdem esse exercicio social. Os montantes informados no quadro acima néo
consideram encargos sociais de 6nus do empregador.

31/12/2022

No exercicio 2022, todos os diretores exerceram suas funcdes nos 12 meses que
compdem esse exercicio social. Os montantes informados no quadro acima néo
consideram encargos sociais de 6nus do empregador.

Conselho de Administracdo

31/12/2024 No exercicio 2024, todos os membros do conselho exerceram suas fun¢des nos
12 meses que compdem esse exercicio social.

31/12/2023 No exercicio 2023, todos os membros do conselho exerceram suas fun¢des nos
12 meses que compdem esse exercicio social.

31/12/2022 O item de menor remuneracdo anual individual foi apurado considerando

3 membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Os montantes
informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais de 6nus do
empregador.
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8.16 - Mecanismos de remuneragao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Até o momento desta Proposta ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para
os administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

>k %k >k
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8.17- Percentual na remuneracgao total detido por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido nas
regras contabeis que tratam do assunto, em relacdo aos 3 ultimos exercicios
sociais.

Nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2023, 2024 e no exercicio social corrente, a
Companhia ndo possuia controlador(es), direto ou indireto, conforme definido nas regras
contabeis que tratam do assunto.
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8.18 - Remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, recebida por qualquer razdao que nao a
funcao que ocupam, em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais

Nos trés Gltimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia e os Diretores Estatutarios ndo receberam remuneragao
da Companhia por qualquer razdo que ndao a funcdao que ocupam. Nos trés ultimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente a Companhia ndo possuia nem possui
Conselho Fiscal instalado.
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8.19- Remuneragao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, reconhecida no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Nao aplicavel, nos 3 Ultimos exercicios sociais ndo houve remuneracdao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria executiva ou do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia. Cumpre ainda ressaltar que a Companhia nao possui,
atualmente, controlares, conforme as regras contabeis aplicadas.

kK Xk
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8.20- Outras informacoes relevantes

Sem prejuizo de ser considerada informacao relevante, para fins de esclarecimento,
cumpre ressaltar que os membros dos comités (membros especialistas), que ndo fazem
parte do Conselho de Administracdo ou Diretoria Estatutaria, sdo remunerados por meio
de honorarios, verba esta que nao esta contemplada no limite global de remuneracgéo da
administracao aqui proposto.
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