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Disclaimer

No decorrer desta apresentacao poderao ser feitas declaracées
a respeito de expectativas de nossa Administracao sobre
eventos ou resultados futuros. Essas declaracoes, se realizadas,
se basearao nas melhores crencas e suposicoes, com base em
nossa experiéncia e informacdes disponiveis na data das
referidas declaracgoes.

Nossa Administracao nao pode garantir sua exatidao, visto elas
incluirem riscos e incertezas diversos, relativos a economia
brasileira, mercado de capitais, legislacao e diversos outros,
sujeitos a alteracGes sem aviso prévio.

Para maiores detalhes sobre fatores de risco relacionados as
operacoes da Companhia, pedimos que consultem nossos
relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).



Destaques do 1T26:

Receita Liquida Lucro Operacional Aj.

R$ 421,2 milhoes: +14,2% vs R$ 29,7 milhoes: +37,1% vs
1T25 1T25

NOPAT A,|. Prejuizo Liquido Aj.

NOPAT Aj. LTM: R$ 119,2 milhoes R$ 1,2 milh&do: -130,5% vs
NOPAT Aj. 1T26: R$ 27,1 milhées 1T25

ROIC

Novos Contratos

Pro forma®: 11,4% R$ 1,4 bilhao em contratos
Ajustado?: 10,5% fechados no 1T26

(1) Incluem os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nao transitaram pelos
resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado
imediatamente (no més da aquisi¢ao).

(2) Valores ajustados excluem impacto da amortizagao de intangiveis e clawback da Real.

—— ESTUDO ESTRATEGICO EVOLUGAO DE PORTFOLIO PRINER - PRNR3

Anatomia da transformacdo

R$ 1.564,

ENY =
Gt AT 5
5,5x ,

Plataforma integrada
multisservigos.

Servigos Industriais como UN tinica;

EIl em fase embriondria.

CAGR 30,1% ¢ 2020 - 2025
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ROL cresce 27% vs. 2024, mas Margem Bruta recua para

15,2% no 1T26

Lucro Bruto impactado predominantemente pelo evento pontual climatico sobre as UNs de maior exposicao, sem carater estrutural

Receita Liquida

R$ milhoes
Contabil
+14,2% -13,3%
473,7 90,6
212,0
182,3

160,0

156,1

129,1

1T25

1725

4725 1726

4725

I Siderurgia&Mineragao Oleo&Gas M Outros

I Lucro Bruto

Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ milhodes
Caixa
(ex. depreciagio e amortizagao)
+7,0%
111,2
64,0 82,9

1726

Margem Bruta consolidada
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EBITDA com incremento de 49,1% vs 1T25

CRAQ 107
( +49,1% 25,9%
14,2% 40 8,5
10,9% 13,1% 59,8 S 772
62,0
40,1 0
0,2%
1725 4T25 1T26 1725 4725 1726
Il Lucro Liquido contabil
Il EBITDA contabil (R$ milhdes) Margem EBITDA contabil (%) L- gg:’vr;'::fa;e:f :::Sii:zi:tualizagéo -
I Clawback Real — Margem EBITDA ex. clawback Real (%) e L e ()

= Margem Liquida ex. amortizagdo de intangiveis e clawback Real (%)
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Alavancagem recua para 1,98x no 1T26 e CAPEX acelera
com expansao da nova UN

216

2,36 2,43 2,32

1,77

6 11 13

1T25 2725 3T25 4T25 1726 1T25 2725 3T25 4725 1T26
Bl CAPEX | M&As

Nota 1: A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o célculo da Relagdo Divida Liquida/EBITDA LTM e ROIC, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos ultimos 12
meses das empresas adquiridas (que ndo transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balanco patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da
aquisigédo). Adicionalmente, para o célculo da alavancagem, o EBITDA ¢é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipacdes de recebiveis. Apresentacédo de Resultados | 1726 6



Estrutura de Capital Sélida: Alavancagem controlada em
1,98x e vencimentos bem distribuidos

Reconciliagao da Divida Liquida Cronograma de Amortizag¢ao da Divida
R$ milhdes R$ milhdes
Depreciacao
e
Prejuizo Amortizagédo
Liquido ex Laudo Capital de 477
4725 Ajustado PPA Capex Clawback Giro/Outros 1T26

198

315

242
1

86

156
— e .
Até Dez/26 De Jan/27 a Dez/27 De Jan/28 em diante
Margo/z6
1,98
I Financiamentos bancarios Sellers Finance Debéntures

Relagao Divida Liquida/EBITDA LTM pro forma(®

(1) A partir da publicagdo do 4T23, alteramos o calculo da Relagéo Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que

ndo transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisicdo). Adicionalmente, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as N

antecipagdes de recebiveis. Apresentacdo de Resultados | 1T26 7
(2) "Caixa" inclui Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo circulante e ativo ndo circulante.



Panorama 1T26 e 2026

Pressao climatica atipica Carteira em recorde histoérico
Pluviosidade — Quadrilatero Ferrifero (indice 1T25 = 100) Gap = Conquista LTM - Receita Bruta LTM
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1T25 1T26 1T23 1T24 1T25 1726
Dias sem chuva : 28 21% 54% 1% 102%
Complexos afetados: Paraopeba - Vargem Grande . Itabira - Mariana da Receita da Receita da Receita da Receita
1. SG&A/ROL ajustado < 9,5% de forma estrutural vs 11,65% em 2024 3. Novas conquistas poderao operar com mix de equipamentos locados e
proprios.
2. Conquistas indicam aumento do giro ao longo do ano. Esperamos
2T26 também robusto em conquistas. 4. Projetos de Montagem com backlog recuperado ao longo do 1T26

3. Conquistas anunciadas tiveram o CAPEX concluido em mar¢o|26 5. M&As terdo sequencia apos queda da alavancagem.



Q&A

NLETPrela tion

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitagcao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entdo, vocé deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma unica vez.
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Relagoes com Investidores:

Q Tel (21) 3544-3100

2 ri@priner.com.br
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