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Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Priner Servigos
Industriais S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informagdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracao das Informagbes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo
sobre essas informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagbes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagcao
de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e
a IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar
para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais — ITR da Companhia, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2026

Forvis Mazars Auditores Independentes S.S. Ltda
CRC 25P023701/0-8

Assinado por:

Marals Mpuwiva Av lndrade

7017104222064EF ... .
Marcelo Noguéira de Andrade

Contador CRC RJ 086312/0-6
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 56.720.757
Preferenciais 0
Total 56.720.757

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.433.611 1.456.460
1.01 Ativo Circulante 473.575 504.022
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 157.184 207.752
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 11.257 11.334
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.257 11.334
1.01.03 Contas a Receber 225.346 214.380
1.01.03.01 Clientes 225.346 214.380
1.01.03.01.01 Contas a receber - terceiros 183.057 169.688
1.01.03.01.02 Contas a receber - partes relacionadas 42.289 44.692
1.01.04 Estoques 548 700
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.606 15.020
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21.606 15.020
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 57.634 54.836
1.01.08.03 Outros 57.634 54.836
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos (swap) 7.403 9.564
1.01.08.03.03 Outros ativos 13.616 8.657
1.01.08.03.05 Dividendos a receber 36.615 36.615
1.02 Ativo Nao Circulante 960.036 952.438
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 134.921 138.579
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.317 1.317
1.02.01.04 Contas a Receber 5.546 5.714
1.02.01.04.01 Clientes 5.546 5.714
1.02.01.07 Tributos Diferidos 98.779 98.247
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 98.779 98.247
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 22.375 26.580
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 22.375 26.580
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.904 6.721
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 6.276 6.086
1.02.01.10.04 Outros ativos 628 635
1.02.02 Investimentos 713.445 706.117
1.02.02.01 Participagdes Societarias 713.445 706.117
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 713.221 705.893
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 224 224
1.02.03 Imobilizado 79.410 74.504
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 75.617 70.579
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.793 3.925
1.02.04 Intangivel 32.260 33.238
1.02.04.01 Intangiveis 32.260 33.238
1.02.04.01.02 Intangiveis 13.016 13.994
1.02.04.01.03 Agio por expectativa de rentabilidade futura 19.244 19.244
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.433.611 1.456.460
2.01 Passivo Circulante 338.811 334.020
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 70.114 60.478
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 11.768 11.729
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 58.346 48.749
2.01.02 Fornecedores 32.260 34.554
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.260 34.554
2.01.02.01.01 Fornecedores - terceiros 10.118 12.263
2.01.02.01.02 Fornecedores - partes relacionadas 22.142 22.291
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.854 5.410
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.209 2.370
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 1.745 2.200
2.01.03.01.03 Outros impostos a pagar 464 170
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 266 248
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 4.379 2.792
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 114.020 124.634
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 111.524 113.734
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 111.524 113.734
2.01.04.02 Debéntures 1.013 9.405
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.483 1.495
2.01.05 Qutras Obrigagdes 95.913 92.501
2.01.05.02 Outros 95.913 92.501
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisigao societaria 85.775 83.303
2.01.05.02.08 Outros passivos 1.374 6.822
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos (swap) 8.764 2.376
2.01.06 Provisdes 19.650 16.443
2.01.06.02 Outras Provisdes 19.650 16.443
2.01.06.02.04 Provisao para desmobilizagao de contratos 12.855 12.069
2.01.06.02.06 Provisédo de Fornecedores 6.795 4.374
2.02 Passivo Nao Circulante 553.829 639.606
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 498.360 520.567
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 297.406 319.624
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 297.406 319.624
2.02.01.02 Debéntures 198.107 198.013
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.847 2.930
2.02.02 Outras Obrigagdes 48.895 112.806
2.02.02.02 Outros 48.895 112.806
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisi¢ao societaria 44.438 108.473
2.02.02.02.05 Outros passivos néo circulantes 34 49
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar por aquisicao societaria 4.423 4.284
2.02.04 Provisdes 6.574 6.233
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.574 6.233
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.574 6.233
2.03 Patrimonio Liquido 540.971 482.834
2.03.01 Capital Social Realizado 468.225 468.180
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.01.01 Capital social 489.562 489.562
2.03.01.02 (-) Gastos com emissao de agbes -21.382 -21.382
2.03.01.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 45 0
2.03.02 Reservas de Capital 25.941 24910
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 39 39
2.03.02.04 Opg¢des Outorgadas 15.650 14.619
2.03.02.07 Outras reservas de capital 10.252 10.252
2.03.04 Reservas de Lucros 24.478 24.478
2.03.04.01 Reserva Legal 2.930 2.930
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 21.548 21.548
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.765 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -33.621 -33.621
2.03.06.01 Transagbes de capital, liquidos dos efeitos tributarios -33.621 -33.621
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -817 -1.113
2.03.08.02 Resultado de Hedge Fluxo de Caixa, liquido dos efeitos -817 -1.113
tributarios

PAGINA: 4 de 67



Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 187.820 121.342
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -159.897 -107.903
3.03 Resultado Bruto 27.923 13.439
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 37.022 -2.767
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 30.719 -20.428
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.303 17.661
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 64.945 10.672
3.06 Resultado Financeiro -10.739 -15.819
3.06.01 Receitas Financeiras 18.952 5.870
3.06.02 Despesas Financeiras -29.691 -21.689
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.206 -5.147
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 2.559 6.950
3.08.02 Diferido 2.559 6.950
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 56.765 1.803
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 56.765 1.803
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 1,00077 0,0386
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,96681 0,03718
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11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 56.765 1.803
4.02 Outros Resultados Abrangentes 296 0
4.02.01 Resultado liquido de Hedge Fluxo de Caixa 296 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 57.061 1.803
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.576 -20.436
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.131 -1.626
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do periodo antes dos impostos 54.206 -5.147
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 10.334 3.860
6.01.01.03 Perda (ganho) na baixa de imobilizados e intangiveis -6 -2
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -6.303 -17.661
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamentos 24.922 15.899
6.01.01.07 Perda (ganho) com o valor justo de instrumentos derivativos 6.350 -1.636
6.01.01.08 Variagdo monetaria sobre contas a pagar de aquisigéo -5.182 4.403
societaria
6.01.01.09 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 341 108
6.01.01.11 Outros 1.291 -989
6.01.01.12 Juros sobre mutuo - partes relacionadas -855 -962
6.01.01.13 Ajuste de preco por aquisi¢cao societaria -54.571 501
6.01.01.15 Variagao cambial s/ emprestimos -6.396 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -16.555 -18.810
6.01.02.01 Contas a receber de terceiros e partes relacionadas -10.912 -17.168
6.01.02.02 Estoques 152 -1.494
6.01.02.03 Tributos a recuperar -6.586 -3.191
6.01.02.04 Outros ativos -5.142 1.131
6.01.02.05 Fornecedores - terceiros e partes relacionadas -2.891 -3.604
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 9.636 8.037
6.01.02.07 Tributos a pagar 1.444 -539
6.01.02.08 Qutros passivos -2.256 -1.982
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.702 5.223
6.02.02 Resgate (aplicagdo) em titulos e valores mobiliarios 77 22
6.02.03 Aquisigao de bens do ativo imobilizado e intangivel, liquido -7.847 -786
das transagdes nao caixa
6.02.04 Caixa recebido na venda de imobilizado 8 35
6.02.10 Mutuo concedido -2.531 -11.859
6.02.11 Quitacdo de mutuo concedido - principal 6.503 17.151
6.02.12 Quitagdo de mutuo concedido - juros recebidos 1.088 660
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -55.442 164.282
6.03.03 Amortizacao do contas a pagar por aquisi¢cao societaria - -6.100 -6.278
principal
6.03.04 Amortizacdo de empréstimos e debéntures - principal -22.915 -20.942
6.03.06 Juros pagos em amortizagcado de empréstimos, debéntures e -23.188 -7.400
contas a pagar por aquisi¢ao societaria
6.03.07 Liquidagdo de instrumentos derivativos -2.773 -442
6.03.13 Pagamento arrendamento mercantil -511 -656
6.03.14 Emissao de debéntures 0 200.000
6.03.15 Adiantamento para futuro aumento de capital 45 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -50.568 149.069
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 207.752 111.098
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 157.184 260.167
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 468.180 24.910 24.478 0 -34.734 482.834
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 468.180 24.910 24.478 0 -34.734 482.834
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 45 1.031 0 0 0 1.076
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.031 0 0 0 1.031
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 45 0 0 0 0 45
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.765 296 57.061
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.765 0 56.765
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 296 296
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 448 448
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -152 -152
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 468.225 25.941 24.478 56.765 -34.438 540.971
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.284 19.790 36.289 0 -33.621 340.742
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.284 19.790 36.289 0 -33.621 340.742
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.434 0 0 0 1.434
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.434 0 0 0 1.434
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.803 0 1.803
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.803 0 1.803
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 318.284 21.224 36.289 1.803 -33.621 343.979
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 260.064 131.883
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 205.607 132.279
7.01.02 Outras Receitas 54571 -501
7.01.02.03 Ajuste de preco aquisi¢do societaria 54.571 -501
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -114 105
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -37.330 -28.558
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -192 -798
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.138 -27.760
7.03 Valor Adicionado Bruto 222.734 103.325
7.04 Retengdes -10.334 -3.860
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -10.334 -3.860
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 212.400 99.465
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.098 24.455
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.303 17.661
7.06.02 Receitas Financeiras 18.952 5.870
7.06.03 QOutros 9.843 924
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 247.498 123.920
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 247.498 123.920
7.08.01 Pessoal 115.563 81.748
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 88.457 60.410
7.08.01.02 Beneficios 20.694 16.570
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.412 4,768
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 35.869 16.102
7.08.02.01 Federais 29.137 11.381
7.08.02.02 Estaduais 115 244
7.08.02.03 Municipais 6.617 4.477
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 39.301 24.267
7.08.03.01 Juros 27.196 20.372
7.08.03.02 Aluguéis 12.105 3.895
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 56.765 1.803
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.765 1.803
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.878.054 1.890.643
1.01 Ativo Circulante 835.595 846.970
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 301.114 343.246
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 11.257 11.334
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.257 11.334
1.01.03 Contas a Receber 439.802 429.397
1.01.03.01 Clientes 439.802 429.397
1.01.03.01.01 Contas a receber - terceiros 417.547 414.199
1.01.03.01.02 Contas a receber - partes relacionadas 22.255 15.198
1.01.04 Estoques 9.582 8.908
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.143 28.171
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.143 28.171
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.697 25.914
1.01.08.03 Outros 36.697 25914
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos (swap) 7.403 9.564
1.01.08.03.03 Outros ativos 29.294 16.350
1.02 Ativo Nao Circulante 1.042.459 1.043.673
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 107.583 109.187
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.963 2.928
1.02.01.04 Contas a Receber 5.744 5.714
1.02.01.04.01 Clientes 5.744 5.714
1.02.01.07 Tributos Diferidos 79.940 82.176
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 79.940 82.176
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 18.936 18.369
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 17.290 16.856
1.02.01.10.04 OQutros ativos 1.646 1.513
1.02.02 Investimentos 224 224
1.02.02.01 Participagdes Societarias 224 224
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 224 224
1.02.03 Imobilizado 582.386 572.092
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 556.217 544.205
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 26.169 27.887
1.02.04 Intangivel 352.266 362.170
1.02.04.01 Intangiveis 86.580 93.128
1.02.04.01.02 Intangiveis 86.580 93.128
1.02.04.02 Goodwill 265.686 269.042
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.878.054 1.890.643
2.01 Passivo Circulante 570.299 573.925
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 126.303 121.016
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 19.295 20.927
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 107.008 100.089
2.01.02 Fornecedores 48.123 62.183
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.123 62.183
2.01.02.01.01 Fornecedores - terceiros 45.528 59.384
2.01.02.01.02 Fornecedores - partes relacionadas 2.595 2.799
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 20.860 18.266
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 12.418 11.369
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3.637 4,159
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 7.978 6.494
2.01.03.01.03 Outros impostos a pagar 803 716
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 966 857
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7.476 6.040
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 210.683 210.167
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 202.491 193.277
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 202.491 193.277
2.01.04.02 Debéntures 1.013 9.405
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 7.179 7.485
2.01.05 Outras Obrigagdes 139.462 135.523
2.01.05.02 Outros 139.462 135.523
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 41.000 41.000
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisigao societaria 85.775 83.303
2.01.05.02.08 Outros passivos 3.923 8.844
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos (swap) 8.764 2.376
2.01.06 Provisdes 24.868 26.770
2.01.06.02 Outras Provisées 24.868 26.770
2.01.06.02.04 Proviséo para desmobilizacao de contratos 15.028 15.233
2.01.06.02.07 Provisédo de Fornecedores 9.840 11.537
2.02 Passivo Nao Circulante 685.986 754.384
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 625.907 631.239
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 405.743 409.914
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 405.743 409.914
2.02.01.02 Debéntures 198.107 198.013
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 22.057 23.312
2.02.02 Outras Obrigagdes 50.779 114.765
2.02.02.02 Outros 50.779 114.765
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisigdo societaria 44.438 108.473
2.02.02.02.05 Outros passivos néo circulante 1.918 2.008
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar por aquisi¢do societaria 4.423 4.284
2.02.04 Provisdes 9.300 8.380
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.300 8.380
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.300 8.380
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 621.769 562.334
2.03.01 Capital Social Realizado 468.225 468.180
2.03.01.01 Capital social 489.562 489.562
2.03.01.02 (-) Gastos com emissdes de agdes -21.382 -21.382
2.03.01.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 45 0
2.03.02 Reservas de Capital 25.941 24.910
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Agdes 39 39
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 15.650 14.619
2.03.02.07 Outras reservas de capital 10.252 10.252
2.03.04 Reservas de Lucros 24.478 24.478
2.03.04.01 Reserva Legal 2.930 2.930
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 21.548 21.548
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.765 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -33.621 -33.621
2.03.06.01 Transagbes de capital, liquidas dos efeitos tributarios, -33.621 -33.621
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -817 -1.113
2.03.08.02 Resultado de Hedge Fluxo de Caixa, liquido dos efeitos -817 -1.113

tributarios
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 80.798 79.500
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E

11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 421.197 368.845
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -357.176 -295.005
3.03 Resultado Bruto 64.021 73.840
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 8.414 -52.195
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 8.414 -52.195
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 72.435 21.645
3.06 Resultado Financeiro -17.158 -15.798
3.06.01 Receitas Financeiras 23.011 7.978
3.06.02 Despesas Financeiras -40.169 -23.776
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 55.277 5.847
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.562 -1.830
3.08.01 Corrente -8.274 -11.236
3.08.02 Diferido 5.712 9.406
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.715 4,017
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 52.715 4.017
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 56.765 1.803
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -4.050 2.214
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 1,00077 0,0386
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,96681 0,03718
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 52.715 4.017
4.02 Outros Resultados Abrangentes 296 0
4.02.01 Resultado liquido de Hedge Fluxo de Caixa 296 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 53.011 4.017
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 57.061 1.803
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -4.050 2.214
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.029 -38.528
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 65.786 42.261
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo antes dos impostos 55.277 5.847
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 36.836 18.464
6.01.01.03 Perda (ganho) na baixa de imobilizado e intangiveis -2.063 -2.889
6.01.01.04 Variagdo cambial s/ emprestimo -6.434 0
6.01.01.06 Ajuste de preco por aquisicao societaria -54.571 501
6.01.01.07 Juros sobre empréstimo, debéntures e arrendamentos 33.170 17.001
6.01.01.08 Perda (ganho) com o valor justo de instrumentos derivativos 6.350 -1.636
6.01.01.09 Variagdo monetaria sobre contas a pagar de aquisigéo -5.182 4,416
societaria
6.01.01.12 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 920 -120
6.01.01.15 Outros 1.483 677
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -28.197 -68.033
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros e partes relacionadas 12.592 -62.311
6.01.02.02 Estoques -674 -1.003
6.01.02.03 Tributos a recuperar -8.972 -7.257
6.01.02.04 Outros ativos -13.511 1.372
6.01.02.05 Fornecedores - terceiros e partes relacionadas -15.722 -9.192
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 5.287 9.823
6.01.02.07 Tributos a pagar -284 -272
6.01.02.08 Outros passivos -6.913 807
6.01.03 Outros -7.560 -12.756
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -7.560 -12.756
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -36.490 32
6.02.02 Resgate/(aplicagdo) em titulos e valores mobiliarios 42 -5
6.02.03 Aquisigao de bens do ativo imobilizado e intangivel -49.322 -3.219
6.02.04 Caixa recebido na venda de imobilizado 12.790 3.256
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -35.671 155.240
6.03.03 Amortizagao do contas a pagar por aquisi¢gao societaria -6.100 -11.549
6.03.04 Amortizagdo de empréstimos e debéntures - principal -42.438 -21.789
6.03.05 Captagdo de empréstimos 49.170 0
6.03.06 Juros pagos em amortizacao de empréstimos, debéntures e -31.021 -8.992
contas a pagar por aquisi¢cao societaria
6.03.07 Liquidacao de instrumentos derivativos -2.773 -469
6.03.13 Emissao de debéntures 0 200.000
6.03.15 Pagamento arrendamento mercantil -2.554 -1.961
6.03.20 Adiantamento para futuro aumento de capital 45 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -42.132 116.744
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 343.246 232.537
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 301.114 349.281
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E N
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 468.180 24.910 24.478 0 -34.734 482.834 79.500 562.334

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 468.180 24.910 24.478 0 -34.734 482.834 79.500 562.334

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 45 1.031 0 0 0 1.076 0 1.076

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.031 0 0 0 1.031 0 1.031

5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de 45 0 0 0 0 45 0 45
capital

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.765 296 57.061 -4.050 53.011

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.765 0 56.765 -4.050 52.715

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 296 296 0 296

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 448 448 0 448

5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -152 -152 0 -152
Financeiros

5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 5.348 5.348

5.06.04 Outros ajustes do patrimoénio liquido - 0 0 0 0 0 0 5.348 5.348
controladas

5.07 Saldos Finais 468.225 25.941 24.478 56.765 -34.438 540.971 80.798 621.769
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.284 19.790 36.289 0 -33.621 340.742 13.908 354.650
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.284 19.790 36.289 0 -33.621 340.742 13.908 354.650
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.434 0 0 0 1.434 0 1.434
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.434 0 0 0 1.434 0 1.434
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.803 0 1.803 2.214 4.017
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.803 0 1.803 2.214 4.017
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 318.284 21.224 36.289 1.803 -33.621 343.979 16.122 360.101
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 518.379 399.592
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 464.111 401.674
7.01.02 Outras Receitas 54571 -501
7.01.02.03 Ajuste de preco aquisi¢do societaria 54.571 -501
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -303 -1.581
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -103.752 -78.232
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.113 -1.325
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -102.639 -76.907
7.03 Valor Adicionado Bruto 414.627 321.360
7.04 Retengdes -36.836 -18.464
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -36.836 -18.464
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 377.791 302.896
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.919 9.087
7.06.02 Receitas Financeiras 23.011 7.978
7.06.03 Outros 11.908 1.109
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 412.710 311.983
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 412.710 311.983
7.08.01 Pessoal 208.310 187.982
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 158.394 138.386
7.08.01.02 Beneficios 37.654 39.381
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.262 10.215
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 82.607 63.732
7.08.02.01 Federais 66.738 49.912
7.08.02.02 Estaduais 1.796 1.259
7.08.02.03 Municipais 14.073 12.561
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 69.078 56.252
7.08.03.01 Juros 35.855 21.698
7.08.03.02 Aluguéis 33.223 34.554
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 52.715 4.017
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.765 1.803
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -4.050 2.214
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Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E 5
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A. Versdo : 1

Comentario do Desempenho
PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. PRNR3 | B3

Mensagem da Administragcdo — 1T26

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Resultados do Primeiro Trimestre de 2026

O primeiro trimestre de 2026 foi impactado por chuvas atipicas no Quadrilatero Ferrifero com
volumes superiores ao triplo do registrado no 1T25 o que causou a paralisagao temporaria de
quase todas as nossas operagbes em mineragao. Seguimos com algumas obras ainda em
retomada ao longo do 2T26. O impacto foi material, mas é resultado de um evento climatico
pontual.

A despeito desse contexto, a Companhia apresentou desempenho consistente com a tese de
diversificagdo que temos perseguido, pois o setor de O&G compensou boa parte da perda
decorrente da mineracdo. A sazonalidade foi amenizada por uma expressiva alta nas
atividades de prestagao de servigos de inspecao e de integridade nos segmentos offshore e
sucroenergético. Também destacamos a conversado de R$ 1,42 bilhdo em novos contratos, o
que marcou o primeiro registro de book-to-bill LTM acima de 2,0x.

Cabe destacar a execucao da clausula de clawback prevista no contrato de aquisicdo da Real
Estruturas, com efeito contabil aproximado de R$ 60,7 milhdes (R$ 49,5 milhdes do clawback
e R$ 11,2 milhdes de atualizagdo monetaria) sobre o resultado do periodo. A
operacionalizagdo dessa clausula reflete o rigor das protegbes contratuais das nossas
transacdes de M&A, mas, lamentavelmente, nos entristece, pois a sua execugao decorreu de
um desempenho de geragdo de valor aquém do esperado ao longo dos doze meses
anteriores. Ja repusemos boa parte da carteira dos servicos de montagem e estamos
confiantes em sua plena recuperagcao em 2026.

Analise de Criagao de Valor — NOPAT e ROIC

No 1T26, o ROIC ajustado fechou em 10,5%, ante 15,6% no 1T25. Isso representa uma queda
de 5,1 pontos percentuais na comparagéo anual. A variagao se deve aos efeitos do trimestre
atipico em Minas Gerais e ao ciclo de capital intensivo associado a nossa entrada em
operacgdes minerarias.

A queda de 5,1 p.p. no ROIC entre 0 1T25 e 0 1T26 decompde-se em duas componentes de
naturezas distintas. A primeira é a queda do giro do capital investido, de 2,07x para 1,43x.
Esta parcela reflete a expansao do capital investido nos ultimos doze meses e € uma
consequéncia da aquisigao da SEMEP. A segunda é a compressao da margem NOPAT que
recuou 15 bps, de 7,52% para 7,38%, e responde por aproximadamente 4% da queda.
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Decomposi¢ao do ROIC: Margem NOPAT x Giro do Capital —1T25 a 1T26
ROIC = Margem NOPAT x Giro do Capital Investido

. NOPAT LTM | Receita LTM | Capital Inv. | Margem NOPAT : 5

1T25 104,3 1.386,5 670,4 7,52% 2,07x 15,6%
2T25 1241 1.543,1 699,6 8,04% 2,21x 17,7%
3T25 116,4 1.509,6 718,6 7,71% 2,10x 16,2%
4T25 155,4 1.563,6 1.115,7 9,94% 1,40x 13,9%
1T26 119,2 1.616,0 1.132,6 7,38% 1,43x 10,5%

A plena maturacgao operacional dos ativos consolidados é o eixo central em que nossa gestao
atua para o retorno do indicador a patamares condizentes com a meta de longo prazo, ou
seja, vamos subir a margem NOPAT e o giro do capital.

Estrutura de Capital e Ciclo de Crescimento

O lucro liquido ajustado (ex. amortizacado de intangiveis e clawback da Real) do 1T26 foi
negativo em R$ 1,2 milhdo, resultado materialmente impactado pelas despesas financeiras
associadas a alavancagem que sustentou nosso ciclo recente de crescimento e,
particularmente, pelas aquisicdes que constituiram a criacdo dos servigos de Montagem e de

Operacao Mineraria.

A medida que os novos ativos caminhem para maturagéo operacional e passem a gerar caixa
consistente com seu potencial, a alavancagem se reduz organicamente, o giro do capital se
expande e as margens se recompdem, patamar a partir do qual o lucro operacional supera de
forma sustentavel a soma das despesas financeiras com a depreciagao

Lucro Operacional vs. Juros + Depreciacao — 1T25 a 1T26 (Base LTM, EBIT pro forma SEMEP)
=@= EBIT LTM Ajustado (lucro operacional)

D&A LTM (reposigao de ativos) Ponto de inflexao
mmm Despesas Financeiras Liquidas LTM (juros) da equacao (4T25)

R$ 200 -

R$ 166.7

R$ 153.8

= E R$ 144.5
R$ 150
E $ /‘N
2
H R$ 120.8 )
S R$119.1 RS g R$ 128
é R$ 100 -
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R$ 50 -

R$ 0 - ' ' ' 0 '
1T25 2T25 3T25 47125 1T26

Roadmap para Atingimento da meta de ROIC 2 WACC

A trajetdria de retorno do ROIC a nossa meta passa pela combinagdo de expansao de
margens operacionais, disciplina de SG&A e captura plena dos ativos consolidados, que
podera ser complementada por uma flexibilidade de uso de frota propria e locada.
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Ja conquistamos posicbes de destaque em Qualidade, Referéncia Técnica, Inovacao e
Seguranga e seguimos investindo para avangar ainda mais nesses quatro pilares, que séo a
base da nossa proposta de valor e a condicdo necessaria para sustentar o retorno sobre o
capital investido. Nos resta ainda a conquista do retorno sobre o capital investido, que é uma
missao em curso. Temos convicgdo da inversdo da tendéncia de ROIC baseada em quatro
vetores concretos: (i) normalizagdo das operag¢des minerarias com o fim da estagao chuvosa
e a retomada das frentes; (ii) maturagédo do backlog contratado e da continua expansao desse
indicador; (iii) continuidade da disciplina de SG&A, como a unificacdo do backoffice de
Infraestrutura e Montagem e varios outros movimentos em curso; (iv) retorno da forca dos
servicos de montagem com os contratos ja conquistados.

PAGINA: 22 de 67



Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E 5
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A. Versdo : 1

Notas Explicapisl n e r

PRINER SERVIGCOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Priner Servigos Industriais S.A. (“Priner” ou “Companhia”) € uma sociedade andénima de capital
aberto, listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A., sob o cddigo PRNR3,
com sede no Rio de Janeiro (RJ). A Companhia atua, diretamente ou por meio de suas controladas,
no mercado de manuteng¢ado industrial, montagem e engenharia especializada para grandes plantas
onshore e offshore. Seu portfélio inclui fornecimento de equipamentos e mao de obra para: montagem
de estruturas que viabilizam acesso de pessoal e materiais; servigos de tratamento de superficie e
pintura industrial; instalacdo de habitaculos pressurizados; isolamento térmico convencional e
removivel; engenharia de integridade e inspecéo técnica; geotecnia; impermeabilizagdo, protecéo,
reforco e recuperacdo de estruturas; montagens eletromecénicas; servicos de intralogistica,
movimentag¢ao de solo e implantacao de projetos minerarios.

Os segmentos operacionais da Companhia estdo detalhados na nota explicativa n° 27.
1.1 Participagoes societarias

A Companhia mantém participacgao, direta ou indireta, em empresas controladas e coligadas, conforme
descrito na nota explicativa 1.1 das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

2. Combinagodes de negdcios ocorridas em 2026 e 2025

Para o periodo findo em 31 de marco de 2026 nao ocorreram novas aquisicdes em combinagdes de
negocios. As aquisi¢cdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo apresentadas

a seguir:

Empresas adquiridas Adquirente Descrigao do negécio Data da aquisi¢ao m
Semep Logistica e Priner Servigos Empresa fundada em 1990, é referéncia 17/10/2025 205.102 90.338
Construgéo S/A Industriais S.A. nacional em solugdes de intralogistica,

(“Semep”) movimentagdo de solo e operagdes

minerarias.
2.1 Aquisicao da Semep Logistica e Construgao S/A

Em 17 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo de 60% do capital social da Semep
Logistica e Construgéo S/A (“Semep”), empresa brasileira fundada em 1990, com sede na cidade de
Contagem, estado de Minas Gerais.

a) Contraprestacao transferida

A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 205.102 sendo:

e R$116.515 pago via transferéncia bancéria, na data da assinatura do contrato de compra e venda;
e R$ 83.921 em parcelas conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 20;

e RS$ 4.666 pago via transferéncia bancaria em fevereiro de 2026 decorrente de acerto adicional
acordado entre as partes

10
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b) Receitas e resultados incorporados

Esta combinagdo de negdcios contribuiu para o resultado consolidado da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 com receita liquida de R$ 78.788 e lucro liquido de R$ 976 gerado
pela Semep a partir de 17 de outubro de 2025, data em que a Companhia assumiu o controle.

Se a aquisi¢do da Semep tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2025, a receita liquida para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, seria aumentada em R$ 354.990 e o lucro liquido,
aumentado em R$ 18.466.

c) Ativos e passivos adquiridos

Conforme critérios do CPC 15 — Combinagdes de Negodcios, a operagao de aquisicao da Semep foi
caracterizada como uma combinagao de negécios, com a necessidade de mensuragao do valor justo
dos ativos e passivos adquiridos pelo processo de alocagéo do Prego de Compra (“PPA — Purchase
Price Allocation”). O agio preliminar apurado na aquisigao é de R$ 90.338.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos e passivos na data da aquisigao.
A mensuracgao foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagdo ocorrer dentro do periodo de
até doze meses apés a data da aquisicao, conforme previsto no CPC 15 — Combinagao de negdcios.

Valor justo na data da
aquisicao

Caixa e equivalentes de caixa 20.918
Contas a receber de clientes 70.689
Outros créditos 17.108
Imobilizado 269.362
Mais valia do imobilizado 9.036
Intangivel — Carteira de clientes 60.199
Fornecedores (21.649)
Empréstimos e financiamentos (164.665)
Obrigagdes e provisdes trabalhistas (11.304)
Obrigagdes tributarias (8.847)
Outras contas a pagar (16.159)
Riscos trabalhistas (2.079)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (31.336)
Valor justo dos ativos e passivos identificados 191.273
Participagao adquirida (60%) 114.764
Participagao nao controladora 76.509
191.273

Ativos liquidos adquiridos 114.764
Agio preliminar 90.338
Total da contraprestaciao 205.102
11

PAGINA: 24 de 67



Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E 5
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A. Versdo : 1

Notas Explicapfsl n e r

PRINER SERVIGCOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de preparacao e apresentagao das informagoes contabeis intermediarias

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais da Companhia (“informagdes
contabeis intermediarias”) foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas IAS
34/CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, as normas internacionais de relatérios financeiros
(International Financial Reporting Standards - “IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”). Todas as informagdes relevantes das demonstragbes financeiras, e apenas essas
informacgbes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo da
Companhia.

As informacgdes contabeis intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos
e transagbes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As politicas contabeis,
estimativas e julgamentos contabeis, gestao de risco e métodos de mensuracdo sao 0s mesmos que
aqueles adotados na elaboracao das ultimas demonstragdes contabeis anuais.

Adicionalmente algumas normas e interpretacbes contabeis foram emitidas recentemente, porém,
ainda nao estdo em vigor ou nao tiveram impacto material nestas informacgdes contabeis
intermediarias. A Companhia nao adotou antecipadamente nenhuma norma, e ndo espera que estas
normas gerem impacto material nas informagdes contabeis intermediarias de periodos subsequentes.

O Conselho de Administragcdo da Companhia, em reunido realizada no dia 14 de maio de 2026,
autorizou a divulgagao destas informagdes contabeis intermediarias.

Demonstragao do valor adicionado

A legislacao societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragdo da Demonstracao do
Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgacdo como parte integrante do conjunto das informagdes
contabeis intermediarias. Essa demonstracao foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 09(R1) — “Demonstracao do Valor Adicionado”. As normas internacionais (IFRS Accounting
Standards) ndo requerem a apresentacao desta demonstracao e, portanto, a DVA esta apresentada
como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informag¢des contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.

Demonstragao dos fluxos de caixa

A Companhia considera os juros pagos como parte de suas atividades de financiamento. Isso ocorre
porque os juros sdo um custo diretamente associado a obtengdo e manutencao de financiamentos,
como empréstimos bancarios e debéntures emitidas, que impactam a composicdo do capital de
terceiros da empresa, além do contas a pagar por aquisi¢cao societaria. Os juros pagos sao, portanto,
classificados como atividades de financiamento na Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC).

4. Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
Os caixas e equivalentes de caixa constituem-se em valores em conta bancaria, com liquidez imediata,

mantidos principalmente por meio de Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”) e Renda Fixa, com
rendimentos atrelados ao CDI.

12
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Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e contas correntes 5.609 7.907 10.743 8.197
Aplicacgdes financeiras 151.575 199.845 290.371 335.049

Caixa e equivalentes de caixa 157.184 207.752 301.114

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa referem-se a Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs), aplicacbes automaticas e operagdes compromissadas. A remuneragao
média da carteira em 31 de margo de 2026 é de 97,59% (96,51% em 31 de dezembro de 2025) da
variacao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Titulo Tesouro (NTN-B) 11.257 11.334 12.098 12.173
Titulo LFSN - - 575 550
Debéntures 1.317 1.317 1.547 1.539

Titulos e valores mobiliarios

Circulante 11.257 11.334 11.257 11.334
Nao Circulante 1.317 1.317 2.963 2.928

Titulos e valores mobiliarios

As aplicagbes financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se a debéntures e
titulos do Tesouro Direto. Em 31 de margo de 2026, a rentabilidade dos titulos do tesouro direto (NTN-
B) foi de IPCA + 2,62% (IPCA +2,61% em 31 de dezembro de 2025).

5. Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia, menos as perdas estimadas para inadimpléncia. O saldo
da rubrica contas a receber esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Contas a receber de clientes 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer 183.108 170.053 411.149 414.894
Vencidos até 60 dias 413 201 2.030 1.345
Vencidos de 61 a 120 dias 22 68 201 171
Vencidos acima de 120 dias 10.558 10.464 29.897 23.186
Provisdo para perdas de crédito esperada 5.498 5.384 19.986 19.683

188.603 175.402 423.291

Circulante 183.057 169.688 417.547 414.199
N&o circulante 5.546 5.714 5.744 5.714

Total 188.603 175.402 423.291 419.913

A proviséo para perdas de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos seus créditos, baseada em taxas
estimadas de perda que consideram a inadimpléncia histérica sobre o fluxo de caixa esperado do

13
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contas a receber. Esses percentuais variam 0% a 15% (de acordo com o segmento do negdcio) para
titulos a vencer e 43% a 100% para titulos vencidos conforme a faixa de dias em atraso e respeitando
a estatistica mensal de recebimentos apurada pela média dos meses.

A Companhia apresenta saldo de perda esperada em 31 margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025,

a seguir:

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
A vencer (50) (54) (1.079) (1.312)
Vencidos até 60 dias (118) (30) (622) (292)
Vencidos de 61 a 120 dias (21) (55) (100) (123)
Vencidos acima de 120 dias 5.309 5.245 18.185 17.956

A movimentag¢ao da provisdo para perdas de credito esperada esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Saldos no inicio do exercicio (5.384) (4.634) (19.683) (17.485)
Adicdo por aquisigao/incorporagao de controlada - (331) - -

Constituicao de perda esperada (114) (524) (592) (7.939)
Reversao de perda esperada - 105 289 5.741

Saldos finais do exercicio

Em 31 de marco de 2026, a concentragdo dos trés principais clientes é de 27% do total da carteira
(30% em 31 de dezembro de 2025 referente a estes mesmos clientes).

6. Tributos a recuperar

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o saldo de tributos a recuperar refere-se as
seguintes rubricas:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
IRPJ e CSLL a compensar (a) 19.439 13.574 32.833 24.712
PIS e COFINS a compensar 902 682 1.455 1.182
INSS, ISS, ICMS e Outros a compensar 1.265 764 2.855 2.277

Total circulante

a) Refere-se a IRPJ e CSLL retidos na fonte durante o periodo findo em 31 de marco de 2026 e 31 de
dezembro de 2025 que sdo convertidos para saldo negativo/base negativa no final do exercicio e poderao ser
utilizados para compensagao de outros tributos federais através de pedidos de compensagédo (PER-DCOMPs).
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7. Tributos sobre o lucro
7.1 Reconciliagao do efeito tributario sobre o resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social

A reconciliagao entre a despesa de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social pela aliquota nominal
e efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Resultado antes do IRe CS 54.206 (5.147) 55.277 5.847
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IR e CS a aliquota nominal (18.430) 1.750 (18.794) (1.988)
Adigdes/exclusdes permanentes 19.657 (587) 19.906 (727)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.143 6.005 - -
Equalizagédo de taxas das controladas apuradas pelo
lucro presumido - - (529) 1.104
Diferido n&o reconhecido sobre prejuizo fiscal - - (3.194) -
Outros 811 218 49 219
IRPJ e CSLL no resultado 2.559 6.950 2.562 1.830
Corrente - - (8.274) (11.236)
Diferido 2.559 6.950 5.712 9.406
Aliquota efetiva -5% 135% 5% 31%
7.2 Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativo diferido
Prejuizo fiscal/Base Negativa 89.649 89.540 95.659 93.050
Combinagao de negdcios 1.382 2.195 1.382 2195
Proviséo para desmobilizacao 4.371 4.103 5.110 5.157
Perda esperada do contas a receber 1.869 1.831 6.354 6.212
Passivo de arrendamento mercantil 1.472 1.504 7.090 7.377
Outras provisdes 6.082 6.856 8.567 10.834
Total Ativo diferido 104.825 106.029 124.162
Passivo diferido
Resultado compra vantajosa (813) (813) (813) (813)
Mais valia de controladas adquiridas - - (27.341) (29.628)
Dedugéo fiscal do agio (2.781) (2.477) (2.781) (2.477)
Debéntures — custo de transagdo (772) (804) (772) (804)
Valor justo de Instrumentos derivativos - (1.938) - (1.938)
Direito de uso arrendamento mercantil (1.290) (1.334) (6.227) (6.553)
Medic¢des nao faturadas - - (5.878) -
Outros passivos 390 416 410 436

Total Passivo diferido

Tributos diferidos, liquido

Versao : 1
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A expectativa da Administragao para realizagdo dos créditos fiscais esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ano de 2026 (17.702) (16.400) (22.376) (17.197)
Ano de 2027 (4.275) (4.634) (5.628) (6.229)
Ano de 2028 6.097 5.738 3.358 2.843
Ano de 2029 8.798 8.444 5.969 5.461
Ano de 2030 12.593 12.240 9.765 9.257
Ano de 2031 18.945 18.593 16.117 15.610
Ano de 2032 22.775 22.758 19.947 19.775
Ano de 2033 26.453 26.440 26.754 26.703
Ano de 2034 24 .454 24.441 24.755 24.704
Ano de 2035 641 627 1.279 1.249
98.779 98.247 79.940 82.176

A determinacido do valor recuperavel dos tributos diferidos ativos foi determinada com base em
projegdes do lucro tributavel futuro, que requer o uso de premissas e julgamentos da Administragao.
O calculo do valor de recuperagéo dos tributos diferidos ativos utiliza projegées de lucros futuros
baseadas em orgamentos aprovados pela Administragdo cobrindo um periodo de 10 anos, sendo as
principais premissas descritas a seguir:

Premissa Valores e abordagem utilizada para sua determinacéo

Receita operacional liquida A receita operacional liquida foi projetada com base no orgamento, vigente, aprovado pelo
Conselho de Administragéo. As projecdes seguem curva conservadora esperada para o
negocio.

Custos e despesas Os custos foram projetados com a melhor estimativa disponivel no momento, respeitando

operacionais as margens histéricas dos diversos servicos prestados pela Companhia.

Para as despesas que possuem carater fixo, ndo é esperado crescimento na mesma
proporgéo da receita. Esta premissa é baseada na reestruturagdo das areas de apoio e
corporativo (“backoffice”) que a Companhia vem fazendo nos ultimos anos, e finalizada
no exercicio de 2024. Dessa forma, as despesas fixas crescerdo apenas 50% se
comparado ao crescimento da receita operacional liquida.

8. Depésitos judiciais
A composicao da rubrica de depdsitos judiciais esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas (i) 2.555 2.438 3.440 3.441
Tributarios (ii) - - 10.081 9.638
Civeis - Divida Aquisicao Smartcoat (iii) 3.721 3.648 3.721 3.648
Civeis — Outros - - 48 129
6.276 6.086 17.290 16.856

(i) Refere-se, em sua maioria, as agbes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, acumulo de fungéo, restabelecimento do plano
de saude e alimentagéo, adicional de insalubridade, pedido de horas extras, equiparagéo salarial, seus reflexos e respectivos encargos;
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(ii) Refere-se aliminar, obtida pela controlada Semep, em agéo judicial que tratava da excluséo do ISS da base de célculo do Pis e Cofins.
O processo encontra-se sobrestado aguardando o julgamento do tema 118 pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

(iii) Refere-se a agao de consignagéo em pagamento contra os acionistas minoritarios da Smartcoat onde a Companhia obteve autorizagéo
para depositar em juizo o valor referente ao saldo da divida de aquisicdo de 75% de participagdo na controlada Smartcoat (vide Nota
Explicativa n° 19).

9. Investimentos
A composigéo do saldo da rubrica de investimentos esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Investimentos em controladas avaliadas pelo MEP 447.534 433.277
Investimentos avaliados pelo custo 224 224
Mais valia em investimentos e lucro ndo realizado (*) 35.043 38.616
Agio 230.644 234.000
713.445 706.117|

(*) As mais-valias demonstradas nesta nota sdo decorrentes substancialmente de marcas e carteira de clientes e séo
amortizadas pelo prazo de vida util dos respectivos ativos.

9.1 Composicao dos investimentos
A seguir demonstramos a composigao dos investimentos da Companhia:

Investidas avaliadas pelo MEP Participagao (%) Investimento Resultado do periodo
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
Priner Locagéo 99,999999% 194.280 185.475 8.805 10.672
Smartcoat 99,999667% 90.614 89.956 658 1.784
Isolafacil 100% 888 614 274 (1.561)
Gmaia consolidada 51% 873 3.206 (2.333) 2.108
Semar (") 100% - - - 9)
Welding 100% 7.751 4.400 3.351 4.428
Real 100% 67.420 71.078 (3.658) 4.357
Semep 60% 85.708 78.548 (862) -
447.534 433.277 6.235 21.779
Investidas avaliadas pelo custo Participacao (%) Investimento
31/03/2026  31/12/2025
Priner USA LLC 100% 224 224
Mais valia e lucro nao realizado (*) Investimento Resultado do periodo
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
Intangiveis adquiridos - Marcas/ (amortizagéo) 422 513 - (90)
Intangiveis adquiridos — carteira de clientes/(amortizagéo) 31.124 34.496 - (3.182)
Mais valia de imobilizado/(amortizagao) 3.730 3.908 - (44)

Lucro nao realizado em transagdes Intercompanhia (233) (301) 68 802
35.043 38.616 68 4.118

1
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gio Investimento

31/03/2026  31/12/2025
Agio por expectativa de rentabilidade futura (a) 230.644 234.000

230.644 234.000

Total do investimento/

resultado de equivaléncia da Controladora 713.445 706.117 6.303

(") A controlada Semar foi incorporada em 02 de abril de 2025.

(*) A partir do exercicio de 2025, a amortizagdo da mais-valia passou a ser reconhecida como despesa operacional, deixando de compor o
resultado de equivaléncia patrimonial.

(@) Em 31 de margo de 2026, o saldo do agio se refere a aquisigdo de participagéo nas investidas Isolafacil, Gmaia, Welding, Real e
Semep.
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9.2 Movimentagao dos investimentos
A seguir demonstramos a movimentagao dos investimentos da Companhia:

Resultado de Amortizagao
Equivaléncia patrimonial e [+ [} Outros ajustes
Lucro nao realizado mais valia, liquida de em
Controladas 31/12/2025 intercompanhia diferido investimentos 31/03/2026
Priner Locagéo 185.475 8.805 - - 194.280
Isolafacil 1.180 342 - - 1.522
Smartcoat 89.956 658 - - 90.614
Gmaia 8.510 (2.333) 171) - 6.006
Welding 32.951 3.351 (383) - 35.919
Real Estruturas 189.112 (3.658) (2.135) - 183.319
Priner USA LLC 224 - - - 224
Semep (' 198.709 862 952 4.666 201.561

706.117

(") Os outros ajustes em investimentos na controlada Semep refere-se a alteragéo no agio devido ao ajuste de pre¢co mencionado na nota explicativa 2.1.
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Resultado de Amortizagao Aquisigao/
Aporte Equivaléncia patrimonial e de (Incorporagao) Outros ajustes
de Lucro nao realizado mais valia, liquida de em
Controladas 31/12/2024 capital intercompanhia de diferido controlada Dividendos investimentos 31/12/2025
Priner Locacdo 162.014 - 30.768 - - (7.307) 185.475
Isolafacil 4.525 - (3.345) - - - 1.180
Smartcoat 84.088 - 7.703 (5) - (1.830) 89.956
Gmaia 16.919 - 18.169 (686) - (26.117) 225 8.510
Semar 9.296 - (9) (131) (9.156) - -
Welding 34.459 - 67 (1.575) - - 32.951
Real Estruturas 194.718 - 5.068 (10.674) - - 189.112
Priner USA LLC - 224 - - - - 224

Semep - - 586 952 200.436 1.361 198.709
506.019 . (191.280) 5 ]

9.3 Investimento em controladas
A seguir demonstramos um sumario das informagdes contabeis das empresas controladas pela Companhia:

Informagao das controladas no periodo findo em 31 de margo de 2026

Investidas _Ativo _ A_tivo I_’assivo _ Pa_ssivo Pat'rim_6nio Receita I'iquida Result'ado

circulante Nao circulante circulante Nao circulante Liquido do periodo do periodo
Priner Locagao 92.644 131.475 20.660 9.179 194.280 37.411 8.805
Smartcoat 70.524 67.112 36.803 10.219 90.614 40.553 658
Isolafacil 11.723 3.144 7.246 6.733 888 4.852 274
Gmaia 27.498 51.219 67.461 9.545 1.711 17.957 (4.575)
SCP Gmaia (controlada pela Gmaia) 12.875 3 281 - 12.597 38 (1.087)
Soegeo (controlada pela Gmaia) 14.577 8.576 1.968 48 21.137 1.502 (4.615)
Welding 25.036 7.075 10.600 13.760 7.751 15.854 3.351
Real 81.221 8.596 21.165 1.232 67.420 26.524 (3.658)
Semep 102.615 285.813 141.765 103.815 142.848 90.302 (1.437)
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Versdo : 1

Informacgao das controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Passivo
circulante

Passivo
Nao circulante

Patrimonio

Informagao das controladas no
periodo findo em 31 de marco de 2025
Receita liquida

Resultado

. Ativo Ativo
Investidas . .
circulante Nao circulante

Priner Locagéo 79.893 133.968
Smartcoat 84.175 69.130
Isolafacil 12.480 3.155
Gmaia 32.650 56.669
SCP Gmaia (controlada pela Gmaia) 16.075 21
Soegeo (controlada pela Gmaia) 23.337 8.661
Semar - -
Welding 14.494 7.355
Real 91.983 9.257
Semep (") 75.711 277.957

(") Receitas e lucro liquido apresentados a partir da aquisigdo do controle

18.709
45.994
8.421
72.416
2.412
6.195

6.198
28.424
138.685

9.677
17.355
6.600
10.617

51
11.251

1.738
84.068

Liquido

185.475
89.956
614
6.286
13.684
25.752

4.400
71.078
130.915

do periodo

31.907
64.795
6.308
5.057
8.209
17.184
119
19.795
97.927

do periodo
10.672
1.784
(1.561)
4.134
882
6.214
9)
4.428
4.357
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10. Imobilizado
10.1 Movimentagao do imobilizado — Individual (Controladora)
Transferéncias
Taxa anual de Saldo em Saldo em
depreciacao 31/12/2025 Adicoes Baixas 31/03/2026

Custo de aquisigao
Equipamentos de uso operacional 75.567 2.762 (56) (2) 78.271
Custo a imobilizar 571 3.226 - - 3.797
Benfeitorias em imdveis terceiros 14.887 890 - 9) 15.768
Equipamentos de informatica e comunicagéo 11.099 1.094 - - 12.193
Terrenos 60 - - - 60
Veiculos 124 - - - 124
Moveis, instalagbes e outras imobilizagdes 6.048 250 (19) - 6.279
Edificios e construgdes 1.663 8 - 11 1.682
Direito de uso 8.917 305 - - 9.222

118.936 8.535 75 - 127.396
Depreciagao
Equipamentos de uso operacional 10 (27.038) (1.945) 56 - (28.927)
Benfeitorias em imdveis terceiros (*) (3.760) (568) - - (4.328)
Equipamentos de informatica e comunicagao 20 (5.936) (513) - - (6.449)
Veiculos 20 (116) (6) - - (122)
Moveis, instalagcbes e outras imobiliza¢des 10 (1.954) (143) 17 - (2.080)
Edificios e construgdes 4 (636) (15) - - (651)
Direito de uso * 4.992 437 - - 5.429

74.504 4.908
(*) A taxa anual de depreciagéo de benfeitorias em imoveis de terceiros e direito de uso considera o periodo de vigéncia dos contratos de locagao.
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10.2 Movimentacao do imobilizado — Consolidado
Taxa anual de
depreciagao Saldo em EEDENEIE G Transferéncias Saldo em
31/12/2025 Adicao inventario entre contas 31/03/2026
Custo de aquisigao
Equip. de locacao e uso operacional 882.205 43.979 (21.297) 695 905.582
Custo a imobilizar 1.962 3.468 - (697) 4.733
Benfeitorias imdveis terceiros 45.747 967 - 9) 46.705
Equipamentos de informatica e comunicagéo 15.416 1.158 - - 16.574
Terrenos 121 - - - 121
Veiculos 966 - - - 966
Méveis, instalagbes e outras imobilizagdes 11.971 286 - - 12.257
Edificios e construgdes 1.673 7 - 11 1.691
Direito de uso 49.485 325 102 - 49.708
1.009.546
Depreciagao
Equip. de locagéo e uso operacional 10 (390.803) (24.584) 10.570 - (404.817)
Benfeitorias em imdveis terceiros (*) (11.127) (1.583) - - (12.710)
Equipamentos de informatica e comunicagao 20 (8.440) (682) - - (9.122)
Veiculos 20 (129) (6) - - (135)
Mdveis, instalagdes e outras imobilizagdes 10 (4.720) (256) - - (4.976)
Edificios e construgbes 4 (637) (15) - - (652)
Direito de uso * 21.598 2.043 102 - 23.539
572.092
(*)  Ataxa anual de depreciagao de benfeitorias em iméveis de terceiros e direito de uso considera o periodo de vigéncia dos contratos de locagao.
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11. Intangivel
1.1 Movimentacao do intangivel — Individual (Controladora)
Taxa anual de Saldo em Adicées Saldo em
Amortizacao 31/12/2025 ¢ 31/03/2026
Vida util definida
Software 14.094 214 14.308
Marcas 2.867 - 2.867
Carteira de clientes 11.721 - 11.721
Intangivel em andamento - - -
28.682 214 28.896
Vida util indefinida
Agio gerado nas aquisicées de empresas 19.244 - 19.244
47.926 214 48.140
Amortizagao
Software 20% (5.966) (562) (6.528)
Marcas Entre 20% e 27,27% (2.138) (137) (2.275)
Carteira de clientes (° Entre 10% e 20% 6.584 493 7.077
14.688 1.192 15.880)
Intangivel liquido 33.238 978 32.260

(") A vida util dos ativos intangiveis identificados nas combinagdes de negdcios varia entre 44 e 240 meses para carteira de clientes.
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11.2 Movimentacao do intangivel — Consolidado

Taxa anual
Saldo em Saldo em

31/12/2025 el 31/03/2026

de
amortizacao

Vida util definida

Software 16.922 1.066 17.988
Marcas 9.683 - 9.683
Carteira de clientes 117.451 - 117.451
Intangivel em andamento - 53 53

144.056 1.119 145.175

Vida uatil indefinida

Agio gerado nas aquisi¢bes de

empresas 269.042 3.356 265.686
413.098 2.237 410.861

Amortizagao

Software 20% (7.336) (716) (8.052)
Marcas Entre 20% e 27,27% (7.603) (406) (8.009)
Carteira de clientes (" Entre 10% e 20% 35.989 6.545 42.534

50.928 7.667 58.595

Intangivel liquido 362.170

(1) A vida util dos ativos intangiveis identificados nas combinagdes de negdcios varia entre 44 e 240 meses para carteira
de clientes.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01 (R1) — Reducgao ao valor recuperavel de ativos, os itens do ativo intangivel
que podem vir a apresentar sinais de que seus custos registrados possam ser superiores aos seus
valores de recuperacio, sao revisados para determinar se ha necessidade de reconhecimento de
perda para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagdao. A Administracao efetua analise anual
do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos.

O valor recuperavel desse conjunto de ativos foi determinado pela Administracdo com base em
projecdes econbmicas conservadoras, refletidas em projecao de fluxo de caixa descontado pelo prazo
de 5(cinco) anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacao do valor registrado contabilmente.
As receitas, custos e despesas foram projetadas com base em indicadores de inflagdo (IPCA). Os
respectivos fluxos nos testes de recuperacao dos agios foram descontados por taxa nominal de
desconto de 14,9% a.a.

Em 31 de margo de 2026, nado foram identificados indicativos de ativos intangiveis com custos
superiores aos seus valores de recuperagao.
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12. Fornecedores

O saldo da conta de fornecedores no montante de R$ 10.118 (R$ 45.528 consolidado) refere-se
basicamente a aquisicdo de materiais para consumo diversos, dentre outros, a compra de EPIs, de
pecas e ferramentas, de material elétrico, de material de escritério, dos servicos prestados, dos fretes
e viagens, adquiridos no curso normal dos negdcios.

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures
A rubrica empréstimos e financiamentos compdem os montantes demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Financiamentos
Empréstimos bancarios, inclui
custos de transagao 408.930 433.358 608.234 603.191
Debéntures, inclui custos de
transacao 199.120 207.418 199.120 207.418

608.050 640.776 807.354 810.609
Circulante 112.537 123.139 203.504 202.682
N&o Circulante 495,513 517.637 603.850 607.927
Total 608.050 640.776 807.354 810.609

131 Empréstimos e financiamentos bancarios
Os empréstimos e financiamentos vigentes no periodo estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Modalidade Taxa de iuros Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em

J 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
CCB/NCE CDI + 2,3% a.a. 79.707 76.801 79.707 76.801
Nota comercial CDI + 2% a 2,10% a.a. 15.360 16.687 29.270 31.659
FRN CDI +1,70% a.a. 27.761 28.717 27.761 28.717
4131 ¢/ Swap 22' +1,80% a2,83% 286.102 311.153 286.351 311.496
Pré-fixado 8,96% a 19,36% a.a. - - 185.145 154.518
408.930 433.358 608.234 603.191
Circulante 111.524 113.734 202.491 193.277
Nio circulante 297.406 319.624 405.743 409.914
408.930 433.358 608.234 603.191

As instituicdes financeiras com as quais a Companhia e suas controladas mantém empréstimos e
financiamentos em 31 de margo de 2026 sao: Citibank, Itau, Bocom BBM, Banco ABC, Banco CCB,
BDMG, Bradesco, Banco do Brasil, Votorantim, Santander e Safra.
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13.1(a) Clausulas restritivas em contratos de empréstimos

A Companhia possui contratos financeiros que estabelecem covenants baseados principalmente no
indice Divida Liquida/EBITDA, com limites variando entre 2,5x e 3,5x, conforme as condi¢des previstas
em cada operagéo, incluindo regras vinculadas a distribuicdo de dividendos, eventuais operag¢des de
M&A e ajustes contratuais especificos. No periodo findo em 31 de marco de 2026 nao foram
identificados descumprimentos nem necessidade de renegociagéo dos contratos, considerando que a
apuracdo formal dos indicadores é realizada de forma anual pelas instituicdes financeiras,
encontrando-se a Companhia em conformidade com todos os covenants aplicaveis.

13.1(b) Movimentacao dos saldos de empréstimos bancarios

A movimentacgao dos saldos de empréstimos e financiamentos bancarios do periodo findo em 31 de
margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 440.616 463.583
Aquisicéo de controlada - 164.595
Captacéo de empréstimos 150.000 150.000
Pagamento do principal (180.140) (197.364)
Custo de transagéo — empréstimos (captagéo) (847) (847)
Custo de transagao — empréstimos (apropriagédo) 961 980
Pagamento de juros e comissdes (40.590) (51.473)
Variagdo cambial (5.564) (5.582)
Outros (66) (66)
Juros/resultado de swap reconhecidos no resultado do periodo 68.988 79.365
Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2025 433.358 603.191
Captagao de empréstimos - 49.170
Pagamento do principal (22.915) (42.438)
Custo de transagéo — empréstimos (apropriacéo) 52 57
Pagamento de juros e comissdes (6.381) (14.214)
Variagdo cambial (11.816) (11.855)
Juros/resultado de swap reconhecidos no resultado do periodo 16.632 24.323
Saldos em 31 de margo de 2026 408.930 608.234
A parcela do ngo circulante tem os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Anos 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2027 77.204 102.289 126.571 158.203
2028 106.733 106.649 150.323 135.517
2029 73.542 69.809 88.922 75.316
2030 31.046 31.518 31.046 31.519
2031 8.881 9.359 8.881 9.359
297.406 319.624 405.743 409.914
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13.2 Debéntures

Em 27 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a 2° (segunda)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie em garantia real, em até 2
(duas) séries, no montante total de R$ 200.000 (duzentos milhdes de reais). Os recursos liquidos
captados pela Companhia, por meio das Debéntures, serdo utilizados para novos investimentos e
alongamento do passivo.

Encargos Saldo em Saldo em

Descricao Série Valor emitido Vencimento financeiros 31/03/2026 31/12/2025
22 emissédo 12 série 145.900 15/03/2030 CDI +2,10% a.a. 146.910 153.001
22 emissédo 22 série 54.100 15/03/2032 CDI +2,40% a.a. 54.481 56.783
Custo da transacéao 2.650 2.271 2.366
199.120 207.418
Circulante 1.013 9.405
Nao circulante 198.107 198.013
199.120 207.418

Covenants

A escritura de emissao das debéntures prevé a manutengao de indices de endividamento, os quais
serao apurados a partir do fechamento do exercicio de 2025, sendo avaliados anualmente:

o Divida Liquida / EBITDA <= 2,75x (menor ou igual a dois inteiros e setenta e cinco centésimos).
Caso seja feita uma operagao de fusao e aquisicdo de agdes de outras empresas pela Emissora nos
dois dltimos trimestres, o indice Financeiro sera Divida Liquida / EBITDA <= 3,50x (menor ou igual a
trés inteiros e cinquenta centésimos); e

e Divida Liquida / EBITDA Pro Forma <= 2,50x (menor ou igual a dois inteiros e cinquenta
centésimos).

Garantias
As debéntures terao como garantia a cessdo fiduciaria de conta vinculada onde transitardo,

semestralmente, recebiveis a serem determinados pela Companhia, equivalentes ao valor minimo de
uma PMT da operagao, nos termos previstos na Escritura da Emissédo e no contrato de garantia.
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13.2(a) Movimentagao do saldo das debéntures

Controladora e
consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Captagédo do valor nominal 200.000
Juros reconhecidos no resultado do periodo 25.052
Amortizagdo de juros (15.268)
Custo de transagdo — debéntures (captagao) (2.650)
Custo de transacgéo — debéntures (apropriagao) 284
Saldos em 31 de dezembro de 2025 207.418
Juros reconhecidos no resultado do periodo 8.179
Amortizagdo de juros (16.572)
Custo de transagao — debéntures (apropriagao) 95
Saldos em 31 de marco de 2026 199.120
Circulante 1.013
Nao circulante 198.107

As parcelas do passivo ndo circulante tém o seguinte vencimento:

Controladora e consolidado

Vencimentos, em anos: 31/03/2026 31/12/2025
2028 47.971 47.876
2029 61.780 61.780
2030 61.780 61.780
2031 13.146 13.147
2032 13.430 13.430

198.107 198.01

14. Arrendamento a pagar — Direito de uso

As obrigacdes de arrendamento e as parcelas a vencer dos contratos elegiveis a NBC TG 06/R3 (IFRS
16) estdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Imoveis 4126 4.136 28.912 30.284
Equipamentos 204 289 205 289
Veiculos - - 119 224
Total arrendamento a pagar 4.330 4.425 29.236 30.797
Circulante 1.483 1.495 7179 7.485
N&o circulante 2.847 2.930 22.057 23.312
Total arrendamento a pagar 4.330 4.425 29.236 30.797
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O cronograma de pagamentos de arrendamentos classificados no passivo de arrendamento é

conforme apresentado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo de arrendamento a vencer:
Até 30 dias 305 275 1.274 1.265
Entre 31 a 90 dias 277 255 1.257 1.235
Entre 91 a 365 dias 901 965 4.648 4.985
Em 2027 751 918 4.421 5.793
Em 2028 em diante 2.096 2.012 17.636 17.519

4.330

A movimentagao do passivo de arrendamento é a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2024

4.425 29.236

Controladora

10.645

30.79

Consolidado

24.925

Adig¢ao de arrendamentos 1.410 17.355
Adigao por combinagao de negdécios - 1.713
Pagamentos de arrendamentos (2.640) (8.597)
Baixa/Reversédo de arrendamentos (5.770) (7.057)

Juros reconhecidos no resultado do periodo 780 2.458
Adicdo de arrendamentos 305 325
Pagamentos de arrendamentos (512) (2.554)

Juros reconhecidos no resultado do periodo

112

668

Saldos em 31 de marco de 2026

4.330

29.236

A Companhia nao considera a inflagao futura projetada no valor presente dos pagamentos futuros para
a mensuragao e remensuracao dos seus passivos de arrendamento e ativos de direito de uso e nao
estima impactos relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais taxas de juros no mercado

brasileiro.

15. Salarios e encargos sociais

A composigéo de salarios e encargos sociais esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Salarios e encargos sociais (*) 25.887 20.080 48.044 40.332
Programa de incentivo 2.060 3.317 2177 3.815
Participagao no resultado 2.196 6.241 3.789 13.024

13° salario e férias a pagar 39.971

30.840 72.293

126.303
(*) O saldo se refere a salarios, as obrigagdes com impostos e contribuicdes como o IRRF s/folha de pagamento, FGTS e
INSS a recolher.

A participacao nos resultados e o programa de incentivo estdo descritos na nota explicativa n° 18.
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16. Partes relacionadas

16.1 Membros da Administragao

A remuneracgdo dos Administradores, para o periodo findo em 31 de margo de 2026, ¢ de R$ 1.667
(R$ 2.646 em 31 de margo de 2025) e esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”
na demonstracgao de resultado. A remuneragéo de 2026 contém R$ 447 (R$ 1.216 em 31 de margo de
2025) referente ao plano ILP (Stock Options) descrito na nota explicativa n°® 18.3.

16.2 Operagao em conjunto (Joint Operation)

Em outubro de 2025, no ambito de uma reorganizagao societaria do Grupo, foi formalizada a alteragao
do contrato de constituicdo do Consoércio Apia-Real. A controlada Real Estruturas cedeu integralmente
sua participagéo de 50% no consorcio a Companhia, transferindo todos os direitos, ativos obrigacdes
e passivos e ele associados pelo seu valor contabil na data base de 31/10/2025. Como contrapartida
aos direitos econémicos e saldos de contas a receber cedidos, a Companhia reconheceu um passivo
no montante de R$ 18.084. Este passivo reflete o patriménio liquido da participagédo cedida na data da
transagao e sera liquidado em até 6 meses, sem incidéncia de encargos financeiros por se tratar de
transacao entre partes relacionadas.

Nao houve alteracdo no objeto, prazo, responsabilidades operacionais, governanca ou forma de
distribuicdo de resultados do consoércio. A participagdo da Companhia permanece classificada como
uma operagao em conjunto (joint operation), sendo contabilizada pelo reconhecimento proporcional de
seus ativos, passivos, receitas e despesas, conforme o CPC 19 (R2)/ IFRS 11.

16.3 Saldos e transagdes com partes relacionadas

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com acionistas, controladas e empresas
pertencentes a Companhia foram efetuadas a pregos e condi¢des especificas, bem como as praticas
de governanga corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo. As
transagoes referem-se basicamente a:

= Valores ativos: (i) contas a receber, reembolso/rateio de despesas comuns ao grupo, contratos
de mutuo atualizados a 100% CDI, dividendos e juros sobre capital proprio a receber;

= Valores passivos: (i) contas a pagar, reembolso/rateio de despesas comuns ao grupo.
No periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo houve alteragdes relevantes nas condigcbes dos
contratos, acordos e transagdes celebradas, bem como n&o houve novas contratagcdes, acordos ou

transacdes de naturezas distintas celebradas entre a Companhia e suas partes relacionadas.
Demonstramos, a seguir, a composi¢ao dos saldos com partes relacionadas:
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Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante

Controladora

Demonstragao do resultado

Receita (despesa) Receital
Contas a receber Dividendos a receber Mutuo a receber Contas a pagar com juros, liquido

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Priner Locagéo 733 1.783 7.308 7.308 - - 776 749 - - 451 400
Isolafacil 3.854 5.001 - - 5.517 5.302 62 140 182 125 53 405
Smartcoat 10.030 10.898 1.829 1.829 5.835 12.986 31 62 371 648 621 3.191
G-Maia 1.193 728 26.117 26.117 - - - - - - 774 108
Soegeo 20 351 - - - - 153 - - - (112) 48
Welding 1.912 1.823 - - 11.023 8.292 5 21 302 189 414 -
Real 2.292 8.274 - - - - 18.520 18.520 - - 163 4172
Consorcio Apia-Real(") 22.255 15.198 - - 2.595 2.799 - - 5.586 -

Semep - 636

Circulante 44.692
N3&o circulante - - - -

Ativo circulante Passivo circulante

Contas a pagar
31/03/2026

Contas a receber

31/03/2026 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2026

Receita (despesa)
com juros, liquido

31/03/2025

Consolidado]

Demonstragao do resultado

31/03/2026

Consorcio Apia-Real, controlada Priner/Real (* 22.255 15.198 2.595 2.799 -

5.586

Circulante 22.255 15.198 2.595 2.799
N3&o circulante - - - -
22.255 15.198 2.595 2.799

(") Em outubro de 2025, a controlada Real cedeu sua participagdo no consércio Apia-Real para a Priner. A participagdo da Companhia é de 50%.
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17. Tributos a recolher
A composigao de tributos a recolher esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
ISS 4.379 2.792 7.476 6.040
IRPJ e CSLL - - 3.637 4.159
PIS e COFINS 1.745 2.200 7.978 6.494
QOutros 730 418 1.769 1.573
Total circulante 6.854 5.410 20.860 18.266

18. Beneficio a empregados

18.1 Participacao nos lucros a pagar

Para o periodo findo em 31 de margo de 2026, o valor apurado referente a participacdo de lucros e
resultados totaliza R$ 2.196 (R$ 3.789 consolidado). Esta obrigagdo estd registrada na rubrica
“Salarios e encargos sociais” no passivo circulante. No resultado, esta contabilizada nas rubricas “custo
dos servigos prestados” e “despesas gerais e administrativas”.

18.2 Programa de incentivo de curto prazo da Companhia e de suas controladas

O presente Programa de Incentivo de curto prazo - ICP visa fomentar a geragéo de valor, crescimento
da Companhia e alinhamento de interesses dos principais stakeholders. Adicionalmente, o programa
assegura a evolugcao da estratégia de remuneragdo competitiva da Companhia em relagdo ao
mercado; fortalecendo a atratividade, fidelizagao, incentivo aos desafios do ano para a Companhia.

O programa é aplicavel as empresas do Grupo para as quais a Companhia possui 100% da
participacao societaria, e estabelece premissas e critérios para premiacao pelo atingimento de metas
por colaboradores da Companhia e suas controladas.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2026 a titulo de remuneragao variavel foi reconhecido o
montante de R$ 2.060 (R$ 2.177 no consolidado). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
foi reconhecido o montante de R$ 3.317 (R$ 3.815 no consolidado). Esta obrigagéo esta registrada na
rubrica “Salarios e encargos sociais” no passivo circulante. No resultado, esta contabilizado nas
rubricas “custo dos servigos prestados” e “despesas gerais e administrativas”.

18.3 Plano de Incentivo de Longo Prazo por meio de Op¢ao de Compra de Agdes

Em 25 de outubro de 2024, a Assembleia Geral aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano
ILP”), que estabelece as condigbes para a outorga de opgdes de compra de agdes a pessoas elegiveis,
visando a atragao e retengao de talentos. O Plano tem vigéncia de 3 anos, podendo ser alterado ou
suspenso pelo Conselho de Administragao, sem prejuizo as opgdes ja outorgadas.

O limite global do Plano é de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. O Prego de
Exercicio por Opgao aprovado sera o maior valor entre: (i) o valor de R$ 11,00 (onze reais); e (ii) preco

médio de mercado com desconto de até 15%, baseado em pregdes da B3. O preco de exercicio pode
ser ajustado por proventos pagos ou corregdes definidas pelo Conselho.
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Em 27 de agosto de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a rerratificagdo do Programa
de 2025, prevendo a outorga de até 549.333 agdes ordinarias (1,18% do capital social na data),
seguindo as mesmas premissas estabelecidas pelo Plano, mencionado anteriormente.

As transacgdes séo liquidadas com instrumentos patrimoniais e mensuradas pelo valor justo na data da
outorga. O gasto é reconhecido linearmente no resultado (com contrapartida no patriménio liquido) ao
longo do periodo de caréncia (vesting), com base na melhor estimativa de instrumentos que serao
efetivamente exercidos.

O detalhamento do Plano de Stock Options aprovado esta demonstrado abaixo:

Qtde de agoes

Aprovacao Volatilidade Valor justo unitario
outorgadas

Plano 2024 25/10/2024 49,29% 1.778.621 R$ 6,94

Adicao Programa 2025 27/08/2025 46,36% 549.333 R$ 8,17

O valor justo das op¢des outorgadas foi mensurado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade
esperada foi estimada com base no histérico de pregos das agbes da Companhia em periodo
compativel com o prazo esperado das opcoes.

A movimentagao das outorgas esta demonstrada a seguir:

Saldo em Novas Cancelamentos Pagamentos Saldo em
31/12/2025 outorgas transferéncias 31/03/2026
Plano 2024 1.992.954 1.992.954

1.992.954 - - - 1.992.954

Saldo em Novas Cancelamentos Pagamentos Saldo em
31/12/2024 outorgas transferéncias 31/12/2025

Plano 2024 1.778.621 549.333 335.000 - 1.992.954

1.778.621 549.333

No periodo findo em 31 de margco de 2026, ocorreram exercicios de opgdes previstos no ambito do
Plano ILP, com o consequente ingresso de recursos financeiros na Companhia no montante de R$ 45,
recebido em 26 de margo de 2026. Tais valores encontram-se registrados em outras contas de
patrimdnio liquido, uma vez que, até essa data, as formalidades societarias necessarias a sua
classificagdo como capital social ainda ndo haviam sido concluidas. A capitalizagdo desses valores
sera efetuada apés a homologacéo e os registros societarios aplicaveis, ndo havendo, até 31 de margo
de 2026, impacto no capital social da Companhia. A tabela a seguir apresenta informacdes do plano
em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

31/03/2026 31/12/202

4° Plano ILP - 2024

Numero de opc¢bes a exercer (milhares) 2.328 2.328
Numero de opg¢bes canceladas (milhares) (335) (335)
Efeito no patrimdnio liquido - Reserva de Capital 7.545 6.514

Efeito no resultado acumulado do
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19. Contas a pagar por aquisi¢gao societaria
Representa a obrigagao pela compra de participacdo das controladas discriminadas abaixo:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Welding 13.751 13.342
Real (vide 19.1) 20.551 86.809
Semep 89.307 86.361
B&K Inspecgdes 5.221 3.927
Tresca 262 253
Semar 1.121 1.084
Total 130.213 191.776
Circulante 85.775 83.303
N3ao circulante 44 .438 108.473

Outras contas a pagar

Smartcoat (a 4.423 4.284
Total Nao circulante 4.423 4.284

(a) As parcelas a vencer referente a aquisicdo da Smartcoat sdo remuneradas pela taxa de 95% do CDI com
vencimento original em julho de 2020. A Companhia ajuizou ag¢ao indenizatéria contra os acionistas minoritarios

da investida e obteve autorizagdo para depositar em juizo o valor devido na data de vencimento (vide Nota
Explicativa n° 8).

Apresentamos a seguir quadro resumo com posi¢cdo em 31 de margo de 2026 das parcelas a vencer
referente as aquisigdes das controladas a seguir:

Investidas Taxa Vencimento
B&K Inspegbes 100% CDI maio de 2026
Tresca 100% CDI abril de 2026
Semar 100% CDI dezembro de 2026
Welding 90% CDI junho de 2026
Real 100% CDI setembro de 2026
Semep 100% CDI outubro de 2026 e 2027

19.1 Contas a pagar - Aquisi¢ao Real Estruturas

Com base nos resultados apurados pela controlada Real Estruturas e Construgdes Ltda no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e nas projegdes para o exercicio de 2026, a Companhia exerceu
formalmente o direito de ajuste de prego (clawback) previsto no contrato de aquisicdo, mediante o qual
formaliza o ndo pagamento da ultima parcela do prego. A notificagdo foi encaminhada aos vendedores
em 13 de abril de 2026.

Em conformidade com o CPC 15(R1) — Combinacdes de Negdcios e o CPC 46 — Mensuragao do Valor
Justo, a Companhia procedeu a remensuragao a valor justo do passivo referente a ultima parcela do
preco de aquisi¢ao, considerando que, com base nos calculos efetuados e nas condi¢des configuradas
a data-base, a probabilidade de desembolso € remota. Como resultado, foi reconhecida a reversao de
R$ 60.913 (sendo R$ 49.486 referente ao principal e R$ 11.427 referentes aos juros incorridos até a
data da notificagao), com efeito positivo no resultado do periodo findo em 31 de margo de 2026.
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O reconhecimento desta reversao foi feito considerando o CPC 24 — Evento subsequente a data do
balango, uma vez que as condi¢des contratuais que ensejaram o exercicio do direito de clawback ja
se encontravam configuradas na data-base, caracterizando evento subsequente que evidencia
condicao preexistente em 31 de margo de 2026.

20. Provisoes
A composigao da rubrica de provisdes refere-se aos seguintes titulos:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Desmobilizagéo de contratos (*) 12.855 12.069 15.028 15.233
Provisdo fornecedores diversos 6.795 4.374 9.840 11.537

Total Circulante 19.650 16.443 24.868 26.770,

(*) Desmobilizagdo de contratos refere-se ao processo de redugdo do efetivo em virtude da diminuigdo e/ou término da
demanda. A provisdo dos custos com verbas rescisoérias leva em consideragao o prazo do fim do contrato.

21. Provisodes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

211 Riscos provisionados

A Companhia e suas controladas tém passivos contingentes relacionados com acgdes judiciais
decorrentes do curso normal dos negocios. Com base no parecer de seus consultores juridicos
externos, os passivos contingentes provaveis estdo totalmente provisionados conforme detalhado a

seqguir:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 6.574 6.233 9.300 8.380
6.574 6.233 9.300 8.380

Trabalhistas

A Administracdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos externos, constitui provisao para
riscos com processos trabalhistas, considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-
empregados da Companhia.

A maioria das acgdes da Companhia e suas controladas referem-se a reclamacdes trabalhistas por
indenizagbes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, acumulo de fungao, restabelecimento
do plano de saude e alimentagao, adicional de insalubridade, pedido de horas extras, equiparagao
salarial, seus reflexos e respectivos encargos, além de autos de infragao lavrados pelo MTE (Ministério
do Trabalho e Emprego) e uma agao coletiva movida pelo Sindicato dos Trabalhadores.

21.2 Processos avaliados como perda possivel

A Companhia tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagao de seus consultores juridicos,
para as quais nao ha provisdo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:
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Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 17.048 15.374 25.829 27.276
Tributarias 2.418 2.379 3.727 3.044
Civeis e administrativos 500 498 952 950
19.966 18.251 30.508 31.270

A maioria das acgdes da Companhia e suas controladas referem-se a reclamacdes trabalhistas por
indenizagbes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, acumulo de fungao, restabelecimento
do plano de saude e alimentacdo, adicional de insalubridade, pedido de horas extras, equiparacéo
salarial, seus reflexos e respectivos encargos.

As acbes de natureza tributaria referem-se a manifestacdo de inconformidade devido a despacho
decisério que ndo homologou declaragdes de compensagao transmitidas entre 2015 e 2023 além de
execucao fiscal movida pelo estado da Bahia referente a nao recolhimento de ICMS.

As agodes de natureza civel referem-se a agdes indenizatorias e anulatérias de titulos de créditos.

22. Patriménio liquido
221 Capital Social
22.1(a) Capital Subscrito e autorizado

A movimentag¢ao da conta capital social subscrito e autorizado esta demonstrada abaixo:

Acoes

Saldo em 31/12/2024 46.720.757

Subscricdo de novas acbes 10.000.000 150.000

Saldo em 31/12/2025 56.720.757

Adiantamento para futuro aumento de capital - 45

Saldo em 31/03/2026 56.720.757

Em 1° de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de
capital social no montante de R$150.000, decorrente da subscri¢do e integralizagdo de 10.000.000
(dez milhdes) de novas agbes ordinarias, ao prego de emissdo de R$15,00 (quinze reais) por agao.
Com isso, o capital social passou de R$339.562 para R$489.562, representado por 56.720.757
(cinquenta e seis milhdes, setecentos e vinte mil, setecentos e cinquenta e sete) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. Cada agao ordinaria confere direito a um voto na Assembleia Geral.

Em 26 de margo de 2026, a Companhia recebeu o montante de R$ 45, correspondente ao
adiantamento para futuro aumento do capital. Vide nota explicativa 31(a).

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital
social até o limite de 2.187.000 (dois milhdes e cento e oitenta e sete mil) agbes ordinarias.
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A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opgdo de compra de agbes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos.

22.1(b) Gastos com emissao de agodes

Os gastos com emissao de agdes no montante de (R$ 21.382) referem-se a custos de transagao para
oferta publica no mercado de agbdes e subscricido privada, tais como: gastos com elaboragao de
prospectos e relatérios; servigos profissionais de terceiros (advogados, auditores, consultores,
profissionais de bancos de investimentos); taxas e comissdes; custos com registros; gastos com
publicidades etc.

A seguir, demonstramos a movimentagao da conta:

Saldo em 31/12/2024 21.278
Gastos com emissdo de agdes (159)
IR e CSLL s/ os gastos com emissao de a¢des 55
Saldo em 31/12/2025 21.382
Saldo em 31/03/2026 21.382

22.2 Reserva de capital
O saldo em 31 de marco de 2026 esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Plano de opgéo de agdes 15.650 14.619
Ganho na transferéncia de agdes em tesouraria 10.252 10.252
Agio na emissao de acdes (a 39 39
25.941 24.910

(@) No ambito da homologagéo do aumento de capital da Companhia, foi realizado leildo especial em bolsa para venda de
agOes ndo subscritas, conforme previsto no artigo 171, §7°, “b”, da Lei das S/A. Do valor obtido em leildo, R$ 39 foram
destinados a formagéo de reserva de capital.

22.3 Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na
legislagao e no Estatuto Social da Companhia, limitada a 20% do capital social. De acordo com o artigo
28 do Estatuto Social da Companhia, a parcela remanescente de 100% do lucro liquido, apés a
absorcgao dos prejuizos acumulados, a constituicido da reserva legal, e a distribui¢cdo de dividendos, é
destinada a reserva de investimento/expansédo que nao excedera 80% (oitenta por cento) do capital
social.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou o saldo da reserva estatutaria de expansao para
absorgéo do prejuizo do exercicio, no montante de (R$ 11.811). O saldo acumulado da reserva legal
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é de R$ 2.930 e da reserva de expansdo R$ 21.548, totalizando R$ 24.478. Para o periodo findo em
31 de margo de 2026 nao houve novas destinagdes de lucros.

22.4 Outros resultados abrangentes
A composicao do saldo de outros resultados abrangentes esta demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
(33.621) (33.621)

Transagbes com nao controladores —
aquisicao de participagéo adicional de controladas
Ajuste de Hedge Fluxo de caixa, 817) 1.113)

liquido de efeitos tributarios (
(34.438) (34.734)

22.5 Dividendos a pagar (Controladora)

Conforme o Estatuto, é garantido aos acionistas dividendo minimo obrigatério correspondente a 25%
do lucro liquido do exercicio, apds destinacédo da reserva legal.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2026 nao houve destinacao de dividendos. No exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 11.811, o qual foi
integralmente absorvido pela reserva de lucros estatutaria conforme descrito na nota explicativa 23.3.

Controladora

2026 2025

Lucro Liquido/(prejuizo) do periodo 56.765 (11.811)
Constituicao de reserva legal (5%) - -
Base de calculo dos dividendos 56.765 (11.811)
Dividendos obrigatérios conforme estatuto (25% - E
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23. Receita operacional liquida (por natureza)
A composigéo do saldo da receita liquida estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita Operacional Liquida
Servigos e cessao de estruturas (a) 211.361 131.534 399.501 356.688
Locagao 175 - 51.630 32.032
Vendas 403 1.524 19.874 9.185
Indenizacbes e sucatas 5 222 218 5.298
Impostos sobre faturamento (17.787) (10.937) (42.914) (32.829)
Cancelamentos e devolucbes de vendas 6.337 1.001 7.112 1.529
Total da receita op i iqui 187.820 121.342 421.197
Receita operacional bruta 211.944 133.280 471.223 403.203
Deducbes da receita 24.124 11.938 50.026 34.358

Total da receita operacional liquida 187.820 121.342 421.197

(@) O aumento da receita esta ligado ao ganho de novos contratos, e adicionalmente, ao impacto da aquisicdo da controlada Semep, no més de outubro de 2025.
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24. Custos e despesas por natureza

A Companhia e suas controladas apresentam a demonstracdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo. As

informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao dos resultados sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Pessoal (134.663) (100.721) (244.128) (217.117)
Consumiveis e outros (4.900) (15.131) (37.994) (35.622)
Rateio corporativo 2.656 9.516 - -
Viagens e representagdes (5.472) (5.207) (12.386) (15.934)
Locagéo (") (12.105) (4.047) (33.223) (34.554)
Depreciagao e amortizagao (4.819) (3.860) (30.109) (18.464)
Amortizagdo mais valia combinagéo de negdcios (5.515) - (6.727) -
Servigos prestados por Terceiros (18.299) (4.227) (30.938) (15.012)
Mobilizagdo e Desmobilizagéo 1.644 (1.998) 8.591 (3.602)
Logistica/Fretes (788) (686) (3.438) (3.132)
Ajuste preco aquisigao societaria (2) 54.571 (501) 54.571 (501)
Opgoes de compra de agdes concedidas a empregados (1.031) (1.434) (1.031) (1.434)
Baixa de ativos/ajuste de inventario (2) (32) (10.727) (367)
Proviséo para perdas esperadas clientes (114) 105 (303) (1.581)
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 341 108 920 120
Custo dos servigos prestados e produtos vendidos (159.897) (107.903) (357.176) (295.005)
Outras receitas/despesas gerais e administrativas 30.719 20.428 8.414 52.195

(") Os gastos com locagéo se referem, majoritariamente, locagéo de equipamentos operacionais.
(2)Refere-se a reversdo da parcela de aquisicdo da SEMEP, conforme divulgado na nota explicativa 19.1
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25. Resultado financeiro
Demonstramos a seguir a composigao do resultado financeiro da Companhia:

Controladora Consolidado)

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receitas financeiras

Receitas de aplicagéo financeira 6.364 2.768 10.428 5.428
Variagdo cambial ativa 6.407 11 6.450 86
Variagdo monetaria ativa 4.509 430 5.263 672
Juros s/ operagao de mutuo 855 962 - -
Receita com instrumentos derivativos 754 1.636 754 1.636
Outras receitas financeiras (") 63 63 116 156

Total receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de empréstimos (16.632) (15.538) (24.323) (16.310)
Custos de transagédo — empréstimos (52) (76) (57) (81)
Juros sobre debéntures (8.179) (122) (8.179) (122)
Custos de transagéo — debéntures (95) - (95) -
Atualizagao divida de aquisi¢ao societaria (3) 5.182 (4.403) 5.182 (4.416)
Cesséo de direitos creditérios (351) (54) (732) (226)
Encargos arrendamento a pagar (112) (240) (668) (569)
PIS e COFINS s/ receita financeira (548) (180) (757) (299)
Despesa com instrumentos derivativos (7.104) - (7.104) -
Outras despesas financeiras (?) (1.800) (1.076) (3.436) (1.753)
Total despesas financeiras (29.691) (21.689) (40.169) (23.776)

Resultado financeiro liquido (10.739) (15.819) (17.158)

(") A rubrica “outras receitas financeiras” inclui receitas de juros e descontos obtidos. (?) A rubrica “outras despesas financeiras” inclui IOF, variagdo cambial, descontos concedidos e juros s/ mutuo e titulos.
(*) a movimentagao credora do trimestre é reflexo da reversao da divida de aquisi¢cdo da controlada Real conforme mencionado na nota explicativa 19.
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26. Resultado por acao (basico e diluido)

O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos titulares
de agdes ordinarias da Companhia (0 numerador) pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em poder dos acionistas durante o resultado, excluidas as mantidas em tesouraria (o
denominador).

O resultado diluido por agéo é calculado com base no lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas da
Companhia, e na quantidade média ponderada ajustada de opgdes de compra de agdes, excluida as
mantidas em tesouraria, para presumir a conversao de todas as acdes potenciais diluidas.

Abaixo, segue composi¢cao do resultado, em 31 de margo de 2026 e 2025:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 56.765 1.803
Quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias para o resultado 56.721 46.721

basico por agao (em milhares)

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 56.765 1.803
Quantidade média ponderada de a¢bes no final do exercicio (em
milhares) 56.721 46.721
Ajuste de compra de opgdes de agdes em aberto 1.993 1.779
Quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias para o resultado 58.714 48.500

diluido por agdo (em milhares)

27. Resultado por segmento de negoécio

As informacdes por segmento sido reportadas de forma consistente com os relatérios gerenciais
utilizados pela Administragao para fins de avaliagao de desempenho e tomada de decisao estratégica.
A Companhia analisa o negdcio sob a 6tica da natureza dos riscos e retornos dos mercados atendidos,
permitindo uma visao detalhada da performance em cada nicho e a otimizacao da alocagao de capital.

Os segmentos operacionais da Companhia estao estruturados da seguinte forma:

Mineragao: Especializado na prestacdo de servigos para os clientes do ramo de mineragéo, com
operagbes concentradas principalmente no Estado de Minas Gerais. Este segmento contempla as
unidades de negdcios de operagdes minerarias, montagem industrial e infraestrutura. O desempenho

deste segmento em 2025 reflete a expansao inorganica através das aquisicdes das controladas Real
Estruturas (setembro/2024) e Semep (outubro/2025).
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Oleo & Gas: Focado no fornecimento de solugdes para a cadeia de energia e combustiveis, com bases
estratégicas no Estado do RJ (Macaé) e no Estado da Bahia. O portfélio deste segmento abrange
servigos industriais, engenharia de integridade e inspec¢des.

Outros: Compreende servigos voltados para o mercado onshore e diversos setores industriais, tais
como sucroenergético, papel e celulose, petroquimico, farmacéutico, dentre outros; executado em
diversas outras localidades do territério brasileiro. Este nicho de mercado consiste na prestacao de
servigos industriais, infraestrutura, engenharia de integridade e inspecgoes.

As informagbes por segmentos sdo preparadas e apresentadas em conformidade com o CPC 22 —
Informagdes por Segmento. A mensuragao dos resultados dos segmentos é baseada no Lucro Bruto,
sendo as politicas contabeis aplicadas na apuracao desses resultados consistentes com as adotadas
pela Companhia na elaboragao de suas demonstragdes financeiras consolidadas.

271 Demonstracao do resultado bruto por segmento de negécio — Consolidado:
Demonstramos, a seguir, as informacdes do resultado bruto acumulado por segmento de negécio:

Mineragao Oleo & Gas Outros Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Receita liquida 156.084 129.060 182.260 159.961 82.853 79.824 421.197 368.845
r“ezttc; 335 servigos (146.601)  (103.006) (145.077)  (125.292) (65.498) (66.707) (357.176)  (295.005)
Lucro bruto 9.483 26.054 37.183 34.669 17.355 13.117 64.021 73.840)

27.2 Informagoes sobre os principais clientes

A representatividade individual dos principais clientes em relagéo ao faturamento bruto consolidado
em 31 de marco de 2026 esta demonstrada a seguir, comparativamente com a representatividade
destes mesmos clientes no periodo anterior:

Clientes Segmento 31/03/2026 31/03/2025

1° maior cliente em 31/03/2026 Mineracao 11,20% 30,76%
2° maior cliente em 31/03/2026 Mineracao 8,51% 0,00%
3° maior cliente em 31/03/2026 Oleo&Gas 7,54% 3,68%
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28. Instrumentos financeiros

28.1 Categoria de instrumentos financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme
tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Valor Valor Valor Valor

Nivel contabil contabil contabil contabil
Ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 1 157.184 207.752 301.114 343.246
Titulos e Valores mobiliarios 1 12.574 12.651 14.220 14.262
Contas a receber de clientes e de
partes relacionadas - 230.892 220.494 445.546 435.111
Mutuos com partes relacionadas 1 22.375 26.580 - -
Passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 608.050 640.776 807.354 810.609
Contas a pagar por aquisi¢éo societéria - 134.636 196.060 134.636 196.060
Contas a pagar a fornecedores e
partes relacionadas - 32.260 34.554 48.123 62.183
Arrendamento a pagar - 4.330 4.425 29.236 30.797
Instrumentos financeiros derivativos
mensurados a valor justo
Ativos financeiros derivativo — Swap 2 7.403 9.564 7.403 9.564
Passivos financeiros derivativo — Swap 2 8.764 2.376 8.764 2.376

28.2  Valor justo dos instrumentos financeiros

Diversas politicas e divulgagbes contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
A Companhia aplica CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

= Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

= Nivel 2 - informagdes, exceto os precos cotados incluidas no nivel 1, que sao adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos pregos);

= Nivel 3 - informacbes, para ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados
observaveis de mercado.
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A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo,
nivel 2, em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora e consolidado

Valor Valor
31/03/2026 Justo 31/12/2025 Justo
Passivos financeiros derivativos — Swap (8.764) (8.764) (2.376) (2.376)

Ativos financeiros derivativos — Swap 7.403 7.403 9.564 9.564
1.361 1.361 7.188 7.188

28.2(a) Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou
passivo financeiro € medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital,
quaisquer alteragdes na amortizacao ou juros e perdas no valor recuperavel.

28.2(b) Derivativos embutidos

Todos os contratos com possiveis clausulas de instrumentos derivativos a serem realizados
sdo avaliados pela tesouraria e Administracdo financeira, antes das assinaturas, para
estabelecimento da politica contabil a ser adotada e da metodologia para calculo do valor
justo.

28.2(c) Instrumento financeiro derivativo - SWAP

Com o objetivo de proteger o patrimodnio a exposicdo de compromissos assumidos em moeda
estrangeira, a Companhia desenvolveu sua estratégia para mitigar tal risco de mercado. Com
base neste objetivo, a Companhia contrata opera¢des de derivativos, normalmente swaps,
com instituigdes financeiras de primeira linha. As operagdes de swaps sdo realizadas para
converter para reais os compromissos financeiros futuros em moeda estrangeira. No momento
da contratagao dessas operagdes, a Companhia minimiza o risco cambial igualando o valor
do compromisso e o periodo de exposicio.

A Companhia optou por designar a partir de 23 de junho de 2025 a contabilidade de hedge de
acordo com 0 CPC 48/ IFRS 9, documentando a relagao de protegao, o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para o hedge, identificando o instrumento, o item protegido, a
natureza do risco que esta sendo protegido e avaliando se a relacdo de protegcado atende aos
requisitos de efetividade de hedge. Isso exige que a Companhia assegure que as relagbes de
hedge estejam alinhadas com seus objetivos e estratégias de gestdo de risco que visam
proteger o fluxo de caixa e o patriménio da Companhia contra oscilagdes de taxas de cambio
e de juros.

A Companbhia utiliza contratos de swap para proteg¢ado da variabilidade dos fluxos de caixa. A
ponta ativa considera “variagdo cambial USD + taxa prefixada ao ano) e a ponta passiva
“100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger a Companhia de oscilagbes
de cambio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar. A
parcela efetiva das variagdes no valor justo dos instrumentos de hedge é acumulada em uma
reserva de hedge de fluxo de caixa como componente separado dentro do patrimdnio liquido
(ORA). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, tais valores sao reclassificados para o resultado
no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados afetam o resultado como um ajuste
de reclassificagao.
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28.2(d) Passivo financeiro mensurado a valor justo

Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2026, a Companhia procedeu a remensuragao
a valor justo da ultima parcela do pregco de aquisicdo da controlada Real Estruturas e
Construgbes Ltda., em decorréncia do exercicio formal do direito de ajuste de prego
(clawback) previsto no contrato de aquisi¢gao, conforme detalhado na Nota Explicativa n°® 19.1.

A mensuragao foi classificada no Nivel 3 da hierarquia estabelecida pelo CPC 46 -
Mensuracdo do Valor Justo, em decorréncia da inexisténcia de mercado ativo para o
instrumento e da utilizacdo de premissas ndo observaveis. A técnica de avaliagdo adotada
baseou-se no orcamento da controlada para o exercicio de 2026, a luz das condicoes
contratuais previstas no contrato de aquisicao, a partir do qual a Administracdo efetuou a
avaliagao técnica da probabilidade de desembolso a data-base.

Como resultado da remensuracgéo, foi reconhecido ganho de R$ 60.913 (sendo R$ 49.486
referente ao principal e R$ 11.427 referentes aos juros incorridos) no resultado do periodo.
Em 31 de margo de 2026, o saldo do referido passivo é nulo, em razdo da avaliagdo de que
a probabilidade de desembolso é remota.

28.3 Analise de sensibilidade

Apresentamos abaixo quadro com analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, o
qual demonstra os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas
investidas, com cenario mais provavel (cenario |) e cenarios de stress. Essa analise demonstra
os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando horizonte de um ano, quando
deverao ser divulgadas as proximas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas
contendo tal analise.

Controladoral

Mensuragao dos riscos
Cenario | Cenario Cenario
Indexador Provavel Il 1]

Instrumentos Financeiros

Aplicagdes Financeiras CDI 23.011 28.763 34.516
Titulos e valores mobiliarios IPCA 466 583 699
Mutuo a receber CD' 3.278 4.097 4917
Empréstimos, financiamentos e debéntures (69.119) (86.398) (103.678)

Contas a pagar por aquisi¢éo societéria 19.724 24 655 29.586
Total 62.088 77.610 93.132

Consolidado|

Mensuragao dos riscos
Cenario | Cenario Cenario
Indexador Provavel Il ]l

Instrumentos Financeiros

Aplicagdes Financeiras CDI 43.423 54.278 65.134
Titulos e valores mobiliarios IPCA 506 633 739
Empréstimos, financiamentos e debéntures (71.165) (88.956) (106.747)

Contas a pagar por aquisi¢éo societéria 19.724 24 655 29.586
Total 46.960 58.700 70.440

PAGINA: 60 de 67



Docusign Envelope ID: 50411600-26BB-439C-B97E-8898E68C829E 5
11 R - Informagoes | rimestrais - 31/U3/2026 - PRINER SERVICUS INDUSTRIAIS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas’  priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A andlise de sensibilidade apresentada simula alteragdes na variavel chave (risco analisado),
mantendo constante as demais variaveis, associadas a outros riscos. Conforme demonstrado
a seguir, os cenarios Il e lll consideram aumentos de 25% e 50% na variavel chave,
respectivamente.

31 de margo de 2026

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Aumento na variavel chave em
comparagao ao cenario | 25% 50%
CDiI (variavel chave) 14,65% 18,31% 21,98%
IPCA 4,14% 5,18% 6,21%

Com relagéo ao risco de juros, a Administragdo da Companhia considerou como premissa
provavel (cenario |) para seus instrumentos financeiros atrelados ao CDI uma taxa de 14,65%
e para seus instrumentos financeiros atrelados ao IPCA uma taxa de 4,14%, considerando
taxa média anual prevista pelo relatério de projegbes macroeconémicas do Banco Santander,
de 24 de abril de 2026.

28.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez é a mensuracgao das dificuldades que a Companhia podera encontrar para
cumprir obrigagbes associadas a seus passivos financeiros, os quais deverao ser liquidados
com pagamentos a vista e/ou com outros ativos financeiros.

A abordagem da Administracdo na administracédo de liquidez é de garantir, no maximo grau
possivel, que a Companhia possua liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nas
datas dos vencimentos, em condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Tesouraria € a Administragcao
financeira monitoram as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia, a fim
de assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As
previsdes levam em consideragdao os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas, conforme plano
estratégico da Companhia. Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade de
crédito ofertados pelo mercado financeiro, a Companhia mantém linhas de crédito com as
principais instituicdes financeiras que operam no Brasil.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia limites de financiamento nao utilizados junto
a instituicbes financeiras no montante de R$ 476.000, em fungédo da posicdo de caixa
confortavel para honrar com seus compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis
de geracéo de caixa real e previsto.

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento:
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Controladora

Mais que Mais que
um més trés meses Entre um Entre dois Acima
e e e e de
Até um menosde menos que dois cinco cinco
més trés meses um ano anos anos anos

Saldos em 31 de marco de 2026

Empréstimos, financiamentos e

debéntures (4.556) (23.097) (95.011) (187.009) (607.893) (29.262)
Instrumentos financeiros derivativos (1.361) - - - - -

Contas a pagar por
aquisicao societaria (261) (5.355) (89.206) (57.212) - -

Fornecedores e partes relacionadas (4.405 14.582

Saldos em 31 de dezembro de

2025

Empréstimos, financiamentos e

debéntures (4.667) (32.270) (96.765) (131.694)

Instrumentos financeiros derivativos  7.188 - - - - -
Contas a pagar por
aquisicao societaria - (1.471) (90.957) (139.655) - -

Fornecedores e partes relacionadas (5.491 14.536 14.527 - - -

Total do exercicio

Consolidado

Mais que Mais que
um més trés meses Entre um Entre dois Acima
e e e e de
Até um menos de menos que dois cinco cinco
més trés meses um ano anos anos anos

Saldos em 31 de marcgo de 2026

Empréstimos, financiamentos e

debéntures (12.301) (37.594) (171.812) (265.564)  (693.224) (29.262)
Instrumentos financeiros derivativos  (1.361) - - - - -
Contas a pagar por

aquisicao societaria (261) (5.355) (89.206) (57.212) - -

Fornecedores e partes relacionadas (15.520 27.596 2.672 - - -

Total por periodo

Saldos em 31 de dezembro de

2025

Empréstimos, financiamentos e

debéntures (11.040) (46.813) (162.347) (203.681)
Instrumentos financeiros derivativos 7.188 - - - - -
Contas a pagar por

aquisigao societaria - (1.471) (90.957) (139.655) - -

Fornecedores e partes relacionadas (20.154 30.283 8.310 - - -

Total do exercicio
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28.5 Gestao de capital

O objetivo da gestdo da estrutura de capital da Companhia é proteger o seu patriménio e
contribuir para a geracido de retorno satisfatério aos nossos acionistas. Esse objetivo se
baseia nos pilares: apoio a continuidade das operagbes e garantia da oferta de boas
condi¢cbes para seus colaboradores, bem como adequado e equilibrado atendimento aos
anseios das partes interessadas. A Companhia utiliza dois indicadores para avaliar sua
alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo. O calculo do endividamento foi
determinado considerando os saldos de empréstimos, instrumentos derivativos, mutuos e
debéntures, nao tendo sido considerados os valores de fornecedores, operagdes de risco
sacado e passivo de arrendamento mercantil.

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Divida bancaria total (curto e longo prazo),

inclui debéntures 608.050 640.776 807.354 810.609
Instrumento Derivativo Financeiro (Swap) 1.361 (7.188) 1.361 (7.188)
Divida da aquisicao controladas 134.636 196.060 134.636 196.060
Endividamento Bruto 744.047 829.648 943.351

Caixa e equivalente de caixa (157.184) (207.752) (301.114) (343.246)
Titulos e valores mobiliarios (curto e longo prazo) (12.574) (12.651) (14.220) (14.262)
Outros ativos financeiros — divida de aquisigéo

controlada (3.721) (3.648) (3.721) (3.648)

Endividamento Liquido 570.568 605.597 624.296

540.971 482.834 621.769

Endividamento bruto/Patriménio liquido 1,38 1,72 1,52 1,78
Endividamento liquido/Patriménio liquido 1,05 1,25 1,00 1,14

A Companhia nao esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital social.

29. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros para a cobertura de riscos associados as suas
operagcbes e a protecdo de seus ativos, em montantes considerados adequados pela
Administragdo, de acordo com a natureza e a exposicao dos riscos envolvidos. As premissas
de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
informagbes contabeis intermediarias, consequentemente, nao foram examinadas pelos
auditores independentes.
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Importancia segurada

Natureza dos seguros .
em milhares

Vigéncia até

Patrimonial/residencial 80.725 outubro de 2026
RC Administradores e Diretores — 15.000 fevereiro de 2027
D&O
Responsabilidade Civil Geral 20.000 janeiro de 2027
Responsabilidade Civil Profissional - 7.000 abril de 2027
E&O
Frota Veiculos/Caminhdes 300 (LMI) e 100% novembro de 2026

tabela Fipe para todos

os itens

Protegéo de Dados e 5.000 janeiro de 2027
Responsabilidade Cibernética
Fianca Locaticia 3.562 fevereiro de 2030
Seguro — equipamentos 31.324 marco de 2027
Seguro garantias — Fusoes e 86.638 novembro de 2030
Aquisicdes / Imovel / Execugao
fiscal
Risco de Petroleo 30.509 novembro de 2026
Risco de engenharia — RC Obras 323.331 abril de 2026
Seguro — Reta Aero 2.759 setembro de 2026
Risco de transporte (Importacéo) 1.650 novembro 2026

30. Transagoes nao caixa

A seguir, demonstramos as seguintes transagdes ndo caixa, € que consequentemente, ndo
estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel 597 1.479 1.662 3.140

Outros ajustes no patriménio liquido de
controladas - - 13.370

597 1.479 15.032 3.140

31. Eventos subsequentes
a) Societario

A Companhia aprovou o aumento de seu capital social, dentro do limite do capital autorizado,
em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano
de Incentivo de Longo Prazo (Stock Options), com base nas atas de Reuniao do Conselho de
Administragdo realizadas em abril de 2026. O aumento aprovado totaliza R$ 1.493.664,11
(Um milh&o, quatrocentos e noventa e trés mil, seiscentos e sessenta e quatro reais, e onze
centavos), mediante a emissao de 127.183 (cento e vinte e sete mil, cento e oitenta e trés )
acodes ordinarias, integralizadas em moeda corrente pelos respectivos participantes.

b) Aaquisicdo de participacdo adicional de controlada

Em 14 de abril de 2026, a Companhia adquiriu a participacdo adicional dos 49%
remanescentes do capital social da controlada Gmaia, por meio do exercicio de opcgéo de
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compra prevista no contrato celebrado em 31 de maio de 2022, quando da aquisicao inicial
de 51% da referida sociedade. Com a concluséo da transagao, a Companhia passou a deter
100% do capital social da gmaia. O montante pago é de R$ 66.676.

c) 32 emisséao de debéntures

Em 08 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 32 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série
Unica, no montante total de R$ 200.000. A respectiva escritura de emissdo foi assinada em
09 de abril de 2026, sendo a Data de Emissao das debéntures em 13 de abril de 2026.

Os recursos liquidos captados por meio das debéntures serdo utilizados, prioritariamente,
para o pagamento de dividas bancarias da Companhia, bem como para reforgo de caixa,
capital de giro e investimentos relacionados as atividades operacionais e a gestdo do passivo.

A emissao possui as seguintes caracteristicas principais:

Volume total (R$mil) R$ 200.000

Prazo de .
. ~ 5 anos, com caréncia de 2 anos
amortizagao
Coordenador Lider Itaiu BBA
Remuneragéao Limitada a DI + 2,10%
Regime e Garantia firme

colocagao

Cesséo fiduciaria de conta vinculada onde transitardo, trimestralmente,
Garantias recebiveis a serem determinados pela Emissora, equivalentes a valor minimo
de uma PMT da operacgao

Divida Liquida / EBITDA < 2,75x; caso haja operagdes de fusédo e aquisigdo
nos dois ultimos trimestres, o indice sera < 3,50x; e Divida Liquida / EBITDA
Pro Forma < 2,50x

Covenants
financeiros — anuais

*k%k
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Servimo-nos do presente para, em atengdo ao disposto no Art. 27, inciso V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
declarar que, na qualidade de diretores da Priner Servigos Industriais S.A., sociedade andénima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Avenida das Américas, 3.434, bloco 6, salas 603 a 608, Barra da Tijuca, CEP: 22.640-102, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 18.593.815/0001-97 (“Companhia”), revisamos, discutimos e
concordamos com (i) as opinides expressas no relatorio de revisdo especial emitido pelos auditores independentes; e (ii) as
informagdes contabeis trimestrais (ITR) da Companhia referentes ao primeiro trimestre do exercicio social de 2026.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2026.

Tulio Cintra
Diretor Presidente

Taryn Cherobim Basilio Silvestre
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal
Diretor de Operagbes
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declarar que, na qualidade de diretores da Priner Servigos Industriais S.A., sociedade andénima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Avenida das Américas, 3.434, bloco 6, salas 603 a 608, Barra da Tijuca, CEP: 22.640-102, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 18.593.815/0001-97 (“Companhia”), revisamos, discutimos e
concordamos com (i) as opinides expressas no relatorio de revisdo especial emitido pelos auditores independentes; e (ii) as
informagdes contabeis trimestrais (ITR) da Companhia referentes ao primeiro trimestre do exercicio social de 2026.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2026.

Tulio Cintra
Diretor Presidente

Taryn Cherobim Basilio Silvestre
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal
Diretor de Operagbes
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