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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracao (“Proposta”) acerca das matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. ("Companhia”), a
ser realizada no dia 27 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n° 3.434, Bloco 06, conjunto de salas 601
a 608, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22640-102

Encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em horario comercial,
no site da Companhia (www.priner.com.br.), bem como nos sites da Comissado de Valores Mobiliarios
(*CVM") e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), cépias dos documentos a serem discutidos na AGO,

incluindo aqueles exigidos pela Instrucao CVM n° 81/22.
I) Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos
Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada em 12 de margo de
2026, nos termos do artigo 13 de seu Estatuto Social, e foram apreciadas pelo Comité de Auditoria.
Assim, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Srs. Acionistas as Demonstragoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos da IN CVM 81/22 e Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), contendo as notas explicativas, Relatério e
Parecer dos Auditores Independentes, emitidos pela empresa de auditoria externa independente Forvis

Mazars - Brasil.

Cumpre ainda informar que os documentos previstos no artigo 133 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”),
serdo publicados no jornal Mercantil e no website do mesmo jornal, em conjunto com a Demonstragao

Financeira de 2025.

Adicionalmente, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., da IN CVM 81/22, os seguintes documentos
foram disponibilizados para a analise dos Srs. Acionistas, por meio do website da Companhia e publicado
no jornal Mercantil, versao impressa e digital: (i) Demonstracdes Financeiras e notas explicativas

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) relatério/comentarios da
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administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (iii)

Parecer do Comité de Auditoria; e (iv) Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes.

Desta forma, a presente Proposta submete para aprovacao as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, divulgadas em
12/03/2026 nos websites da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e no website da Companhia

(“Demonstracodes Financeiras”).

Em cumprimento a ICVM 81/22, as informac0des dispostas no Anexo I e Anexo II da presente Proposta

refletem nossos comentarios sobre a situagao financeira da Companhia.

(ii) Proposta de destinacdao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

O Lucro Liquido consolidado, considerando a Companhia e suas coligadas, foi de 8.403.890,24 (oito

milhdes, quatrocentos e trés mil, oitocentos e noventa reais e vinte e quatro centavos).

Contudo, considerando que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou, em bases individuais, prejuizo liquido no montante de R$ 11.811.075,53 (onze milhdes,
oitocentos e onze mil, setenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos), ndo ha lucro liquido a ser
destinado, bem como base para a declaragdo de dividendos, nos termos do artigo 189 da Lei n°® 6.404/76

e do Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, a Administracdo propde gue o resultado do exercicio

seja_integralmente absorvido por lucros acumulados e/ou reservas de lucros existentes, conforme

aplicavel, restando prejudicada qualquer deliberacdo sobre destinacdo de resultados ou distribuicdo de

dividendos relativos ao exercicio, conforme detalhamento constante no Anexo II.

Cumpre ainda esclarecer que a presente proposta foi examinada pelo Comité de Pessoas e submetida a

esta Assembleia Geral pelo Conselho de Administragao.

(iii) Proposta para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia
A Administragdo propoe a eleicao dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, em chapa
Unica, para mandato de 2 anos, conforme a seguinte composicdo:

(a) Pedro Henrique Chermont de Miranda, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da
cédula de identidade RG n© 9.299.832-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 023.120.657-
70, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer,
02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220, para exercer a fungdo de Conselheiro e Presidente do Conselho
de Administracgao;

(b) Bruno de Mello Pereira, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 10048539-0, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n© 054.224.087-48, com
endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer, 02,
sala 201, Leblon, CEP 22450-220, para exercer a funcdo de Conselheiro Independente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracao;
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(c) Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n° 043440487-0, expedida pelo IFP/R], inscrito no CPF/ME sob o n° 600.137.107-53, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para exercer a funcdo de Conselheiro
Independente; e

(d) Tiago Ring, brasileiro, engenheiro, casado, portadora da cédula de identidade RG n©°
32.623.896-7, inscrito no CPF/ME sob o n° 362.460.368-05, residente e domiciliado no Municipio de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, para exercer a funcdo de Conselheiro Independente; e

(e) Gustavo Figueiredo Maia, brasileiro, casado, arquiteto, portador da carteira de identidade n©
021.591.398-51, expedida pelo DETRAN-MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 028.080.736-82, residente e
domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para a exercer a funcdo de
Conselheiro.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da Resolucdo CVM n° 81/22, as informacgdes relativas aos
candidatos indicados pela administracao para o Conselho de Administracao encontram-se detalhadas no
Anexo IV desta Proposta.

Destaca-se, ainda, que, conforme declaragdes fornecidas pelos candidatos que ocupam a funcdo de
conselheiro independente, sendo eles os Srs. Bruno Pereira, Eduardo Chalita e Tiago Ring, os
critérios de independéncia, previstos no Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual as agoes
emitidas pela Companhia sao negociadas, estdao sendo cumpridos, ou seja, os Conselheiros indicados
para a reeleicdo como membros independentes estdo aptos para ocupar esta funcao, tendo os critérios
sido avaliados pela Area e Governanca da Companhia e pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
cumprindo assim o art. 17 inciso II do Regulamento do Novo Mercado, sendo certo que a posse se dara
cumprindo a Resolugdo CVM 80/22, especialmente o Anexo K.

Nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404/76 e da Resolugdo CVM 70/22, os acionistas proprietarios de
10%, ou mais, do capital social da Companhia poderdo solicitar que a eleicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia seja realizada pelo sistema do voto multiplo.

(iv) Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia - 2026

O montante total anual proposto para remuneragao global dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria), para o exercicio social de 2026, em regime de competéncia, de
até R$ 13.000.000,00 (treze milhGes de reais), incluindo a remuneracdo fixa e variavel, com inclusdo
dos beneficios, conforme aplicavel aos membros elegiveis.

Por fim, contempla a presente Proposta a alcada do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a
individualizacdo do limite global da remuneragdo dos administradores, referente ao exercicio corrente,

conforme for deliberado pela AGO a ser realizada em 27/04/2026.

Em cumprimento a Resolugao CVM 81/22, as informacgbes dispostas a presente Proposta estdo expostas

no Anexo V e V1.

Ainda, outras informagdes a respeito da remuneracdo total e da remuneragdo variavel efetivamente
propostas aos Administradores para o exercicio de 2026 constam no item 8 do Formulario de Referéncia

da Companhia, conforme Anexo VI a esta Proposta.
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Cumpre ainda esclarecer que a presente proposta foi examinada pelo Comité de Pessoas e submetida a

esta Assembleia Geral pelo Conselho de Administragao.

(v) Nao necessidade de instalagdao do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 161 da Lei n® 6.404/76, o Conselho Fiscal da Companhia é 6rgdo de funcionamento
nao permanente, podendo ser instalado por solicitacdo dos acionistas nas hipéteses previstas em lei.

A Administracao reconhece a prerrogativa legal dos acionistas de requerer a instalagao do Conselho Fiscal
e assegura que, caso regularmente solicitada, a matéria serd submetida a deliberacdo da Assembleia

Geral, nos termos da legislagdo aplicavel.

Nao obstante, a Administracdo entende que, no presente momento, ndao deve ser proposta a
instalacao do Conselho Fiscal, tendo em vista a atual estrutura de governanca da Companhia, com
instalacdo do Comité de Auditoria, contempla mecanismos adequados de controle e supervisdo, incluindo
auditoria independente regularmente contratada, estrutura de controles internos e acompanhamento

continuo pelo Conselho de Administracao.

A Administracdao entende que a instalagdo do Conselho Fiscal, neste contexto, implicaria sobreposicao de
atribuicbes em relagdo aos mecanismos ja existentes, sem ganho proporcional de eficiéncia na supervisao

das atividades da Companhia.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

A Administracao
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Priner Servicos Industriais S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo 1

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(Conforme item 2 do anexo C da Instrucdo CVM n° 80/2022)

Data-Base: 31.12.2025

Nota: este item (“2”) estda de acordo com a determinagdo da Resolugdo CVM 80/22, que engloba as
informacbdes das Demonstracdes Financeiras do Ultimo exercicio social, sendo certo que os trés ultimos
exercicios sociais ja foram divulgados ao mercado.

2. Comentarios dos Diretores

2. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise da Administragédo esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagédo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situagéo financeira da Companhia. A Administragdo da Companhia néo pode
garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informagdes que se destinam a auxiliar investidores
e partes interessadas no entendimento e analise das condigbes financeiras e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da sec¢éo 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica
entre um periodo e o outro. A Andlise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou (ii) em relacdo do ativo
total/passivo e patrimonio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balancgo patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que estido disponiveis no site da
Companhia (ri.gpssa.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).
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2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

2025 foi um ano de transigdo, com resultados aquém do nosso potencial, pressionados pela alavancagem e pela
retracdo da UN Montagem. Em paralelo, consolidamos um posicionamento Unico no maior ciclo de investimentos
em mineragao da histéria do Brasil, com as unidades maduras gerando valor e uma carteira crescente de contratos
de longo prazo.

O ano de 2025 exige um estudo mais profundo do que apenas observar variagbes numéricas ao longo dos anos.
De um lado, os efeitos conjunturais decorrem do custo da alavancagem e da queda do resultado operacional em
uma vertical. Do outro, houve conquistas estruturais que langaram as bases de uma Companhia pronta para capturar
um ciclo de crescimento inédito na mineragéo brasileira.

Para 2026, trabalhamos com a expectativa de margens consolidadas mais elevadas, redugdo da alavancagem,
crescimento da receita em linha com o nosso histérico e retorno do ROIC acima do custo de capital. Essa perspectiva
€ ancorada na nossa carteira de contratos, firmados e em negociagéo, cuja composigdo de pregos e prazo médio
reforca a visibilidade de geracao de valor.

indice de liquidez corrente:

O indice de liquidez corrente da Companhia é calculado pela divisdo de seu ativo circulante por seu passivo

circulante.
Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de
Indicadores Financeiros 2025 2024
Ativo Circulante 846.970 609.764
Passivo Circulante 573.925 546.806
indice de liquidez corrente 1,48 1,12

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez corrente era de 1,48, representando um aumento de 32,2% em
relacdo ao ano anterior. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido a reclassificagao da divida com o Banco Itau
BBA do passivo circulante para o passivo nao circulante.

A reclassificagao realizada em 2024 ocorreu porque a Companhia ndo atendeu a clausula restritiva estabelecida
pela instituicdo financeira, que exige a manutengao da relagéo entre Divida Liquida Consolidada e EBITDA limitada
a 2,25x.

b. Estrutura de Capital

Na tabela abaixo, consta a estrutura de capital da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:
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Valores expresso em R$ mil

31 de dezembro de

2025 2024

R$ mil (%) R$ mil (%)
Patriménio liquido 562.334 29,7% 354.742 28,9
Passivo total 1.328.309 70,3% 874.512 711
Total 1.890.643 100,0 1.229.254 100,0

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimoénio liquido consolidado da Companhia totalizava R$ 562,3 milhdes,
comparado a R$ 354,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento decorre, principalmente, do aporte de
capital no montante de R$ 150 milhdes, realizado em 1 de setembro de 2025, e do reconhecimento de R$ 71.161
mil em participagdes de ndo controladores decorrentes da aquisicdo da Semep, que impactaram positivamente
o patriménio liquido consolidado.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo total da Companhia totalizava R$ 1.328,3 milhdes, comparado a R$
874,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento decorre, principalmente, da captacdo de novos
empréstimos, em linha com a estratégia de crescimento orgénico e inorganico da Companhia. Apenas a rubrica
de empréstimos, financiamentos e debéntures contribuiu com um acréscimo de R$ 347,0 milhdes no periodo.

A Administragdo acompanha continuamente a relagdo entre capital préprio e capital de terceiros, buscando
manter uma estrutura de capital equilibrada, que maximize o retorno aos acionistas sem comprometer a liquidez
e a sustentabilidade financeira da Companhia no longo prazo.

(2 Capacidade de Pagamento em Relagdao aos Compromissos Financeiros Assumidos

A Companhia tem honrado todas as suas obriga¢des referentes aos seus compromissos financeiros até a data
de publicagao desta Proposta da Administragdo, bem como tem mantido a assiduidade dos pagamentos desses
compromissos. Por isso, e considerando o seu capital circulante liquido abaixo descrito, a Companhia acredita
que sera capaz de manter a sua liquidez e capacidade de realizar os pagamentos.

O capital circulante liquido consolidado da Companhia (correspondente a subtragdo do ativo circulante pelo
passivo circulante) foi de R$ 273,0 milhées em 31 de dezembro de 2025 e R$ 63,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2024.

O aumento do capital circulante liquido em 31 de dezembro de 2025 decorre, principalmente, da reclassificagao
realizada em 2024 da divida com o Banco Itau BBA, do passivo ndo circulante para o passivo circulante, em
atendimento ao item 74 do CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis.

Diante desse contexto, a Companhia entende que mantém condi¢des financeiras suficientes para honrar seus
compromissos assumidos, preservando sua liquidez e a continuidade operacional.
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d. Fontes de Financiamento Utilizadas para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao
circulantes

Em 2025 e 2024, a Companhia manteve a estratégia de utilizagdo de capital de terceiros para financiar a
necessidade de capital de giro, aquisicoes (M&As) e investimentos em equipamentos operacionais.

A alavancagem financeira da Companhia pode ser medida pela divisdo entre sua divida liquida e seu patrimdnio
liquido, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2025 2024
Divida Liquida (Caixa Liquido) 638.325 380,505
Patriménio Liquido 562.334 354.742
Alavancagem Financeira 1,14 1,07
e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

potenciais para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos para a necessidade de capital da Companhia que se pretende utilizar no curso
regular de seus negocios sdo a geragao de caixa das operagdes, empréstimos bancarios e recursos advindos
do mercado de capitais. A Administragdo entende que essas disponibilidades s&o suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a divida bruta da Companhia era de R$ 999,4 milhées e R$ 630,4 milhdes,
respectivamente.

A divida liquida da Companhia, calculada pela soma de seus empréstimos e financiamentos registrados no
passivo circulante e n&o circulante inclui o saldo liquido de instrumentos derivativos financeiros e mutuo com
pessoas fisicas, deduzidos dos valores registrados como caixa, equivalentes de caixa e valores mobiliarios,
totalizou um valor positivo de R$ 638,3 milhdes e R$ 380,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente. Vale ressaltar que o calculo da divida liquida ndo considera os valores de fornecedores,
operagdes de risco sacado, duplicatas descontadas e passivos de arrendamento.

As principais caracteristicas da divida liquida da Companhia, com base em suas demonstragdes financeiras
consolidadas, estdo demonstradas na tabela a seguir:
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Consolidado —em R$ mil

Tipo Taxa de juros (%)’ 31/12/2024 31/12/2024
Financiamento com Instituicbes CDI+1,9% a.a. a

Financeiras CDI + 3,0% a.a 76.801 95.294
FINAME CDI +2,90% a.a. - 12.696
Nota Comercial CDI + 2,00& a.a. 31.659 37.988
FRN CDI +1,70% a.a. 28.717 30.334

CDI +1,80% a.a. a

4131 ¢/ Swap 2.83% a.a. 311.496 287.271

- 8,96% a.a. a
Pré Fixado 19.36% a.a 154.518 -

R CDI +2,10% a.a. a

Debéntures 2.40% a.a. 207.418 -
SWAP (7.188) (2.685)
Dividas referentes as aquisigdes 95% a 100% do
(Sellers Loan) CDilI 196.060 166.158
Divida Bruta 999.481 630.426
Caixa, equivalentes de caixa, titulos
e valores mobiliarios, ativo e
deposito judicial — divida de (361.156) (249.921)
aquisicao Smartcoat
Divida Liquida (Caixa liquido) 638.325 380.505

' As informagdes relativas a taxa de juros (%) referem-se aos saldos existentes em 31 de dezembro de 2025.
Endividamento

O objetivo da gestao da estrutura de capital da Companhia é proteger o seu patriménio e contribuir para a geragcéo
de retorno satisfatério aos nossos acionistas. Esse objetivo se baseia em trés pilares: (1) apoio a continuidade e
constante ganhos de produtividade das operagdes, (2) garantia da oferta de boas condi¢gdes de trabalho e
desenvolvimento para seus colaboradores e (3) adequado e equilibrado atendimento aos anseios das partes
interessadas.

A Companhia utiliza dois indicadores para avaliar sua alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo. O
calculo do endividamento foi determinado considerando os saldos de empréstimos, instrumentos derivativos,
mutuos e debéntures, ndo tendo sido considerados os valores de fornecedores, operagdes de risco sacado,
duplicatas descontadas e passivos de arrendamento.

A tabela a seguir ilustra a evolugdo do endividamento da Companhia, que esta detalhado na secdo 2.5 do
Formulario de Referéncia, ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2025 2024
Divida bruta circulante 278.797 331.711
Divida bruta n&o circulante 720.684 298.715

Divida bruta 999.481 630.426

(-) Caixa, equivalentes de
titulos e valores mobiliarios

(curto e longo prazo) (361.156) (246.551)

Divida liquida (caixa minimo) 638.325 380.505

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2024 2024
Divida liquida(Caixa liquido) 638.325 380.505
Patriménio Liquido 562.334 354.650

indice de endividamento 1,13 1,07

Abaixo, a Companhia apresenta os contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia
durante o exercicio de 2025:

Contrato — Banco Itau (Debéntures)

Em 28 de margo de 2025, a Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo de 200.000 debéntures simples,
com garantia real, emitidas em duas séries (individualmente, “Série” e, em conjunto, “Séries”), no dmbito de sua
22 emissao (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente). As debéntures possuem valor nominal unitario de R$
1.000,00 na data de emisséo, ocorrida em 15 de margo de 2025 (“Data de Emissao”), totalizando o montante de
R$ 200.000.000,00 na Data de Emisséao, sendo a oferta destinada exclusivamente a investidores profissionais.

A remuneracdo das Debéntures corresponde a variagado do indexador aplicavel, acrescida de spread de: (i) 2,10%
ao ano, base 252 dias uteis, para as Debéntures da Primeira Série (“Remuneragéo da Primeira Série”); e (ii) 2,40%
ao ano, base 252 dias uteis, para as Debéntures da Segunda Série (“Remuneracdo da Segunda Série” e, em
conjunto com a Remuneragao da Primeira Série, “Remuneracao”).
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Contrato — Banco do Brasil

Em 19 de maio de 2025, a companhia, celebrou contrato de empréstimo com o Banco do Brasil. No valor de R$75
milhées, com juros remuneratérios mensais, correspondentes a variagdo acumulada da taxa CDI, acrescido de
uma sobretaxa de 2,30% ao ano.

Contrato — Banco Bradesco

Em 23 de junho de 2025, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Bradesco. No valor de R$75
milhées, com juros remuneratérios mensais, correspondentes a variagdo acumulada da taxa CDI, acrescido de
uma sobretaxa de 1,80% ao ano

ii. Outras rela¢gdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia limites de financiamento nao utilizados junto a instituicoes
financeiras no montante de R$ 260.000, em fungéo da posicdo de caixa confortavel para honrar com seus
compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis de geragéo de caixa real e previsto.

iiii. Grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contam com diversas modalidades de garantia,
incluindo a alienacéo fiduciaria de ativos nas operagdes realizadas via FINAME.

Em 31 de dezembro de 2025, as principais garantias vinculadas aos empréstimos contratados eram:cesséo
simples de contratos firmados com clientes; aval da controladora, acrescido do préprio bem financiado; e aplicacao
financeira vinculada a um percentual do valor contratado.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagdes registradas no passivo
acontecera de acordo com o disposto na Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, observando
a seguinte ordem: (i) obrigac¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital préprio.

As dividas financeiras da Companhia, existentes no ultimo exercicio social, ndo possuem clausula especifica
contratual de subordinacgéo e, assim, ndo ha relacao de preferéncia. Logo, o grau de subordinagéo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o disposto na legislagdo em vigor e nas eventuais garantias
constituidas abaixo descritas.

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagido a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagado de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu a clausula restritiva presente em seus
contratos de empréstimos bancarios e financiamentos.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia financiamentos totais junto a instituicdes financeiras de
R$810,6 milhdes. Na ocasido, a Companhia possuia limites de financiamento nao utilizados junto a instituicées
financeiras no montante de R$ 260 milhdes, em fungéo da posigdo de caixa confortavel para honrar com seus
compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis de geragao de caixa real e previsto.

h. Alteracodes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacgdes financeiras e operacionais da Companhia para os
exercicios indicados. As informacgdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia disponiveis no site da Companhia (https://ri.priner.com.br/) e no site da
CVM (www.gov.br/cvm).
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Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO (CONSOLIDADO)
A seguir sao descritos cada um dos itens analisados:

Receita operacional de vendas

De acordo com as politicas contabeis em vigor adotadas no Brasil, a receita reportada na demonstragéo do
resultado deve incluir somente os ingressos liquidos dos beneficios econdmicos recebidos e a receber pela
Companhia, quando originarios de suas préprias atividades. As quantias cobradas por conta de terceiros — tais
como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e servigos e tributos sobre valor adicionado — ndao geram
beneficios para a Companhia e ndo resultam em aumento do patriménio liquido e, portanto, sdo excluidos da
receita.

Desta forma, os comentarios abaixo relativos as variagdes entre os resultados dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sao referentes somente a receita liquida, e ndo a receita bruta.

Apresentam-se, a seguir, as explicagdes sobre as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o resultado
da Companhia, a partir de suas demonstragdes financeiras:

Andlise comparativa das principais variagbes nas demonstragdes de resultados para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Variacao
2025 2024 2025/2024
(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Receita Liquida de vendas e servigos 1.563.623 100,00% 1.100.583 100,00% 42,07%

Custo dos produtos vendidos e servigos

restados (1.253.275) -80,2% (854.080) -77,60%  46,74%

Lucro Bruto 310.348 19,85% 246.503 22,40% 25,90%

Despesas operacionais/

administrativas/gerais (214.686) -13,73% (156.653) -14,23%  37,05%

Resultado operacional antes do resultado

) . 95.662 6,12% 89.850 8,16% 6,47%
financeiro

Receitas financeiras 54.170 3,46% 23.016 2,09% 135,36%
Despesas financeiras (142.151)  -9,09% (74.984) -6,81% 89,58%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de 7 681 0,49% 37 882 3,44% 79.72%

renda e da contribuigao social

Correntes (31.909) -2,04% (28.336) -2,57% 12,61%
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Diferidos 32.632 2,09% 18.274 1,66% 78,57%

Lucro Liquido do exercicio 8.404 0,54% 27.820 2,53% -69,79%

Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de vendas e servigos da Companhia
atingiu R$ 1.563,6 milhdes, correspondente a um aumento de 42,1% em relagéo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Esse aumento se deve tanto ao crescimento organico consistente dos principais
segmentos de atuagao quanto a contribuigdo da aquisigao realizada em 2025.

A receita liquida organica, excluindo o efeito da aquisicao da SEMEP adquirida em 2025, apresentou crescimento
de 21,1% em 2025.

O segmento de Oleo & Gas registrou expansao de 32,4%, impulsionado principalmente pelo aumento da atividade
offshore e pelo inicio dos servicos de inspecao subsea a partir de novembro de 2025. No segmento de Siderurgia
& Mineragédo, o crescimento foi de 34,5%, refletindo a evolugéo orgénica e a contribuigéo inicial da Unidade de
Negécio de Operagdes Minerarias, incorporada ao portfélio a partir da metade de outubro de 2025.

O segmento de Outros apresentou crescimento de 9,4%, decorrente da conquista de novos contratos onshore e
da expanséo das atividades no setor sucroenergético.

No quarto trimestre de 2025, a Companhia alcangou R$ 2,8 bilhdes em novos contratos, fortalecendo o backlog e
reforcando a confianga em um desempenho soélido para 2026.

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ 1.253,3 milhdes, correspondente a um aumento de 46,74% em relagéo ao mesmo periodo de 2024.
Esse aumento deriva, principalmente, do aumento do volume de atividades.

A consolidagéo da UN de Operagbes Minerarias, intensa em equipamentos pesados, contribuira para a redugao
estrutural da participacédo do Custo de Pessoal no CPV, bem como para a melhora gradual da razédo Pessoal/ROL
ao longo dos préximos periodos.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 atingiu R$ 310,3 milhdes, correspondente
a um aumento de 25,90% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, refletindo
principalmente, a expansdo do segmento de Oleo & Gas, que registrou aumento de +19,8% no ano, impulsionada
pela aceleragao das operagdes offshore, combinada ao inicio de novos contratos onshore.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Operacionais, Administrativas e Gerais foram de R$ 214,7 milhdes, o que representa crescimento
37,05% em relagédo ao ano anterior. Elas representaram 13,73% da Receita Liquida em 2025, uma redugéo de
0,50 ponto percentual em relagéo ao ano anterior, quando foram de 14,23%.

As novas despesas sdo compostas principalmente pelos impactos contabeis do Stock Options e da amortizagao
de intangivel das empresas adquiridas.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros liquidos em 2025 foram de R$ 88,0 milhdes (despesas) em comparagdo a R$ 52,0
milhées (despesas) do exercicio anterior, 0 que representa aumento de 69,23% em relagcado ao ano anterior. No 1°
trimestre de 2025, foi realizada a 2° emiss&o de debéntures, o que gerou um aumento de R$ 25,3 milhdes de juros
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acumulados no exercicio. Por fim, a SELIC acumulou alta de quase 3 pontos percentuais desde janeiro, o que
também contribuiu para o aumento da despesa financeira

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O valor do imposto de renda e contribui¢cdo social correntes aumentou 12,61% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 204. Essa variagao se
deve basicamente a chegada da SEMEP, que apurou lucro fiscal em 2025, e pelo aumento no lucro da controlada
Priner Locagdes em 2025.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O valor do imposto de renda e contribuigdo social diferidos reduziu 78,57% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, em relagédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa redugao é
resultado principalmente pelo aumento do prejuizo fiscal e base negativa da Controladora, Priner Servigos.

Lucro Liquido do Periodo

O resultado contabil consolidado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 atingiu
lucro liquido de R$ 8,4 milhdes, comparativamente ao lucro de R$ 27,8 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. A redugao no lucro liquido decorre, principalmente, do maior impacto das despesas
financeiras, em razdo do aumento da taxa de juros e do maior nivel de endividamento ao longo do periodo.

BALANCOS PATRIMONIAIS

A seguir, sdo apresentadas as principais alteragbes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de
2025 comparadas a 31 de dezembro de 2024.

Analise comparativa dos balangos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Variagao
2025 2024 2025/2024
Ativo Circulante (R$mil) (%) (RE mil) (%) (%)

Caixa e Equivalentes de caixa/ Titulos e

354580 18,75% 243.739 19,83% 45,48%
valores mobiliarios

Contas a receber - terceiros e partes
relacionadas

429.397 22,71% 319.533  26,00% 34,38%
Estoques 8.908 0,47% 5.778 0,47% 54,17%
Tributos a recuperar 28.171 1,49% 20.037 1,63% 40,59%

Instrumentos financeiros derivativos

9.564 0,51% 2.685 0,22% 256,20%
(Swap)

Outros ativos circulantes 16.350 0,86% 17.992 1,46% -9,13%

Total do ativo circulante 846.970 44,80% 609.764  49,61% 38,90%
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Ativo Nao Circulante

Titulos e valores mobiliarios 2.928 0,15% 2.812 0,23% 4,13%
Contas a receber — terceiros 5.714 0,30% 5.100 0,41% 12,04%
Tributos diferidos 82.176 4,35% 71.891 5,85% 14,31%
Depositos judiciais 16.856 0,89% 5.689 0,46% 196,29%
Outros ativos néo circulantes 1.513 0,08% 1.091 0,09% 38,68%
Imobilizado e direito de uso 572.092  30,26% 301.842  24,56% 89,53%
Intangivel 362.170  19,16% 230.973  18,79% 56,80%
Total do ativo n&o circulante 1.043.673 55,20% 619.398 50,69% 68,50%
Total do ativo 1.890.643 100,00%  1.229.162 100,00%  53,82%

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo combinado de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios totalizou R$ 354,6 milhées em 31
de dezembro de 2025, representando um aumento de 45,48% em relagdo aos R$ 243,7 milhdes registrados em 31
de dezembro de 2024. Esse crescimento decorre, principalmente, da geragcéo de caixa operacional no periodo, da
captacéo de recursos junto a terceiros para financiamento do capital de giro e de investimentos, bem como da
entrada do caixa proveniente da SEMEP, empresa adquirida pelo Grupo em outubro de 2025.

Contas a receber — terceiros e partes relacionadas

O saldo de contas a receber apresentou aumento de 34,38%, passando de R$ 319,5 milhées em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 429,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse crescimento decorre, principalmente, da
expansao do volume de operagdes, impulsionada pela celebragdo de novos contratos, com destaque para o
segmento de infraestrutura, bem como pela consolidacdo das empresas recentemente adquiridas pelo Grupo,
incluindo os contratos oriundos da SEMEP.

Estoque

O saldo de estoque apresentou aumento de 54,17%, passando de R$ 5,7 milhdo em 31 de dezembro de 2024, para
R$ 8,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O maior impacto esta relacionado a matéria prima do estoque da
controlada R&R.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar apresentou aumento de 40,59%, passando de R$ 20,0 milhées em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 28,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento se refere ao IRRF e CSLL retidos na
fonte, que poderao ser compensados por outros tributos federais através de PERD-COMPS.

Instrumentos Derivativos Financeiros (Swap)

O saldo de instrumentos derivativos financeiros (swap) representa a diferenga (valor a receber ou a pagar) entre a
variagdo cambial de empréstimos e financiamentos contratados em moeda estrangeira e a variagdo de juros em
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moeda nacional, tendo sido constatada variacdo ativa expressiva em 31 de dezembro de 2025. A Companhia adota
estratégia de protecgéo total do risco cambial decorrente de dividas contratadas em moeda estrangeira.

QOutros ativos

O saldo de outros ativos apresentou redugdo de 9,13%, passando de R$ 17,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 16,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. A redugao refere-se, basicamente, aos custos para mobilizagdo
de contratos que sao reconhecidos como despesas antecipadas até o inicio das atividades dos referidos contratos.
A reducéo foi ocasionada, principalmente, pela apropriagcao desses custos durante o exercicio de 2025.

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios

O saldo se refere a debéntures recebidas pela Companhia em atendimento aos termos do plano de recuperagéo
judicial de clientes da Companhia.

Contas a receber - terceiros

O saldo se refere a nota promissaria recebida pela Companhia em atendimento aos termos do plano de recuperagéo
judicial de clientes da Companhia.

Tributos diferidos

O saldo de tributos diferidos apresentou aumento de 14,31%, passando de R$ 71,8 milhdes em 31 de dezembro de
2024, para R$ 82,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. A variagao foi 0 aumento do reconhecimento de provisdes
sobre adigbes e exclusdes temporarias no periodo e pelo reconhecimento do ativo diferido sobre o saldo de prejuizos
fiscais existente.

Depésitos Judiciais

O saldo de depositos judiciais apresentou aumento de 196,29%, passando de R$ 5,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento decorre, substancialmente, do saldo da
controlada SEMEP, adquirida em outubro de 2025, que possui liminar em agé&o judicial relacionada a exclusédo do
ISS da base de calculo do PIS e da COFINS. O processo encontra-se sobrestado, aguardando o julgamento do
Tema 118 pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Imobilizado e ativo de direito de uso

O saldo de imobilizado e ativos de direito de uso apresentou aumento de 89,53%, passando de R$ 301,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2024 para R$ 572,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse crescimento decorre,
principalmente, do reconhecimento dos ativos da controlada SEMEP, adquirida em outubro de 2025, que, a época
da aquisigado, possuia saldo de imobilizado de aproximadamente R$ 262 milhdes.

Intangivel

O saldo de intangivel apresentou aumento de 56,8%, passando de R$ 230,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 362,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve basicamente aos ativos intangiveis
identificados na aquisicao da SEMEP.
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Passivo Circulante

Fornecedores — Terceiros e partes
relacionadas

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros — Swap
Arrendamentos a pagar — Direito de Uso
Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Juros sobre capital préprio e dividendos a
pagar

Contas a pagar por aquisi¢cao societéria
Provisdes
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar — Direito de uso

Contas a pagar e outras contas a pagar
por aquisicao societaria

Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Outros passivos nao circulantes

Total do passivo n&o circulante

Patrimonio Liquido
Capital Social

Reserva de capital

PRNR

B3 LISTED NM

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Variagao
2025 2024 2025/2024
(RS mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
62.183 3,29% 44 .567 3,63% 39,53%
202.682 10,72% 267.358 21,75% -24,19%
2.376 0,13% - - -
7.485 0,40% 5.817 0,47% 28,67%
121.016  6,40% 100.936 8,21% 19,89%
18.266 0,97% 16.443 1,34% 11,09%
41.000 2,17% 13.590 1,11% 201,69%
83.303 4,41% 67.038 5,45% 24,26%
26.770 1,42% 29.883 2,43% -10,42%
8.844 0,47% 1.174 0,10% 653,42%
573.925 30,36% 546.806  44,49% 4,96%
607.927 32,15% 196.225 15,96% 209,81%
23.312 1,23% 19.108 1,55% 22,00%
108.473 5,74% 102.490 8,34% 5,84%
8.380 0,44% 7.492 0,61% 11,85%
6.292 0,33% 2.391 0,19% 163,15%
482.834  39,90% 546.806 44,49% 37,96%
468.180 24,76% 318.284  25,89% 47,10%
24.910 1,32% 19.790 1,61% 25,87%
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Reserva de lucros 24 478 1,29% 36.289 2,95% -32,55%

Ajuste de avaliagao patrimonial (34.734) -1,84% (33.621) (2,74%) 3,31%

482.834  25,54% 340.742  27,72% 41,70%

Participagcdes de ndo controladores 79.500 4,20% 13.908 1,13% 471,61%
Total do patriménio Liquido 562.334  29,74% 354.650 28,85% 58,56%
Total do passivo e patriménio liquido 1.890.643 100,00%  1.229.162 100,00% 53,82%

Passivo circulante

Fornecedores — terceiros e partes relacionadas

O saldo a pagar de fornecedores apresentou aumento de 39,53%, passando de R$ 44,5 milhes em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 62,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esta variagao refere-se principalmente ao aumento no
volume de operagdes da Companhia. O saldo de fornecedores refere-se basicamente a aquisicdo de materiais para
consumo diversos, dentre outros, a compra de EPI’s, pecas e ferramentas, material de pintura, material de escritério,
servicos prestados, fretes, viagens e bens do ativo imobilizado, adquiridos no curso normal dos negdcios.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo apresentou redugéo de 24,19%, passando de R$ 267,3
milhdo em 31 de dezembro de 2024, para R$ 202,6 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O maior aumento nesta
rubrica contabil se deve basicamente as novas captagdes de empréstimos ocorridas durante o exercicio de 2025.

Arrendamento a pagar

O saldo de arrendamento a pagar em curto prazo apresentou aumento de 28,67% passando de R$ 5,8 milhdes em
31 de dezembro de 2024 para R$ 7,4 milhes em 31 de dezembro de 2025. O aumento refere-se a incluséo nas
controladas de novos contratos sujeitos ao CPC 06 — R2.

Salarios e encargos sociais

O saldo de salarios e encargos sociais apresentou aumento de 19,89%, passando de R$ 100,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, para R$ 121,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento foi causado, principalmente,
pelo aumento do numero de colaboradores na Companhia, fruto da expansao do volume de atividades e da nova
aquisicaéo (SEMEP). Encerramos o ano de 2025 com 7.984 colaboradores (vs 7.144 ao final de 2024).

Tributos a recolher

O saldo de Tributos a recolher de R$ 18,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025 refere-se a valores a pagar dos
impostos devidos sobre o faturamento ref. ao ISS, ICMS, Pis e Cofins, apurados na competéncia de dezembro.

Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar

O saldo de Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar apresentou aumento de 201,69%, passando de R$ 13,5
milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 41,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O aumento se refere
basicamente a distribui¢cdo de lucros das empresas Gmaia e SEMEP.

Contas a pagar por aquisicao societaria
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O saldo de contas a pagar por aquisigdo societaria apresentou aumento de 24,26%, passando de R$ 67,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2024, para R$ 83,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento foi causado,
principalmente, pela aquisicao da nova controlada SEMEP, em outubro de 2025.

Provisdes

O saldo de provisdes apresentou redugéo de 10,42%, passando de R$ 29,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 26,7 milhndes em 31 de dezembro de 2025. Essa redugédo foi causada basicamente, pela provisdo para
fornecedores diversos.

Outros passivos

O saldo de outros passivos apresentou aumento de 653,42%, passando de R$ 1,2 milhdo em 31 de dezembro de
2024 para R$ 8,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento decorre, principalmente, de receitas faturadas
antecipadamente a clientes, cujos servigos ainda nao foram prestados.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou aumento de 209,81%, passando de R$ 196,2
milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 607,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve
as novas captacoes feitas no exercicio de 2025, e também pelo fato, de que em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia ndo atendeu a clausula restritiva presente em seus contratos de empréstimos bancarios e
financiamentos com o Banco Itau BBA, que exige a manutencédo da relagédo entre a Divida Liquida Consolidada e o
EBITDA limitada a 2,25x. Apesar de ter sido concedido um waiver, a Companhia optou por dar cumprimento ao item
74 do CPC 26, e divulgou a divida com o Banco Itau BBA no passivo circulante, conforme determinado pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Arrendamento a pagar

O saldo de arrendamento a pagar em longo prazo apresentou aumento de 22,0% passando de R$ 19,1 milhées em
31 de dezembro de 2024 para R$ 23,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Este aumento refere-se a
reclassificagado das parcelas que serao realizadas dentro do exercicio de 2025. O aumento refere-se a inclusao nas
controladas de novos contratos sujeitos ao CPC 06 — R2.

Contas a pagar por aquisicao societaria

O saldo de contas a pagar por aquisicio societaria em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 108,4 milhGes
teve seu incremento, principalmente, em fungéo da aquisicdo da nova empresa do Grupo, SEMEP.

Provisdo para risco

O saldo de provisGes para riscos apresentou aumento de 11,85%, passando de R$ 7,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 8,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O incremento se deve basicamente aos processos de
perda provavel da nova empresa do Grupo, SEMEP.

Patrimbnio liquido

Capital social
O aumento na rubrica se deve ao aporte de capital, no montante de R$ 84,6 milhdes.
Reserva de Capital

O aumento na rubrica se refere ao impacto contabil da compra da nova empresa do Grupo, SEMEP, e pelo plano
de opgdes da Companhia.



Priner s b

Reserva de lucros

De acordo com o artigo 28, inciso (i) do estatuto social da Companhia, o montante equivalente a 5% do lucro liquido
do exercicio sera destinado a reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agodes.

De acordo com o artigo 28, inciso (ii) do estatuto social da Companhia, ap6és a dedugdo do montante relativo a
reserva legal e do pagamento dos dividendos obrigatdrios aos acionistas, o lucro liquido restante sera destinado a
constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencao do nivel de capitalizagcdo da Companhia, a
expanséo das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro, sendo que a reserva de investimento ndo excedera
80% do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

O saldo de reserva de lucros da Companhia no montante de 36,3 milhdes é composto de R$ 2,9 milhdes para
reserva legal e R$ 33,4 para reserva de expansao conforme estatuto da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstragdes do fluxo de caixa da Companhia, relativos aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Anadlise comparativa das principais variagdes nas demonstragdes dos fluxos de caixa da Companhia encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Em R$ mil, exceto % 2025 2024 AH
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 99.978 107.751 -7,21%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (124.914) (93.599) 33,46%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento  135.645 92.494 46,65%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 110.709 106.646 3,81%

Atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia foi positivo em R$99,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao valor positivo de R$ 107,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagao na geragao de caixa operacional é explicada pela reducao
do lucro liquido apurado pela Companhia em 2025.

Atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento da Companhia foi negativo em R$ 124,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao valor negativo de R$ 93,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo na geracao de caixa de investimento foi pela aquisi¢cdo de
participacées em outras sociedades (M&As) e aquisicdo de equipamentos produtivos.
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Atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento da Companhia foi positivo em R$ 135,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao valor positivo de R$ 92,4 milhdes no exercicio social
em 31 de dezembro de 2024. Essa variagédo na geragao de caixa de financiamentos foi fruto da captagao de novos
empréstimos para incremento da liquidez de curto prazo e do aporte de capital ocorrido no exercicio de 2025.
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2.2 - Resultados das operagoes da Companhia

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia é integralmente denominada em reais e provém da prestagéo
de servigos de engenharia de acesso, tratamento de superficie, pintura industrial, isolamento térmico, servigcos de
inspecao, habitaculos pressurizados e locagdo, venda e indenizagdo de equipamentos ndo devolvidos ou
danificados pelos clientes da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a participacdo de cada uma dessas categorias no total de sua receita de bens e
servigos nos periodos indicados:

(Em milhares de reais — R$) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 - Contabil  2024-Pro 5024 . Contabil
forma (1)

Prestagéo de servicos e cessao 1.518.801 1.194.001 1.050.246
Locagao de equipamentos 146.824 122.859 122.859
Vendas 38.614 32.497 32.496
Indenizagéo e recuperagéo 13.764 6.815 6.815
Total Receita Bruta 1.718.003 1.356.172 1.212.416
Impostos sobre vendas e servigos -143.152 -108,232 -97.953
Cancelamentos, descontos e devolugdes de 11.228 -13.880 13.880
vendas
Total Receita Liquida 1.563.623 1.234.060 1.100.583

Nota (1) — Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, ndo auditados, considerando a aquisigdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais custos dos produtos vendidos e servigos prestados sdo custos de execugao de obras, que incluem
aqueles relativos a (i) pessoal para prestacéo dos servigos, montagem e desmontagem dos bens préprios locados,
quando feitas pela Companhia; (ii) equipamentos sublocados de terceiros, quando o estoque é insuficiente para
atender a demanda; (iii) despesas com materiais consumidos nas obras, tais como equipamentos de protecao
individual (EPIs), madeira, tintas e isolantes térmicos; e (iv) fretes de transporte de equipamento entre filiais e,
eventualmente, para os clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (pro forma e contabil), os custos de execucgédo de
obras representaram 77% em 2025; e 75% no contabil e proforma em 2024, do total dos principais custos dos
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produtos vendidos e servigos prestados da Companhia, excluindo-se a depreciacao. Essa representatividade dos
custos de execugdo de obras é tipica no negécio da Companhia, visto sua atividade ser intensiva no uso de mao de
obra. Como parte de seu Plano Estratégico, a Companhia investe em equipamentos para automatizar algumas
atividades operacionais, visando gerar aumento de produtividade, e investe em novas linhas de negdcios
(atividades) com rentabilidades mais atrativas.

As principais despesas operacionais sao despesas com coordenagado de contratos, que compreendem aquelas
relativas as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial responsaveis pela prospec¢ao de novos
negocios, gestdo e acompanhamento de cada um dos contratos da Companhia, incluindo salarios, encargos e
beneficios, viagens, representagbes e comunicagdo. Dada a natureza dos negdcios da Companhia, ndo existe uma
equipe exclusivamente voltada para vendas. Além das despesas ja descritas, as despesas operacionais incluem
aquelas relativas a QSMS, servigos gerais, marketing, suprimentos e provisdes para devedores duvidosos. Outras
despesas operacionais, gerais e administrativas relevantes incluem: (i) despesas administrativas, que compreendem
aquelas incorridas com a area financeira, de relagbes com investidores, recursos humanos e presidéncia, inclusive
salarios e beneficios, (ii) participagdo dos empregados nos resultados e despesas com planos de opgdes de compra
de agdes, e (iii) outras despesas administrativas, que compreendem, principalmente, atualizagbes e ajustes de
provisdes para contingéncias.

O resultado financeiro compreende o total das despesas financeiras da Companhia, liquido do total das receitas
financeiras da Companhia. As principais despesas financeiras sdo juros e variagdo monetaria passiva sobre
debéntures, empréstimos, duplicatas descontadas e contas a pagar relativo a aquisi¢éo de participagdes societarias.
As principais receitas financeiras correspondem a juros sobre aplicagées financeiras, variagado monetaria ativa sobre
créditos e juros sobre titulos eventualmente pagos em atraso pelos clientes da Companhia.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente sdo calculadas de acordo com as bases legais
tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuigédo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a base negativa
de contribuigdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sdo de 25,0% para o imposto de renda e de 9,0% para a
contribuicdo social.

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢dao de novos produtos e servigos, alteragoes
de volumes e modificagées de pre¢os, taxas de cambio e inflagao.

As receitas da Companhia tém correlagéo direta com variagbes dos pregos e dos volumes dos servigos prestados
e dos equipamentos locados aos seus clientes, e também sao impactadas pela introdugdo de novos produtos e
servicos. Quanto a inflagéo, sua correlacdo com a receita da Companhia € indireta, na medida em que os reajustes
ocorrem na renovagao ou no fechamento de novos contratos, refletindo a inflagdo passada. Atualmente, a receita
da Companhia nao tem correlagao com a flutuagao de taxas de cambio.

(o Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As despesas da Companhia estio sujeitas a impactos decorrentes da inflagao via reajustes salariais de seu pessoal,
aumento de valor dos servigos que contrata, tais como fretes e insumos utilizados na prestagao dos servigos, dos
quais destacam-se tintas e materiais para isolamento térmico, além das despesas financeiras. Adicionalmente, os
equipamentos nos quais a Companhia investe para utilizar em sua prestagcéo de servigos também estdo sujeitos a
aumentos por inflagao e por variagao do prego das commodities, principalmente aco e aluminio.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteracao de praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas nas demonstragdes financeiras da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao aplicavel, tendo em vista que n&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria do auditor

independente da Companhia constantes das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. introdugédo ou alienacido de segmento operacional

Durante o exercicio de 2025, com a aquisi¢do da controlada SEMEP Logistica e Construgdo S/A, a Companhia
criou uma Unidade de Negdcios Operacionais chamada “Operagdes Minerarias” que faz parte do segmento de
negoécios Mineragao e Siderurgia.

b. constituicado, aquisi¢cao ou alienagao de participacio societaria

As informacdes relevantes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedade de seu grupo econdmico foram disponibilizadas no item 1.12 do Formulario de Referéncia.
Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1(f) do Formulario de
Referéncia.

(o eventos ou operagdes hao usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou operag¢des ndo usuais com relagdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragoes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - MedicOes nao contabeis

A seguir, apresentamos as principais medi¢des nao contabeis utilizadas pela administragdo da Companhia
a. Valor das medi¢Ges nao contabeis;

(i) EBITDA

EBITDA: medigao nio contabil calculada por nés e conciliada com nossas demonstragdes financeiras, observadas
as disposicoes da Resolugdo CVM N° 156, de 24 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”). O calculo do EBITDA
é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com depreciagao,
pelas despesas com amortizagéo e pelas despesas com imposto de renda e contribui¢ao social. O EBITDA nao é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto
do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para
medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida. Ndo podera também ser considerado para o calculo de
distribuicdo de dividendos, nem possui um significado padrdo e pode n&do ser comparavel com as medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Margem EBITDA: A margem EBITDA é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com nossas demonstracdes financeiras e consiste na divisdo do EBITDA, anteriormente
descrito, pela receita liquida. A margem EBITDA é expressa em formato percentual e pode ser apurada para
diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

Abaixo, sdo apresentados os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em milhares de

X o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
reais, exceto %)

2025 2024 Proforma ¢, 2024 contabil
EBITDA 184.649 160.615 138.583
Margem EBITDA 11,8% 13,0% 12,6%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, ndo auditados, considerando a aquisicéo da
controlada Real Estruturas em 01 de julho de 2024, conforme acordo firmado entre a Companhia e os vendedores.
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(ii) DIVIDA LiIQUIDA

A divida liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel
ser conciliada com as demonstragbes financeiras, e consiste no valor da divida bruta (empréstimos e
financiamentos, contas a pagar por aquisi¢ao societaria, instrumento derivativo (swap) passivo, debéntures e
mutuo com pessoas fisicas a pagar, e ndo considera os valores de fornecedores, operagdes de risco sacado,
duplicatas descontadas e passivos de arrendamento), descontada de (i) caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
bancarios vinculados, (ii) titulos e valores mobiliarios e mutuo com pessoas fisicas a receber e (iii) instrumento
derivativo (swap) ativo. A divida liquida é um indicador financeiro utilizado para avaliar a solvéncia e capacidade
de uma companhia fazer frente as suas obrigagdes quando medida em conjunto com seu EBITDA (descrito no
item acima).

(Em milhares de reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024
Divida Bruta 999.480 630.427
Divida Liquida 638.325 380.506
Divida Liquida/ EBITDA LTM Contabil
2,3 1,8

(iii) MARGEM BRUTA

A margem bruta é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstracdes financeiras e consiste na divisdo do lucro bruto pela receita liquida. A margem bruta
é expressa em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a rentabilidade direta dos
contratos firmados entre a Companhia e seus clientes. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por
exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

(Em milhares de reais,

exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 Proforma ¢, 2024 contabil

MARGEM BRUTA 19,8% 22,2% 22,3%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024.
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(ivy MARGEM LiQUIDA

A margem liquida é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do lucro liquido pela receita liquida. A
margem liquida &€ expressa em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a rentabilidade
final da Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre,
ano, dentre outros.

(Em milhares de reais,

exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 Proforma 2024 contabil

MARGEM LIQUIDA 0,5% 3,4% 2,5%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisigao da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024, conforme acordado entre a Companhia e os vendedores.

(v) RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

O ROIC ajustado é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do NOPAT pelo capital investido. O ROIC é expresso
em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a lucratividade e o desempenho da
Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre
outros.

(Em milhares de reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 Proforma o
ROIC 14,1% 14,3%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024, conforme acordado entre a Companhia e os vendedores.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras de encerramento do
exercicio que as altere substancialmente

Seguem os eventos subsequentes as nossas informagdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025:

i. Em fevereiro de 2026, a controladora realizou pagamento aos vendedores da controlada Semep referente
a ajuste de prego da divida de aquisigdo da empresa, no montante de R$ 4.964.

ii. No mesmo periodo, a controlada Semep formalizou a contratagao de novas operacbes de empréstimos e
financiamentos no montante de R$ 43.600. Os recursos captados serdo destinados ao investimento em
bens de capital (CAPEX), visando sustentar a expans&o das operagbées da Companhia.
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B3 LISTED NM

31/12/2025

31/12/2024

a. Regras sobre a

retencao de lucros

De acordo com o artigo 28, inciso
(i) do

Companhia, o]

estatuto social da
montante
equivalente a 5% do lucro liquido

do exercicio serd destinado a

reserva legal, em conformidade
com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Adicionalmente, o saldo do lucro
liquido restante apds a destinacgdo
para a reserva legal e para os
dividendos obrigatérios, o restante
destinado a

devera ser

constituicdo de reserva de

investimento, que ndo devera
exceder 80% do capital social. No
entanto, no exercicio findo em
31/12/2025,

apurou lucro contabil.

a Companhia nao

De acordo com o artigo 28, inciso
(i) do

Companhia, o]

estatuto  social da
montante
equivalente a 5% do lucro liquido

do exercicio sera destinado a

reserva legal, em conformidade
com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por AgOes.

Adicionalmente, o saldo do lucro
liqguido restante apds a destinacédo
para a reserva legal e para os
dividendos obrigatérios, o restante
devera ser destinado a constituicdo
de reserva de investimento, que
ndo devera exceder 80% do capital

social.

Nao houve retencdao, tendo em
vista que a Companhia ndo apurou

lucro contabil.

Houve constituicdo de reserva legal
no montante de R$ 507 mil e
constituicdo de reserva estatutaria
no montante de R$ 7.233 mil no
exercicio findo em 31/12/2024.

a.i. Retencoes de
lucros

a.ii Percentuais em
relagdo aos lucros

totais declarados

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, a
Companhia lucro

nao apurou

contabil.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, 71,3%
foram

destinados a Reserva

Estatutdria da Companhia, em
relacdo ao lucro total declarado.
Além disso, a Companhia destinou
5%
declarado para a reserva legal de

em relagdo ao lucro total
que trata o artigo 193 da Lei das

Sociedades por Acoes.

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

De acordo com o artigo 28, inciso
(ii) do
Companhia os

estatuto social da
acionistas da
Companhia vigente em 31 de

dezembro de 2025 fazem jus ao

De acordo com o artigo 28, inciso
(ii) do
Companhia os

estatuto social da
acionistas da
Companhia vigente em 31 de

dezembro de 2024 fazem jus ao




Priner

PRNR

B3 LISTED NM

recebimento do dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado (apds a destinacdo para a
reserva legal), em conformidade
com a Lei das Sociedades por

AcOes.

O saldo do lucro liquido ajustado
(apds a destinacdo para a reserva
legal, pagamento dos dividendos
minimos obrigatdrios e destinacdo
da reserva estatutadria) sera
distribuido aos acionistas como

dividendo complementar.

No entanto, no exercicio findo em
31/12/2025,

apurou lucro contabil.

a Companhia nao

recebimento do dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido
ajustado (apds a destinacgado para a
reserva legal), em conformidade
com a Lei das Sociedades por

AcOes.

O saldo do lucro liquido ajustado
(apds a destinacdo para a reserva
legal, pagamento dos dividendos
minimos obrigatoérios e destinagdo
da reserva estatutdria) sera
distribuido aos acionistas como

dividendo complementar.

c. Periodicidade das

Os dividendos sdo distribuidos aos

Os dividendos sdo distribuidos aos

distribuicdes de | acionistas conforme deliberagdo da | acionistas conforme deliberagdo da
dividendos assembleia geral ordindria da | assembleia geral ordindria da
Companhia que deliberara sobre a | Companhia que deliberara sobre a
destinacdo do lucro liquido do | destinagdo do lucro liquido do
exercicio. De acordo com o artigo | exercicio. De acordo com o artigo
14, inciso (xviii) do Estatuto Social | 14, inciso (xviii) do Estatuto Social
da Companhia vigente em 31 de | da Companhia vigente em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia | dezembro de 2024, a Companhia
pode distribuir juros sobre capital | pode distribuir juros sobre capital
proprio por deliberacdo do | préprio por deliberacdo do
Conselho de Administracao da | Conselho de Administragdo da
Companhia, e imputar o valor | Companhia, e imputar o valor
distribuido ao dividendo | distribuido ao dividendo
obrigatorio. obrigatorio.
No entanto, no exercicio findo em
31/12/2025, a Companhia nao
apurou lucro contabil, portanto,
ndo havera distribuigdo de lucros.
d. Eventuais No periodo acima, a Companhia | No periodo acima, a Companhia
restrigées a | ndo esteve sujeita a restricdes a | ndo esteve sujeita a restrigdes a
distribuicao de | distribuigao de dividendos | distribuigdo de dividendos impostas
dividendos impostas | impostas por legislagdo ou | por legislagdo ou regulamentagao
por legislacdo ou | regulamentacdo especial aplicavel | especial aplicavel ao emissor,
regulamentacgao ao emissor, assim como contratos, | assim como contratos, decisdes

especial aplicavel ao

decisdes judiciais, administrativas

judiciais, administrativas ou
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emissor, assim como

ou arbitrais, com excegdo de

arbitrais, com excecdo de restricdo

contratos, decisOes | restricdo a  distribuicdo  de | a distribuicdo de dividendos acima
judiciais, dividendos acima do minimo | do minimo obrigatério nos termos
administrativas ou | obrigatorio nos termos de | de determinados contratos
arbitrais determinados contratos | financeiros.

financeiros.

No entanto, no exercicio findo em

31/12/2025, a Companhia nao

apurou lucro contabil.
e. Politica de | A Companhia possui os critérios de | A Companhia possui os critérios de
destinacao de | destinagdo de resultados previstos | destinagdo de resultados previstos

resultados

no Estatuto Social.

no Estatuto Social.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

ili. contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

PRNR
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2.9 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

b. natureza e o propoésito da operacgao

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.
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2.10 - Plano de Negocios

a. investimentos, incluindo:

i descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia s&o direcionados: (i) para operagdes de aquisicoes (“M&A”) que
reforcam a tradicdo da Companhia de assertividade na escolha de servigos de alto valor agregado e de
selecdo de empresas que possuem sélida cultura de exceléncia; (ii) investimentos em equipamentos
para atender o crescimento organico almejado; (iii) substituir equipamentos locados de terceiros e; (iv)
automatizar processos operacionais, visando melhoria de produtividade e consequente reducdo na
intensidade de uso de méo de obra.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia investiu em M&As, o montante
de R$ 200,4 milhdes referente a aquisicdo de 60% do capital social da SEMEP.

A distribuicdo dos investimentos em CAPEX durante o exercicio de 2025, excluindo os M&As
mencionados acima, foi a seguinte: equipamentos para atividade de mineragao (19%), equipamentos de
locagao e uso operacional (1%), equipamentos de acesso (12%), equipamentos para tratamento de
superficie e pintura industrial (14%), inspe¢des e soldagens (12%), equipamentos para atividades de
infraestrutura (7%), computadores e software (16%), benfeitorias (17%) e diversos (3%). Os
investimentos em iméveis de terceiros foram realizados, basicamente, em uma nova unidade operacional
localizada em Macaé, cujo objetivo é atender a crescente demanda do segmento offshore, o qual
apresenta margens bastante atrativas.

Em 2024, a distribuicdo dos investimentos realizados pela Companhia foi a seguinte: benfeitorias em
imoveis de terceiros (27%), equipamentos de acesso (25%), equipamentos para tratamento de superficie
e pintura industrial (21%), inspe¢des e soldagens (12%), equipamentos para atividades de infraestrutura
(6%), computadores e software (7%) e diversos (3%). Cabe aqui 0 mesmo comentario referente aos
investimentos em iméveis de terceiros feito no paragrafo anterior.

ii.. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente (i) pela geragéo de caixa oriunda das
operagdes da Companhia; (ii) pelas operagdes de empréstimos e financiamentos captados com
instituicées financeiras; (iii) obtengdo de crédito de longo prazo no mercado local com emissao de
debéntures; e (iv) captagdes privadas realizadas junto a investidores, conforme estratégia financeira
adotada pela Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

a. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢gao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o houve a aquisi¢do de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

b. novos produtos e servigos, indicando:
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novas pesquisas ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novas pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos e
Servigos.

c. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG:

O Planejamento Estratégico da Companhia contempla as matérias ASG a sua estratégia de negécios,
com foco no fortalecimento da cultura organizacional, na seguranga das operagdes e na geragao
sustentavel de valor, em linha com a natureza de suas atividades de prestagéo de servigos industriais.

Nesse contexto, destacam-se como principais oportunidades:

(i) Aceleracao da agenda ASG, com evolugao das praticas de governanga e sustentabilidade;

(i) Fortalecimento da cultura organizacional e da identidade Priner, com énfase em valores
relacionados a ética, segurancga e responsabilidade operacional;

(iii) Aprimoramento continuo das praticas de SSMA (Seguranga, Saude e Meio Ambiente); e

(iv) Estruturacdo e manutengao de ciclo anual de planejamento estratégico.

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

N3o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.

PRNR

B3 LISTED NM



Priner

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo II

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2025 DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

O Comité de Auditoria da Priner Servicos Industriais S.A., no exercicio de suas atribuicdes
legais, na conformidade do Regimento Interno deste Comité e em atendimento ao disposto
na Resolucdo Normativa CVM n° 80/22, durante o Ultimo trimestre do exercicio de 2025: (i)
examinou as demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025; (ii) examinou o Relatério da Administracao; (iii) examinou o relatdrio
emitido pela empresa Forvis Mazars Auditores Independentes e (iv) examinou o Release da

Companhia.

A empresa de auditoria externa, Forvis Mazars Auditores Independentes, apresentou os
trabalhos realizados para o Comité de Auditoria, referentes ao exercicio de 2025, conforme

reunido realizada em 11/03/2026.

Cumpre consignar que, no entendimento do Comité, nao foram reportadas divergéncias
relevantes entre a Administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria. O Comité de Auditoria apresenta em anexo o Relatdério das atividades referentes

ao exercicio de 2025.

Encerramento | Recomendacao:

Com base no exame das informacdes e documentos fornecidos pela Companhia, nos
trabalhos realizados pela Forvis Mazars Auditores Independentes, nas analises e
recomendacdes do Comité de Auditoria e nas medidas adotadas pela Administracdo da
Companhia, os membros do Comité entenderam que as Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e respectivas Notas Explicativas, refletem
adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e recomendam ao Conselho de Administracao para

deliberacao.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2026.

[recorte do Parecer sem assinatura]
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo III | PROPOSTA PARA DESTINACI\O DO LUCRO LfQUIDO
(Anexo A da Resolucédo 81 de 29 de marco de 2022)

1) Informar o lucro liquido do exercicio

Prejuizo liquido do exercicio de 2025: R$ R$ 11.811.075,53, (onze milhdes, oitocentos e
onze mil, setenta e cinco reais e cinquenta e tres centavos).

2) Informar o montante global e o valor por aciao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

a. Montante global de dividendos

Dividendos: N/A

b. Valor por acao (dividendos)

Ordinarias: N/A

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
N/A, considerando que a Companhia ndo distribuira.

4) Informar o montante global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Em 2025, ndo foram distribuidos dividendos com base em lucros de
exercicios anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Nao ha distribuicdo de juros sobre capital préprio a ser feita pela
Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o aplicavel.



C.

6)

Priner

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre dividendos e juros

sobre capital préprio

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve e ndo havera incidéncia
de atualizacdo e juros sobre dividendos e juros sobre capital préprio.

Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito

ao seu recebimento

N3o aplicavel.

Caso tenha havido declaragidao de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados:

N/A

Informa a data dos respectivos pagamentos:

N/A

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores

por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024: R$ 10.149.750,27 (dez milhdes, cento e quarenta e
nove mil, setecentos e cinquenta reais e vinte e sete
centavos)

2023: R$ 13.701.660,60 (treze milhdes, setecentos e um
mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta centavos).

2022: R$ 20.235.293,77 (vinte milhdes, duzentos e trinta
e cinco mil, duzentos e noventa e trés reais e setenta e sete
centavos)

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

2024: R$ 2.410.565,69 (dois milhdes, quatrocentos e dez
mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos).

2023: R$ 3.254.144,39 (trés milhdes, duzentos e cinquenta
e quatro mil, cento e quarenta e quatro reais e trinta e nove
centavos).

2022: R$ 9.584.897,40 ( nove milhdes, quinhentos e
oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e sete reais e
quarenta centavos)
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Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nao aplicavel devido ao prejuizo do exercicio.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

5% do lucro liquido, conforme o disposto no art. 193 da Lei n©
6.404/76 e art. 28 do Estatuto Social da Companhia.

9) Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N/A
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
N/A
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N/A
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acgdes preferenciais
N/A
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe
N/A

10) Em relacao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

(*) Estatuto Social da Companhia, artigo 28: Do lucro liquido do
exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal
até que atingidos os limites legais; e (ii) do saldo do lucro liquido do
exercicio apos a deducdo da reserva legal mencionada no item (i)
deste artigo 28: (a) 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao
pagamento de dividendos obrigatodrios; e (b) o restante devera ser
destinado a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a
manutencgdo do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansao das
atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro, sendo que a
reserva de investimento ndao excedera 80% (oitenta por cento) do
capital social.

I) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal;

1) Do saldo do lucro liquido do exercicio, apdés a deducdo da
reserva legal, 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao
pagamento dedividendos obrigatérios (considerando a
deducdo dos dividendos distribuidos na modalidade de juros
sobre capital proprio);
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III) O restante devera ser destinado a constituicdo de reserva de
investimento
Nota: Para este fim, a Companhia possui a reserva estatutaria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

C. Informar o montante eventualmente retido
N/A

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacao
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
N/A
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da

companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N/A

C. Justificar a retencdo dos dividendos
N/A

Havendo destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva
N/A

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N/A

Explicar porque a perda foi considerada provavel
N/A

Justificar a constituicao da reserva
N/A

Havendo destinacdao de resultado para reserva de lucros a
realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a
realizar
N/A

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que
deram origem a reserva
N/A

Havendo destinacgao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva



vii)

viii)

Priner

O Estatuto Social da Companhia prevé, no artigo 28, (ii), (b), que,
apos a destinagdo de parte do lucro liquido para a Reserva Legal e
para a distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas, o
restante devera ser destinado a constituicdo de Reserva de
Investimento para assegurar o nivel de capitalizagdo da Companhia,
a expansao das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro,
sendo que a Reserva de Investimento ndo excedera 80% (oitenta por
cento) do capital social.

Identificar o montante destinado a reserva

O prejuizo do exercicio no montante de R$ 11.811.075,53 sera
absorvido pelo saldo acumulado da reserva estatutaria.

Descrever como o montante foi calculado
NA
Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Identificar o montante da retencao
N/A

Fornecer copia do orgamento de capital
N/A

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais

Informar o montante destinado a reserva
N/A

b. Explicar a natureza da destinacdo

N/A
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PROPOSTA DA A,DMINISTRACI"\O PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo IV | CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(com base no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, itens 7.3 a 7.6 do Formulario de

Referéncia)

(pagina deixada intencionalmente em branco)
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7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal
Nome Data de nascimento  Orgdo Data da Prazo do mandato Em caso de mandatos
administragao eleicao consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo
ocupado posse controlador SR R
Outros cargos e fungoes exercidas Descrigao de outro cargo / fungao
no emissor
Taryn Cherobim Basilio Silvestre 20/12/1984 Pertence apenas a Diretoria 12/01/2026 1 ano 12/01/2026
317.733.188-02 Engenheiro 12 — Diretor Financeiro e de 12/01/2026 Nao N/A
Relagdes com Investidores
Diretor Financeiro da Companhia
Yoshiro Marcelo Sakaki Leal 13/07/1977 Pertence apenas a Diretoria 12/01/2026 1ano  24/03/2016
909.654.005-06 Engenheiro 19 - Outros Diretores 12/01/2026 Nao N/A
Nao aplicavel Diretor de Operagdes
Tulio Cintra 07/03/1969 Pertence apenas a Diretoria 12/01/2026 1ano  02/12/2013
120.423.248-25 Engenheiro 10 - Diretor Presidente 12/01/2026 Nao N/A
/ Superintendente
Nao aplicavel
Bruno de Mello Pereira 23/12/1974 Pertence ao Conselho de 27/04/2026 AGO 01/12/2015
Administragdo e ao Comité de 2028
Auditoria
054.224.087-48 Administrador 21 - Conselheiro de Adm. 27/04/2026 Nao Sim
de Empresas Independente (Efetivo) e
Vice Presidente do Cons. de
Administragao
Membro do Comité de Auditoria
Tiago Ring 07/08/1988 Pertence apenas ao Conselho 27/04/2026 AGO 27/04/2026
de Administragao 2028
362.460.368-05 Engenheiro de 27 - Conselheiro de Adm. 27/04/2026 Nao Sim
Producéo Independente (Efetivo)
Pedro Henrigue Chermont de 24/08/1973 Pertence apenas ao Conselho 27/04/2026 AGO 01/12/2014
Miranda de Administragéao 2028
023.120.657-70 Engenheiro 20 - Conselheiro de Adm. 27/04/2026 Nao Nao
Mecanico Independente  (Efetivo) e
Presidente do Conselho de
Administragao
Nao aplicavel
Eduardo Khair Chalita 18/05/1960 Pertence ao Conselho de 27/04/2026 AGO 19/12/2019
Administracdo e ao Comité de 2028
Pessoas
600.137.107-53 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. 27/04/2026 Nao Sim
Civil Independente (Efetivo)
Membro do Comité de Pessoas
Gustavo Figueiredo Maia 18/01/1979 Pertencapenas ao Conselho 27/04/2026 AGO 27/04/2026
de Administragéo 2028
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028.080.736-82 Arquiteto Conselho de Adm. (Efetivo) 27/04/2026 Nao Nao

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Taryn Cherobim Basilio Silvestre - 317.733.188-02

Graduado em Engenharia Aeronautica pelo ITA e detentor da certificagdo CFA, Taryn possui uma soélida trajetéria no mercado
financeiro e de capitais. Acumula passagens por instituicbes de referéncia como Credit Suisse, Verde Asset, Neo Investimentos,
BW e Itau Asset. E um especialista em estratégia de investimentos e avaliagdo fundamentalista de ativos, agregando ampla
expertise em gestéo de riscos, alocagao de capital e analise aprofundada dos setores de atuagéo da Priner.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Taryn Silvestre ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagado criminal, condenagado ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Taryn Silvestre declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM 50.

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal - 909.654.005-06

As principais experiéncias profissionais do Sr. Yoshiro Marcelo Sakaki Leal nos ultimos 5 anos incluem (i) de 2006 a 2013,
exerceu os cargos de Engenheiro I, Engenheiro Ill, Coordenador de Produgéo, Gerente de Operagdes e Gerente Nacional de
Operagdes na Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S/A, companhia aberta atuante nas areas de bens industriais,
construgao e engenharia e servigos diversos; e (ii) Superintendente de Operagdes em julho/2013, e Diretor de Operagdes em
outubro/2015 e desde junho/20, COO da Companhia.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Yoshiro Marcelo Sakaki Leal ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal,
condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional. O Sr Yoshiro Marcelo Sakaki Leal declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da
Resolugédo CVM 50.

Tulio Cintra - 120.423.248-25

O Sr. Tulio Cintra é engenheiro Civil pela Escola de Engenharia de Sao Carlos — USP e Mestre (MSc) pela University of Sheffield
UK (with distinction) e possui MBA em Finangas pela Universidade de Sdo Paulo. O Sr. Tulio Cintra tem 30 anos de experiéncia
no segmento de dleo e gas, infraestrutura, estaleiros e servigos de engenharia industrial e é Diretor Presidente da Companhia
desde 2012. Antes de integrar a Companhia, o Sr. Tulio foi Chief Investment Officer da Odebrecht Oleo e Gas S.A. de 2006 a
2012, sociedade andénima fechada voltada para atividades de apoio a extragao de petréleo e gas natural, Diretor Executivo da
Mills por 2 anos e tem passagem como executivo na Ocyan, Braskem, CBPO e Construtora Odebrecht, tendo trabalhado na
Malasia, Coréia do Sul, Angola, Portugal, Argentina e Inglaterra.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Tulio Cintra ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, condenagéo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr. Tulio
Cintra declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM 50.

Bruno de Mello Pereira - 054.224.087-48

As principais experiéncias profissionais do Sr. Bruno de Mello Pereira incluem: (i) sécio da Leblon Equities Gestdo de
Recursos Ltda. (desde 2008) gestora de investimentos em ag¢des no Brasil (em Bolsa e Private Equity); (i) Membro do
Conselho de Administragdo da Priner Servigos Industriais S.A. (desde 2015), companhia atuante no setor servigos e
manutencao industrial; (iii) diretor financeiro da Casa Show S.A. em 2009, empresa do setor de varejo de material de
construgao; (iv) analista de empresas (sell side) no UBS Pactual, acompanhando o setor financeiro no Brasil e na America
Latina (2000 a 2008); (v) analista de empresas (sell-side) no Banco Icatu (1997 a 1999) acompanhando o setor bancario no
Brasil; (vi) auditor na Ernst & Young (1994 a 1996) O Sr. Bruno de Mello Pereira € graduado em administragdo de empresas
pela UFF (Universidade Federal Fluminense) e possui certificagdo CFA (Chartered Financial Analyst).

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Bruno de Mello Pereira ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenagao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional.
O Sr. Bruno de Mello Pereira declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da Resolugédo CVM 50.

Conforme autodeclaragao enviada para a Companhia e analise dos critérios por parte do Conselho de Administragdo, o Sr.
Bruno é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Tiago Ring - 362.460.368-05

Tiago Ring é formado em Engenharia pela Escola Politécnica da USP e possui certificagdo CFA (Chartered Financial Analyst).
Atua no mercado financeiro, com experiéncia na Absolute Investimentos, tendo desenvolvido sélida base em analise de
investimentos e avaliacdo de oportunidades. Possui perfil analitico, com forte capacidade de estruturar e avaliar projetos
complexos, além de transitar bem entre aspectos técnicos e financeiros. Demonstra interesse por tecnologia e inovagéo,
especialmente em aplicagbes relacionadas a automagéo e inteligéncia artificial.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Tiago Ring ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenagéo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional.
O Sr. Tiago Ring declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, do Anexo A da Resolugdo CVM 50.
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Conforme autodeclaragéo enviada para a Companhia e analise dos critérios por parte do Conselho de Administragéo, o Sr.
Tiago é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Pedro Henrique Chermont de Miranda - 023.120.657-70

O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda € engenheiro formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro —
PUC-Rio. As principais experiéncias profissionais do Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda incluem (i) Sécio Fundador
da Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda. (desde 2008) gestora de investimentos em agdes no Brasil (em Bolsa e Private
Equity); (ii)) Membro do Conselho de Administragéo da Springs Global Participagées S/A (desde 2012), companhia aberta do
setor téxtil; (i) Membro do Conselho de Administragao da Saraiva Livreiros e Editores S.A. (em 2015), companhia aberta que
atua nos ramos editorias, varejista e de educacao; (iv) Membro do Conselho de Administragdo da Priner Servigos Industriais
S.A. (atual denominagéo da Mills Sl Servigos Industriais S.A.) (desde 2014), companhia fechada que atua no segmento de
servigos industriais; (v) Membro do Conselho de Administragdo da BR Home Center (2018); (vi) Membro do Conselho de
Administragcdo do Grupo Pao de Acgucar (2009 a 2014), companhia aberta do setor varejista; (vii) Membro do Conselho de
administracdo da Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A. (2009 a 2012), companhia aberta que atua no setor de servigos de
engenharia e aluguel de equipamentos; (viii) Membro do Conselho de administragéo da Globex Utilidades S.A. (detentora das
marcas Ponto Frio e Pontofrio.com) (2006 a 2008), que atua no ramo varejista e de comércio eletrénico; (ix) Membro do
Conselho de administragao da Rossi Residencial S.A .2000 a 2002), companhia aberta do ramo de construgéo; e (x) Sécio
Diretor da Investidor Profissional (IP) Gestao de Recursos (1995 a 2008), gestora de investimentos.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Pedro Henrigue Chermont de Miranda n&o esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspens&o ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional. O Sr. Pedro Henriqgue Chermont de Miranda declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos
do Anexo A da Resolugdo CVM 50.

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

As principais experiéncias profissionais do Sr. Eduardo Khair Chalita incluem: (i) Membro do Conselho de Administracdo da
Novapontocom Comércio Eletrénico S.A. (2010 a 2014), que atua no ramo de comércio eletrdnico; (ii) Diretor Presidente da
Americanas.com — Grand Cayman (2000 a 2004), que atua no ramo de comércio eletronico; (iii) Diretor da Lojas Americanas
S.A. (1996 — 2004), companhia aberta do ramo varejista; (iv) Membro do Conselho de administragdo da Pontofrio.com
Comeércio Eletrénico S.A. (2008 a 2010), que atua no ramo de comércio eletrénico; e (v) socio da omni55, empresa de
consultoria e participagdes (desde 2018).

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Eduardo Khair Chalita ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenagéo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional.
O Sr. Eduardo Khair Chalita declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM 50.

Conforme autodeclaragéo enviada para a Companhia e analise dos critérios por parte do Conselho de Administragéo, o Sr.
Eduardo é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Gustavo Figueiredo Maia - 028.080.736-82

Gustavo Maia possui formag&o em arquitetura pela UFMG, MBA em Gestéo de Negdcios e Administrag&o pela Fundagéo
Dom Cabral. E sécio da gmaia e foi diretor estatutario no periodo em 2002 e 2025, tendo atuado como Diretor da UN de
Infraestrutura da Priner.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Gustavo Figueiredo Maia ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional. A Sr. Gustavo Figueiredo Maia declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da
Resolugédo CVM 50.
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Tipo de Condenagio | Descrigdo da Condenacgdo

Taryn Cherobim Basilio Silvestre — 317.733.188-02

N/A

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal - 909.654.005-06

N/A

Tulio Cintra - 120.423.248-25

N/A

Bruno de Mello Pereira - 054.224.087-48

N/A

Tiago Ring - 362.460.368-05

N/A

Pedro Henrique Chermont de Miranda - 023.120.657-70

N/A

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

N/A

Gustavo Figueiredo Maia - 028.080.736-82

N/A
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B3 LISTED NM
7.4 - Composicao dos comités
Em caso de
mandatos
consecutivos
Data de L . . - Data de Prazo do , data de
Nome . Orgao administragao . . S
Nascimento eleigao mandato inicio do
primeiro de
tais
mandatos
Cargo eletivo Data de e ::zlto L Ll
CPF Profissao 9 P independente
ocupado posse controlador -
2 ?
Descrigao de outro cargo/funciao
Roberto Carmelo De 1 1/4954 Comité de Auditoria 24104120 o0 /04/2026 121212019
Oliveira 24
399.935.827-00 Engenheiro Membro do Comite 01/05/20
L . 24 Nao N/A
Civil (Efetivo)
Bruno —de  Mello 5151974 Comité de Auditoria 24104120 o0/04/2026 121212019
Pereira 24
054.224 087-48 Administrador Mem.bro do Comité 01/05/20 NZo N/A
de Empresas (Efetivo) 24
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Luciana Doria Wilson 06/09/1979 Comité de Auditoria 33/04/20 30/04/2026 13/02/2020
268.475.448-99 Economista | residente do Comité e 01/05/20 ., N/A
Membro Especialista 24
N/A
Silvana Sacramento y45/1973 Comité de Pessoas gj/ 04120 30/04/2026  01/05/2024
538.096.025-15 Psicologa Membro ~do  Comité 01/05/20 . N/A
(Especialista) 24
N/A
Eduardo Khair 4610511960 Comité de Pessoas 24104120 511042026 03/05/2022
Chalita 24
Engenheiro Membro do Comité 01/05/20 ~
600.137.107-53 Civil (Efetivo) 4 Nao N/A
Membro Independente do Conselho de Administracao
Carla Gouveia  29/11/1967 Comité de Pessoas 24104120 5110412026 03/05/2022
Barretto 24
617.162.195-15 Administrador — ,  Cente do Comite 0 10%20 Nag N/A
a de Empresas 24
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Roberto Carmelo De Oliveira - 99.935.827-00

O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira cursou Engenheira Civil na Universidade Souza Marques (1977) no Rio de
Janeiro, possui Especializagcdo em Gestdo de negdcios pelo Instituto Trevisan (1999) em Sao Paulo, MBA pelo
PDG/IBMEC (2003) e formacao de Conselheiro de Administragédo pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (2015). O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira ingressou na Companhia em 2013, e exerceu diversos cargos
relevantes. Foi Diretor Comercial de novos negécios de novembro de 2013 a fevereiro de 2015. Desde abril de 2015,
ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Além disso, de 1981 a 2013, exerceu os
cargos de Diretor Comercial de Novos Negécios, Diretor da Divisdo de Servigos Industriais, Gerente da Filial de Sao
Paulo, Gerente da Filial de Camacari-BA, Gerente Geral de coligada MNKF — Imperator, Gerente da Divisdo
Industrial, Gerente da Filial do Rio de Janeiro, Engenheiro de Vendas e Engenheiro Supervisor de Obras na Mills
Estruturas e Servigos de Engenharia S/A, companhia aberta atuante nas areas de bens industriais, construgéo e
engenharia e servigos diversos. Nos Ultimos 5 anos, o Sr. Roberto Carmelo de Oliveira ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenagéo criminal, condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
bem como condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira
declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM 50/2021, com suas
alteracgoes.

Conforme autodeclaragdo enviada para a Companhia e analise dos critérios por parte do Conselho de
Administragao, o Sr. Roberto é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Bruno de Mello Pereira - 054.224.087-48

As principais experiéncias profissionais do Sr. Bruno de Mello Pereira incluem: (i) socio da Leblon Equities Gestédo de
Recursos Ltda. (desde 2008) gestora de investimentos em ag¢des no Brasil (em Bolsa e Private Equity); (i) Membro do
Conselho de Administragdo da Priner Servigos Industriais S.A. (desde 2015), companhia atuante no setor servigos e
manutengao industrial; (iii) diretor financeiro da Casa Show S.A. em 2009, empresa do setor de varejo de material de
construgao; (iv) analista de empresas (sell side) no UBS Pactual, acompanhando o setor financeiro no Brasil e na
America Latina (2000 a 2008); (v) analista de empresas (sell-side) no Banco Icatu (1997 a 1999) acompanhando o setor
bancario no Brasil; (vi) auditor na Ernst & Young (1994 a 1996) O Sr. Bruno de Mello Pereira é graduado em administracao
de empresas pela UFF (Universidade Federal Fluminense) e possui certificagdo CFA (Chartered Financial Analyst). Nos
ultimos 5 anos, o Sr. Bruno de Mello Pereira ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional. O Sr. Bruno de Mello Pereira declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da
Resolugao CVM 50/2021, com suas alteragdes.

Luciana Doria Wilson - 268.475.448-99

Luciana, FRSA (Fellow The Royal Society of London), possui bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia
Universidade Catdlica (FEA-PUC) ano de 2002, e em Ciéncias Contabeis no FIPECAFI-USP, com mestrado em finangas
pela Escola de Negécios (BSP) e educacdo executiva na escola de negécios Stanford Graduate School of Business.
Doria tem ampla experiéncia em liderar transac¢des de Private Equity, M&A, processos de due diligence, pré-IPO, IPOs
(NYSE e BOVESPA), integracéo pré e pés-fusao, emissao de divida, projetos de reestruturacdo, governanga corporativa
e avaliagao de risco.

Atualmente, atua como sdcia da Managrow, sociedade gestora de patrimdnios familiares (Family Offices); (ii) Presidente
do Conselho Fiscal da Fleury S.A., companhia aberta do setor de diagndsticos, analises e servigos médicos; (iii) Membro
do Conselho Fiscal da Eztec S.A., Companhia Aberta do segmento de incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobiliarios; (iv) Membro Suplente do Conselho Fiscal da Anima Educagéo S.A., Companhia Aberta
do setor de educagéo; (v) Membro do Conselho de Administragdo da Alliance of Corporate International Advisors in
London; (vi) Coordenadora e Membro do Comité de Auditoria da Priner Servigos Industriais S.A., companhia aberta do
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

segmento de servigos industriais. Nos ultimos 5 anos, também atuou como: (i) Membro suplente do Conselho Fiscal da
Camil Alimentos S.A., Companhia Aberta atuante no setor de alimentos; (i) membro do conselho fiscal da Smartcoat
Engenharia, empresa do segmento industrial; (iii) membro suplente do conselho fiscal da Enel S.A., empresa atuante no
setor de distribuicao de energia elétrica e (iv) Diretora Executiva da Saraiva S.A. A Sra. Luciana Doria ndo exerce outros
cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagées do terceiro setor. Antes de ingressar no comité executivo da
Saraiva, Doria foi Head de Mercado de Capitais da Gafisa (investida GP Investments), e estrategista da corretora e da
tesouraria do Banco Santander, analista de Real Estate pela Bear Stearns, JP Morgan, HSBC e Itau Unibanco. Membro
do Women Corporate Directors (WCD), DELL Women Entrepreneurs Network (DWEN), Stanford Brazilian University
Students (SUBA), Conselho Regional de Economia (CORECON) e Stanford Women of Impact Network (WIN).

Dentre outras premiagdes, Luciana Doria Wilson foi premiada pela (i) Stanford LEAD Program Corporate Innovation —
Intellectual Contribution Award in Finance and Business Model; (ii) Certificado Women on Board, pelo selo WOB (Women
on Board) e (iii) Fellow The Royal Society of London.

Nos ultimos 5 anos, o Sra. Luciana Doria Wilson ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
condenacéao ou aplicagdao de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagéo para a pratica de qualquer
atividade profissional. A Sra. Luciana Doria Wilson declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo
A da Resolugdao CVM 50.

Silvana Sacramento — 538.096.025-15

Silvana possui sélida experiéncia de mais de 25 anos na area de Recursos Humanos em grandes empresas
multinacionais e nacionais dos segmentos de engenharia, agronegocios, bens de consumo e de consultoria, entre elas
a CEMAN, Accenture, Whirpool, Grupo Odebrecht e Atvos.

Possui expertise em estruturagcao e reestruturagdo de times profissionais, incluindo grandes processos de atragéo e
mobilizacdo de pessoas em cenarios de expansao de negdcios, bem como forte desmobilizagdo de profissionais, em
momentos de retragdo. Ampla experiéncia em gestdo de crise e seus impactos nas equipes € no negoécio.

Nos ultimos 5 anos, o Sra. Silvana Sacramento nao esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional. A Sra. Silvana Sacramento declarou n&do ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo
A da Resolugdo CVM 50.

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

As principais experiéncias profissionais do Sr. Eduardo Khair Chalita incluem: (i) Membro do Conselho de Administracéo
da Novapontocom Comércio Eletronico S.A. (2010 a 2014), que atua no ramo de comércio eletrdnico; (ii) Diretor
Presidente da Americanas.com — Grand Cayman (2000 a 2004), que atua no ramo de comércio eletronico; (iii) Diretor
da Lojas Americanas S.A. (1996 — 2004), companhia aberta do ramo varejista; (iv) Membro do Conselho de
administragdo da Pontofrio.com Comércio Eletronico S.A. (2008 a 2010), que atua no ramo de comércio eletrénico; e (v)
socio da omni55, empresa de consultoria e participagdes (desde 2018). Nos ultimos 5 anos, o Sr. Eduardo Khair Chalita
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr. Eduardo Khair
Chalita declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da Resolugao CVM 50/2021, com suas
alteragdes.

Conforme autodeclaragéo enviada para a Companhia e analise dos critérios por parte do Conselho de Administragao, o
Sr. Eduardo é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Carla Gouveia Barretto - 617.162.195-15

Carla possui mais de 25 anos de experiéncia executiva nas areas de planejamento estratégico, governanga, finangas,
controladoria e recursos humanos. Iniciou carreira em empresa de auditoria internacional e trabalhou em empresas
multinacionais brasileiras de infraestrutura, imobiliario, quimica e petroquimica. Foi Diretora Superintendente de negdcio
imobiliario no Brasil. E Conselheira de Administragdo certificada pelo IBGC por experiéncia, na modalidade CCA+, tendo
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

atuado como Conselheira em empresas de capital fechado e aberto, dentre as quais, a Braskem S.A. Nos ultimos 5
anos, a Sra. Carla Gouveia Barretto ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenagéo ou
aplicagcéo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional. A Sra. Carla Gouveia Barretto declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do Anexo A da
Resolugao CVM 50/2021, com suas alteracdes.

Conforme autodeclaracao enviada para a Companhia e analise dos critérios por parte do Conselho de Administracao, a
Sra. Carla é considerada membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
Roberto Carmelo De Oliveira - 99.935.827-00 N/A
N/A

Bruno de Mello Pereira - 054.224.087-48 N/A
N/A

Luciana Doria Wilson - 268.475.448-99 N/A
N/A

Silvana Sacramento — 538.096.025-15 N/A
N/A

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53 N/A
N/A

Carla Gouveia Barretto - 617.162.195-15 N/A

N/A
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7.5 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores da Companhia, controladas e controladores

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagao conjugal,
unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia,
controladas ou controladores.
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7.6 - Relacdes de subordinacdo, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores controladas, controladores e outros

N3o aplicavel.
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PROPOSTA DA ADMINIS’TRACI\O PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo V | PROPOSTA PARA REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

AGE

(com base no artigo 13 da Resolugao CVM 81/22)

I

A Proposta de Remuneracdo Global dos Administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026 estd de acordo com a estratégia de remuneracao definida pelo Conselho

de Administracao e apreciadas pelo Comité de Pessoas, tendo como base:

(1) Assegurar a competitividade de atratividade e retencdo, por meio de resultados
do estudo de remuneragao executiva para a remuneracao dos administradores;

(2) Reajuste na remuneracao fixa com reposicao da inflagdo;

(3) Reajuste por meritrocacia;

(4) Os indicadores econdmico-financeiros previstos para o exercicio de 2026, que
compdem os resultados referentes a remuneracao variavel de curto prazo;

(5) Os indicadores econémico-financeiros previstos no Programa de Incentivo de

Longo Prazo, conforme Plano vigente aprovado em Assembleia Geral.

Neste contexto, a proposta para remuneracdao global, anual, para o exercicio
social de 2026, em regime de competéncia, para os administradores da
Companhia é de até R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), incluindo a
remuneracdo fixa e variavel (ICP e ILP), com inclusdo dos beneficios, conforme aplicavel

e demonstrado no Anexo VI desta Proposta.

%k %k
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PROPOSTA DA ADMIN’ISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo VI | PROPOSTA PARA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(Formulario de Referéncia)

(com base no artigo 13 da Resolugao CVM 81/22, item 8 do Formulario de Referéncia)

8. Remuneracao dos Administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e local onde o documento
pode ser consultado

A Companhia adota uma Politica de Compensacao dos Administradores elaborada para garantir coeréncia,
transparéncia e alinhamento entre os interesses corporativos e a atuagao de seus administradores. A politica
foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20 de dezembro de 2024, e aplica-se aos
membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento da Priner
Servigos Industriais S.A., excetuando-se apenas os especialistas externos que eventualmente integrem tais
comités.

Seu proposito central é estabelecer principios, diretrizes e paradmetros que orientem a composi¢cao e a
distribuicao da remuneragéo total, assegurando que ela reflita de forma equilibrada:

. a contribuigao estratégica dos administradores;

. a complexidade inerente ao exercicio de suas fungoes;

. a superagao de desafios organizacionais;

. o alcance de resultados sustentdveis e consistentes com o posicionamento de longo prazo da
Companhia.

A Politica esta integralmente disponivel para consulta publica na drea de Relagdo com Investidores, por meio
do endereco eletrénico institucional:
https://ri.priner.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-de-etica-e-politicas/.

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i os o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

No ambito da governanga da Companhia, o processo de definicdo da remuneragdo dos administradores é
estruturado de forma colegiada. O Comité de Pessoas, instituido em 2022, exerce papel consultivo fundamental
ao propor ao Conselho de Administragdo recomendacgdes baseadas em tendéncias de mercado, melhores
praticas de governanga e critérios técnicos aplicaveis ao setor industrial.


https://ri.priner.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-de-etica-e-politicas/
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Nos termos da legislagao vigente e das disposicOes estatutarias, a Assembleia Geral é responsavel por fixar a
remuneragéo global anual destinada ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria. A partir desse
montante global aprovado, o Comité de Pessoas elabora recomendagdes para a individualizagdo das
remuneragdes, que sdo submetidas a deliberagao final do Conselho de Administracdo, responsavel por aprovar
a distribuicdo interna conforme responsabilidades, escopo e relevancia de cada fungéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao individual dos administradores é definida com base em critérios estruturados que levam em
consideragao:

. responsabilidades e atribuigdes do cargo;

. desafios associados a fungao;

. competéncias técnicas e comportamentais exigidas;

. capacidade de entrega de resultados tangiveis e intangiveis.

A Companhia realiza pesquisas de mercado sempre que necessario, contando com apoio de consultorias
especializadas. Essas analises sdo conduzidas com foco em empresas do mesmo segmento e organizagdes
que compdem o mercado concorrente na atracdo e retengdo de talentos. Os resultados desses estudos
subsidiam a tomada de decisdo e garantem a aderéncia da politica as condigbes de competitividade e as
melhores praticas corporativas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a adequagao da politica
de remuneragéao do emissor

A revisdo e avaliagdo da adequacao da Politica de Remuneracgéo é conduzida pelo Conselho de Administragéo
sempre que necessario, de forma periddica e sem data fixa predefinida. Essa revisdo considera ndo apenas
fatores externos, como tendéncias de mercado e evolugdo regulatéria, mas também aspectos internos
relacionados a estratégia e ao ciclo de crescimento da Companhia.

c. composic¢ado da remuneracgdo, indicando:
i descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relagao a cada
um deles

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os elementos da remuneragao séo estruturados de acordo com as fungdes desempenhadas pelos diferentes
orgaos da administragdo, conforme descrito abaixo:

Conselho de Administragao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento consiste
exclusivamente em compensacéo fixa financeira, paga em 12 parcelas anuais mensais. Membros que atuam
simultaneamente em Comités recebem parcela fixa adicional, também paga em 12 parcelas. Em linha com

boas praticas de governanga, ndo ha previsao de compensacgdes variaveis, sejam de curto ou longo prazo,
tampouco compensacao fixa nao financeira para este érgao.

Diretoria Estatutaria
A remuneracédo da Diretoria Estatutaria € composta por quatro elementos:
. Remuneragao fixa;

. Beneficios;
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. Incentivo de curto prazo (ICP);

. Incentivo de longo prazo (ILP).

A composigao total é calibrada conforme responsabilidades, competéncias, formagéo, desempenho individual
e capacidade de superagao de desafios.

O ICP é definido anualmente e busca promover meritocracia, incentivar o alcance de metas e reconhecer
entregas diferenciadas.

O ILP segue diretrizes estabelecidas em plano aprovado em Assembleia Geral e programa aprovado pelo
Conselho de Administragao, reforgando o alinhamento com objetivos estratégicos e com o horizonte de longo
prazo da Companhia.

* sua proporg¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais remuneracao total

As proporgdes de cada elemento na remuneragéo total, em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023, 2022 e 2021 podem ser verificadas nas tabelas abaixo. Estas fazem referéncia apenas
a remuneragao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Elemento da Remuneragao Con_st_elho d? Diretor:iz?
Administragao Estatutaria
Remuneragéo Fixa Anual 100% 41%
Incentivo de curto prazo - 12%
Incentivo de longo prazo - baseado em Agdes (Outorga de 45Y%
Opgoes) ] °
Beneficios Diretos ou Indiretos - 2%
TOTAL 100,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Elemento da Remuneragao Con_st_elho d? Diretor'ia_
Administracao Estatutaria
Remuneragéo Fixa Anual 100% 52%
Incentivo de curto prazo - 27%
Incentivo de longo prazo - baseado em Agdes (Outorga de } 18%
Opgoes)
Beneficios Diretos ou Indiretos - 3%
TOTAL 100,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
= Conselho de Diretoria
SIETEID 6 RENITEERD Administracao Estatutaria
Remuneragéo Fixa Anual 100% 70%
Incentivo de curto prazo - 25%
Incentivo de longo prazo - baseado em Agdes (Outorga de } )
Opcoes)
Beneficios Diretos ou Indiretos - 5%
TOTAL 100,00% 100,00%
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» sua metodologia de calculo e de reajuste

A estratégia de remuneragao baseia-se na analise continua do mercado de referéncia, composto por empresas
de porte e caracteristicas similares, bem como aderentes as boas praticas de governanga corporativa. Essas
pesquisas subsidiam a tomada de decisdo do Conselho de Administragdo, assegurando que a composicao da
remuneracgao total esteja alinhada a:

(i) responsabilidades, desafios e competéncias individuais;
(ii) entrega de resultados tangiveis e intangiveis;

(iii) equilibrio entre compensagéo fixa, incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracao variavel de curto prazo incorpora indicadores financeiros e nao financeiros, dentre os quais se
destacam:

. EVA (Valor Econdmico Adicionado);

. indicadores de desenvolvimento humano;

. indicadores de saude e seguranga ocupacional.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneragcao

A estrutura remuneratéria adotada reflete pilares fundamentais da gestéao corporativa da Companhia, incluindo:

. complexidade e responsabilidade dos cargos;

. desafios estratégicos inerentes as fungoes;

. capacidade de geragao de resultados sustentaveis;

. referéncias competitivas de mercado.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 todos os membros da administragdo da Companhia
foram remunerados.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companhia é a responsavel exclusiva pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos administradores.
Nao ha qualquer componente remuneratorio suportado por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como alienagao do controle societdario da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe qualquer previsao de remuneragdo ou beneficio
condicionado a ocorréncia de eventos societarios especificos, como alienagao de controle ou reestruturagoes
societarias.
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8.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria

e Conselho Fiscal

Remuneracao total prevista do Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00* 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00* 9,00
Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.780.000,00 4.039.047,00

Beneficios direto e indireto 234.500,00

Participacdes em comités 615.629,00

Outros

Descricao de outras remuneracoes fixas - -

Remuneracao variavel

Boénus 0,00

Participacdo de resultados 0,00 1.349.845,00 -

Participagao em reunides 0,00 0,00 -

Comissoes 0,00 0,00 -

Outros 0,00 1.000.000,00 -

Descricao de outras remuneracdes variaveis - - -

Pdés-emprego 0,00 0,00 -

Cessagéo do cargo 0,00 0,00 -

Baseada em agoes, incluindo opgbes 0,00 3.980.979,00 -

Observagao - - -

Total da remuneragao 2.395.629,00 10.604.371,00 13.000.000,00

*O 4° membro da Diretoria Estatuaria proposto para 2026 nao compde o quadro atual.

Remuneracao total do Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,75 7,75
N° de membros remunerados 5,00 2,75* 7,75

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$ 1.120.000,00

R$ 3.420.787,78

R$ 4.540.787,78

Beneficios direto e indireto

0,00

R$ 208.957,75

R$ 208.957,75

Participacdes em comités

R$ 436.000,00

0,00

R$ 436.000,00

Qutros

Descrigao de outras remuneragoes fixas

Rem

uneragao variavel

Bénus 0,00 R$ 1.018.160,45 R$ 1.018.160,45
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis - - -
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes, incluindo opcdes 0,00 R$ 3.753.038,92 R$ 3.753.038,92

Observacao

Total da remuneragéao

R$ 1.556.000,00

R$ 8.400.944,90

R$ 9.956.944,90

social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.

*A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia efetiva no cargo durante o exercicio
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Remuneracgao total do Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total

Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 9,00

Remune

racao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$ 840.000,00

R$ 3.539.446,69

R$ 4.379.446,69

Beneficios direto e indireto 0 R$ 192.057,78 R$ 192.057,78
Participagbes em comités R$ 324.000,00 0 R$ 324.000,00
Outros 0 0 R$ 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas 0 0 R$ 0,00

Remuneracao variavel

Bénus 0,00 R$ 1.841.077,38 R$ 1.841.077,38
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes variaveis - - -
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes (*) 0,00 R$ 1.215.688,09 R$ 1.215.688,09

Observacao

Total da remuneragao

R$ 1.164.000,00

R$ 6.788.269,94

R$ 7.952.269,94

* Nota (1): A Companhia apresenta, para fins de transparéncia, o valor estimado referente as opgdes de compra de a¢des concedidas aos administradores
no exercicio de 2024 (para Diretoria Estatutaria).

O plano de opgdes da Companhia observa as premissas de voluntariedade da adesao e onerosidade para o beneficiario, tratando-se de incentivo de
natureza mercantil, desvinculado de contraprestagao direta pelo trabalho prestado.

Remuneracgao total do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais
Con.st_elho d~e Direto::ia_ Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore R$620.000,00 R$2.616.273,47 R$3.236.273,47
Beneficios direto e indireto 0,00 R$163.232,80 R$163.232,80
Participagdes em comités R$208.000,00 0,00 R$208.000,00
Outros 0,00 R$127.640,43 R$127.640,43
Descrigao de outras remuneragoes fixas - FGTS
Remuneracao variavel

Boénus 0,00 R$984.429,34 R$984.429,34
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0,00 0,00 0,00
Observagao - - -
Total da remuneragao R$828.000,00 R$3.891.576,05 R$4.719.576,05
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Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de

Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) T Estatutaria Total
N° total de membros 5,00 4,00* 9,00
N° total de membros remunerados 0,00 4,00* 4,00

Em relagao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
Vglor. previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio 0,00 N/A N/A
Em relagao a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$ 628.934,95 R$ 628.934,95
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$ 2.264.165,82 R$ 2.264.165,82
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem 0.00 R$ 1.349.845 R$ 1.349.845
atingidas ’
*O 4° membro da Diretoria Estatuaria proposto para 2026 nao compde o quadro atual.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) Con_st_elho d? Dlretor:lz? Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,75* 7,75
N° total de membros remunerados 0,00 2,75* 2,75
Em relagao ao Bénus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
Vglor. previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio N/A N/A N/A

Em relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

R$ 456.128,53

R$ 456.128,53

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

R$ 1.642.062,69

R$ 1.642.062,69

Valor previsto no plano de remuneracdo caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

R$ 821.031,35

R$ 821.031,35

*A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia efetiva no cargo durante o

exercicio social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Diretoria

(em R$ mil, exceto niimero de Administradores) e Estatutaria Total
N° total de membros 5,00 4,00 9,00
N° total de membros remunerados 5,00 4,00 9,00

Em relagao ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$ 1.035.156,66 R$ 1.035.156,66
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$ 1.940.918,74 R$ 1.940.918,74
V:?)Ior. previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem 0,00 RS$ 1.552.734.99 RS$ 1.552.734.99
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio N/A R$ 1.841.077,38 R$ 1.841.077,38

Em relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
. . - Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de Administradores) Adminlstragio Estatutaria Total
N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° total de membros remunerados 5,00 3,00 8,00

Em relagao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$926.992,00 R$926.992,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 R$1.158.740,00 R$1.158.740,00
\a/tzil:](;ridz;ewsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem 0,00 R$1.158.740,00 R$1.158.740,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado exercicio 0,00 R$984.429,34 R$984.429,34
Em relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00

atingidas

skeskeoskosk
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8.4 - Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigbes gerais

A Companhia mantém Plano de Incentivo de Longo Prazo estruturado por meio de Programa de Outorga de
Opcodes de Compra de Agdes (“Stock Options”), observando os limites estabelecidos no Plano e no capital social
autorizado. O Programa tem como objetivos:

alinhar os interesses dos administradores as melhores préaticas de mercado e a estratégia corporativa;
fortalecer os mecanismos de atragao e retencao de executivos;

estimular o engajamento dos elegiveis com a geragao de valor sustentavel da Companhia e suas subsidiarias;
promover maior alinhamento financeiro entre administradores e acionistas.

A administragdo e supervisao do Plano sdo conduzidas pelo Conselho de Administragdo, com suporte do Comité
de Pessoas.

b. data de aprovagao em 6rgao responsavel

O Plano e seu Programa foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de outubro de
2024.

c. numero maximo de agbes abrangidas

O Plano de Incentivo de Longo Prazo estabelece que o conjunto total de agbes que poderdo ser emitidas ou
utilizadas para atender as outorgas de opgdes devera respeitar o limite global de até 5% do capital social da
Companhia, calculado em base liquida, conforme previsto no proprio Plano e nas diretrizes complementares
definidas anualmente em cada Programa de Outorga.

O numero especifico de acdes destinadas a cada ciclo é determinado individualmente em seus respectivos
Programas.

d. numero maximo de opg¢bes a serem outorgadas
Aplica-se o mesmo limite definido no item (c).
e. condi¢oes de aquisi¢do de acées

Cada opc¢ao outorgada confere ao participante o direito de adquirir 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia,
observados os termos e condi¢des previstos no Plano, no respectivo Programa de Outorga de Op¢des de Compra
de Agdes e no Contrato de Opgéo.

O direito de aquisi¢cdo das acgdes esta condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia (vesting) e demais
condigdes estabelecidas nos documentos aplicaveis, sendo exercido mediante manifestagao do participante, nos
prazos e condigdes definidos no Plano e no Programa de Outorga.

f. critérios para fixacdo do precgo de aquisicdo ou exercicio

O Preco de Exercicio ou sua formula de calculo é definido no Plano, observando-se os seguintes critérios:

» desconto maximo de 15% (quinze por cento) sobre o prego médio de mercado da agdo, com base em pregdes
da B3;

» dedugdes aplicaveis relacionadas a proventos distribuidos;

* eventuais corre¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo.

g. critérios para fixacdo de prazo de exercicio

O prazo para exercicio das opg¢des € definido no Programa de Outorga e nos Contratos de Opg¢éo, observado o
limite maximo de até 5 (cinco) anos contados da data de outorga.
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h. forma de liquidagao

Uma vez exercidas as opgdes, nos termos do Plano, dos Programas de Outorga e dos Contratos de Opc¢ao, as
acOes correspondentes serdo entregues aos participantes mediante (i) emissdo de novas agdes, por meio de
aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragéo, dentro do limite do capital autorizado previsto no
Estatuto Social, ou (ii) utilizagdo de agdes mantidas em tesouraria.

Em ambos os casos, serao observadas as disposi¢cdes regulamentares aplicaveis e as deliberagdes do Conselho
de Administracgao.

i. Restri¢bes a transferéncia das agcées

Apods a assinatura do Contrato de Opgdes e o exercicio da respectiva Opgao, o Participante devera manter 100%
(cem por cento) das agbes adquiridas sob custédia de instituicdo financeira credenciada indicada pela Companhia.
Durante o periodo de custédia obrigatéria, havera restricées a alienacao, conforme as seguintes condig¢oes:

* 90% das agbes adquiridas deverdo permanecer indisponiveis por 7 (sete) dias, contados da data de aquisigéao;
+ 10% das agbes adquiridas deverdo permanecer indisponiveis por 1 (um) ano, contado da mesma data.
j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragcao ou extingao do plano

As Opgdes outorgadas serdo automaticamente extintas, cessando integralmente seus efeitos, nas seguintes
hipoteses:

a) exercicio da Opgéo pelo Participante, conforme condigbes previstas no Contrato de Opgoes;
b) decurso do prazo maximo para exercicio estabelecido no Plano ou no Programa de Outorga;
¢) rescisao (distrato) do Contrato de Opgoes;

d) dissolugao ou liquidagdo da Companhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracgdo baseado em agoes

Caso ocorra o término da relagdo de trabalho, estatutaria ou de prestacao de servigos por iniciativa imotivada
da Pessoa Elegivel/Participante, ou por motivo que Ihe seja atribuivel, a Pessoa Elegivel ou o Participante
perderd automaticamente todos os direitos relativos a qualquer Programa Anual de Outorga de Opcéo de
Compra de Agbes, sem necessidade de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao.

Permanecem inalterados os direitos e obrigacdes da Pessoa Elegivel ou do Participante quando o término
da relagao ocorrer por iniciativa imotivada da Companhia, por motivo atribuivel a Companhia, em razao de
invalidez permanente, mediante comum acordo entre as partes. Nessas circunstancias, permanecem
validos os Programas Anuais de Outorga e os respectivos Contratos de Opg¢des em vigor.

Em caso de falecimento de Pessoa Elegivel ou Participante, os direitos de assinatura do Contrato de Opg¢oes
ou de exercicio das Op¢des serdo transmitidos ao espdlio ou herdeiros legais, conforme aplicavel.

8.5 - Remuneracao baseada em acdes reconhecidas no resultado nos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto 0,00 1,9%
Preco ponderado médio de exercicio
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das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00

das opcbes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00

das opgbes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Remuneracéo baseada em acoes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,75*
N° de membros remunerados 0,00 2,75
Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto 0,00 1,9%
Preco ponderado médio de exercicio
das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
das opc¢bes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Nota: O ILP, por meio de opgao de compra de agdes, implementado em 2024, causara efeito de diluigdo da participagéo
societaria, considerando que terdo novas emissdes de agdes em 2025 (que totalizam diluicdo de 0,06% do capital social,
com emissdo de 280.344 agdes). Contudo, a natureza juridica do ILP — Stock Option ndo é de remuneragéo, pois o

executivo tem a opgao de compra das agdes, por meio da outorga concedida pel

a Companhia.

Nota 2: * A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia

efetiva no cargo durante o exercicio social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.

Remuneracdo baseada em acoes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cbes em aberto 0,00000 2,5%
Preco ponderado médio de exercicio
das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
das opcgdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado e

m 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto 0,00000 0,00000
Preco ponderado médio de exercicio

das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
das opcbes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
das opgbes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

dkkk
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8.6 Em relacdao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Remuneracdo baseada em acdes previsto para o exercicio social corrente (2026)

A%on_st_alho d? Diretoria Estatutaria
ministragcao

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00

Outorga de compra de agées

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de op¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para o exercicio das opcdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga N/A N/A

Nota: até a data desta Proposta ndo houve novas opg¢des, em comparagao ao ano de 2025.

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A(:’on_st_alho d? Diretoria Estatutaria
ministragao

N° total de membros 5,00 2,75
N° de membros remunerados 0,00 2,75

Outorga de compra de agées

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de op¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para o exercicio das op¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga N/A N/A

Nota: até a data desta Proposta ndo houve novas opg¢des, em comparagao ao ano de 2024.

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A((:’on_st_alho df’ Diretoria Estatutaria

ministragao

N° total de membros 5,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 4,00

Outorga de compra de acées

Data de outorga N/A 28/10/2024

Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.401.621
10/2025

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 10/2026
10/2027

Prazo maximo para o exercicio das opcdes N/A 10/2029

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 1 ano

Valor justo das opcdes na data de outorga N/A 6,94

Nota: outorgas realizadas por meio da implementacéo do ILP — Opgéo de Compra de Agdes, realizada no ano de 2024

Remuneracdo baseada em acdes — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A?i?r?i?l?gt‘;:éeo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de compra de agées
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para o exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data de outorga N/A N/A

Nota: Ndo houve um plano de remuneragdo baseado em agdes vigente no exercicio de 2023.
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8.7- Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Opcoes em aberto ao final do ultimo exercicio social (2025) relativas a outorga do Programa de 2024.

Con_st'elho d? Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 5,00 2,75*
N° de membros remunerados 0,00 2,75*
Em relacdo as opc¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 1.081.621

= . 10/2026
Data em que se tornaréo exerciveis N/A 10/2027
Prazo maximo para o exercicio das opcdes N/A 10/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A 1 ano
Pregco médio ponderado do exercicio N/A 11,98
Valgrjusto das opgdes no ultimo dia do exercicio N/A 6,94
social
Em relacado as opgodes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para o exercicio das opcdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Prazo médio ponderado do exercicio N/A N/A
\s/c?é(i)gljusto das opgdes no ultimo dia do exercicio N/A N/A
Valor’ju.sto to.tal das opgoes no ultimo dia do N/A R$ 7.506.450
exercicio social

* A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia efetiva no cargo

durante o exercicio social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.
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8.8- Em relacao as opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acgdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,75*
N° de membros remunerados 0,00 2,75*
Numero de agbes N/A N/A
Pregco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Pregco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas
Multiplicagéo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das N/A N/A
acoes relativas as opcdes exercidas

Nota: Nenhuma opgéo foi exercida em 2025.

* A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia efetiva no cargo
durante o exercicio social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Numero de agbes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das N/A N/A
acdes relativas as opgdes exercidas
Nota: Nenhuma opcéo foi exercida em 2024.
Opcodes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das N/A N/A
acles relativas as opgdes exercidas

Nota: Nao houve um plano de remuneracao baseado em ag¢des vigente no exercicio social de 2023.
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8.9 - Em relacdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas aos beneficiarios

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial se todas as acoes forem N/A N/A

Referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas aos beneficiarios

N° total de membros 5,00 2,75*
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluigao potencial se todas as agoes forem N/A N/A

* A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia efetiva no cargo

durante o exercicio social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.

Referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

A((:’on_st_alho df’ Diretoria Estatutaria
ministragao

N° total de membros 5,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluigao potencial se todas as agdes forem N/A N/A
outorgadas aos beneficiarios

Referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023

A(:’on_st_alho d? Diretoria Estatutaria
ministragao

N° total de membros 5,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicao potencial se todas as agoes forem N/A N/A
outorgadas aos beneficiarios
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8.10 - Em relacdao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Outorga de Ac¢oes no Exercicio Social de 31/12/2026
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00*
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 02/03/2026
Quantidade de opcdes outorgadas 0,00 100.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 03/2029
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 03/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A 1
. . L ~ ano
recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes
Valor justo das op¢des na data da outorga 0,00 **
Valor total das opgdes outorgadas (quantidade de
opgdes multiplicada pelo valor justo na data da 0,00 >
outorga)

*O 4° membro da Diretoria Estatuaria proposto para 2026 ndo compde o quadro atual.

** No momento da emissao desta proposta o calculo do valor justo esta em fase de apuragéo e sera divulgado no calendario

de atualizagdo do Formulario de Referéncia.

Outorga de Ac¢oes no Exercicio Social de 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga N/A 28/10/2024
Quantidade de opcdes outorgadas 0,00 1.401.621
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 10/2025
10/2026
10/2027
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 10/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 1
. . L - ano
recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes
Valor justo das opcdes na data da outorga 0,00 6,94
Valor total das opgcdes outorgadas (quantidade de
opgdes multiplicada pelo valor justo na data da 0,00 9.725.505
outorga)
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8.11- Acgoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agodes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel. Nos ultimos trés exercicios sociais nao houve transferéncia efetiva de propriedade de

acdes da Companhia para a Diretoria Estatutaria ou para os membros do Conselho de Administracao.
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8.12 - Informacgcdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacdo do valor das acoes e
das opcoes

a. Modelo de precificacao

O modelo de precificagdo das agdes no ambito do Plano de Opgdes de Compra de Acles
(ILP) para a Diretoria Estatutaria estabelece que o Preco de Exercicio por Opgao
correspondera ao maior valor entre: (i) o montante fixo de R$ 11,00 (onze reais) por acao;
e (ii) o preco médio de mercado da agdo, apurado com base em determinados pregfes da
B3, aplicado o percentual de desconto definido para o programa, limitado a 15% (quinze
por cento). Em ambos os casos, o Preco de Exercicio podera ser ajustado pela deducao dos
proventos pagos, bem como pela aplicacdo de corregbes consideradas pertinentes pelo
Conselho de Administracao.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Opcoées 2025

Nao aplicavel

Plano de Opcoées 2024

Plano de stock Options concedido em 2024

Data da outorga do plano 28/10/2024
Preco de exercicio 11,00
Preco médio ponderado das agoes 13,45
Volatilidade esperada 49,29%
Prazo de vida util das opcodes (anos) 5 anos
Taxa de juros livre de risco 12,48%
Valor justo por opcao R$ 6,94

Plano de Opcoes 2023

Nao aplicavel

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

A Companhia informa que ndo houve exercicio antecipado pelas partes elegiveis.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base na variacdo histérica do preco das agées no
periodo compreendido entre a data da outorga (28 de outubro de 2024) e a data de

referéncia utilizada para o calculo do valor justo, correspondente ao vencimento do plano
em 27 de outubro de 2029.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢édo foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

A Companhia declara que ndo existem outras caracteristicas das opcGes que tenham sido
consideradas na mensuracdo do valor justo além daquelas ja descritas anteriormente.
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8.13 Participagbes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

> Valores mobiliarios emitidos pela Companhia

Acoes ordinarias (unidades)
Conselho de Administragao 269.277

Diretoria Estatutaria 499.053

Conselho Fiscal -

> Valores mobiliarios emitidos por sociedade controlada da Companhia: Priner
Locagao de Equipamentos S.A.

Acoes ordinarias (unidades)
Conselho de Administragao -
Diretoria Estatutaria 1
Conselho Fiscal -

% Xk %k
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8.14 - Informagoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, uma vez que nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
Conselho de Administragdo e aos diretores estatutarios da Companhia.

Xk %k
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria (1) Conselho de Administragao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31112/2024 | 31/12/2023
Numero total de membros 2,75* 4 3 5 5 5
Numero de membros 2.75¢ 4 3 5 5 5
remunerados
2’;;‘;5) da maior remuneracao | o ;5 o5 735 56 | R$ 2.370.350,23 | R$ 1.547.291,00 | R$ 348.000,00 | RS 258.000,00 | R$ 124.000,00
Y;;::s)da menor  remuneragao | e 50 539,15 | R$ 1.119.358,13 | R$ 1.158.815,16 | R$ 224.000,00 | R$ 168.000,00 | R$ 124.000,00
Valor médio da remuneragao
(Reais) (total da remuneracao | oo, 46 577 76 | R$ 1.697.067,49 | RS 1.297.192,02 | R$ 311.200,00 | R$ 232.800,00 | R$ 124.000,00
dividido pelo nimero de membros
remunerados)

*A quantidade de administradores estatutarios indicada reflete a média anual apurada com base na permanéncia efetiva no cargo

durante o exercicio social, considerando-se o critério de proporcionalidade temporal.

Observacéo:

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

O item de menor remuneracdo anual individual foi apurado considerando
1 membro que exerceu o cargo por menos de 12 meses. Os montantes
informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais de 6nus do
empregador.

31/12/2024

O item de menor remuneragcdo anual individual foi apurado considerando
1 membro que exerceu o cargo por menos de 12 meses. Os montantes
informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais de 6nus do
empregador.

31/12/2023

No exercicio 2023, todos os diretores exerceram suas fungdes nos 12 meses que
compdem esse exercicio social. Os montantes informados no quadro acima n&o
consideram encargos sociais de 6nus do empregador.

Conselho de Administragao

31/12/2025 No exercicio 2025, todos os membros do conselho exerceram suas fungcdes nos
12 meses que compdem esse exercicio social.

31/12/2024 No exercicio 2024, todos os membros do conselho exerceram suas fungcdes nos
12 meses que compdem esse exercicio social.

31/12/2023 No exercicio 2023, todos os membros do conselho exerceram suas fungdes nos

12 meses que compdem esse exercicio social.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia informa que ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros especificas
ou quaisquer outros instrumentos que prevejam mecanismos de remuneragao,
compensacao ou indenizagdo destinados aos administradores em caso de destituicdo do
cargo, desligamento, término de mandato ou aposentadoria.

k k%
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8.17- Em relacdo aos trés Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2024, 2025 e no exercicio social corrente, a
Companhia ndo possuia controlador(es), direto ou indireto, conforme definido nas regras
contabeis que tratam do assunto.



Priner SRS

8.18 - Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgdao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes
e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos trés ultimos exercicios sociais e na previsdo para o exercicio social corrente, ndo houve
pagamento, pela Companhia, de quaisquer valores reconhecidos no resultado a membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por razbes distintas das fungdes que
desempenham, tais como comissdes, servicos de consultoria ou assessoria. Adicionalmente, nos
mesmos periodos, a Companhia ndo possui e ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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8.19- Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve remuneragao de membros do
conselho de administracao, da diretoria executiva ou do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia.

Xk k
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8.20- Fornecer outras informagodes que a Companhia julgue relevantes

Para fins de maior transparéncia e em complemento as informacdes de remuneracao da
administracdo, a Companhia esclarece que os membros dos comités - quando atuam como
especialistas e ndo integram o Conselho de Administracdo ou a Diretoria Estatutaria - sao
remunerados por meio de honorarios especificos, cujo montante ndo comp&e e ndo esta incluido
no limite global de remuneragdao da administragdo submetido a deliberagdo da assembleia geral.

Essa informacdo € apresentada para assegurar consisténcia com as diretrizes aplicaveis ao
Formuldrio de Referéncia e reforcar a adequada segregacdo entre remuneracdo da administracao
estatutaria e os honorarios atribuidos aos membros especialistas dos comités, conforme as
praticas de governanca adotadas pela Companhia.
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