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1. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

i Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras,
contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria, Comentarios da Administracdo, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (conforme Anexos I e II);

ii. Examinar, discutir e votar a Proposta da Administracdo para destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (conforme Anexo III);

ANEXOS:

e ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
e ANEXO II - PARECER DO COMITE DE AUDITORIA (IN CVM 81/22, artigo 10, p.u.III).
e ANEXO III - PROPOSTA PARA DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO
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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracao (“Proposta”) acerca das matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. (“"Companhia”), a
ser realizada no dia 27 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n° 3.434, Bloco 06, conjunto de salas 601
a 608, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22640-102

Encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em horario comercial,
no site da Companhia (www.priner.com.br.), bem como nos sites da Comissado de Valores Mobiliarios
(*CVM") e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), cépias dos documentos a serem discutidos na AGO,

incluindo aqueles exigidos pela Instrucao CVM n° 81/22.

I) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos
Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada em 12 de marco de
2026, nos termos do artigo 13 de seu Estatuto Social, e foram apreciadas pelo Comité de Auditoria.
Assim, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Srs. Acionistas as Demonstracoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos da IN CVM 81/22 e Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), contendo as notas explicativas, Relatério e
Parecer dos Auditores Independentes, emitidos pela empresa de auditoria externa independente Forvis

Mazars - Brasil.

Cumpre ainda informar que os documentos previstos no artigo 133 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”),
serao publicados no jornal Mercantil e no website do mesmo jornal, em conjunto com a Demonstragao

Financeira de 2025.

Adicionalmente, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., da IN CVM 81/22, os seguintes documentos
foram disponibilizados para a analise dos Srs. Acionistas, por meio do website da Companhia e publicado
no jornal Mercantil, versao impressa e digital: (i) Demonstracdes Financeiras e notas explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) relatério/comentarios da
administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (iii)

Parecer do Comité de Auditoria; e (iv) Relatério e Parecer dos Auditores Independentes.
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Desta forma, a presente Proposta submete para aprovacdao as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, divulgadas em
12/03/2026 nos websites da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e no website da Companhia

(“Demonstracodes Financeiras”).

Em cumprimento a ICVM 81/22, as informagdes dispostas no Anexo I e Anexo II da presente Proposta

refletem nossos comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

(ii) Proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

O Lucro Liquido consolidado, considerando a Companhia e suas coligadas, foi de 8.403.890,24 (oito

milhdes, quatrocentos e trés mil, oitocentos e noventa reais e vinte e quatro centavos).

Contudo, considerando que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou, em bases individuais, prejuizo liquido no montante de R$ 11.811.075,53 (onze milhGes,
oitocentos e onze mil, setenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos), ndo ha lucro liquido a ser
destinado, bem como base para a declaracdo de dividendos, nos termos do artigo 189 da Lei n® 6.404/76

e do Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, a Administracdo propde que o resultado do exercicio

seja_integralmente absorvido por lucros acumulados e/ou reservas de lucros existentes, conforme

aplicavel, restando prejudicada qualquer deliberacdo sobre destinacdo de resultados ou distribuicdo de

dividendos relativos ao exercicio, conforme detalhamento constante no Anexo II.

Cumpre ainda esclarecer que a presente proposta foi examinada pelo Comité de Pessoas e submetida a

esta Assembleia Geral pelo Conselho de Administragao.

(iii) Nao necessidade de instalagdo do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 161 da Lei n® 6.404/76, o Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento
ndo permanente, podendo ser instalado por solicitacdo dos acionistas nas hipéteses previstas em lei.

A Administragdo reconhece a prerrogativa legal dos acionistas de requerer a instalagao do Conselho Fiscal
e assegura que, caso regularmente solicitada, a matéria serd submetida a deliberacdo da Assembleia

Geral, nos termos da legislagdo aplicavel.

N3ao obstante, a Administracdao entende que, no presente momento, ndao deve ser proposta a
instalacao do Conselho Fiscal, tendo em vista a atual estrutura de governanca da Companhia, com
instalacdo do Comité de Auditoria, contempla mecanismos adequados de controle e supervisdo, incluindo
auditoria independente regularmente contratada, estrutura de controles internos e acompanhamento

continuo pelo Conselho de Administracgao.
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A Administracao entende que a instalagdo do Conselho Fiscal, neste contexto, implicaria sobreposicao de
atribuicdbes em relacdo aos mecanismos ja existentes, sem ganho proporcional de eficiéncia na supervisao

das atividades da Companhia.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

A Administracao
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Priner Servicos Industriais S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo 1

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(Conforme item 2 do anexo C da Instrucdo CVM n° 80/2022)

Data-Base: 31.12.2025

Nota: este item (“2”) estd de acordo com a determinagdo da Resolucdo CVM 80/22, que engloba as
informacdes das Demonstracdes Financeiras do Ultimo exercicio social, sendo certo que os trés ultimos
exercicios sociais ja foram divulgados ao mercado.

2. Comentarios dos Diretores

2. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise da Administragéo esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagédo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situagéo financeira da Companhia. A Administragdo da Companhia néo pode
garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informagdes que se destinam a auxiliar investidores
e partes interessadas no entendimento e analise das condigbes financeiras e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da sec¢do 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica
entre um periodo e o outro. A Andlise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou (ii) em relacdo do ativo
total/passivo e patrimonio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balancgo patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que estado disponiveis no site da
Companhia (ri.gpssa.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).



http://www.gov.br/cvm
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2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

2025 foi um ano de transigdo, com resultados aquém do nosso potencial, pressionados pela alavancagem e pela
retracdo da UN Montagem. Em paralelo, consolidamos um posicionamento Unico no maior ciclo de investimentos
em mineragao da histéria do Brasil, com as unidades maduras gerando valor e uma carteira crescente de contratos
de longo prazo.

O ano de 2025 exige um estudo mais profundo do que apenas observar variagbes numéricas ao longo dos anos.
De um lado, os efeitos conjunturais decorrem do custo da alavancagem e da queda do resultado operacional em
uma vertical. Do outro, houve conquistas estruturais que langaram as bases de uma Companhia pronta para capturar
um ciclo de crescimento inédito na mineragéo brasileira.

Para 2026, trabalhamos com a expectativa de margens consolidadas mais elevadas, redugdo da alavancagem,
crescimento da receita em linha com o nosso histérico e retorno do ROIC acima do custo de capital. Essa perspectiva
€ ancorada na nossa carteira de contratos, firmados e em negociagéo, cuja composigdo de pregos e prazo médio
reforca a visibilidade de geracao de valor.

indice de liquidez corrente:

O indice de liquidez corrente da Companhia é calculado pela divisdo de seu ativo circulante por seu passivo

circulante.
Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de
Indicadores Financeiros 2025 2024
Ativo Circulante 846.970 609.764
Passivo Circulante 573.925 546.806
indice de liquidez corrente 1,48 1,12

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez corrente era de 1,48, representando um aumento de 32,2% em
relagdo ao ano anterior. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido a reclassificagdo da divida com o Banco Itau
BBA do passivo circulante para o passivo nao circulante.

A reclassificagao realizada em 2024 ocorreu porque a Companhia ndo atendeu a clausula restritiva estabelecida
pela instituicao financeira, que exige a manutengao da relagéo entre Divida Liquida Consolidada e EBITDA limitada
a 2,25x.

b. Estrutura de Capital

Na tabela abaixo, consta a estrutura de capital da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:
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Valores expresso em R$ mil

31 de dezembro de

2025 2024
R$ mil (%) R$ mil (%)
Patriménio liquido 562.334 29,7% 354.742 28,9
Passivo total 1.328.309 70,3% 874.512 71,1
Total 1.890.643 100,0 1.229.254 100,0

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido consolidado da Companhia totalizava R$ 562,3 milhdes,
comparado a R$ 354,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento decorre, principalmente, do aporte de
capital no montante de R$ 150 milhdes, realizado em 1 de setembro de 2025, e do reconhecimento de R$ 71.161
mil em participagdes de ndo controladores decorrentes da aquisicdo da Semep, que impactaram positivamente
o patriménio liquido consolidado.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo total da Companhia totalizava R$ 1.328,3 milhdes, comparado a R$
874,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento decorre, principalmente, da captacdo de novos
empréstimos, em linha com a estratégia de crescimento organico e inorganico da Companhia. Apenas a rubrica
de empréstimos, financiamentos e debéntures contribuiu com um acréscimo de R$ 347,0 milhdes no periodo.

A Administragdo acompanha continuamente a relagdo entre capital préprio e capital de terceiros, buscando
manter uma estrutura de capital equilibrada, que maximize o retorno aos acionistas sem comprometer a liquidez
e a sustentabilidade financeira da Companhia no longo prazo.

(o Capacidade de Pagamento em Relagao aos Compromissos Financeiros Assumidos

A Companhia tem honrado todas as suas obriga¢des referentes aos seus compromissos financeiros até a data
de publicacao desta Proposta da Administracdo, bem como tem mantido a assiduidade dos pagamentos desses
compromissos. Por isso, e considerando o seu capital circulante liquido abaixo descrito, a Companhia acredita
que sera capaz de manter a sua liquidez e capacidade de realizar os pagamentos.

O capital circulante liquido consolidado da Companhia (correspondente a subtragdo do ativo circulante pelo
passivo circulante) foi de R$ 273,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 63,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2024,

O aumento do capital circulante liquido em 31 de dezembro de 2025 decorre, principalmente, da reclassificagao
realizada em 2024 da divida com o Banco Itau BBA, do passivo ndo circulante para o passivo circulante, em
atendimento ao item 74 do CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis.

Diante desse contexto, a Companhia entende que mantém condi¢des financeiras suficientes para honrar seus
compromissos assumidos, preservando sua liquidez e a continuidade operacional.
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d. Fontes de Financiamento Utilizadas para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao
circulantes

Em 2025 e 2024, a Companhia manteve a estratégia de utilizagdo de capital de terceiros para financiar a
necessidade de capital de giro, aquisicoes (M&As) e investimentos em equipamentos operacionais.

A alavancagem financeira da Companhia pode ser medida pela divisdo entre sua divida liquida e seu patrimdnio
liquido, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2025 2024
Divida Liquida (Caixa Liquido) 638.325 380,505
Patriménio Liquido 562.334 354.742
Alavancagem Financeira 1,14 1,07
e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

potenciais para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos para a necessidade de capital da Companhia que se pretende utilizar no curso
regular de seus negocios sdo a geragao de caixa das operagdes, empréstimos bancarios e recursos advindos
do mercado de capitais. A Administragdo entende que essas disponibilidades s&o suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a divida bruta da Companhia era de R$ 999,4 milhées e R$ 630,4 milhdes,
respectivamente.

A divida liquida da Companhia, calculada pela soma de seus empréstimos e financiamentos registrados no
passivo circulante e n&o circulante inclui o saldo liquido de instrumentos derivativos financeiros e mutuo com
pessoas fisicas, deduzidos dos valores registrados como caixa, equivalentes de caixa e valores mobiliarios,
totalizou um valor positivo de R$ 638,3 milhdes e R$ 380,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente. Vale ressaltar que o calculo da divida liquida ndo considera os valores de fornecedores,
operagdes de risco sacado, duplicatas descontadas e passivos de arrendamento.

As principais caracteristicas da divida liquida da Companhia, com base em suas demonstragdes financeiras
consolidadas, estdo demonstradas na tabela a seguir:
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Consolidado —em R$ mil

Tipo Taxa de juros (%)’ 31/12/2024 31/12/2024
Financiamento com Instituicbes CDI+1,9% a.a. a

Financeiras CDI + 3,0% a.a 76.801 95.294
FINAME CDI +2,90% a.a. - 12.696
Nota Comercial CDI + 2,00& a.a. 31.659 37.988
FRN CDI +1,70% a.a. 28.717 30.334

CDI +1,80% a.a. a

4131 ¢/ Swap 2.83% a.a. 311.496 287.271

- 8,96% a.a. a
Pré Fixado 19.36% a.a 154.518 -

R CDI +2,10% a.a. a

Debéntures 2.40% a.a. 207.418 -
SWAP (7.188) (2.685)
Dividas referentes as aquisigdes 95% a 100% do
(Sellers Loan) CDilI 196.060 166.158
Divida Bruta 999.481 630.426
Caixa, equivalentes de caixa, titulos
e valores mobiliarios, ativo e
deposito judicial — divida de (361.156) (249.921)
aquisicao Smartcoat
Divida Liquida (Caixa liquido) 638.325 380.505

' As informagdes relativas a taxa de juros (%) referem-se aos saldos existentes em 31 de dezembro de 2025.
Endividamento

O objetivo da gestao da estrutura de capital da Companhia é proteger o seu patriménio e contribuir para a geragcéo
de retorno satisfatério aos nossos acionistas. Esse objetivo se baseia em trés pilares: (1) apoio a continuidade e
constante ganhos de produtividade das operagdes, (2) garantia da oferta de boas condi¢gdes de trabalho e
desenvolvimento para seus colaboradores e (3) adequado e equilibrado atendimento aos anseios das partes
interessadas.

A Companhia utiliza dois indicadores para avaliar sua alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo. O
calculo do endividamento foi determinado considerando os saldos de empréstimos, instrumentos derivativos,
mutuos e debéntures, ndo tendo sido considerados os valores de fornecedores, operagdes de risco sacado,
duplicatas descontadas e passivos de arrendamento.

A tabela a seguir ilustra a evolugdo do endividamento da Companhia, que esta detalhado na secdo 2.5 do
Formulario de Referéncia, ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2025 2024
Divida bruta circulante 278.797 331.711
Divida bruta n&o circulante 720.684 298.715

Divida bruta 999.481 630.426

(-) Caixa, equivalentes de
titulos e valores mobiliarios

(curto e longo prazo) (361.156) (246.551)

Divida liquida (caixa minimo) 638.325 380.505

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Indicadores Financeiros 2024 2024
Divida liquida(Caixa liquido) 638.325 380.505
Patriménio Liquido 562.334 354.650

indice de endividamento 1,13 1,07

Abaixo, a Companhia apresenta os contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia
durante o exercicio de 2025:

Contrato — Banco Itau (Debéntures)

Em 28 de margo de 2025, a Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo de 200.000 debéntures simples,
com garantia real, emitidas em duas séries (individualmente, “Série” e, em conjunto, “Séries”), no dmbito de sua
22 emissao (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente). As debéntures possuem valor nominal unitario de R$
1.000,00 na data de emisséo, ocorrida em 15 de margo de 2025 (“Data de Emissao”), totalizando o montante de
R$ 200.000.000,00 na Data de Emisséao, sendo a oferta destinada exclusivamente a investidores profissionais.

A remuneracdo das Debéntures corresponde a variagado do indexador aplicavel, acrescida de spread de: (i) 2,10%
ao ano, base 252 dias uteis, para as Debéntures da Primeira Série (“Remuneragéo da Primeira Série”); e (ii) 2,40%
ao ano, base 252 dias uteis, para as Debéntures da Segunda Série (“Remuneracdo da Segunda Série” e, em
conjunto com a Remuneragao da Primeira Série, “Remuneracao”).
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Contrato — Banco do Brasil

Em 19 de maio de 2025, a companhia, celebrou contrato de empréstimo com o Banco do Brasil. No valor de R$75
milhées, com juros remuneratérios mensais, correspondentes a variagdo acumulada da taxa CDI, acrescido de
uma sobretaxa de 2,30% ao ano.

Contrato — Banco Bradesco

Em 23 de junho de 2025, a companhia celebrou contrato de empréstimo com o Banco Bradesco. No valor de R$75
milhées, com juros remuneratérios mensais, correspondentes a variagdo acumulada da taxa CDI, acrescido de
uma sobretaxa de 1,80% ao ano

ii. Outras rela¢gdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia limites de financiamento nao utilizados junto a instituicoes
financeiras no montante de R$ 260.000, em fungéo da posicdo de caixa confortavel para honrar com seus
compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis de geragéo de caixa real e previsto.

iiii. Grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contam com diversas modalidades de garantia,
incluindo a alienacéo fiduciaria de ativos nas operagdes realizadas via FINAME.

Em 31 de dezembro de 2025, as principais garantias vinculadas aos empréstimos contratados eram:cesséo
simples de contratos firmados com clientes; aval da controladora, acrescido do préprio bem financiado; e aplicacao
financeira vinculada a um percentual do valor contratado.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagdes registradas no passivo
acontecera de acordo com o disposto na Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, observando
a seguinte ordem: (i) obrigac¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital préprio.

As dividas financeiras da Companhia, existentes no ultimo exercicio social, ndo possuem clausula especifica
contratual de subordinacgéo e, assim, ndo ha relacao de preferéncia. Logo, o grau de subordinagéo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o disposto na legislagdo em vigor e nas eventuais garantias
constituidas abaixo descritas.

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagido a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagado de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu a clausula restritiva presente em seus
contratos de empréstimos bancarios e financiamentos.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia financiamentos totais junto a instituicdes financeiras de
R$810,6 milhdes. Na ocasido, a Companhia possuia limites de financiamento nao utilizados junto a instituicées
financeiras no montante de R$ 260 milhdes, em fungéo da posigdo de caixa confortavel para honrar com seus
compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis de geragao de caixa real e previsto.

h. Alteracodes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacgdes financeiras e operacionais da Companhia para os
exercicios indicados. As informacgdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia disponiveis no site da Companhia (https://ri.priner.com.br/) e no site da
CVM (www.gov.br/cvm).
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Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO (CONSOLIDADO)
A seguir sao descritos cada um dos itens analisados:

Receita operacional de vendas

De acordo com as politicas contabeis em vigor adotadas no Brasil, a receita reportada na demonstragéo do
resultado deve incluir somente os ingressos liquidos dos beneficios econdmicos recebidos e a receber pela
Companhia, quando originarios de suas préprias atividades. As quantias cobradas por conta de terceiros — tais
como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e servigos e tributos sobre valor adicionado — ndao geram
beneficios para a Companhia e ndo resultam em aumento do patriménio liquido e, portanto, sdo excluidos da
receita.

Desta forma, os comentarios abaixo relativos as variagdes entre os resultados dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sao referentes somente a receita liquida, e ndo a receita bruta.

Apresentam-se, a seguir, as explicagdes sobre as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o resultado
da Companhia, a partir de suas demonstragdes financeiras:

Andlise comparativa das principais variagbes nas demonstragdes de resultados para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Variacao
2025 2024 2025/2024
(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Receita Liquida de vendas e servigos 1.563.623 100,00% 1.100.583 100,00% 42,07%

Custo dos produtos vendidos e servigos

restados (1.253.275) -80,2% (854.080) -77,60%  46,74%

Lucro Bruto 310.348 19,85% 246.503 22,40% 25,90%

Despesas operacionais/

administrativas/gerais (214.686) -13,73% (156.653) -14,23%  37,05%

Resultado operacional antes do resultado

) . 95.662 6,12% 89.850 8,16% 6,47%
financeiro

Receitas financeiras 54.170 3,46% 23.016 2,09% 135,36%
Despesas financeiras (142.151)  -9,09% (74.984) -6,81% 89,58%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de 7 681 0,49% 37 882 3,44% 79.72%

renda e da contribuigao social

Correntes (31.909) -2,04% (28.336) -2,57% 12,61%
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Diferidos 32.632 2,09% 18.274 1,66% 78,57%

Lucro Liquido do exercicio 8.404 0,54% 27.820 2,53% -69,79%

Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de vendas e servigos da Companhia
atingiu R$ 1.563,6 milhdes, correspondente a um aumento de 42,1% em relagéo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Esse aumento se deve tanto ao crescimento organico consistente dos principais
segmentos de atuagao quanto a contribuigdo da aquisigao realizada em 2025.

A receita liquida organica, excluindo o efeito da aquisicao da SEMEP adquirida em 2025, apresentou crescimento
de 21,1% em 2025.

O segmento de Oleo & Gas registrou expansao de 32,4%, impulsionado principalmente pelo aumento da atividade
offshore e pelo inicio dos servicos de inspecao subsea a partir de novembro de 2025. No segmento de Siderurgia
& Mineragédo, o crescimento foi de 34,5%, refletindo a evolugéo orgénica e a contribuigéo inicial da Unidade de
Negécio de Operagdes Minerarias, incorporada ao portfélio a partir da metade de outubro de 2025.

O segmento de Outros apresentou crescimento de 9,4%, decorrente da conquista de novos contratos onshore e
da expanséo das atividades no setor sucroenergético.

No quarto trimestre de 2025, a Companhia alcangou R$ 2,8 bilhdes em novos contratos, fortalecendo o backlog e
reforcando a confianga em um desempenho soélido para 2026.

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ 1.253,3 milhdes, correspondente a um aumento de 46,74% em relagéo ao mesmo periodo de 2024.
Esse aumento deriva, principalmente, do aumento do volume de atividades.

A consolidagéo da UN de Operagbes Minerarias, intensa em equipamentos pesados, contribuira para a redugao
estrutural da participacédo do Custo de Pessoal no CPV, bem como para a melhora gradual da razédo Pessoal/ROL
ao longo dos préximos periodos.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 atingiu R$ 310,3 milhdes, correspondente
a um aumento de 25,90% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, refletindo
principalmente, a expansdo do segmento de Oleo & Gas, que registrou aumento de +19,8% no ano, impulsionada
pela aceleragao das operagdes offshore, combinada ao inicio de novos contratos onshore.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Operacionais, Administrativas e Gerais foram de R$ 214,7 milhdes, o que representa crescimento
37,05% em relagédo ao ano anterior. Elas representaram 13,73% da Receita Liquida em 2025, uma redugéo de
0,50 ponto percentual em relagéo ao ano anterior, quando foram de 14,23%.

As novas despesas sdo compostas principalmente pelos impactos contabeis do Stock Options e da amortizagao
de intangivel das empresas adquiridas.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros liquidos em 2025 foram de R$ 88,0 milhdes (despesas) em comparagdo a R$ 52,0
milhées (despesas) do exercicio anterior, 0 que representa aumento de 69,23% em relagcado ao ano anterior. No 1°
trimestre de 2025, foi realizada a 2° emiss&o de debéntures, o que gerou um aumento de R$ 25,3 milhdes de juros
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acumulados no exercicio. Por fim, a SELIC acumulou alta de quase 3 pontos percentuais desde janeiro, o que
também contribuiu para o aumento da despesa financeira

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O valor do imposto de renda e contribui¢cdo social correntes aumentou 12,61% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 204. Essa variagao se
deve basicamente a chegada da SEMEP, que apurou lucro fiscal em 2025, e pelo aumento no lucro da controlada
Priner Locagdes em 2025.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O valor do imposto de renda e contribuigdo social diferidos reduziu 78,57% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, em relagédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa redugao é
resultado principalmente pelo aumento do prejuizo fiscal e base negativa da Controladora, Priner Servigos.

Lucro Liquido do Periodo

O resultado contabil consolidado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 atingiu
lucro liquido de R$ 8,4 milhdes, comparativamente ao lucro de R$ 27,8 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. A redugao no lucro liquido decorre, principalmente, do maior impacto das despesas
financeiras, em razdo do aumento da taxa de juros e do maior nivel de endividamento ao longo do periodo.

BALANCOS PATRIMONIAIS

A seguir, sdo apresentadas as principais alteragbes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de
2025 comparadas a 31 de dezembro de 2024.

Analise comparativa dos balangos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em R$ mil

Em 31 de dezembro de

Variagao
2025 2024 2025/2024
Ativo Circulante (R$mil) (%) (RE mil) (%) (%)

Caixa e Equivalentes de caixa/ Titulos e

354580 18,75% 243.739 19,83% 45,48%
valores mobiliarios

Contas a receber - terceiros e partes
relacionadas

429.397 22,71% 319.533  26,00% 34,38%
Estoques 8.908 0,47% 5.778 0,47% 54,17%
Tributos a recuperar 28.171 1,49% 20.037 1,63% 40,59%

Instrumentos financeiros derivativos

9.564 0,51% 2.685 0,22% 256,20%
(Swap)

Outros ativos circulantes 16.350 0,86% 17.992 1,46% -9,13%

Total do ativo circulante 846.970 44,80% 609.764  49,61% 38,90%
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Ativo Nao Circulante

Titulos e valores mobiliarios 2.928 0,15% 2.812 0,23% 4,13%
Contas a receber — terceiros 5.714 0,30% 5.100 0,41% 12,04%
Tributos diferidos 82.176 4,35% 71.891 5,85% 14,31%
Depositos judiciais 16.856 0,89% 5.689 0,46% 196,29%
Outros ativos néo circulantes 1.513 0,08% 1.091 0,09% 38,68%
Imobilizado e direito de uso 572.092  30,26% 301.842  24,56% 89,53%
Intangivel 362.170  19,16% 230.973  18,79% 56,80%
Total do ativo n&o circulante 1.043.673 55,20% 619.398 50,69% 68,50%
Total do ativo 1.890.643 100,00%  1.229.162 100,00%  53,82%

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo combinado de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios totalizou R$ 354,6 milhées em 31
de dezembro de 2025, representando um aumento de 45,48% em relagdo aos R$ 243,7 milhdes registrados em 31
de dezembro de 2024. Esse crescimento decorre, principalmente, da geragcéo de caixa operacional no periodo, da
captacéo de recursos junto a terceiros para financiamento do capital de giro e de investimentos, bem como da
entrada do caixa proveniente da SEMEP, empresa adquirida pelo Grupo em outubro de 2025.

Contas a receber — terceiros e partes relacionadas

O saldo de contas a receber apresentou aumento de 34,38%, passando de R$ 319,5 milhées em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 429,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse crescimento decorre, principalmente, da
expansao do volume de operagdes, impulsionada pela celebragdo de novos contratos, com destaque para o
segmento de infraestrutura, bem como pela consolidacdo das empresas recentemente adquiridas pelo Grupo,
incluindo os contratos oriundos da SEMEP.

Estoque

O saldo de estoque apresentou aumento de 54,17%, passando de R$ 5,7 milhdo em 31 de dezembro de 2024, para
R$ 8,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O maior impacto esta relacionado a matéria prima do estoque da
controlada R&R.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar apresentou aumento de 40,59%, passando de R$ 20,0 milhées em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 28,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento se refere ao IRRF e CSLL retidos na
fonte, que poderao ser compensados por outros tributos federais através de PERD-COMPS.

Instrumentos Derivativos Financeiros (Swap)

O saldo de instrumentos derivativos financeiros (swap) representa a diferenga (valor a receber ou a pagar) entre a
variagdo cambial de empréstimos e financiamentos contratados em moeda estrangeira e a variagdo de juros em
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moeda nacional, tendo sido constatada variacdo ativa expressiva em 31 de dezembro de 2025. A Companhia adota
estratégia de protecgéo total do risco cambial decorrente de dividas contratadas em moeda estrangeira.

QOutros ativos

O saldo de outros ativos apresentou redugdo de 9,13%, passando de R$ 17,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 16,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. A redugao refere-se, basicamente, aos custos para mobilizagdo
de contratos que sao reconhecidos como despesas antecipadas até o inicio das atividades dos referidos contratos.
A reducéo foi ocasionada, principalmente, pela apropriagcao desses custos durante o exercicio de 2025.

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios

O saldo se refere a debéntures recebidas pela Companhia em atendimento aos termos do plano de recuperagéo
judicial de clientes da Companhia.

Contas a receber - terceiros

O saldo se refere a nota promissaria recebida pela Companhia em atendimento aos termos do plano de recuperagéo
judicial de clientes da Companhia.

Tributos diferidos

O saldo de tributos diferidos apresentou aumento de 14,31%, passando de R$ 71,8 milhdes em 31 de dezembro de
2024, para R$ 82,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. A variagao foi 0 aumento do reconhecimento de provisdes
sobre adigbes e exclusdes temporarias no periodo e pelo reconhecimento do ativo diferido sobre o saldo de prejuizos
fiscais existente.

Depésitos Judiciais

O saldo de depositos judiciais apresentou aumento de 196,29%, passando de R$ 5,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento decorre, substancialmente, do saldo da
controlada SEMEP, adquirida em outubro de 2025, que possui liminar em agé&o judicial relacionada a exclusédo do
ISS da base de calculo do PIS e da COFINS. O processo encontra-se sobrestado, aguardando o julgamento do
Tema 118 pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Imobilizado e ativo de direito de uso

O saldo de imobilizado e ativos de direito de uso apresentou aumento de 89,53%, passando de R$ 301,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2024 para R$ 572,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse crescimento decorre,
principalmente, do reconhecimento dos ativos da controlada SEMEP, adquirida em outubro de 2025, que, a época
da aquisigado, possuia saldo de imobilizado de aproximadamente R$ 262 milhdes.

Intangivel

O saldo de intangivel apresentou aumento de 56,8%, passando de R$ 230,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 362,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve basicamente aos ativos intangiveis
identificados na aquisicao da SEMEP.
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Passivo Circulante

Fornecedores — Terceiros e partes
relacionadas

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros — Swap
Arrendamentos a pagar — Direito de Uso
Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Juros sobre capital préprio e dividendos a
pagar

Contas a pagar por aquisi¢cao societéria
Provisdes
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar — Direito de uso

Contas a pagar e outras contas a pagar
por aquisicao societaria

Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Outros passivos nao circulantes

Total do passivo n&o circulante

Patrimonio Liquido
Capital Social

Reserva de capital

PRNR

B3 LISTED NM

Valores expressos em R$ mil
Em 31 de dezembro de

Variagao
2025 2024 2025/2024
(RS mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
62.183 3,29% 44 .567 3,63% 39,53%
202.682 10,72% 267.358 21,75% -24,19%
2.376 0,13% - - -
7.485 0,40% 5.817 0,47% 28,67%
121.016  6,40% 100.936 8,21% 19,89%
18.266 0,97% 16.443 1,34% 11,09%
41.000 2,17% 13.590 1,11% 201,69%
83.303 4,41% 67.038 5,45% 24,26%
26.770 1,42% 29.883 2,43% -10,42%
8.844 0,47% 1.174 0,10% 653,42%
573.925 30,36% 546.806  44,49% 4,96%
607.927 32,15% 196.225 15,96% 209,81%
23.312 1,23% 19.108 1,55% 22,00%
108.473 5,74% 102.490 8,34% 5,84%
8.380 0,44% 7.492 0,61% 11,85%
6.292 0,33% 2.391 0,19% 163,15%
482.834  39,90% 546.806 44,49% 37,96%
468.180 24,76% 318.284  25,89% 47,10%
24.910 1,32% 19.790 1,61% 25,87%
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Reserva de lucros 24 478 1,29% 36.289 2,95% -32,55%

Ajuste de avaliagao patrimonial (34.734) -1,84% (33.621) (2,74%) 3,31%

482.834  25,54% 340.742  27,72% 41,70%

Participagcdes de ndo controladores 79.500 4,20% 13.908 1,13% 471,61%
Total do patriménio Liquido 562.334  29,74% 354.650 28,85% 58,56%
Total do passivo e patriménio liquido 1.890.643 100,00%  1.229.162 100,00% 53,82%

Passivo circulante

Fornecedores — terceiros e partes relacionadas

O saldo a pagar de fornecedores apresentou aumento de 39,53%, passando de R$ 44,5 milhes em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 62,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esta variagao refere-se principalmente ao aumento no
volume de operagdes da Companhia. O saldo de fornecedores refere-se basicamente a aquisicdo de materiais para
consumo diversos, dentre outros, a compra de EPI’s, pecas e ferramentas, material de pintura, material de escritério,
servicos prestados, fretes, viagens e bens do ativo imobilizado, adquiridos no curso normal dos negdcios.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo apresentou redugéo de 24,19%, passando de R$ 267,3
milhdo em 31 de dezembro de 2024, para R$ 202,6 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O maior aumento nesta
rubrica contabil se deve basicamente as novas captagdes de empréstimos ocorridas durante o exercicio de 2025.

Arrendamento a pagar

O saldo de arrendamento a pagar em curto prazo apresentou aumento de 28,67% passando de R$ 5,8 milhdes em
31 de dezembro de 2024 para R$ 7,4 milhes em 31 de dezembro de 2025. O aumento refere-se a incluséo nas
controladas de novos contratos sujeitos ao CPC 06 — R2.

Salarios e encargos sociais

O saldo de salarios e encargos sociais apresentou aumento de 19,89%, passando de R$ 100,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, para R$ 121,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento foi causado, principalmente,
pelo aumento do numero de colaboradores na Companhia, fruto da expansao do volume de atividades e da nova
aquisicaéo (SEMEP). Encerramos o ano de 2025 com 7.984 colaboradores (vs 7.144 ao final de 2024).

Tributos a recolher

O saldo de Tributos a recolher de R$ 18,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025 refere-se a valores a pagar dos
impostos devidos sobre o faturamento ref. ao ISS, ICMS, Pis e Cofins, apurados na competéncia de dezembro.

Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar

O saldo de Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar apresentou aumento de 201,69%, passando de R$ 13,5
milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 41,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O aumento se refere
basicamente a distribui¢cdo de lucros das empresas Gmaia e SEMEP.

Contas a pagar por aquisicao societaria
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O saldo de contas a pagar por aquisigdo societaria apresentou aumento de 24,26%, passando de R$ 67,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2024, para R$ 83,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento foi causado,
principalmente, pela aquisicao da nova controlada SEMEP, em outubro de 2025.

Provisdes

O saldo de provisdes apresentou redugéo de 10,42%, passando de R$ 29,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 26,7 milhndes em 31 de dezembro de 2025. Essa redugédo foi causada basicamente, pela provisdo para
fornecedores diversos.

Outros passivos

O saldo de outros passivos apresentou aumento de 653,42%, passando de R$ 1,2 milhdo em 31 de dezembro de
2024 para R$ 8,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento decorre, principalmente, de receitas faturadas
antecipadamente a clientes, cujos servigos ainda nao foram prestados.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou aumento de 209,81%, passando de R$ 196,2
milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 607,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve
as novas captacoes feitas no exercicio de 2025, e também pelo fato, de que em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia ndo atendeu a clausula restritiva presente em seus contratos de empréstimos bancarios e
financiamentos com o Banco Itau BBA, que exige a manutencédo da relagédo entre a Divida Liquida Consolidada e o
EBITDA limitada a 2,25x. Apesar de ter sido concedido um waiver, a Companhia optou por dar cumprimento ao item
74 do CPC 26, e divulgou a divida com o Banco Itau BBA no passivo circulante, conforme determinado pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Arrendamento a pagar

O saldo de arrendamento a pagar em longo prazo apresentou aumento de 22,0% passando de R$ 19,1 milhées em
31 de dezembro de 2024 para R$ 23,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Este aumento refere-se a
reclassificagado das parcelas que serao realizadas dentro do exercicio de 2025. O aumento refere-se a inclusao nas
controladas de novos contratos sujeitos ao CPC 06 — R2.

Contas a pagar por aquisicao societaria

O saldo de contas a pagar por aquisicio societaria em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 108,4 milhGes
teve seu incremento, principalmente, em fungéo da aquisicdo da nova empresa do Grupo, SEMEP.

Provisdo para risco

O saldo de provisGes para riscos apresentou aumento de 11,85%, passando de R$ 7,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 8,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O incremento se deve basicamente aos processos de
perda provavel da nova empresa do Grupo, SEMEP.

Patrimbnio liquido

Capital social
O aumento na rubrica se deve ao aporte de capital, no montante de R$ 84,6 milhdes.
Reserva de Capital

O aumento na rubrica se refere ao impacto contabil da compra da nova empresa do Grupo, SEMEP, e pelo plano
de opgdes da Companhia.
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Reserva de lucros

De acordo com o artigo 28, inciso (i) do estatuto social da Companhia, o montante equivalente a 5% do lucro liquido
do exercicio sera destinado a reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agodes.

De acordo com o artigo 28, inciso (ii) do estatuto social da Companhia, ap6és a dedugdo do montante relativo a
reserva legal e do pagamento dos dividendos obrigatdrios aos acionistas, o lucro liquido restante sera destinado a
constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencao do nivel de capitalizagcdo da Companhia, a
expanséo das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro, sendo que a reserva de investimento ndo excedera
80% do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

O saldo de reserva de lucros da Companhia no montante de 36,3 milhdes é composto de R$ 2,9 milhdes para
reserva legal e R$ 33,4 para reserva de expansao conforme estatuto da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstragdes do fluxo de caixa da Companhia, relativos aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Anadlise comparativa das principais variagdes nas demonstragdes dos fluxos de caixa da Companhia encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Em R$ mil, exceto % 2025 2024 AH
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 99.978 107.751 -7,21%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (124.914) (93.599) 33,46%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento  135.645 92.494 46,65%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 110.709 106.646 3,81%

Atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia foi positivo em R$99,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao valor positivo de R$ 107,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagao na geragao de caixa operacional é explicada pela reducao
do lucro liquido apurado pela Companhia em 2025.

Atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento da Companhia foi negativo em R$ 124,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao valor negativo de R$ 93,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo na geracao de caixa de investimento foi pela aquisi¢cdo de
participacées em outras sociedades (M&As) e aquisicdo de equipamentos produtivos.
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Atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento da Companhia foi positivo em R$ 135,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao valor positivo de R$ 92,4 milhdes no exercicio social
em 31 de dezembro de 2024. Essa variagédo na geragao de caixa de financiamentos foi fruto da captagao de novos
empréstimos para incremento da liquidez de curto prazo e do aporte de capital ocorrido no exercicio de 2025.
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2.2 - Resultados das operagoes da Companhia

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia é integralmente denominada em reais e provém da prestagéo
de servigos de engenharia de acesso, tratamento de superficie, pintura industrial, isolamento térmico, servigcos de
inspecao, habitaculos pressurizados e locagdo, venda e indenizagdo de equipamentos ndo devolvidos ou
danificados pelos clientes da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a participacdo de cada uma dessas categorias no total de sua receita de bens e
servigos nos periodos indicados:

(Em milhares de reais — R$) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 - Contabil  2024-Pro 5024 . Contabil
forma (1)

Prestagéo de servicos e cessao 1.518.801 1.194.001 1.050.246
Locagao de equipamentos 146.824 122.859 122.859
Vendas 38.614 32.497 32.496
Indenizagéo e recuperagéo 13.764 6.815 6.815
Total Receita Bruta 1.718.003 1.356.172 1.212.416
Impostos sobre vendas e servigos -143.152 -108,232 -97.953
Cancelamentos, descontos e devolugdes de 11.228 -13.880 13.880
vendas
Total Receita Liquida 1.563.623 1.234.060 1.100.583

Nota (1) — Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, ndo auditados, considerando a aquisigdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais custos dos produtos vendidos e servigos prestados sdo custos de execugao de obras, que incluem
aqueles relativos a (i) pessoal para prestacéo dos servigos, montagem e desmontagem dos bens préprios locados,
quando feitas pela Companhia; (ii) equipamentos sublocados de terceiros, quando o estoque é insuficiente para
atender a demanda; (iii) despesas com materiais consumidos nas obras, tais como equipamentos de protecao
individual (EPIs), madeira, tintas e isolantes térmicos; e (iv) fretes de transporte de equipamento entre filiais e,
eventualmente, para os clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (pro forma e contabil), os custos de execucgédo de
obras representaram 77% em 2025; e 75% no contabil e proforma em 2024, do total dos principais custos dos
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produtos vendidos e servigos prestados da Companhia, excluindo-se a depreciacao. Essa representatividade dos
custos de execugdo de obras é tipica no negécio da Companhia, visto sua atividade ser intensiva no uso de mao de
obra. Como parte de seu Plano Estratégico, a Companhia investe em equipamentos para automatizar algumas
atividades operacionais, visando gerar aumento de produtividade, e investe em novas linhas de negdcios
(atividades) com rentabilidades mais atrativas.

As principais despesas operacionais sao despesas com coordenagado de contratos, que compreendem aquelas
relativas as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial responsaveis pela prospec¢ao de novos
negocios, gestdo e acompanhamento de cada um dos contratos da Companhia, incluindo salarios, encargos e
beneficios, viagens, representagbes e comunicagdo. Dada a natureza dos negdcios da Companhia, ndo existe uma
equipe exclusivamente voltada para vendas. Além das despesas ja descritas, as despesas operacionais incluem
aquelas relativas a QSMS, servigos gerais, marketing, suprimentos e provisdes para devedores duvidosos. Outras
despesas operacionais, gerais e administrativas relevantes incluem: (i) despesas administrativas, que compreendem
aquelas incorridas com a area financeira, de relagbes com investidores, recursos humanos e presidéncia, inclusive
salarios e beneficios, (ii) participagdo dos empregados nos resultados e despesas com planos de opgdes de compra
de agdes, e (iii) outras despesas administrativas, que compreendem, principalmente, atualizagbes e ajustes de
provisdes para contingéncias.

O resultado financeiro compreende o total das despesas financeiras da Companhia, liquido do total das receitas
financeiras da Companhia. As principais despesas financeiras sdo juros e variagdo monetaria passiva sobre
debéntures, empréstimos, duplicatas descontadas e contas a pagar relativo a aquisi¢éo de participagdes societarias.
As principais receitas financeiras correspondem a juros sobre aplicagées financeiras, variagado monetaria ativa sobre
créditos e juros sobre titulos eventualmente pagos em atraso pelos clientes da Companhia.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente sdo calculadas de acordo com as bases legais
tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuigédo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a base negativa
de contribuigdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sdo de 25,0% para o imposto de renda e de 9,0% para a
contribuicdo social.

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢dao de novos produtos e servigos, alteragoes
de volumes e modificagées de pre¢os, taxas de cambio e inflagao.

As receitas da Companhia tém correlagéo direta com variagbes dos pregos e dos volumes dos servigos prestados
e dos equipamentos locados aos seus clientes, e também sao impactadas pela introdugdo de novos produtos e
servicos. Quanto a inflagéo, sua correlacdo com a receita da Companhia € indireta, na medida em que os reajustes
ocorrem na renovagao ou no fechamento de novos contratos, refletindo a inflagdo passada. Atualmente, a receita
da Companhia nao tem correlagao com a flutuagao de taxas de cambio.

(o Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As despesas da Companhia estio sujeitas a impactos decorrentes da inflagao via reajustes salariais de seu pessoal,
aumento de valor dos servigos que contrata, tais como fretes e insumos utilizados na prestagao dos servigos, dos
quais destacam-se tintas e materiais para isolamento térmico, além das despesas financeiras. Adicionalmente, os
equipamentos nos quais a Companhia investe para utilizar em sua prestagcéo de servigos também estdo sujeitos a
aumentos por inflagao e por variagao do prego das commodities, principalmente aco e aluminio.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteracao de praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas nas demonstragdes financeiras da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao aplicavel, tendo em vista que n&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria do auditor

independente da Companhia constantes das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. introdugédo ou alienacido de segmento operacional

Durante o exercicio de 2025, com a aquisi¢do da controlada SEMEP Logistica e Construgdo S/A, a Companhia
criou uma Unidade de Negdcios Operacionais chamada “Operagdes Minerarias” que faz parte do segmento de
negoécios Mineragao e Siderurgia.

b. constituicado, aquisi¢cao ou alienagao de participacio societaria

As informacdes relevantes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedade de seu grupo econdmico foram disponibilizadas no item 1.12 do Formulario de Referéncia.
Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1(f) do Formulario de
Referéncia.

(o eventos ou operagdes hao usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou operag¢des ndo usuais com relagdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragoes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢cOes nao contabeis

A seguir, apresentamos as principais medi¢gdes nao contabeis utilizadas pela administragdo da Companhia
a. Valor das medi¢Ges nao contabeis;

(i) EBITDA

EBITDA: medigdo ndo contabil calculada por nés e conciliada com nossas demonstragdes financeiras, observadas
as disposigdes da Resolugdo CVM N° 156, de 24 de junho de 2022 (“Resolugao CVM 156”). O calculo do EBITDA
é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com depreciagao,
pelas despesas com amortizagéo e pelas despesas com imposto de renda e contribui¢ao social. O EBITDA néo é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto
do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para
medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida. Ndo podera também ser considerado para o calculo de
distribuicdo de dividendos, nem possui um significado padrdo e pode n&do ser comparavel com as medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Margem EBITDA: A margem EBITDA é uma medida n&o contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do EBITDA, anteriormente
descrito, pela receita liquida. A margem EBITDA é expressa em formato percentual e pode ser apurada para
diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

Abaixo, sdo apresentados os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em milhares de

X o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
reais, exceto %)

2025 2024 Proforma ¢, 2024 contabil
EBITDA 184.649 160.615 138.583
Margem EBITDA 11,8% 13,0% 12,6%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, ndo auditados, considerando a aquisicéo da
controlada Real Estruturas em 01 de julho de 2024, conforme acordo firmado entre a Companhia e os vendedores.
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(i) DIVIDA LIQUIDA

A divida liquida da Companhia ¢ uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel
ser conciliada com as demonstragbes financeiras, e consiste no valor da divida bruta (empréstimos e
financiamentos, contas a pagar por aquisi¢ao societaria, instrumento derivativo (swap) passivo, debéntures e
mutuo com pessoas fisicas a pagar, e ndo considera os valores de fornecedores, operacdes de risco sacado,
duplicatas descontadas e passivos de arrendamento), descontada de (i) caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
bancarios vinculados, (ii) titulos e valores mobiliarios e mutuo com pessoas fisicas a receber e (iii) instrumento
derivativo (swap) ativo. A divida liquida € um indicador financeiro utilizado para avaliar a solvéncia e capacidade
de uma companhia fazer frente as suas obrigagdes quando medida em conjunto com seu EBITDA (descrito no
item acima).

(Em milhares de reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024
Divida Bruta 999.480 630.427
Divida Liquida 638.325 380.506
Divida Liquida/ EBITDA LTM Contabil
2,3 1,8

(iii) MARGEM BRUTA

A margem bruta é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do lucro bruto pela receita liquida. A margem bruta
é expressa em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a rentabilidade direta dos
contratos firmados entre a Companhia e seus clientes. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por
exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

(Em milhares de reais,

exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 Proforma 2024 contabil

MARGEM BRUTA 19,8% 22,2% 22,3%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024.
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(ivy MARGEM LiQUIDA

A margem liquida é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do lucro liquido pela receita liquida. A
margem liquida é expressa em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a rentabilidade
final da Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre,
ano, dentre outros.

(Em milhares de reais,

exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 Proforma 2024 contabil

MARGEM LIQUIDA 0,5% 3,4% 2,5%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024, conforme acordado entre a Companhia e os vendedores.

(v) RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

O ROIC ajustado é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do NOPAT pelo capital investido. O ROIC é expresso
em formato percentual e € um indicador financeiro utilizado para avaliar a lucratividade e o desempenho da
Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre
outros.

(Em milhares de reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 Proforma o
ROIC 14,1% 14,3%

Nota (1): Indicadores de 2024 Pro forma referem-se a resultados ajustados, considerando a aquisi¢cdo da controlada Real Estruturas
em 01 de julho de 2024, conforme acordado entre a Companhia e os vendedores.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgoées financeiras de encerramento do
exercicio que as altere substancialmente

Seguem os eventos subsequentes as nossas informagdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025:

i. Em fevereiro de 2026, a controladora realizou pagamento aos vendedores da controlada Semep referente
a ajuste de prego da divida de aquisicdo da empresa, no montante de R$ 4.964.

ii. No mesmo periodo, a controlada Semep formalizou a contratagdo de novas operagdes de empréstimos e
financiamentos no montante de R$ 43.600. Os recursos captados serdo destinados ao investimento em
bens de capital (CAPEX), visando sustentar a expansao das operagdes da Companhia.
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31/12/2025

31/12/2024

a. Regras sobre a

retencao de lucros

De acordo com o artigo 28, inciso
(i) do
Companhia, 0

estatuto social da
montante
equivalente a 5% do lucro liquido

do exercicio serd destinado a

reserva legal, em conformidade
com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Adicionalmente, o saldo do lucro
liquido restante apds a destinacdo
para a reserva legal e para os
dividendos obrigatérios, o restante
destinado a

devera ser

constituicdo de reserva de

investimento, que ndo devera
exceder 80% do capital social. No
entanto, no exercicio findo em
31/12/2025,

apurou lucro contabil.

a Companhia nao

De acordo com o artigo 28, inciso
(i) do
Companhia, o]

estatuto  social da
montante
equivalente a 5% do lucro liquido

do exercicio serda destinado a

reserva legal, em conformidade
com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Adicionalmente, o saldo do lucro
liguido restante apds a destinagao
para a reserva legal e para os
dividendos obrigatérios, o restante
devera ser destinado a constituicdo
de reserva de investimento, que
ndo devera exceder 80% do capital

social.

Nao houve retencdao, tendo em
vista que a Companhia ndo apurou

lucro contabil.

Houve constituicdo de reserva legal
no montante de R$ 507 mil e
constituicdo de reserva estatutaria
no montante de R$ 7.233 mil no
exercicio findo em 31/12/2024.

a.i. Retencoes de
lucros

a.ii Percentuais em
relagdo aos lucros

totais declarados

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, a
Companhia lucro

nao apurou

contabil.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, 71,3%
foram

destinados a Reserva

Estatutdria da Companhia, em
relacdo ao lucro total declarado.
Além disso, a Companhia destinou
5%

declarado para a reserva legal de

em relacdo ao lucro total
que trata o artigo 193 da Lei das

Sociedades por Agoes.
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b. Regras
distribuicao

dividendos

sobre
de

De acordo com o artigo 28, inciso
(ii) do

Companhia os

estatuto social da
acionistas da
Companhia vigente em 31 de
dezembro de 2025 fazem jus ao
recebimento do dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido
ajustado (apds a destinacdo para a
reserva legal), em conformidade
com a Lei das Sociedades por

Acoes.

O saldo do lucro liquido ajustado
(ap0ds a destinagdo para a reserva
legal, pagamento dos dividendos
minimos obrigatdrios e destinacdo
da reserva estatutaria) sera
distribuido aos acionistas como

dividendo complementar.

No entanto, no exercicio findo em
31/12/2025,

apurou lucro contabil.

a Companhia nao

De acordo com o artigo 28, inciso
(i) do

Companhia os

estatuto social da
acionistas da
Companhia vigente em 31 de
dezembro de 2024 fazem jus ao
recebimento do dividendo minimo
obrigatodrio de 25% do lucro liquido
ajustado (apds a destinacgado para a
reserva legal), em conformidade
com a Lei das Sociedades por

AcOes.

O saldo do lucro liquido ajustado
(ap06s a destinagdo para a reserva
legal, pagamento dos dividendos
minimos obrigatoérios e destinagdo
da reserva estatutaria) sera
distribuido aos acionistas como

dividendo complementar.

c. Periodicidade das

Os dividendos sdo distribuidos aos

Os dividendos sdo distribuidos aos

distribuicoes de | acionistas conforme deliberagdo da | acionistas conforme deliberagdo da
dividendos assembleia geral ordindria da | assembleia geral ordindria da
Companhia que deliberara sobre a | Companhia que deliberara sobre a
destinacdo do lucro liquido do | destinagdo do lucro liquido do
exercicio. De acordo com o artigo | exercicio. De acordo com o artigo
14, inciso (xviii) do Estatuto Social | 14, inciso (xviii) do Estatuto Social
da Companhia vigente em 31 de | da Companhia vigente em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia | dezembro de 2024, a Companhia
pode distribuir juros sobre capital | pode distribuir juros sobre capital
proprio  por deliberagdo do | proprio por deliberacdo do
Conselho de Administracao da | Conselho de Administragdo da
Companhia, e imputar o valor | Companhia, e imputar o valor
distribuido ao dividendo | distribuido ao dividendo
obrigatorio. obrigatorio.
No entanto, no exercicio findo em
31/12/2025, a Companhia nao
apurou lucro contabil, portanto,
ndo havera distribuigdo de lucros.
d. Eventuais No periodo acima, a Companhia | No periodo acima, a Companhia
restricoes a | ndo esteve sujeita a restricdes a | ndo esteve sujeita a restrigdes a
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distribuicao de
dividendos impostas
por legislagido ou
regulamentacao

especial aplicavel ao

emissor, assim como

distribuigao de dividendos

impostas  por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisOes judiciais, administrativas

ou arbitrais, com excecao de

distribuigdo de dividendos impostas
por legislacdo ou regulamentacao
emissor,

especial aplicavel ao

assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais, com excegao de restricao

contratos, decisOes | restricido a  distribuicdo de | a distribuicdo de dividendos acima
judiciais, dividendos acima do minimo | do minimo obrigatério nos termos
administrativas ou | obrigatorio nos termos de | de determinados contratos
arbitrais determinados contratos | financeiros.

financeiros.

No entanto, no exercicio findo em

31/12/2025, a Companhia nao

apurou lucro contabil.
e. Politica de | A Companhia possui os critérios de | A Companhia possui os critérios de
destinacao de | destinagdo de resultados previstos | destinagdo de resultados previstos

resultados

no Estatuto Social.

no Estatuto Social.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

ili. contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

b. outros itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 - Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor

N3o aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

b. natureza e o propdésito da operagao

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Ndo aplicadvel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.



Priner SRS

2.10 - Plano de Negocios

a. investimentos, incluindo:

i descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia s&o direcionados: (i) para operagdes de aquisicoes (“M&A”) que
reforcam a tradicdo da Companhia de assertividade na escolha de servigos de alto valor agregado e de
selecdo de empresas que possuem sélida cultura de exceléncia; (ii) investimentos em equipamentos
para atender o crescimento organico almejado; (iii) substituir equipamentos locados de terceiros e; (iv)
automatizar processos operacionais, visando melhoria de produtividade e consequente redugdo na
intensidade de uso de mao de obra.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia investiu em M&As, o montante
de R$ 200,4 milhdes referente a aquisicdo de 60% do capital social da SEMEP.

A distribuicdo dos investimentos em CAPEX durante o exercicio de 2025, excluindo os M&As
mencionados acima, foi a seguinte: equipamentos para atividade de mineragao (19%), equipamentos de
locagao e uso operacional (1%), equipamentos de acesso (12%), equipamentos para tratamento de
superficie e pintura industrial (14%), inspe¢des e soldagens (12%), equipamentos para atividades de
infraestrutura (7%), computadores e software (16%), benfeitorias (17%) e diversos (3%). Os
investimentos em iméveis de terceiros foram realizados, basicamente, em uma nova unidade operacional
localizada em Macaé, cujo objetivo é atender a crescente demanda do segmento offshore, o qual
apresenta margens bastante atrativas.

Em 2024, a distribuicdo dos investimentos realizados pela Companhia foi a seguinte: benfeitorias em
imoveis de terceiros (27%), equipamentos de acesso (25%), equipamentos para tratamento de superficie
e pintura industrial (21%), inspe¢des e soldagens (12%), equipamentos para atividades de infraestrutura
(6%), computadores e software (7%) e diversos (3%). Cabe aqui 0 mesmo comentario referente aos
investimentos em iméveis de terceiros feito no paragrafo anterior.

ii.. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente (i) pela geragéo de caixa oriunda das
operagdes da Companhia; (ii) pelas operagdes de empréstimos e financiamentos captados com
instituicées financeiras; (iii) obtengdo de crédito de longo prazo no mercado local com emissao de
debéntures; e (iv) captacdes privadas realizadas junto a investidores, conforme estratégia financeira
adotada pela Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

a. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢gao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve a aquisicao de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.
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b. novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novas pesquisas ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novas pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos e
Servigos.

C. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG:

O Planejamento Estratégico da Companhia contempla as matérias ASG a sua estratégia de negécios,
com foco no fortalecimento da cultura organizacional, na seguranga das operagdes e na geragao
sustentavel de valor, em linha com a natureza de suas atividades de prestagéo de servigos industriais.

Nesse contexto, destacam-se como principais oportunidades:

(i) Aceleracdo da agenda ASG, com evolugao das praticas de governanga e sustentabilidade;

(i) Fortalecimento da cultura organizacional e da identidade Priner, com énfase em valores
relacionados a ética, segurancga e responsabilidade operacional;

(iii) Aprimoramento continuo das praticas de SSMA (Seguranga, Saude e Meio Ambiente); e

(iv) Estruturacdo e manutencéo de ciclo anual de planejamento estratégico.

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

N3o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.



Priner SRS

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo II

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2025 DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

O Comité de Auditoria da Priner Servigcos Industriais S.A., no exercicio de suas atribuicdes
legais, na conformidade do Regimento Interno deste Comité e em atendimento ao disposto
na Resolucdo Normativa CVM n° 80/22, durante o Ultimo trimestre do exercicio de 2025: (i)
examinou as demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025; (ii) examinou o Relatério da Administracao; (iii) examinou o relatdrio
emitido pela empresa Forvis Mazars Auditores Independentes e (iv) examinou o Release da

Companhia.

A empresa de auditoria externa, Forvis Mazars Auditores Independentes, apresentou os
trabalhos realizados para o Comité de Auditoria, referentes ao exercicio de 2025, conforme

reunido realizada em 11/03/2026.

Cumpre consignar que, no entendimento do Comité, nao foram reportadas divergéncias
relevantes entre a Administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria. O Comité de Auditoria apresenta em anexo o Relatdério das atividades referentes

ao exercicio de 2025.

Encerramento | Recomendacio:

Com base no exame das informacdes e documentos fornecidos pela Companhia, nos
trabalhos realizados pela Forvis Mazars Auditores Independentes, nas analises e
recomendacdes do Comité de Auditoria e nas medidas adotadas pela Administracdo da
Companhia, os membros do Comité entenderam que as Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e respectivas Notas Explicativas, refletem
adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e recomendam ao Conselho de Administracao para

deliberacao.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2026.

[recorte do Parecer sem assinatura]
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME:18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5

Anexo III | PROPOSTA PARA DESTINACI\O DO LUCRO LfQUIDO
(Anexo A da Resolucédo 81 de 29 de marco de 2022)

1) Informar o lucro liquido do exercicio

Prejuizo liquido do exercicio de 2025: R$ R$ 11.811.075,53, (onze milhdes, oitocentos e
onze mil, setenta e cinco reais e cinquenta e tres centavos).

2) Informar o montante global e o valor por aciao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

a. Montante global de dividendos

Dividendos: N/A

b. Valor por acao (dividendos)

Ordinarias: N/A

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
N/A, considerando que a Companhia ndo distribuira.

4) Informar o montante global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Em 2025, ndo foram distribuidos dividendos com base em lucros de
exercicios anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Nao ha distribuicdo de juros sobre capital préprio a ser feita pela
Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio
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Ndo aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre dividendos e juros
sobre capital proprio

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve e ndo havera incidéncia
de atualizacdo e juros sobre dividendos e juros sobre capital préprio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito
ao seu recebimento

N3o aplicavel.

6) Caso tenha havido declaraciao de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balancgos
semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados:
N/A

b. Informa a data dos respectivos pagamentos:
N/A

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores
por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024: R$ 10.149.750,27 (dez milhdes, cento e quarenta e
nove mil, setecentos e cinquenta reais e vinte e sete
centavos)

2023: R$ 13.701.660,60 (treze milhdes, setecentos e um
mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta centavos).

2022: R$ 20.235.293,77 (vinte milhdes, duzentos e trinta
e cinco mil, duzentos e noventa e trés reais e setenta e sete
centavos)

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

2024: R$ 2.410.565,69 (dois milhdes, quatrocentos e dez
mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos).

2023: R$ 3.254.144,39 (trés milhdes, duzentos e cinquenta
e quatro mil, cento e quarenta e quatro reais e trinta e nove
centavos).

2022: R$ 9.584.897,40 ( nove milhdes, quinhentos e
oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e sete reais e
quarenta centavos)
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8) Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nao aplicavel devido ao prejuizo do exercicio.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

5% do lucro liquido, conforme o disposto no art. 193 da Lei n©
6.404/76 e art. 28 do Estatuto Social da Companhia.

9) Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N/A
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
N/A
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N/A
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acgdes preferenciais
N/A
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe
N/A
10) Em relacao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

(*) Estatuto Social da Companhia, artigo 28: Do lucro liquido do
exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal
até que atingidos os limites legais; e (ii) do saldo do lucro liquido do
exercicio apos a deducdo da reserva legal mencionada no item (i)
deste artigo 28: (a) 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao
pagamento de dividendos obrigatdrios; e (b) o restante devera ser
destinado a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a
manutencgdo do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansao das
atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro, sendo que a
reserva de investimento ndao excedera 80% (oitenta por cento) do
capital social.

I) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal;

I1) Do saldo do lucro liquido do exercicio, apos a deducdo da
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reserva legal, 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao
pagamento dedividendos obrigatorios (considerando a
deducgédo dos dividendos distribuidos na modalidade de juros
sobre capital proprio);

III) O restante devera ser destinado a constituicdo de reserva de
investimento
Nota: Para este fim, a Companhia possui a reserva estatutaria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

C. Informar o montante eventualmente retido
N/A

iii) Havendo retencgao do dividendo obrigatério devido a situagdo
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
N/A
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da

companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N/A

C. Justificar a retencdo dos dividendos
N/A

iv) Havendo destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N/A
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N/A
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N/A
d. Justificar a constituicdo da reserva
N/A
V) Havendo destinacdao de resultado para reserva de lucros a
realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a
realizar

N/A
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b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que
deram origem a reserva
N/A
vi) Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social da Companhia prevé, no artigo 28, (ii), (b), que,
apods a destinacdo de parte do lucro liquido para a Reserva Legal e
para a distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas, o
restante deverd ser destinado a constituicdo de Reserva de
Investimento para assegurar o nivel de capitalizacdo da Companhia,
a expansao das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro,
sendo que a Reserva de Investimento ndo excedera 80% (oitenta por
cento) do capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O prejuizo do exercicio no montante de R$ 11.811.075,53 serd
absorvido pelo saldo acumulado da reserva estatutaria.

c. Descrever como o montante foi calculado
NA
vii) Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
N/A

b. Fornecer copia do orcamento de capital
N/A

viii) Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N/A

b. Explicar a natureza da destinagdo
N/A



