APRESENTACAO
DE RESULTADOS



Disclaimer

No decorrer desta apresentacao poderdo ser feitas declaracbes a
respeito de expectativas de nossa Administracao sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracoes, se realizadas, se basearao
nas melhores crencas e suposicdes, com base em nossa experiéncia
e informacodes disponiveis na data das referidas declaracoes.

Nossa Administragcdo nao pode garantir sua exatidao, visto elas
incluirem riscos e incertezas diversos, relativos a economia brasileira,
mercado de capitais, legislacdo e diversos outros, sujeitos a
alteracbes sem aviso prévio.

Para maiores detalhes sobre fatores de risco relacionados as
operacdoes da Companhia, pedimos que consultem nossos relatérios
arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).



Destaques de 2025:

M&As

Contratos conquistados (em R$ milhoes)

Aquisicdo de 60% do capital social Contabil: R$ 95,7 milhdes 2.779
da SEMEP. Ajustado?: R$ 118,9 milhoes
ROIC Lucro Liquido 1.857
Pro forma®: 11,1% Contabil: R$ 8,4 milhoes
Ajustado® 14,1% Ajustado?: R$ 31,6 milhoes
1.023 1.082

Receita Liquida BITDA 434 I

RS 1,6 bilhdo: +26,7% vs 2024 proforma | | 7 1046 milhGes: +15,0% vs 2024 pro .

2021 2022 2023 2024 2025

(1) Inclui R$ 82 MM de impostos diferidos no capital empregado e R$ 23 MM de amortizagéo de intangiveis na composigdo do NOPAT.

2) Valores ajustados excluem impacto da amortizacio de intangiveis. _
@) ) xcliuem imp 1zag I givel Apresentacdo de Resultados | 4T25 e 2025 3



ROL e LB com incremento de 27% e 13% vs 2024

ROL e LB organicos em 2025 com crescimento de 21,1% e 18,6%, respectivamente
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Nota: Valores de 2024 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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EBITDA com incremento de 15% vs 2024

EBITDA orgénico de 2025 foi 22,5% maior vs 2024

EBITDA e Margem EBITDA Lucro Liquido e Margem Liquida

R$ milhoes
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I Lucro Liquido
— Margem EBITDA (%) . _) Amortizacao de intangiveis

Nota: Valores de 2024 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Aumento da alavancagem entre trimestres.
CAPEX demonstra aumento apés entrada da nova UN.

216

2,36 2,43 2,32

1,88

4T24 1T25 2725 3T25 4725 4T24 1T25 2725 3T25 4725
Bl CAPEX | M&As

Nota 1: A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o célculo da Relagdo Divida Liquida/EBITDA LTM e ROIC, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos ultimos 12
meses das empresas adquiridas (que ndo transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balanco patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da
aquisigédo). Adicionalmente, para o célculo da alavancagem, o EBITDA ¢é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipacdes de recebiveis. Apresentacédo de Resultados | 4725 e 2025 6



Estrutura de capital equilibrada

Reforgada pelo aumento de capital via alocacéo privada em setembro/25.

Lucro Sellers Capital de
3725 Liquido Depreciacdo Capex Aquisigdes* Finance IR/CSLL Giro/Outros 4T25 450
358
198
b 267
Earn-out *-12,6% %m
-318,9
-247 1 259
186 158
RS20 5 Tl e
-638,3 Caixa®@ Até Dez/26 De Jan/27 De Jan/28
Dezembro/2025 a Dez/27 em diante
1,77 o -0 2,32
I Financiamentos bancarios Debéntures

~@— Relagao Divida Liquida/EBITDA LTM pro forma (! I Sellers Finance

(1) A partir da publicagdo do 4T23, alteramos o célculo da Relagéo Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que

nao transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisi¢do). Adicionalmente, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as
antecipacdes de recebiveis.

(2) "Caixa" inclui Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios do ativo circulante e ativo néo circulante. Apresenta(;ao de Resultados | 4125 e 2025 7
(3) *Aquisi¢des: inclui R$ 95,6 milhdes de aquisi¢cdes de controlada, R$ 5,4 milhdes de ajuste de prego por aquisicdo e R$ 146,1 milhdes de divida incorporada.



Crescimento consistente

Historico mostra evolugao do crescimento organico.

Evolucao Receita Liquida
R$ milhdes

Periodo Pandemia COVID-19

433

2022

M Priner M&A - Ano Corrente

Nota: A partir do segundo ano apds a aquisi¢gao, as empresas adquiridas passam a ser demonstradas dentro do organico.

2023

M&A - Ano Anterior

2024 2025
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Grafico de Bolhas Eixo Unico Eixo Duplo
Tamanho das bolhas proporcional ao valor

@® Conquistados

4 Esq. — Orcados Conquistados — Dir.
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Grafico de Bolhas EixoDuplo

Tamanho das bolhas proporcional ao valor

Orcados 2021-2025 @ Orcado 2026 @ Conquistados

Eixo Y — Valor em R$ mil (escala Unica)
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Q&A

NLETPrela tion

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitagcao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entdo, vocé deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma unica vez.




=4, Priner

Relagoes com Investidores:

Q Tel (21) 3544-3100

2 ri@priner.com.br
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