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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Priner Servigos Industriais S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Priner Servicos Industriais S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Priner Servicos Industriais
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0S seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nesta data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base de opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.

Principais assuntos de auditoria (“PAA”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

A seguir, descrevemos os principais assuntos de auditoria.

Relatério do auditor independente Forvis Mazars 3
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Combinacédo de negécios — aquisicdo de controladoras

Descricdo do PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito nas notas explicativas n® 2.1 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia adquiriu, em 17 de outubro de 2025, 60%
do capital social da Semep Logistica e Construcao S/A
(“Semep”) pelo montante de R$ 200.436 mil, tendo
apurado agio no valor de R$ 93.695 mil.

Em 26 de setembro de 2024, a Companhia adquiriu o
controle da Real Estrutura e Construgdes Ltda. (“Real”)
pelo valor de R$ 188.451 mil, tendo apurado &gio no
valor de R$ 112.875 mil.

A mensuragdo e o0 reconhecimento dos ativos
adquiridos e passivos assumidos pelos seus valores
justos, bem como a apuracdo do &gio, envolveu
julgamentos significativos da administracdo além da
aplicacdo de estimativas relevantes, fundamentados
em dados e premissas subjetivas.

Esse tema foi considerado um principal assunto em
nossa auditoria pois a relevancia dos valores
envolvidos, assim como o uso de estimativas e
julgamentos profissionais relevantes pela
administracdo, na determinacao dos valores justos,
podem impactar de forma relevante a mensuracéo dos
ativos adquiridos, passivos assumidos e,
consequentemente, o valor do agio apurado na
aquisicao.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(i) obtencdo do entendimento dos processos
estabelecidos pela administracéo e da totalidade da
base de dados e modelos de célculo utilizados, bem
como a leitura e analise dos principais documentos
relacionados com as  aquisicoes, para
determinacéo da data efetiva e dos registros
contabeis da aquisicao;

(i) avaliacdo da competéncia e objetividade dos
especialistas externos contratados pela
administragcdo para a mensuracdo dos valores
justos na combinac&o de negdcios e, em conjunto
com nossos especialistas de financas corporativas,
a avaliacdo da:

a. consisténcia da metodologia utilizada em
relacdo as préticas de mercado;

b. razoabilidade das principais premissas
adotadas na identificacdo e mensuracédo dos
valores justos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na aquisicao; e

c. coeréncia logica e consisténcia aritmética do
modelo preparado pela administragéo.
(i) verificacdo dos principais impactos contabeis e
fiscais da mensuracdo a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na combinacao de
negécios; e

(iv) avaliacdo se as divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas  consideram as  informagdes
relevantes e o0s requerimentos das normas
contabeis aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que a
metodologia, o0s julgamentos profissionais e as
estimativas utilizadas sdo razoaveis em todos o0s
aspectos relevantes no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Relatério do auditor independente
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Reconhecimento de receita de prestacéo de servigos e cesséao de

estruturas

Descricdo do PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n°® 24 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a receita da Companhia decorre substancialmente da
receita de prestacdo de servigcos e cessao de estruturas
(“receita de servigos”).

A Companhia contabiliza suas receitas de servigcos (R$
623.987 mil na controladora e R$ 1.518.801 mil no
consolidado em 31 de dezembro de 2025) de acordo
com o periodo em que o servico foi prestado,
considerando as condicbes dos contratos e o
cumprimento das obrigacdes de desempenho
estabelecidas com seus clientes, conforme disposto no
CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente.

Esse tema foi considerado um principal assunto em
nossa auditoria pois: (i) os valores de receitas de
servigos representam um saldo relevante no conjunto
das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia; (ii) o reconhecimento de
receita de servicos envolve julgamento na
determinacéo do reconhecimento de receita em
relacéo ao periodo e ao cumprimento das obrigacdes
de desempenho; e (iii) ha um risco inerente de que a
receita de servicos seja reconhecida sem que sejam
atendidos os critérios minimos necessarios para o seu
reconhecimento.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

@0

(ii)

(iii)

avaliacdo do desenho, da implementacdo e da
efetividade operacional das atividades de controles
internos relevantes relacionados ao
reconhecimento da receita de servigos e cessao de
estruturas;

realizacdo de testes documentais, em base
amostral, sobre a receita de servicos e cesséo de
estruturas, inspecionando as evidéncias de sua
ocorréncia, competéncia, integridade, exatiddo e
adequada contabilizacao, considerando
especificidades  contratuais, evidéncias da
prestacao e medicao de servigos e 0 cumprimento
das obrigacdbes de desempenho, conforme
contratos; e

avaliacdo se as divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas  consideram as  informacdes
relevantes requeridas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que 0s
critérios e premissas adotados pela Administracéo
para o reconhecimento de receita de servicos, assim
como divulgacdes em notas explicativas, séo
razoaveis em todos o0s aspectos relevantes no
contexto das demonstraces financeiras individuais e
consolidadas.

Relatério do auditor independente
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Outros Assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como
informacdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as
demonstrac@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (R1).
Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela
avaliagcéo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstra¢des financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operacgdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Relatério do auditor independente Forvis Mazars 6
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= jdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

= obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

= avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

= concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

= obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

Relatério do auditor independente Forvis Mazars 7
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deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as ag6es tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
qgue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracfes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 25P023701/0-8

Assinado por:

Marele Moueiva. Av fndvade
arcely KoGkira de Andrade
Contador CRC RJ — 086312/0-6

Relatério do auditor independente Forvis Mazars 8
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em sintese, 2025 foi um ano de transi¢cdo, com resultados aquém do nosso potencial, pressionados
pela alavancagem e pela retragdo da UN Montagem. Em paralelo, consolidamos um posicionamento
Unico no maior ciclo de investimentos em mineracao da histéria do Brasil, com as unidades maduras
gerando valor e uma carteira crescente de contratos de longo prazo.

O ano de 2025 exige um estudo mais profundo do que apenas observar variagées numéricas ao longo
dos anos. De um lado, os efeitos conjunturais decorrem do custo da alavancagem e da queda do
resultado operacional em uma vertical. Do outro, houve conquistas estruturais que lancaram as bases
de uma Companhia pronta para capturar um ciclo de crescimento inédito na mineracao brasileira.

Os Conjunturais. O prec¢o do crescimento e um ano de ciclo de CAPEX ruim.

O lucro liquido ajustado, excluindo a amortizacdo de intangiveis, foi de R$ 31,6 milhdes, enquanto o
resultado contabil ficou em R$ 8,4 milhdes. Sdo numeros aquém do nosso potencial e refletem,
sobretudo, o peso do endividamento sobre os resultados ao longo de um ano de retracdo do volume
de projetos do ciclo CAPEX das mineradoras que atendemos.

Encerramos o exercicio com R$ 142 milhdes de despesas financeiras, consequéncia direta de uma
alavancagem alta, proforma de 2,32x Divida Liquida/EBITDA. A medida que o EBITDA cresceu ao
longo dos ultimos anos, impulsionado por aquisicbes, modernizacdo de equipamentos, demanda por
capital de giro e expansao da infraestrutura de atendimento, a divida também aumentou. Entre 2021 e
2024, nossa relagdo de Despesa financeira/EBITDA variou entre 21% e 47%, mas, em 2025, essa
relacéo atingiu 77%, consumindo boa parte do valor gerado na operacao.

A unidade de negdécios de montagem industrial registrou uma retracdo expressiva na receita e na
margem operacional. O desempenho de 2025 ficou abaixo dos valores recorrentes e ndo fomos
rapidos o suficiente para ajustar as despesas. Essa queda foi tdo significativa que, mesmo com o
desempenho excepcional da nossa maior vertical, UN Servicos Industriais, a margem EBIT
consolidada recuou para 6,1% e o ROIC para 11,1%. Esse resultado decorre de uma aquisi¢cdo de
grande porte que nao cresceu apds sua conclusao. Em relacdo ao ROIC, vale destacar que o capital
empregado inclui impostos diferidos, totalizando R$ 82 milhdes, que a partir de 2026, serdo
gradualmente compensados, devido a incorporacao das empresas Real, Soegeo e Gmaia ao longo do
exercicio.

A UN Montagem é a vertical da nossa familia de servicos com menor necessidade de capital
imobilizado; tem 6tima geracdo de valor e imensa velocidade de arranque. Entretanto, deve ser vista
no longo prazo, pois a sua volatilidade de receitas € significativamente acima do consolidado da
Companhia antes de sua aquisicdo. Quando do seu langcamento, ja esperavamos um comportamento
mais volatil dos resultados consolidados, mas ndo que o ano seguinte fosse marcado por uma queda
tdo profunda de novos projetos.

O coeficiente de variacdo das margens brutas da UN de Servicos Industriais, ao longo de 20 trimestres,
é de 6,4%. A margem de erro estatistica é de apenas 1,3 ponto percentual, e a amplitude interquartil
€ de 1,4 pp., ou seja, € muito estavel. Para a UN Montagem, os indicadores séo, respectivamente,
52,4%, 9,7 pp e 9,9 pp. Portanto, é radicalmente mais volatil, com consequéncias claras nos valores
consolidados. Isso também foi conjuntural: a adicdo da UN Operagdes Minerarias teve o efeito
contrario, com menos oscilagdo e mais previsibilidade. A partir de 2026, teremos 65% das receitas
consolidadas da Companhia em contratos de longo prazo. Com as demais unidades, seremos uma
empresa com 80% de atuacdo em OPEX e 20% em CAPEX.

Na linha de despesas gerais e administrativas, trés fatores elevaram o SG&A/RL para 13,7% da receita
liguida: amortizagdo de intangiveis (R$ 23 milhdes, 1,5% da receita liquida), programas de incentivo
de longo prazo e reoneracgéo da folha de pagamento. O SG&A cresceu 18%, enquanto a receita liquida
avancou 26,7%.
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Classificamos os principais fatores que impactaram negativamente o resultado de 2025 como
conjunturais, a alavancagem elevada e a frustracdo das margens operacionais da UN Montagem,
pois estdo em rota de correcao e sao cenarios menos provaveis de se repetirem nessa intensidade.

Os Estruturais. Porque os fundamentos sempre prevalecem.

Se os efeitos conjunturais séo transitérios, nossos movimentos estratégicos trouxeram transformacgées
estruturais. Em cinco anos poés-pandemia, nos tornamos a plataforma nacional mais completa de
servicos de engenharia de capital.

Posicionamos a Companhia em uma rota de maior escala. O Brasil est4 entrando no maior ciclo de
investimentos em mineracdo da sua historia. Quando desenhamos nossa entrada nesse setor, em
2022, a projecao quinquenal de investimentos em mineracdo era de US$ 40,4 bilhdes para o ciclo
2022/2026. Desde entdo, os numeros foram revisados todos os anos para cima, atingindo o valor de
US$ 76,9 bilhdes na ultima publicacdo do IBRAM referente ao quinquénio de 2026/30.

Esse incremento de investimentos é consequéncia de fatores que favorecem as UNs de Montagem e
de Operacdes Minerarias em carater estrutural: a deplecdo das minas existentes resulta em muito
mais material movido (mais opera¢des de lavra), mais geotecnia, mais manutencdo e maiores plantas
de beneficiamento; a transicao energética cria demanda irreversivel; o arcabouco regulatério pos-
Brumadinho.

Nenhuma outra empresa no Brasil reline a amplitude de servicos e a forca que a Priner oferece hoje a
esse mercado. Atuamos em operacdo de minas, montagem eletromecéanica, recuperacdo de
estruturas, geotecnia, inspecdo e manutencdo de plantas industriais. Nosso modelo integrado,
presente em empresas em operacdo na Austrélia, nos EUA e no Chile, ainda ndo tinha precedentes
no Brasil. Adicionalmente a esse modelo, trouxemos mais diversificacdo de segmentos e aumentamos
a nossa resiliéncia a ciclos de baixa de um setor ou outro.

Nossas primeiras unidades de negdcio, expostas ao ciclo OPEX, estdo cruzando o ponto de inflexdo
no gque tange retorno sobre o capital: Apds anos de investimento em equipamentos e treinamento,
comecam a gerar caixa de forma consistente. Destaque para as unidades de Servi¢cos Industriais e
Infraestrutura, que cresceram 23,9% e 25,8% em 2025, respectivamente, ambas gerando EVA
positivo. Destaque também para a UN Ell, que langcou, por meio organico, o primeiro servico de
inspecdo de tubulacéo enterrada em leito marinho no Brasil e concluiu seu software proprio de gestao
de inspecéo, pioneiro no mundo.

Isso permitira a geracéo de fluxo de caixa livre em quatro unidades de negocio de baixo imobilizado,
gue, por sua vez, poderao financiar o crescimento organico da UN Operacbes minerarias, em que nao
apenas o mercado é muito maior do que o hosso porte atual, como também ha elevada previsibilidade
guanto ao retorno sobre o capital empregado.

Embora a transigcéo entre 0 4T e 0 1T do ano seguinte permaneca desafiadora, pois o primeiro trimestre
é estruturalmente afetado por chuvas intensas que restringem o avanco dos projetos em campo, a
diversificagdo do nosso portfolio tem contribuido para suavizar a sazonalidade entre os trimestres.

A construcao desse arcabougo operacional demandou capital em um periodo de juros elevados, e isso
tem consumido uma imensa parte do nosso valor. Mas valeu cada centavo e cada segundo de tempo
dedicados; pois hoje temos uma empresa com capacidades Unicas, dirigida por estratégias assertivas
e posicionada para gerar valor por meio da exceléncia de seus servi¢os e de uma cultura que encanta
clientes e colaboradores. Pouco notamos, pois nossos olhos estdo sempre no capital empregado
(EVA), mas nossa geracgao operacional vem aumentando. Tivemos margens de EBITDA de 9% entre
2018 e 2021; depois, de 12% entre 2022 e 2025 e, a partir de 2026, passadas as chuvas do 1T,
testaremos patamares mais altos.

A partir desta publicagdo, nossas divulgagdes por unidade de negocio serdo consolidadas em trés
segmentos: Siderurgia & Mineracéo, Oleo & Gés e Outros, refletindo a maturidade do nosso modelo
e facilitando a comunicagcdo com investidores. Encerramos 2025 com 80,5% do lucro bruto

10
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proveniente dos segmentos extrativos de mineracdo e O&G, confirmando que a abertura escolhida
traduz com fidelidade o lugar onde a Companhia efetivamente tem se posicionado.

Para 2026, trabalhamos com a expectativa de margens consolidadas mais elevadas, reducéo da
alavancagem, crescimento da receita em linha com o nosso historico e retorno do ROIC acima do custo
de capital. Essa perspectiva é ancorada na nossa carteira de contratos, firmados e em negociacgéo,
cuja composicao de precos e prazo médio reforca a visibilidade de geragéo de valor.

11
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PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial individual e consolidado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 207.752 111.098 343.246 232.537
Titulos e valores mobiliarios 5 11.334 11.202 11.334 11.202
Contas a receber - terceiros 6 169.688 135.804 414.199 298.446
Contas a receber - partes relacionadas 17.3 44.692 20.415 15.198 21.087
Dividendos a receber 17.3 36.615 18.608 - -
Estoques 700 265 8.908 5.778
Tributos a recuperar 7 15.020 13.221 28.171 20.037
Instrumentos financeiros derivativos (Swap) 29 9.564 2.685 9.564 2.685
Outros ativos circulantes 8.657 9.635 16.350 17.992
504.022 322.933 846.970 609.764

Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 5 1.317 1.317 2.928 2.812
Contas a receber — terceiros 6 5.714 5.100 5.714 5.100
Mdatuo a receber — partes relacionadas 17.3 26.580 28.729 - -
Tributos diferidos 8.2 98.247 70.832 82.176 71.891
Depdsitos judiciais 9 6.086 5.264 16.856 5.689
Outros ativos nédo circulantes 635 337 1.513 1.091
Investimentos 10 706.117 506.019 224 -
Imobilizado e ativo de direito de uso 11 74.504 75.127 572.092 301.842
Intangivel 12 33.238 28.969 362.170 230.973

1.456.460 1.044.627 1.890.643

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 12
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Fornecedores — terceiros 13
Fornecedores - partes relacionadas 17.3
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14
Instrumentos financeiros derivativos (swap) 29
Arrendamento a pagar - Direito de uso 15
Salarios e encargos sociais 16
Tributos a recolher 18
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 23.5
Contas a pagar por aquisi¢éo societéria 20
Provisbes 21

Outros passivos

N&ao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 14
Arrendamento a pagar - Direito de uso 15
Contas a pagar por aquisi¢cdo societéria 20
Outras contas a pagar 20
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22

Outros passivos nao circulantes

Patriménio liquido

Capital social, liquido dos gastos com emissdes de agbes 23
Reserva de capital 23
Reservas de lucros 23

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

12.263 10.250 59.384 42.428
22.291 3.697 2.799 2.139
123.139 261.419 202.682 267.358
2.376 - 2.376 -
1.495 1.925 7.485 5.817
60.478 47.964 121.016 100.936
5.410 3.689 18.266 16.443
- 2.410 41.000 13.590
83.303 61.060 83.303 67.038
16.443 13.946 26.770 29.883
6.822 450 8.844 1.174
334.020 406.810 573.925 546.806
517.637 179.197 607.927 196.225
2.930 8.720 23.312 19.108
108.473 98.717 108.473 98.717
4.284 3.773 4.284 3.773
6.233 6.528 8.380 7.492
49 140 2.008 2.391
639.606 297.075 754.384 327.706
468.180 318.284 468.180 318.284
24.910 19.790 24.910 19.790
24.478 36.289 24.478 36.289
13
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Passivo e patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ajuste de avaliacao patrimonial 34.734 33.621 34.734 33.621
Patrimonio liquido atribuivel aos proprietarios da Controladora 482.834 340.742 482.834

Participacéo dos ndo controladores - - 79.500 13.908

Patriménio liquido consolidado 482.834 340.742 562.334

Total do passivo e patrimdnio liquido 1.456.460 1.044.627 1.890.643

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 14
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do resultado individual e consolidado
Controladora

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 24 580.325 464.593
Custo dos servicos prestados e produtos vendidos 25 507.056 401.182

Consolidado
31/12/2024

1.100.583

Outras receitas/ despesas operacionais
Gerais e administrativas 25 (94.364) (74.853)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 59.007 53.201

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras 26 42.109 20.231
Despesas financeiras 26 (125.732) (68.371)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

23.016
(74.984)

Tributos correntes 8 - -
Tributos diferidos 8 33.900 16.531

(28.336)
18.275

Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas controladores (11.811) 10.150
Acionistas ndo controladores -

10.150
17.667

por lote de mil acdes atribuivel ao controlador - R$
Basico 27 (235,97) 226,20
Diluido 27 (226,93) 217,58

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do resultado abrangente individual e consolidado

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (11.811) 10.150 8.404 27.817
Resultado liquido sobre hedge (1.113) - (1.113) -

Resultado abrangente do exercicio

Lucro (prejuizo) atribuidos aos:
Acionistas controladores (12.924) 10.150 (12.924) 10.150
Acionistas ndo controladores - - 20.215 17.667

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 16
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido individual e consolidado
Controladora e consolidado

Reservas de Lucros

Gastos Ajuste de Total atribuido Participacdes
Capital com emisséao Reserva Prejuizos avaliacdo aos néo
Social de acdes Estatutaria acumulados patrimonial controladores controladores

Capital Social

Saldos em 31 de dezembro de

2024 339.562 (21.278) 19.790 2.930 33.359 - (33.621) 340.742 13.908 354.650
Aporte de capital 150.000 - - - - - - 150.000 - 150.000
Gastos com emissédo de agOes - (104) - - - - - (104) - (104)
Agio na emissao de agdes - - 39 - - - - 39 - 39
]I?éago de opcdes de agbes — NE ) ) 5.081 ) ) ) 5.081 ) 5.081
Ajuste de Hedge Fluxo de Caixa, ) ) ) ) ) )

liguido dos efeitos tributarios (1.113) (1.113) (1.113)
Pgrtl(:lpagao de _n§o~controladores ) ) ) ) ) ) ) 71.161 71.161
oriundos da aquisicao da Semep

Resultado do exercicio - - - - (11.811) - (11.811) 20.215 8.404
Absor¢éo do prejuizo do exercicio - - - (11.811) 11.811 - - -
Dividendos minimos obrigatérios

para pagamento no exercicio - - - - - - - (26.000) (26.000)
seguinte

Reversao de dividendos

reconhecidos em 2024, conforme - - - - - - - 216 216

AGOE de 2025

489.562

(21.382)

(34.734)

482.834

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e consolidado

Capital Social Reservas de Lucros

Gastos com Ajuste de ParticipacGes
Capital emissao de Reservade (-) Agdes em Prejuizos avaliacao Total atribuido aos nao
Social 0 capital tesouraria acumulados patrimonial controladores controladores

Saldos em 31 de
dezembro de 2023
Aporte de capital 89.375 - - - - - - - 89.375 - 89.375
Gastos com emissoes,
liquido de tributos
Transferéncia de acGes
em combinacgéo de - - 10.252 11.978 - - - - 22.230 - 22.230
negocios — NE 2.2
Plano de opgGes de

250.187 (16.506) 8.104 (11.978) 2.422 26.127 - (33.621) 224.735 13.969 238.704

- 4.772) - - - - - - 4.772) - (4772)

acdes — NE 19.3 ) - 1.434 - - - - - 1.434 - 1.434
Reducéo de capital —

cop P - - - - - - - - - (381) (381)
Dividendos adicionais

pagos aos nao- - - - - - - - - - (4.087) (4.087)
controladores

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 10.150 - 10.150) 17.667 27.817
Constituicao de reservas - - - - 508 7.232 (7.740) - - - -
Dividendos antecipados ) ) ) ) ) ) ) ) ) (2.080) (2.080)

pagos dentro do exercicio

Dividendos minimos

obrigatérios para ) ) ) ) ) ) (2.410)
pagamento no exercicio ’

seguine

- (2.410) (11.180)  (13.590)

339.562 (21.278) 19.790 (33.621) 340.742

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 18
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.
Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do fluxo de caixa individual e consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do periodo antes dos impostos

Ajustes p/reconciliar o resultado do exercicio ¢/ recursos provenientes de atividades
operacionais

Depreciagdo, amortizagdo de intangiveis e amortizagao/depreciagdo de mais valia
Perda (ganho) na baixa de imobilizados e intangiveis
Equivaléncia patrimonial

Encargos financeiros - arrendamento mercantil (CPC 06)

Juros sobre empréstimos e debéntures

Custo de transagéo debéntures

Variac&o cambial sobre empréstimos

Juros sobre muatuo — partes relacionadas

Perda (ganho) com o valor justo de instrumentos derivativos
Variagdo monetéria sobre contas a pagar de aquisicdo societaria
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas

Perda esperada com contas a receber

Opcao de compra de agdes

Ajuste de preco por aquisi¢éo de controlada

Perda em dividendos desproporcionais

Qutros

(Aumento)/reducdo nas contas de ativos
Contas a receber de terceiros e partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Aumento/reducao nas contas de passivos
Fornecedores terceiros e partes relacionadas
Salarios e encargos sociais

Tributos a pagar

QOutros passivos

Caixa gerado nas operacdes

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(45.711) (6.381) 7.681 37.878
38.419 13.850 88.987 48.736
(2.823) 146 (5.889) (2.149)
(59.007) (53.201) - -
780 1.001 2.458 2.215
95.076 48.887 105.453 50.689
(2.366) - (2.366) -
(1.703) - (1.721) -
(3.785) (1.000) - 47
(4.699) (4.543) (4.699) (4.543)
19.736 10.181 19.749 10.705
(295) 92 117 (1.519)
419 110 2.198 1
5.081 1.434 5.081 1.434
(5.389) (337) (5.389) (337)
- 1.904 - -
(358) 33 (542) 326
33.375 12.176 211.118 143.483
(58.458) 10.362 (65.316) 56.140
(435) 180 2.365 (1.115)
(1.354) 32 (8.134) (4.396)
(136) 2.656 2.843 1.209
19.467 (5.426) (17.111) (35.231)
12.474 1.567 8.776 (5.025)
1.667 (4.649) 2.506 (21.963)
8.779 (4.374) 3.014 (843)
15.379 12.524 140.061 132.259
- - (40.083) (24.461)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Resgate/(Aplicacdo) em titulos e valores mobiliarios

Aporte de capital em controlada

Dividendos recebidos

Incorporacéo controlada, caixa liquido adquirido

Reverséo de agio adquirido com tributos diferidos s/ mais valia — incorporagéo
Aquisicéo de controlada, consolidado liquido do caixa adquirido

Mdtuo concedido

Quitagdo de mutuo concedido - principal

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(132)
(224)
18.383
1.843

(116.515)

(26.602)
31.374

(1.508)

(600)
13.851

(61.920)

(32.772)
8.419

(248)
(224)

862
(95.597)

(1.653)

(26.624)
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Quitag&o de muatuo concedido — juros recebidos 1.161 561 R R
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel, liquido das transagdes néo caixa (17.806) (23.773) (41.318) (68.786)
Caixa recebido na venda de imobilizado 3.115 106 11.611 3.464

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de investimentos (105.403) (97.636) (124.914)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aporte de capital e 4gio na emisséo de agdes, liquido dos gastos com emissé&o de acdes 149.935 84.603 149.935 84.603
Reducdao de capital - participagdo ndo controladores R R R (381)
Dividendos pagos (2.410) (3.254) (13.373) (22.817)
Quitagdo de Mutuo obtido — juros pagos R R R (47)
Pagamento arrendamento mercantil - CPC 06 (2.640) (3.004) (8.597) (7.779)
Amortizagéo do contas a pagar da aquisi¢do de controladas - principal (58.855) (12.355) (64.127) (17.355)
Amortizagéo do contas a pagar da aquisi¢do de controladas - juros (6.903) (2.661) (7.622) (2.711)
Emissé&o de debéntures 200.000 - 200.000 -
Captacdo de empréstimos 150.000 174.200 150.000 192.200
Amortizagéo de empréstimos - principal (180.140) (93.519) (197.364) (96.187)
Juros pagos s/ empréstimos e debéntures (55.859) (27.289) (66.757) (29.374)
Liquidagdo de instrumentos derivativos (6.450) (7.705) (6.450) (7.705)

Caixa liquido gerado proveniente das atividades de financiamentos 186.678 109.016 135.645

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 23.904 110.709

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 111.098 87.194 232.537 125.891
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 207.752 111.098 343.246 232.537
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 96.654 23.904 110.709 106.646)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras. 20
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Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do valor adicionado individual e consolidado

31/12/2025

Controladora

31/12/2024

31/12/2025

Consolidado

31/12/2024

Geracao do valor adicionado
Receitas

Receitas de contratos de clientes
Provisao para perda esperada com clientes —
Reversao/(Constitui¢ao)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos e das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagédo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras transferéncias recebidas

alor adicionado a distribuir

633.768 508.734 1.706.775 1.198.536
(419) (110) (2.198) @
633.349 508.624 1.704.577 1.198.535
(3.963) (4.122) (5.753) (6.599)
(94.324) (100.444) (353.815) (211.206)
535.062 404.058 1.345.009 980.730
(38.419) (13.850) (88.987) (48.736)
496.643 390.208 1.256.022 931.994
59.007 53.201 - -
42.109 20.231 54.170 23.016
6.774 979 7.483 1.787

604.533

464.619

1.317.675

Distribuicédo do valor adicionado

Pessoal e encargos 401.419 305.449 789.890 581.834
Remuneragdo direta 300.137 224,661 590.825 437.514
Beneficios 80.048 63.638 157.331 113.741
FGTS 21.234 17.150 41.734 30.579
Impostos, taxas e contribuicdes 78.666 68.199 265.555 187.784
Federais 56.182 49.788 205.495 148.111
Estaduais 1.199 1.081 5.946 4.542
Municipais 21.285 17.330 54.114 35.131
Remuneracéo sobre o capital de terceiros 136.259 80.821 253.826 159.362
Juros, variagdes monetérias passivas e variagdes cambiais 117.826 62.141 131.276 67.480
Aluguéis 18.433 18.680 122.550 91.882
Remuneracao sobre o capital préprio (11.811) 10.150 8.404 27.817
Dividendos - 2.410 18.363 15.670
Prejuizo/Lucro liquido retido do periodo (11.811) 7.740 (9.959) 12.147

\Valor adicionado distribuido

604.533

464.619

1.317.675

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Priner Servigos Industriais S.A. (“Priner” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital
aberto, listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A., sob o cédigo PRNR3,
com sede no Rio de Janeiro (RJ). A Companhia atua, diretamente ou por meio de suas controladas,
no mercado de manutencao industrial, montagem e engenharia especializada para grandes plantas
onshore e offshore. Seu portfélio inclui fornecimento de equipamentos e méao de obra para: montagem
de estruturas que viabilizam acesso de pessoal e materiais; servicos de tratamento de superficie e
pintura industrial; instalagdo de habitaculos pressurizados; isolamento térmico convencional e
removivel; engenharia de integridade e inspec¢do técnica; geotecnia; impermeabilizacdo, protecéo,
reforco e recuperacdo de estruturas; montagens eletromecanicas; servicos de intralogistica,
movimentacao de solo e implantacéo de projetos minerarios.

Os segmentos operacionais da Companhia estdo detalhados na nota explicativa n° 28.

1.1 ParticipacOes societarias

A Companhia mantém participacdo, direta ou indireta, em empresas controladas e controladas em
conjunto conforme descrito abaixo:

Participacdo (%) Participacao (%)
em 31/12/2025 em 31/12/2024

Controlada direta Companhia adquirente

Priner Locacéo de Equipamentos S.A. (“Priner

Locacgao”) Priner 99,99 99,99
Smartcoat Servigos em Revestimentos S.A.

(“Smartcoat”) Priner 99,99 99,99
R&R Ind. Com. E Inst. De Isolantes Removiveis e

Reutilizaveis Ltda. (“Isolafacil”’) Priner 100 100
Construtora gmaia S.A. (“gmaia”) Priner 51 51
Semar Inspegdes Ltda (“Semar”) * Priner - 100

Welding Inspecdes, Engenharia e Analise de

Materiais Ltda. Priner 100 100
Real Estruturas e Construcdes Ltda Priner 100 100
Semep Logistica e Construcéo S/A Priner 60 -

1 A controlada Semar foi incorporada em abril de 2025 conforme nota explicativa n°® 1.2

Participacao (%) Participacéao (%)

Controlada indireta Companhia adquirente em 31/15/2025 em 31/12/2024
Soegeo Solu¢des em Engenharia Geotécnica Ltda.
(“Soegeo”) gmaia 100 100
SCP Construtora Gmaia gmaia 60 60

Participacao (%) Participacao (%)
em 31/12/2025 em 31/12/2024

Priner USA LLC Priner 100 -

Investimento avaliado pelo custo Companhia adquirente
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia Participacédo (%) Participacéo (%)

Operagdes em conjunto (Join Operation) barticipante em 31/12/2025  em 31/12/2024
Consorcio Apia-Real (1) Priner 50 -

1 A participagdo da Companhia no consorcio é contabilizada pelo reconhecimento proporcional de receitas e despesas
relacionados as atividades operacionais.

1.1(a) Métodos de avaliacdo das participacdes societarias

A Companhia reconhece as investidas controladas pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragfes contabeis individuais e, as demonstracbes contabeis dessas controladas séo
consolidadas linha a linha nas demonstrac@es contabeis consolidadas da Companhia.

A participacdo detida na Priner USA € avaliada pelo método do custo, considerando a auséncia de
atividades operacionais. Nesse método, o investimento é registrado ao custo de aquisi¢éo e ndo sofre
ajustes periddicos com base no patrimonio liquido ou nos resultados da investida, sendo aplicaveis
apenas testes de recuperabilidade quando existirem evidéncias de perda permanente.

1.2 Reestruturacao societaria

Em 02 de abril de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacdo da
controlada Semar Inspecdes LTDA.

A incorporacao ocorrida nao resulta em aumento de capital nem em emisséo de novas acgdes, visto
gue a Companhia detinha a totalidade do capital da controlada. A incorporacao faz parte da estratégia
da Administracdo de (i) consolidar suas atividades e patrimdnios, (i) reduzir seus custos
administrativos e operacionais e (iii) integrar e gerar sinergia entre os negaécios.

Abaixo, segue a composicéo do acervo liquido da empresa incorporada:

Abril/2025

Ativo Circulante 3.030
Ativo Nao Circulante 1.218
Total do ativo 4,248
Passivo Circulante 40
Total do passivo 40
Total do acervo liquido 4.208

1.3 Reforma Tributéaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributéria sobre o consumo, introduzindo um novo modelo de tributacdo baseado em um sistema de
Imposto sobre Valor Agregado repartido (IVA dual). O novo sistema € composto pela Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal (em substituicdo ao PIS e a Cofins) e pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e
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Municipios (em substituicdo ao ICMS e ao ISS). Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (1S),
incidente sobre bens e servigcos prejudiciais a saude e ao meio ambiente.

A Reforma Tributéaria serd implementada de forma gradual, por meio de um periodo de transi¢éo entre
2026 e 2032, durante o qual os regimes tributarios atual e novo coexistiréo.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214, que regulamentou parcialmente
a Reforma Tributéria, instituindo os novos tributos e prevendo, também, a criacdo do Comité Gestor
do IBS. Posteriormente, a Lei Complementar n° 227/26 disciplinou a implementacéo pratica do IBS,
detalhando criacao, composicao, atribuicdes do Comité Gestor e critérios de reparticdo da arrecadacéo
entre os entes federados.

A Reforma Tributaria gera impactos relevantes nos processos tributarios e operacionais, exigindo
investimentos em tecnologia, processos e maior integracao das areas internas para adaptacdo ao novo
modelo tributario. Nesse sentido, a Companhia vem desenvolvendo um projeto estruturado e
estratégico para avaliacdo dos potenciais impactos da Reforma em suas operacfes, abrangendo a
revisdo de sistemas, processos, politicas e controles fiscais. Ao longo de 2025, as iniciativas
relacionadas a Reforma concentraram-se na preparagdo para o ano de “teste”, que consistiu na
alteracdo do layout dos documentos fiscais e na aplicacdo de aliquotas de 1% de IBS/CBS, sem
impacto financeiro. Embora o Governo tenha postergado a entrada em vigor dessa etapa (inicialmente
prevista para 1° de janeiro de 2026), a Companhia manteve seu cronograma de planejamento e
concluiu a adaptacdo de seus sistemas para 0s requisitos técnicos e layouts conhecidos até o
momento.

A Companhia encontra-se em fase de mensurac¢do dos impactos financeiros esperados a partir de
2027, data da efetiva implantacdo da CBS e extingdo do PIS/COFINS. Considerando o estagio atual
de regulamentacao e o cronograma de transicdo, a Administracdo conclui que ndo existem impactos
materiais a serem reconhecidos ou ativos/passivos contingentes a serem provisionados nas
demonstracg@es financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

2. Combinacfes de negoécios ocorridas em 2025 e 2024

As aquisicbes em combinacdes de negdcios ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 estdo apresentadas a seguir:

Empresas adquiridas Adquirente Descrigédo do negdécio Data da aquisicao

Semep Logistica e Priner Servigcos Empresa fundada em 1990, é referéncia 17/10/2025 200.436 93.695
Construcdo LTDA Industriais S.A. nacional em solugBes de intralogistica,
(“Semep”) movimentacdo de solo e operacles

minerarias.
Real Estruturas e Priner Servigcos Empresa fundada em 1997, com 26/09/2024 188.451 112.875
Construcdes Ltda Industriais S.A. expertise em montagens
(“Real”) eletromecénicas de equipamentos,

como painéis elétricos, caldeiras,
guindastes e esteiras.

Welding Inspe¢bes,  Priner Servigos Empresa fundada em 1989 e dedicada a 03/06/2024 35.167 22.234
Engenharia e Analise Industriais S.A. exceléncia da engenharia de materiais
de Materiais Ltda. por meio dos servicos de inspecdes
(“Welding”) técnicas, modelagens computacionais e

ensaios laboratoriais.
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2.1 Aquisicao da Semep Logistica e Construcao S/A

Em 17 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo de 60% do capital social da Semep
Logistica e Construgéo S/A (“Semep”), empresa brasileira fundada em 1990, com sede na cidade de
Contagem, estado de Minas Gerais.

a) Contraprestacao transferida

A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 200.436 sendo:
e R$116.515 pago via transferéncia bancaria, na data da assinatura do contrato de compra e venda;
e R$83.921 em parcelas conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 20;

b) Receitas e resultados incorporados

Esta combinacdo de neg6cios contribuiu para o resultado consolidado da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 com receita liquida de R$ 78.788 e lucro liquido de R$ 976 gerado
pela Semep a partir de 17 de outubro de 2025, data em que a Companhia assumiu o controle.

Se a aquisicdo da Semep tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2025, a receita liquida para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, seria aumentada em R$ 354.990 e o lucro liquido,
aumentado em R$ 18.466.

c) Ativos e passivos adquiridos

Conforme critérios do CPC 15 — Combinacfes de Negdcios, a operacdo de aquisicdo da Semep foi
caracterizada como uma combinacao de negocios, com a necessidade de mensuracéo do valor justo
dos ativos e passivos adquiridos pelo processo de alocacédo do Preco de Compra (“PPA — Purchase
Price Allocation”). O agio preliminar apurado na aquisicdo é de R$ 93.695.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos e passivos na data da aquisicao.
A mensuracao foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do periodo de
até doze meses apos a data da aquisicao, conforme previsto no CPC 15 — Combinacédo de negdcios.

Valor justo na data da
aguisicdo

Caixa e equivalentes de caixa 20.918
Contas a receber de clientes 47.359
Outros créditos 17.108
Imobilizado 269.362
Mais valia do imobilizado 9.036
Intangivel — Carteira de clientes 60.198
Fornecedores (21.649)
Empréstimos e financiamentos (164.665)
Obrigagdes e provisdes trabalhistas (11.304)
Obrigacdes tributarias (6.683)
Outras contas a pagar (16.159)
Riscos trabalhistas (2.079)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (23.540)
Valor justo dos ativos e passivos identificados 177.902
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Valor justo na data da
aquisicao

Participacdo adquirida (60%) 106.741
Participagcdo ndo controladora 71.161

177.902
Ativos liquidos adquiridos 106.741
Agio preliminar 93.695
Total da contraprestagcao 200.436

2.2 Aquisicao da Real Estruturas e Construgdes Ltda

Em 26 de setembro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% do capital social da Real
Estruturas e Construcdes Ltda (“Real”), empresa brasileira fundada em 1997, com sede na cidade de
Contagem, estado de Minas Gerais.

a) Contraprestacao transferida

A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 188.451 sendo:

e R$ 49.486 pago via transferéncia bancaria, na data da assinatura do contrato de compra e venda,
e R$ 22.230 correspondente a transferéncia de 1.800.000 ac¢des que estavam em tesouraria ao
preco de R$ 12,35;

e R$98.972 em parcelas conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 20;

e R$ 17.763 como valor adicional (“Earn-out”) a ser pago em parcelas até abril de 2027, de acordo
com o cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas no contrato de compra e venda.

b) Receitas e resultados incorporados

Esta combinacéo de negocios contribuiu para o resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 com receita liquida de R$ 125.191 e lucro liquido de R$ 6.267 gerado pela Real a
partir de 26 de setembro de 2024, data em que a Companhia assumiu o controle.

Se a aquisi¢cdo da Real tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2024, a receita liquida para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 no consolidado seria aumentada em R$ 375.872 e o lucro liquido,
aumentado em R$ 50.697.

c) Ativos e passivos adquiridos

Conforme critérios do CPC 15 — Combinacdes de Negdcios, a operacdo de aquisicdo da Real foi
caracterizada como uma combinagéo de negdcios, com a necessidade de mensuragéo do valor justo
dos ativos e passivos adquiridos pelo processo de alocagdo do Preco de Compra (“PPA — Purchase
Price Allocation”). O agio apurado na aquisigdo é de R$ 112.875.

A seguir estdo apresentados os valores justos dos ativos e passivos na data da aquisi¢éo.
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Valor justo na data da

Caixa e equivalentes de caixa 34.728
Contas a receber de clientes 79.782
Outros créditos 14.235
Tributos diferidos 420
Imobilizado 7.211
Mais valia Imobilizado 605
Intangivel 168
Intangivel — Carteira de clientes 23.384
Fornecedores (35.956)
Empréstimos e financiamentos (3.523)
Obrigacdes e provisfes trabalhistas (23.558)
Obrigag6es tributarias (13.079)
Outras contas a pagar (685)
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos (8.156)
Valor justo dos ativos e passivos identificados 75.576
Agio 112.875
Total da contraprestacdo 188.451

2.3 Aquisicao da Welding Inspecdes, Engenharia e Analise de Materiais Ltda

Em 3 de junho de 2024, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Welding Inspecdes,
Engenharia e Analise de Materiais Ltda (“Welding”), empresa brasileira fundada em 1989, na cidade
de Sertdozinho, no Estado de Sao Paulo.

a) Contraprestacao transferida

A aquisicéo foi efetivada pelo montante de R$ 35.167 sendo:

° R$ 9.813 pago via transferéncia bancéria, na data da assinatura do contrato de compra e venda,;
. R$ 2.621 pago via transferéncia bancaria, em 14 de novembro de 2024;

° R$ 22.733, em 2 parcelas, a serem pagas em junho de 2025 e 2026, conforme demonstrado na
Nota Explicativa n° 20.

b) Receitas e resultados incorporados

Esta combinacdo de negdécios contribuiu para o resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 com receita liquida de R$ 19.482 e lucro liquido de R$ 186 gerado pela Welding a
partir de 3 de junho de 2024, data em que a Companhia assumiu o controle.

Se a aquisi¢cao da Welding tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2024, a receita liquida para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, no consolidado, seria aumentada em R$ 26.897 e o lucro liquido,
aumentado em R$ 632.

c) Ativos e passivos adquiridos
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Conforme critérios do CPC 15 — Combinagfes de Negdcios, a operacao de aquisicdo da Welding foi
caracterizada como uma combinagéo de negdcios, com a necessidade de mensuracao do valor justo
dos ativos e passivos adquiridos pelo processo de alocagédo do Pre¢co de Compra (“PPA — Purchase
Price Allocation”). O &gio apurado na aquisicdo é de R$ 22.234.

A seguir estdo apresentados os valores justos dos ativos e passivos na data da aquisicéo.

Valor justo na data da

Caixa e equivalentes de caixa 568
Titulos e valores mobiliarios 1.350
Contas a receber de clientes 12.414
Outros créditos 222
Imobilizado 5.993
Intangivel 12.819
Fornecedores (1.060)
Empréstimos e financiamentos (1.837)
Obrigag6es trabalhistas e tributarias (7.816)
Outras contas a pagar (5.194)
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos (4.526)
Valor justo dos ativos e passivos identificados 12.933
Agio 22.234
Total da contraprestagéo 35.167

3. Politicas contabeis

3.1 Declaracédo de conformidade

Estas demonstracdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
12 de marco de 2026 e elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas incluidas na Legislacdo Societaria Brasileira, nas Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs), nos pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e deliberagdes e instrugdes emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), e conforme as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)..

Como néo existem diferengas entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora e o patrimonio liquido e resultado da controladora em suas
demonstragbes contabeis individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas, em um Unico conjunto de demonstracdes, lado a lado.

A Administracdo da Companhia atesta que todas as informacgdes relevantes proprias das

demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
gue correspondem as utilizadas por ela em sua gestao das atividades da Companhia.
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As demonstracfes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da
Companhia e suas controladas. A Administracdo da Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia e suas
controladas em continuar operando.

Demonstragéo do valor adicionado

A legislacéo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragéo da Demonstracao do
Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgagdo como parte integrante do conjunto das demonstragdes
contabeis. Essa demonstracao foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09(R1)
— “Demonstracado do Valor Adicionado”. As normas internacionais (IFRS Accounting Standards) néo
requerem a apresentacao desta demonstracdo e, portanto, a DVA esta apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A Companhia considera os juros pagos como parte de suas atividades de financiamento. Isso ocorre
porque 0s juros sdao um custo diretamente associado a obtencdo e manutencdo de financiamentos,
como empréstimos bancarios e debéntures emitidas, que impactam a composicdo do capital de
terceiros da empresa, além do contas a pagar por aquisi¢ao societaria. Os juros pagos séo, portanto,
classificados como atividades de financiamento na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

3.2 Base de apresentacao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, e todos os valores arredondados para milhares de
Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros
podem estar apresentados pelo valor justo.

A preparacdo das demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas de acordo com as NBCs e o
IFRS requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. A
determinagdo dessas estimativas levou em consideragdo experiéncias de eventos passados e
correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidacéo
das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas devido as imprecisées
inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
anualmente.

3.3 Base de consolidacéo

3.3(a) Investimento em controladas e controlada em conjunto

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia possui 0s seguintes atributos: (i) poder
sobre a investida; (i) exposicdo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu
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envolvimento com a investida; (iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o
valor de seus retornos.

Os acordos de joint ventures, que envolvem a constituicdo de uma entidade separada na qual cada
empreendedor detenha uma participacéo, sdo chamados de entidades controladas em conjunto. Nas
demonstracfes contabeis consolidadas as participagbes em empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures) sao reconhecidas como investimento e contabilizadas por meio do método da
equivaléncia patrimonial.

As demonstracfes contabeis de controladas e controladas em conjunto sdo incluidas nas
demonstracfes contabeis da Companhia a partir da data em que o controle ou controle compartilhado
se inicia até a data em que o controle ou controle compartilhado deixa de existir. As politicas contabeis
adotadas pelas controladas e controladas em conjunto estao alinhadas com as politicas adotadas pela
Companhia.

3.3(b) Operacdo controladas em conjunto

Uma operacao controlada em conjunto € uma operac¢do na qual cada empreendedor utiliza seus
préprios ativos com o objetivo das operacdes em conjunto. As demonstracdes contabeis consolidadas
incluem os ativos que a Companhia controla e os passivos nos quais ele incorre durante o curso das
atividades visando a operacédo conjunta, e as despesas nas quais a Companhia tenha incorrido e sua
participacdo nas receitas que aufere da operagao conjunta.

3.3(c) TransacgOes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacles intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstracées contabeis consolidadas.
Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da Companhia na Investida.

3.3(d) Participacbes de ndo controladores

As participacbes de nao-controladores em controladas séo identificadas separadamente da
participacdo do Grupo nessas controladas. Apds a aquisicdo, o valor contabil das participacdes de
nao-controladores corresponde ao valor dessas participacbes no reconhecimento inicial acrescido da
parcela de variacdes subsequentes no patrimonio liquido das participacdes de ndo-controladores.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos controladores da
Companhia e as participagbes de ndo-controladores. O resultado abrangente total das controladas é
atribuido aos controladores da Companhia e as participa¢des de ndo-controladores, mesmo se isso
gerar saldo negativo para as participagdes de ndo-controladores.

As mudancgas nas participagfes do Grupo em controladas que ndo resultem em perda do controle séo
registradas como transacfes de capital. O valor contabil das participagbes do Grupo e das
participacbes de nado-controladores é ajustado para refletir as mudancas nas suas respectivas
participacdes nas controladas.

3.4 Combinacédo de negécios e agio
A combinacé@o de negdcios é contabilizada aplicando o método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a
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Companhia. A contraprestacao transferida € mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo
na data de aquisicdo. Alteracbes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48
na demonstracéo do resultado.

O agio mensurado corresponde ao excedente da contraprestacao transferida em relagédo aos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo. Se a contraprestacao for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho por compra
vantajosa na demonstragao do resultado.

3.5 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas estéo definidas a seguir:

3.5(a) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, depésitos bancarios, aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor, com
intencdo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo em até 90 dias a partir da data da
aplicacao.

3.5(b) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplicacdes financeiras, investimentos em instrumentos de dividas e
patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 09) — Instrumentos
Financeiros, adotado pela Companhia em 01 de janeiro de 2018, conforme deliberacdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos guando a Companhia se torna
parte de disposi¢cbes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos a valor justo acrescido, para
instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos
de transacgéo diretamente atribuiveis.

ApoOs o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente
mensurados ao:

° Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto;

° Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quando pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto;
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. Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando s&o
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a
mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as
decisbes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apos
reconhecimento inicial, custos de transacéao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem com os resultados de suas flutuagbes no valor justo. Os instrumentos da
Companhia registrados nesta categoria estdo descritos na Nota Explicativa n® 29.1.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados ao:

e Valor justo por meio do resultado: quando classificado como mantido para negociacdo ou
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e mudancas no valor justo desses passivos,
incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidos no resultado do exercicio.

e Custo amortizado: Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo acrescido, desde que ndo seja um item mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacao que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Companhia para a
gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais
reducdes no valor de liquidacéo.

Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros
guando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio
sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado, com excegéo da parcela eficaz do hedge
accounting, que é reconhecida diretamente no patrimonio liquido classificado como outros resultados
abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstracdo do resultado quando a transacdo objeto de hedge afetar o
resultado.

3.5(c) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sédo reconhecidas pelo valor justo no momento da venda, e, quando
aplicavel, ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a NBC TG 12 (Deliberagdo CVM
564/08) — ajuste a valor presente.
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A provisdo para perda de créditos esperada € constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagéo desses valores, sendo apurada em bases
individuais e considerando em suas premissas o conceito de perdas de crédito esperadas, conforme
introduzido pela NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros.

3.5(d) Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para
o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execuc¢édo e as despesas de venda.

3.5(e) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem 0s impostos
diferidos e correntes. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado,
exceto na propor¢gdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente ao
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com as bases
legais tributaveis vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstracdes contabeis que sédo
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para o imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido. Periodicamente a
Administracdo avalia posicdes tomadas com relacdo a questfes tributarias que estdo sujeitas a
interpretacdo e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social conforme as bases tributarias.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos séo calculados sobre as diferencas temporarias
entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das
demonstracBes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao
desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base
em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

A recuperacéo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando
nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para permitir a recuperacgéo de

todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacado tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
conseguéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada exercicio
de relat6rio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando 0s
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
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mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intenc&o de liquidar os saldos numa base liquida.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens
registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patriménio liquido, caso em que
os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” ou
diretamente no patrimdnio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos
resultam da contabilizacao inicial de uma combinacdo de negécios, o efeito fiscal é considerado na
contabilizacdo da combinacao de negdcios.

3.5(f) Imobilizado

Os ativos imobilizados séo avaliados ao custo histérico deduzido de depreciacéo e perda por reducao
recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Custo histérico inclui gastos diretamente atribuidos a
aquisicao dos bens do ativo imobilizado.

Custos subsequentes séo incorporados ao valor residual do imobilizado e reconhecidos como item
especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econbmicos associados a esses itens
forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel.

O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes sédo reconhecidos
diretamente no resultado quando incorridos.

A depreciacdo é calculada pelo método linear que levam em consideracao a estimativa de vida (til-
econdmica dos bens.

Ganhos e perdas em alienacfes séo determinados pela comparac¢éo dos valores de alienacdo com o
valor contabil e sdo incluidos no resultado operacional.

O valor residual e a vida util estimada dos bens sédo revisados, a cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

3.5(g) Intangivel

Vida util definida

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzido da
amortizacdo acumulada e perdas por reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel. A vida util
estimada e o método de amortizagdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinag¢éo de negocios e reconhecidos separadamente do
agio sao inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da aquisi¢do, o qual € equivalente ao seu
custo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinagcdo de negocios sdo registrados ao custo, deduzidos da amortizacdo e das perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como o0s ativos intangiveis adquiridos
separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo h& beneficios econdbmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacédo e o valor contébil do
ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
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Vida util indefinida - Agio por expectativa de rentabilidade futura

O &gio resultante de uma combinacdo de negdcios € demonstrado ao custo na data da combinagéo
de negécios, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

O &gio é alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo
é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de
acordo com o segmento operacional.

3.5(h) Arrendamento

Na data de inicio dos contratos, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento,
ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestacées.

A Companhia e suas controladas aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao
para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. A Companhia e suas controladas reconhecem o0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
gue representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento ndo é
facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢do de
compra do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a contratos de arrendamentos de curto prazo e todos os arrendamentos
para os quais o ativo subjacente seja de baixo valor séo reconhecidos como uma despesa no resultado.
Arrendamentos de curto prazo s&o agueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo
valor incluem equipamentos de Tl (computadores, impressoras, telefones e outros) e pequenos itens
de mobiliario de escritorio.

3.5(i) Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso de método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

3.5()) Provisdes
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As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou néo
formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisbGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas séo registradas pelo montante das perdas
provaveis, observada a natureza de cada proviséo.

As provisdes, quando constituidas, sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as
avaliacdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa.

Uma provisdo para contratos onerosos € reconhecida quando os beneficios esperados a serem
derivados de um contrato s&o menores que o custo inevitavel de atender as obriga¢des do contrato. A
provisdo € mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de se rescindir o
contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato.

3.5(k) Beneficios concedidos a empregados
Provisdo para participacdo nos lucros e resultados

O reconhecimento dessa participacdo, quando ha, é feito ao longo do ano, sendo desembolsado no
exercicio seguinte (Nota Explicativa n°® 19.1). A Companhia possui 2 metodologias para apuracéo dos
montantes que sao (i) PLR estabelecida pelo sindicato que representa a categoria das atividades e, (ii)
PLR baseado no célculo do EVA (Economic Value Added) da Companhia.

Ambos o0s programas sdo aprovados através de acordo coletivo de trabalho, em consonancia com a
Lei n® 10.101/2000 e com o estatuto social da Companhia. Importante ressaltar que as metodologias
nao sao aplicaveis de forma cumulativa.

Programa de incentivo de curto prazo da Companhia e suas controladas (“Politica para campanha de

premiacao”)

O programa tem por finalidade incentivar o desempenho superior ao esperado da fun¢éo, fortalecer o
capital intelectual, reter liderangas e fomentar a geracdo de valor e o crescimento da Companhia. O
regulamento do programa estabelece premissas e critérios para premiacao pelo atingimento de metas
por colaboradores da Companhia e suas controladoras que ocupam cargos de diretor, gerente,
coordenador, engenheiro e supervisor.

O reconhecimento dessa participagdo, quando ha, é realizado durante o exercicio e o desembolso,
guando devido, no exercicio seguinte (Nota Explicativa n°® 19.2).

3.5(1) Plano de remuneracdo baseado em acdes

O objetivo do plano é permitir que os participantes, sujeito a determinadas condi¢des, adquiram agdes
representativas do capital social da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos patrticipantes; (c) motivar os participantes a tomarem decisées visando sempre 0
desenvolvimento lucrativo dos neg6cios da Priner e, consequentemente, estimular o aumento
patrimonial da Companhia, a longo prazo; (d) premiar os participantes da Companhia
proporcionalmente aos ganhos patrimoniais que a Priner venha a obter em decorréncia de suas
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decisdes, ajudando-os a se tornarem detentores de Ac¢des Ordinarias; e (e) atrair e manter os
participantes a ela vinculados.

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em acdes sédo calculados com base no valor justo e
reconhecidos no balanco patrimonial e na demonstracdo do resultado conforme as condigbes
contratuais sejam atendidas.

3.5(m) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo valor de custo amortizado. A metodologia do célculo para cada empréstimo segue
as condicdes particulares de cada contrato, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas e tributos pagos para contratacdo do empréstimo séo reconhecidas como custos da transacao
do empréstimo, e também sao registrados na rubrica despesas financeiras com base na taxa efetiva
de juros.

Empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas que
podem incondicionalmente ser liquidadas apds 12 meses da data de encerramento do balanco das
demonstracfes contabeis.

3.5(n) Capital social
O capital social da Companhia € dividido em acdes ordinarias e sem valor nominal.
3.5(0) Ac0Oes em tesouraria

Referem-se a instrumentos patrimoniais proprios que sédo readquiridos e reconhecidos ao custo,
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda deve ser reconhecido no resultado na
compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos patrimoniais da prépria Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida em outras reservas de
capital.

3.5(p) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracdes contdbeis ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia, que prevé, no minimo, a distribuicdo de 25% do lucro liquido anual
ajustado. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio € reconhecido na demonstracdo do resultado e
reclassificado para o patrimoénio liquido, sendo dado ao JCP o mesmo tratamento de apresentacéo
contabil dos dividendos.

3.5(q) Apuracéo do resultado
O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia.

Reconhecimento da receita

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas tendo como base a medi¢éo das etapas de
execucao dos servicos realizados até a data-base do balango.
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A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transfere o controle sobre os bens ou
servigcos ao cliente que é representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e/ou servigos
e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes deles.

A Companhia utiliza o modelo de 5 etapas: (i) identificagcdo dos contratos com os clientes (ii)
identificacdo das obrigacbes de desempenho previstas nos contratos (iii) determinacédo do preco da
transacao (iv) alocacao do preco da transacao a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e
(v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

As receitas provenientes de locacdo, correspondente a locagédo de bens mdveis, é reconhecida proé-
rata temporis no resultado mensalmente de forma linear de acordo com os contratos de locacdo de
equipamentos.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes.

Receita e despesa financeira

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideracao o principal
em aberto e a taxa efetiva ao longo do exercicio até o vencimento, quando se determina que essa
receita sera apropriada a Companhia, sendo contabilizada na rubrica de receita financeira.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre debéntures e
empréstimos. Custos de empréstimos que sédo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdo ou
producao de um ativo qualificavel e s&o capitalizados juntamente com o investimento.

3.6 Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, ja vigentes no exercicio de 2025, sem impacto
nas demonstracdes contabeis da Companhia estdo descritas a seguir:

Em vigor para periodos anuais

Norma ou interpretagéo Descricéo iniciados em ou apés

Alteracdes ao CPC 18 (R3) / IAS 18 Investimento em Coligada, Em Controlada e 01/01/2025
Empreendimento Controlado em Conjunto
ICPC 09 (R3) Demonstracdes Contabeis Individuais, 01/01/2025

Demonstracbes  Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Alteragdes ao CPC 02 (R2)/ IAS 21 Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e 01/01/2025
Conversao de Demonstracdes Contabeis
Alteracdes ao OCPC 10 Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de 01/01/2025

Emisséao (allowances) e Créditos de
Descarbonizacédo (CBIO)

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor, até a data de emisséo
das demonstragfes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir:

Em vigor para periodos anuais

Norma ou interpretagao Descricdo iniciados em ou apos
Alteracdes ao IFRS 7 e IFRS 9 Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos 01/01/2026
Financeiros
IFRS 18/CPC 51 Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracdes 01/01/2027
Financeiras
IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: 01/01/2027
Divulgagdes
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3.6(a) IFRS 18/CPC 51

O pronunciamento contabil CPC 51/IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes
Contabeis, que substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, introduz
novos requisitos de classificacdo de categorias na demonstracao de lucros, avaliagdo de medidas de
desempenho (MPMs) e sua divulgacédo, orientacbes sobre agrupamento de informacdes nas
demonstracg@es financeiras, entre outras informacdes. A nova norma possui o objetivo de alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecer informacdes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios

Embora o CPC51/IFRS 18 nédo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas
demonstracfes contabeis, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstracbes
financeiras.

Considerando que a norma contabil tem vigéncia obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2027, a
Administracdo esta em processo de avaliacdo dos impactos do novo padrdo sobre as operacdes da
Companhia, contudo a partir de uma avaliacdo preliminar, espera-se que ocorram mudancas na
demonstracédo de lucros, apés os agrupamentos de itens de receitas e despesas nas categorias, como
o resultado operacional € calculado e divulgado.

Outros potenciais impactos esperados sdo alteracdes nas linhas das demonstracbes contabeis
primarias, apos a aplicacéo dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao, medidas de
desempenho definidas por parte da administracdo, dentre outros aspectos que podem repercutir na
divulgacao das notas explicativas.

N&o se espera que outras normas contabeis que ainda ndo entraram em vigor venham a ter impacto
significativo sobre as demonstra¢fes financeiras da Companhia.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-
base das demonstragfes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em exercicios futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio, sao discutidas a seguir:

4.1(a) Perdaporreducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orcamento e das expectativas da Administracdo para 0s proOximos anos e ndo incluem atividades
de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa ou investimento
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objetos dos testes. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo.

4.1(b) Impostos diferidos ativos/ passivos tributaveis

Existem incertezas em relagéo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a
época de resultados tributaveis futuros. Diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e na despesa de
impostos j& registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das Autoridades Fiscais. O valor dessas provisfes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacfes
divergentes dos regulamentos tributarios pela Companhia tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢fes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido pelo valor do imposto que sera cobrado de acordo com o lucro
recuperavel no futuro. Este, corresponde as diferencas temporarias dedutiveis e aborda também a
compensacao futura dos prejuizos e créditos fiscais que nao tiverem sido utilizados.

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido em 31 de dezembro, com base no prazo provavel e no nivel de lucros
tributaveis futuros, considerando estratégias de planejamento fiscal futuras envolvendo reorganizacdes
societarias e com base em plano futuro de negocios aprovados pelos érgados de governanca da
Companhia que considera premissas operacionais e macroeconémicas em sua elaboracao.

4.1(c) Provisdes para perdas de créditos esperadas em contas areceber

A Companhia reconhece provisdo para perdas com créditos esperadas para todas as suas contas a
receber que atendam aos critérios detalhados na nota explicativa n® 6. A avaliacdo da necessidade de
constituicdo dessa provisdo inclui a analise de evidéncias disponiveis quanto a capacidade de
pagamento dos seus clientes, inclusive de forma a permitir a classificacdo de alguns como
preferenciais e embasar o encaminhamento de outros para cobrancga juridica. Julgamento significativo
da Administracdo é requerido na classificacdo de seus clientes, na definicdo dos critérios aplicados e
na avaliacdo da sua acuracia.

4.1(d) Reconhecimento de receita de servi¢cos prestados

As receitas de prestagéo de servigos sdo reconhecidas no resultado tendo como base a medicdo das
etapas de execucdo dos servigos realizados até a data-base de apresentagdo das demonstragdes
financeiras. Essas sdo registradas considerando essa estimativa quando ndo faturadas.

5. Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios

Os caixas e equivalentes de caixa constituem-se em valores em conta bancaria, com liquidez imediata,
mantidos principalmente por meio de Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”) e Renda Fixa, com
rendimentos atrelados ao CDI.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e contas correntes 7.907 2.297 8.197 3.899
Aplicacdes financeiras 199.845 108.801 335.049 228.638

Caixa e equivalentes de caixa 207.752 111.098 343.246
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As aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa referem-se a Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDBs), aplicacfes automaticas e operagdes compromissadas. A remuneracao
média da carteira em 31 de dezembro de 2025 é de 96,51% (97,2% em 31 de dezembro de 2024) da
variagdo do Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulo Tesouro (NTN-B) 11.334 11.202 12.173 12.006
Titulo LFSN - - 550 476
Debéntures 1.317 1.317 1.539 1.532

Titulos e valores mobiliarios

Circulante 11.334 11.202 11.334 11.202
Nao Circulante 1.317 1.317 2.928 2.812

Titulos e valores mobiliarios

As aplicag@es financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se a debéntures e
titulos do Tesouro Direto. Em 31 de dezembro de 2025, a rentabilidade dos titulos do tesouro direto
(NTN-B) foi de IPCA + 2,61% (IPCA +2,60% em 31 de dezembro de 2024).

6. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia, menos as perdas estimadas para inadimpléncia. O saldo
da rubrica contas a receber estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Contas areceber de clientes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 170.053 135.836 414.894 296.266
Vencidos até 60 dias 201 292 1.345 1.436
Vencidos de 61 a 120 dias 68 77 171 1.204
Vencidos acima de 120 dias 4,995 4.229 17.717 17.021
Notas promissorias e confissdo de divida (%) 5.469 5.104 5.469 5.104
Provisdo para perdas de crédito esperada 5.384 4.634 19.683 17.485

175.402 140.904 419.913

Circulante 169.688 135.804 414.199 298.446
N&o circulante 5.714 5.100 5.714 5.100

Total 175.402 140.904 419.913 303.546

® Nota promissoéria e termo de confissédo de divida recebidos em atendimento aos termos do plano de recuperagao judicial de clientes
da Companhia.

A provisdo para perdas de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos seus créditos, baseada em taxas
estimadas de perda que consideram a inadimpléncia histdrica sobre o fluxo de caixa esperado do
contas a receber. Esses percentuais variam 0% a 16% (de acordo com o segmento do negdécio) para
titulos a vencer e 47% a 100% para titulos vencidos conforme a faixa de dias em atraso e respeitando
a estatistica mensal de recebimentos apurada pela média dos meses.
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A Companhia apresenta saldo de perda esperada em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer (54) (56) (1.312) (98)
Vencidos até 60 dias (30) (84) (292) (104)
Vencidos de 61 a 120 dias (55) - (123) -
Vencidos acima de 120 dias (897) (133) (1.220) (590)
Confissédo de divida/juridico (100% PECLD) (4.348) (4.361) (16.736) (16.693)

5.384 4.634 19.683 17.485

A movimentacgao da provisao para perdas de crédito esperada esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio (4.634) (4.524) (17.485) (17.357)
Adic&o por aquisi¢do/incorporagéo de controlada (331) - - (127)
Constituicio de perda esperada (524) (493) (7.939) (1.117)
Reverséo de perda esperada 105 383 5.741 1.116

Saldos finais do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025, a concentracdo dos trés principais clientes € de 28% do total da carteira
(25% em 31 de dezembro de 2024 referente a estes mesmos clientes).

7. Tributos arecuperar
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo de tributos a recuperar refere-se as seguintes rubricas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a compensar (a) 13.574 12.102 24.712 18.052
PIS e COFINS a compensar 682 860 1.182 1.295
INSS, ISS, ICMS e Outros a compensar 764 259 2.277 690

Total circulante

a) Refere-se a IRPJ e CSLL retidos na fonte durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que séo
convertidos para saldo negativo/base negativa no final do exercicio e poderdo ser utilizados para compensac¢éo
de outros tributos federais através de pedidos de compensacéo (PER-DCOMPS).

8. Tributos sobre o lucro

8.1 Reconciliacao do efeito tributario sobre o resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social

A reconciliagéo entre a despesa de Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social pela aliquota nominal
e efetiva esta demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do IR e CS (45.711) (6.381) 7.681 37.878
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IR e CS a aliquota nominal 15.542 2.170 (2.612) (12.879)
Adicdes/exclusdes permanentes 168 (1.047) (1.184) (1.066)
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.062 18.088 - -
Equalizagédo de taxas das controladas apuradas pelo
lucro presumido - - 5.216 4.525
Outros (1.872) (2.680) (697) (641)
IIRPJ e CSLL no resultado 33.900 16.531 723 10.061
Corrente - - (31.909) (28.336)
Diferido 33.900 16.531 32.632 18.275
Aliguota efetiva 74% 259% -9% 27%
8.2 Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo diferido

Prejuizo fiscal/Base Negativa 89.540 58.803 93.050 64.442
Combinacéo de negécios 2.195 3.946 2.195 3.946
Provisdo para desmobilizacao 4.103 3.794 5.157 5.781
Perda esperada do contas a receber 1.831 1.576 6.212 5.795
Passivo de arrendamento mercantil 1.504 3.619 7.377 7.700
Outras provisdes 6.856 5.081 10.834 8.455

Total Ativo diferido 106.029 124.825

Passivo diferido

Resultado compra vantajosa (813) (813) (813) (813)
Mais valia de controladas adquiridas - - (29.628) (14.547)
Deducéo fiscal do agio (2.477) (1.296) (2.477) (1.296)
Debéntures — custo de transacéo (804) - (804) -
Valor justo de Instrumentos derivativos (1.938) - (1.938) -
Direito de uso arrendamento mercantil (1.334) (3.398) (6.553) (7.064)
Outros passivos 416 480 436 508
Total Passivo diferido 7.782 5.987 42.649 24.228

Tributos diferidos, liquido

A expectativa da Administracdo para realizacdo dos créditos fiscais esta apresentada a seguir:
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ano de 2025 - 4.826 - 2.603
Ano de 2026 (16.400) 852 (17.197) 253
Ano de 2027 (4.634) 3.205 (6.229) 3.017
Ano de 2028 5.738 4,792 2.843 4.857
Ano de 2029 8.444 7.786 5.461 8.176
Ano de 2030 12.240 9.441 9.257 10.245
Ano de 2031 18.593 14.200 15.610 15.142
Ano de 2032 22.758 17.705 19.775 18.808
Ano de 2033 26.440 7.321 26.703 7.800
Ano de 2034 24.441 704 24.704 990
Ano de 2035 627 - 1.249 -

98.247 70.832 82.176 71.891

A determinacao do valor recuperavel dos tributos diferidos ativos foi determinada com base em
projecdes do lucro tributavel futuro, que requer o uso de premissas e julgamentos da Administracéo.
O célculo do valor de recuperacao dos tributos diferidos ativos utiliza projecdes de lucros futuros
baseadas em orcamentos aprovados pela Administracao cobrindo um periodo de 10 anos, sendo as
principais premissas descritas a seguir:

Premissa Valores e abordagem utilizada para sua determinacao

Receita operacional liquida A receita operacional liquida foi projetada com base no orgamento, vigente, aprovado pelo
Conselho de Administracéo. As proje¢Ges seguem curva conservadora esperada para o
negocio.

Custos e despesas Os custos foram projetados com a melhor estimativa disponivel no momento, respeitando

operacionais as margens historicas dos diversos servigos prestados pela Companhia.

Para as despesas que possuem cardter fixo, ndo € esperado crescimento na mesma
proporcéo da receita. Est4 premissa é baseada na reestruturagédo das areas de apoio e
corporativo (“backoffice”) que a Companhia vem fazendo nos ultimos anos, e finalizada
no exercicio de 2024. Dessa forma, as despesas fixas crescerdo apenas 50% se
comparado ao crescimento da receita operacional liquida.

9. Depoésitos judiciais
A composicao da rubrica de depdsitos judiciais esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (i) 2.438 1.894 3.441 2.242
Tributarios (ii) - - 9.638
Civeis - Divida Aquisi¢cdo Smartcoat (iii) 3.648 3.370 3.648 3.370
Civeis — Outros - - 129 77
6.086 5.264 16.856 5.689

(i) Refere-se, em sua maioria, as a¢des por danos decorrentes de doengas ocupacionais, acumulo de func¢éo,
restabelecimento do plano de salude e alimentacdo, adicional de insalubridade, pedido de horas extras,
equiparacdo salarial, seus reflexos e respectivos encargos;

(i) Refere-se aliminar, obtida pela controlada Semep, em ac¢éo judicial que tratava da excluséo do ISS da base
de calculo do Pis e Cofins. O processo encontra-se sobrestado aguardando o julgamento do tema 118 pelo
Supremo Tribunal Federal (STF).
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(ill) Refere-se a acdo de consignacdo em pagamento contra os acionistas minoritarios da Smartcoat onde a
Companhia obteve autorizacao para depositar em juizo o valor referente ao saldo da divida de aquisi¢cao de 75%
de participac&o na controlada Smartcoat (vide Nota Explicativa n° 20).

10. Investimentos
A composicao do saldo da rubrica de investimentos esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Investimentos em controladas avaliadas pelo MEP 433.277 335.450
Investimentos avaliados pelo custo 224 -
Mais valia em investimentos e lucro nédo realizado 38.616 26.413

Agio 234.000 144.156

706.117 506.019
As mais-valias demonstradas nesta nota sao decorrentes substancialmente de marcas e carteira de
clientes e sdo amortizadas pelo prazo de vida util dos respectivos ativos.

10.1 Informacdes relevantes das investidas
10.1(a) Priner USA LLC

Em 29 de abril de 2025, foi realizado o aporte inicial de US$ 10 (dez mil délares americanos),
equivalente a R$ 57 na data da transacao, considerando a taxa de cambio de R$ 5,665 por délar
americano. O valor corresponde a integralizacao total do capital social da investida, Priner USA LLC,
sociedade de responsabilidade limitada sediada nos Estados Unidos.

Em 07 de agosto de 2025, foi realizada uma nova subscricdo de capital no montante de R$ 167, com
0 objetivo de reforcar a estrutura de capital da investida.

Considerando a auséncia de atividades operacionais, a investida ndo foi incluida no escopo de
consolidacdo das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia neste trimestre,
sendo o investimento registrado pelo custo. Até a data-base destas informacBes contabeis
intermediarias, a Priner USA LLC néo apresentou movimentacdes financeiras adicionais relevantes ao
capital integralizado.

10.2 Composicao dos investimentos
A seguir demonstramos a composi¢ao dos investimentos da Companhia:

Investidas avaliadas pelo MEP Participagao (%) Investimento Resultado do exercicio

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Priner Locagdo 99,999999% 185.475 162.014 30.768 29.347
Smartcoat 99,999667% 89.956 84.083 7.703 7.636
Isolafacil 100% 614 3.865 (3.252) (2.477)
Gmaia consolidada 51% 3.206 10.928 18.169 13.100
Semar () 100% - 4.217 9) 1.557
Welding 100% 4.400 4.333 67 186
Real 100% 71.078 66.010 5.068 6.267
Semep 60% 78.548 - 586 -
433.277 335.450 59.100 55.616
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Investidas avaliadas pelo custo Participacao (%) Investimento

31/12/2025 31/12/2024

Priner USA LLC 100%
—
Mais valia e lucro néo realizado (*) Investimento Resultado do exercicio

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Intangiveis adquiridos - Marcas/ (amortizac&o) 513 875 - (362)
Intangiveis adquiridos — carteira de clientes/(amortizacéo) 34.496 24.834 - (1.700)
Mais valia de imobilizado/(amortizagdo) 3.908 912 - (412)
Contingéncias adquiridas na aquisicao - - - 33
Lucro nao realizado em transagdes Intercompanhia (301) (208) (93)

38.616 26.413 (93) Q. 415)

Agio por expectativa de rentabilidade futura (a) 234.000 8.472
Outros agios (b) - 135.684

234.000 144.156

[Total do investimento/

resultado de equivaléncia da Controladora 706.117 506.019 59.007

(%) A controlada Semar foi incorporada em 02 de abril de 2025, conforme mencionado na nota explicativa 1.2

(*) A partir do exercicio de 2025, a amortizagcdo da mais-valia passou a ser reconhecida como despesa operacional, deixando de compor o
resultado de equivaléncia patrimonial.

(@) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do &gio se refere a aquisi¢céo de participagédo nas investidas Isolafacil, Gmaia, Welding e Real,
conforme Laudo PPA. A variacdo desta linha refere-se a incorporagdo da controlada Semar ocorrida no segundo trimestre de 2025, a
finalizag&o do laudo PPA da Welding e Real e a aquisicdo da controlada Semep.

(b) A Companhia concluiu a avaliagéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos pelos seus valores justos da controlada Real.
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10.3 Movimentacao dos investimentos

A seguir demonstramos a movimentagéo dos investimentos da Companhia:

Resultado de

Aporte Equivaléncia patrimonial e
de Lucro néo realizado

Controladas 31/12/2024

Qutros ajustes
em

investimentos 31/12/2025

capital intercompanhia

Priner Locagéo 162.014 - 30.768
Isolafacil 4.525 - (3.345)
Smartcoat 84.088 - 7.703
Gmaia 16.919 - 18.169
Semar 9.296 - 9)
Welding 34.459 - 67
Real Estruturas 194.718 - 5.068
Priner USA LLC - 224 -
Semep - - 586

Resultado de
Equivaléncia patrimonial e
Lucro néo realizado

Controladas 31/12/2023 intercompanhia
Priner Locagéo 139.637 - 29.347
Isolafécil 6.976 - (2.451)
Smartcoat 78.411 - 7.636
Gmaia (%) 16.585 - 13.100
Semar (?) 4.497 600 1.557
Welding - - 186
Real Estruturas - 6.267

246.106

(*) Em abril de 2024, a controlada gmaia pagou dividendos desproporcionais ao acionista minoritario.

(3) Em setembro de 2024, a Companhia concluiu o laudo PPA de aquisi¢cdo da Semar
(3) Amortizagéo de mais valia, liquida dos tributos diferidos.

Aquisicéo/
Amortizagao (Incorporacao)
de de

mais valia (%) controlada Dividendos
- - (7.307)
(5) - (1.830)
(686) - (26.117)
(131) (9.156) -
(1.575) - -
(10.674) - -
952 200.436 (1.361)

(191.280) (36.615)

Aquisicéo
de
controlada (* Dividendos
- - (6.970)
(146) - (1.813)
(670) - (9.825)
(731) - -
(894) 35.167 -
- 188.451 -

185.475

1.180

89.956

225 8.510
32.951

189.112

224

198.709

Outros ajustes
em
investimentos (1)(2

31/12/2024
- 162.014
- 4525
- 84.088
(2.271) 16.919
3.373 9.296
- 34.459
- 194.718
1.102
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10.4 Investimento em controladas
A seguir demonstramos um sumario das informacfes contabeis das empresas controladas pela Companhia:

Informacao das controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Investidas _Ativo 5 A_tivo I_Dassivo _ Pa_ssivo Pat,rim_c”)nio Receita quu_ida Resultagc_J
circulante N&o circulante circulante N&o circulante Liquido do exercicio do exercicio

Priner Locagéo 79.893 133.968 18.709 9.677 185.475 121.953 30.768
Smartcoat 84.175 69.130 45.994 17.355 89.956 252.455 7.703
Isolafacil 12.480 3.155 8.421 6.600 614 22.343 (3.252)
Gmaia 32.650 56.669 72.416 10.617 6.286 89.745 35.625
SCP Gmaia (controlada pela Gmaia) 16.075 21 2.412 - 13.684 33.348 9.153
Soegeo (controlada pela Gmaia) 23.337 8.661 6.195 51 25.752 75.546 19.868
Welding 14.494 7.355 6.198 11.251 4.400 38.618 67
Real 91.983 9.257 28.424 1.738 71.078 280.410 5.068
Semep (%) 75.711 277.957 138.685 84.068 130.915 78.788 976

(Y) Receitas e lucro liguido apresentados a partir da aquisi¢cdo do controle

Informacgao das controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

. Ativo Ativo Passivo Passivo Patrimdnio P . Resultado

Investidas : - . . P Receita liquida do exercicio .
Circulante Nao circulante circulante Nao circulante Liguido do exercicio

Priner Locacgdo 46.692 136.239 16.500 4.417 162.014 110.630 29.347
Smartcoat 82.921 74.588 45.649 27.777 84.083 219.239 7.636
Isolafacil 9.667 1.788 4.379 3.211 3.865 20.564 (2.477)
GMaia 25.075 49.842 38.472 15.016 21.429 34.563 25.686
SCP Gmaia (controlada pela gmaia) 13.029 - 8.498 - 4531 44.941 9.550
Soegeo (controlada pela gmaia) 29.138 8.070 12.237 90 24.881 66.799 21.805
Semar 3.750 1.277 810 - 4.217 7.159 1.557
Welding (%) 10.580 8.704 7.883 7.068 4.333 19.482 186
Real (Y) 120.122 7.173 59.504 1.781 66.010 125.191 6.267

(1) Receitas e lucro liguido apresentados a partir da aquisi¢do do controle
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11. Imobilizado

11.1 Movimentacao do imobilizado — Individual (Controladora)

Taxa anual de

Saldo em

Adicédo por

incorporacao de

Transferéncias entre Saldo em

depreciacao

Custo de aquisi¢cao

Equipamentos de uso operacional

Custo a imobilizar

Benfeitorias em iméveis terceiros
Equipamentos de informatica e comunicacéo
Terrenos

Veiculos

Moveis, instala¢des e outras imobilizacdes
Edificios e construcdes

Direito de uso

31/12/2024

66.736
509
9.973
8.977
60

124
4.854
1.742
14.065

Adicdes

6.269

192
4.901
2.096

855
48
1.410

controlada Baixas
3.366 (934)
195;
27 1)
0
- 6.558-

31/12/2025

130 75.567
(130) 571
(182) 14.887
- 11.099

- 60

- 124

309 6.048
(127) 1.663
- 8.917

Depreciacao

Equipamentos de uso operacional 10
Benfeitorias em iméveis terceiros *)
Equipamentos de informatica e comunicacao 20
Veiculos 20
Moveis, instalacdes e outras imobilizacdes 10
Edificios e construcdes

Direito de uso *

107.040

(19.429)
(2.211)
(4.109)

(91)
(1.426)
(576)

(7.183)
(1.484)
(1.808)
(25)
(507)

(1.147) 721
77) ;
(19) ;

®)
- 1.180

- (27.038)

12 (3.760)

- (5.936)

- (116)
(13) (1.954)
1 (636)

(*) Ataxa anual de depreciacdo de benfeitorias em imdveis de terceiros e direito de uso considera o periodo de vigéncia dos contratos de locagéao.
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Transferéncias Saldo em 31/12/2024

Taxa anual de Saldo em
depreciacéo 31/12/2023
Custo
Equipamentos de uso operacional 53.987
Custo a imobilizar 1.705
Benfeitorias em iméveis terceiros 4.788
Equipamentos de informatica e comunicagao 7.665
Terrenos 60
Veiculos 124
Moveis, instalacdes e outras imobilizacdes 3.853
Edificios e construcdes 1.224
Direito de uso 13.418

Baixas
12.642 (1.047)
7.228 (1.828)
1.416 (102)
1.056 (56)
260 -
1.568 921

1.154 66.736
(1.196) 509
(215) 9.973
) 8.977

- 60

- 124

1 4.854

258 1.742

- 14.065

Depreciagao

Equipamentos de uso operacional 10 (14.198)
Benfeitorias em iméveis terceiros *) (3.678)
Equipamentos de informatica e comunicacdo 20 (2.696)
Veiculos 20 (66)
Moveis, instalacdes e outras imobilizactes 10 (1.070)
Edificios e construcdes (509)
Direito de uso 2.621

(6.144) 913
(298) 1.742
(1.502) 89
(25) -
(393) 37
(44) -
2.232 782

- (19.429)

23 (2.211)
- (4.109)

- (91)

- (1.426)
(23) (576)

(*) Ataxa anual de depreciacéo de benfeitorias em iméveis de terceiros e direito de uso considera o periodo de vigéncia dos contratos de locagdo dos iméveis.
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11.2 Movimentac¢&o do imobilizado — Consolidado

Taxa anual de

depreciacéo

Saldo em

31/12/2024

Outros
ajustes
1

Custo de aquisi¢cao

Equip. de locacéo e uso operacional

Custo a imobilizar

Benfeitorias imoveis terceiros

Equipamentos de informatica e comunicacéo
Terrenos

Veiculos

Méveis, instalacdes e outras imobilizacdes
Edificios e construcdes

Direito de uso

441.625
1.215
37.061
11.992
121

138
10.203
1.742
39.802

Adicédo por

aquisicao de

Adicéo controlada
33.642 430.481
1.480 329
9.052 -
3.036 396
1.537 134
58 -
11.683 2.502

433.842

Baixas/ajuste Transferéncias Saldo em
inventario entre contas 31/12/2025
(24.895) 1.076 882.205
- (1.062) 1.962
- (366) 45.747
(8) - 15.416
- - 121
- - 966
(294) 396 11.971
- (127) 1.673
4.502 - 49.485

Depreciacao

Equip. de locagéo e uso operacional 10
Benfeitorias em iméveis terceiros *)
Equipamentos de informatica e comunicacao 20
Veiculos 20
Méveis, instalacdes e outras imobilizacdes 10
Edificios e construcdes

Direito de uso *

543.899

(209.069)
(5.847)
(5.818)

(104)
(3.776)
(576)

301.842

(46.758) (155.684)
(5.390) -
(2.142) (396)

(25) i
(752) (119)
(61) i
7.178 (892)

(157.091)

276.751

(390.803)
(11.127)
(8.440)
(129)
(4.720)
(637)

Imobilizado liquido

(*) Ataxa anual de depreciacdo de benfeitorias em imdveis de terceiros e direito de uso considera o periodo de vigéncia dos contratos de locagao.
(*) Refere-se a mais valia de imobilizado identificado na combinagéo de negdcios para aquisigdo da controlada Welding e Real, conforme Laudo PPA.
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Taxa anual de

depreciacéo Saldo em Combinacéo de Transferéncias Baixas/ajuste Saldo em
(%) 31/12/2023 negocios entre contas inventario 31/12/2024
Custo
Equip. de locagéo e uso operacional 355.112 46.106 20.791 225.179 (205.563) 441.625
Custo a imobilizar 5.561 - - (4.346) - 1.215
Benfeitorias iméveis terceiros 19.329 19.580 - (20) (1.828) 37.061
Equipamentos de informatica e comunicacédo 9.355 2.012 715 13 (103) 11.992
Terrenos 121 - - - - 121
Veiculos 138 - - 232 (232) 138
Moveis, instalacées e outras imobilizacdes 6.249 1.558 2.993 8 (605) 10.203
Edificios e construcdes 1.419 260 - 63 - 1.742
Direito de uso 35.923 6.881 - - 3.002 39.802

433.207

Depreciacao

Equip. de locagéo e uso operacional 10 (154.131)
Benfeitorias em iméveis terceiros *) (4.785)
Equipamentos de informatica e comunicacdo 20 (3.799)
Veiculos 20 (79)
Moveis, instalacdes e outras imobilizactes 10 (2.498)
Edificios e construcdes 4 (509)
Direito de uso (*) (12.115)

177.916

221.129

(29.876) (8.571) (221.017) 204.526 (209.069)
(2.827) - 23 1.742 (5.847)
(1.758) (344) (6) 89 (5.818)

(25) - (108) 108 (104)
(631) (1.198) 2) 553 (3.776)
(44) - (23) - (576)
(6.034) - - 1.282 (16.867)
41,195 (10.113) 221.133 208.300 242.057

255.291

(*) Ataxa anual de depreciacdo de benfeitorias em iméveis de terceiros e direito de uso considera o periodo de vigéncia dos contratos de locagéo.
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12. Intangivel
12.1 Movimentacdo do intangivel — Individual (Controladora)

Taxa anual de Saldo em Adicéo por Saldo em

Adicdes

Amortizacao 31/12/2024 incorporacao Transferéncia 31/12/2025

Vida util definida

Software 8.255 4.141 - 1.698 14.094
Marcas 2.867 - - - 2.867
Carteira de clientes 9.555 - 2.166 - 11.721
Intangivel em andamento 1.254 444 - (1.698) -

21.931 4.585 2.166 - 28.682

Vida util indefinida
Agio gerado nas aquisicdes de empresas 16.830 - 2.414 - 19.244

Amortizacéo

Software 20 (4.341) (1.625) - - (5.966)
Marcas ® (1.589) (549) - - (2.138)
Carteira de clientes 1 3.862 1.830 (892) - 6.584
9.792 4.004 (892) - 14.688

Intangivel liquido 28.969 581 3.688 - 33.238

(1) A carteira de clientes e marcas derivadas da incorporagdo da controlada Poliend possuem vida util de 240 e 120 meses, respectivamente. A carteira de clientes e marcas derivadas da incorporagdo da
controlada B&K InspegBes possuem vida Util de 60 meses. A carteira de clientes derivada da incorporagdo da controlada Tresca e Labteste possui vida Util de 94 meses. A carteira de clientes derivada da
aquisicao da controlada Semar possui vida util entre 44 e 60 meses.
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Taxa anual

de Saldo em Combinacéo de Transferéncia Saldo em
amortizacao 31/12/2023 negocios i entre contas 31/12/2024

Vida util definida

Software 6.235 150 1.807 63 8.255
Marcas 2.867 - - - 2.867
Carteira de clientes 7.589 1.932 - 34 9.555
Intangivel em andamento - - 1.254 - 1.254
16.691 2.082 3.061 97 21.931
Vida util indefinida
Agio gerado nas aquisices de empresas 18.823 (1.993) - - 16.830
35.514 89 3.061 97 38.761
Amortizacdo
Software 20 (3.228) - (2.050) (63) (4.341)
Marcas Q1G] (1.040) - (549) - (1.589)
Carteira de clientes H®) 2.215 - 1.613 34 3.862
6.483 - 3.212 97 9.792
Intangivel liquido 29.031 89 151 - 28.969

(¥) A carteira de clientes e marcas derivadas da incorporacéo da controlada Poliend possuem vida Util de 240 e 120 meses, respectivamente, e critério de amortizacao linear.
(?) A carteira de clientes e marcas derivadas da incorporacéo da controlada B&K Inspecgdes possuem vida Util de 60 meses e critério de amortizacéo linear.
(3) A carteira de clientes derivada da incorporacéo da controlada Tresca e Labteste possui vida Util de 94 meses e critério de amortizacéo linear.



Docusign Envelope ID: AF63F84B-2DCE-4978-84CE-92E575545D64

Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.2  Movimentacédo do intangivel — Consolidado

Taxa anual
de Saldo em Outros
amortizacéo 31/12/2024  Ajustes (%)

Transferéncia Saldo em
entre contas 31/12/2025

Adicoes (3)

Vida util definida

Software 9.940 - 5.150 1.832 16.922
Marcas 9.683 - - - 9.683
Carteira de clientes 57.479 (226) 60.198 - 117.451
Intangivel em andamento 1.308 - 441 (1.749) -

78.410 (226) 65.789 83 144.056

Vida atil indefinida

Agio gerado nas aquisicdes

de empresas (* 176.785 1.438 93.695 - 269.042

255.195 0 159.484

Amortizacéo

Software 20 (5.344) - (1.967) (25) (7.336)
Marcas * (5.979) - (1.624) - (7.603)
Carteira de clientes * 12.899 - 23.090 - 35.989

230.973 (1.664) 132.803

(1) Refere-se a aloca¢do de mais valia conforme laudo PPA da Welding e Real, tributo diferido s/ mais valia apés
incorporacao da controlada Semar
(2) Inclui adicdo com combinacéo de negdcios referente aquisi¢cdo da controlada Semep.

(*) A vida util identificada nas combina¢des de negécios esté apresentada na tabela abaixo:

Carteira de clientes Vida atil
Smartcoat 60 meses
Isolafacil 60 meses
B&K Inspecdes 60 meses
Gmaia 60 meses
Poliend 240 meses
Tresca 94 meses
Labteste 94 meses
ISemar 44 meses
Welding 55 a 120 meses
Real 22 meses
ISemep 87 meses
Marcas Vida atil
[Smartcoat 60 meses
Isolafacil 60 meses
B&K Inspecdes 60 meses
Gmaia 60 meses
Poliend 120 meses
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T nual ~ .
axa anual de Transferéncia Saldo em

entre contas 31/12/2024

Saldo em Aquisicédo de Outros
31/12/2023 controladas ajustes

amortizacao
(%)

Adicdes

Vida util definida

Software 7517 248 150 1.809 216 9.940
Marcas 9.683 - ) - B 9.683
Carteira de clientes 16.974 36.431 4.098 - (24) 57.479

Intangivel em (95)
andamento 24 - 1.379 1.308
34.198 36.679 4.248 3.188 97 78.410

Vida util indefinida
Agio gerado nas
aquisicdes de empresas 42.254 135.685 (1.154) - - 176.785

76.452 172.364 3.004 3.188 97 255.195

Amortizacao

Software 20 (3.923) (81) - (1.277) (63) (5.344)
Marcas * (4.355) - ° (1.624) - (5.979)
Carteira de clientes * 8.224 - ) 4.641 (34) 12.899

Intangivel liguido

Reducao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01 (R1) — Reducéao ao valor recuperavel de ativos, os itens do ativo intangivel
gue podem vir a apresentar sinais de que seus custos registrados possam ser superiores aos seus
valores de recuperacdo, sdo revisados para determinar se ha necessidade de reconhecimento de
perda para reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacdo. A Administracéo efetua anélise anual
do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos.

O valor recuperavel desse conjunto de ativos foi determinado pela Administracdo com base em
projecBes econbmicas conservadoras, refletidas em projecéo de fluxo de caixa descontado pelo prazo
de 5(cinco) anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacéo do valor registrado contabilmente.
As receitas, custos e despesas foram projetadas com base em indicadores de inflacdo (IPCA). Os
respectivos fluxos nos testes de recuperagdo dos agios foram descontados por taxa nominal de
desconto de 14,9% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicativos de ativos intangiveis com custos
superiores aos seus valores de recuperagao.

13. Fornecedores

O saldo da conta de fornecedores no montante de R$ 12.263 (R$ 59.384 consolidado) refere-se
basicamente a aquisicdo de materiais para consumo diversos, dentre outros, a compra de EPIs, de
pecas e ferramentas, de material elétrico, de material de escritério, dos servigos prestados, dos fretes
e viagens, adquiridos no curso normal dos negécios.
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14. Empreéstimos, financiamentos e debéntures
A rubrica empréstimos e financiamentos compdem os montantes demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos
Empréstimos bancérios, inclui
custos de transacgéo 433.358 440.616 603.191 463.583
Debéntures, inclui custos de
transacao 207.418 - 207.418 -

640.776 440.616 810.609

Circulante 123.139 261.419 202.682 267.358
Nao Circulante 517.637 179.197 607.927 196.225
Total 640.776 440.616 810.609 463.583

14.1 Empréstimos e financiamentos bancarios
Os empréstimos e financiamentos vigentes no periodo estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Modalidade Taxa de iuros Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
l 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
0, 0,
CCBI/NCE 22' *2%aa a2,3% 76.801 90.825 76.801 95.294
Finame CDI + 2,90% a.a. - 12.696 - 12.696
Nota comercial CDI + 2% a.a. 16.687 20.010 31.659 37.988
FRN CDI +1,70% a.a. 28.717 30.334 28.717 30.334
CDI +1,80% a.a. a
4131 c/ Swap 2.83% a.a. 311.153 286.751 311.496 287.271
0, (0)
Pré-fixado 5.96%aa. a19,36% - - 154.518 -
433.358 440.616 603.191 463.583
Circulante 113.734 261.419 193.277 267.358
N&o circulante 319.624 179.197 409.914 196.225
433.358 440.616 603.191 463.583

As instituicbes financeiras com as quais a Companhia e suas controladas mantém empréstimos e
financiamentos em 31 de dezembro de 2025 sao: Citibank, Itat, Bocom BBM, Banco ABC, Banco CCB,
BDMG, Bradesco, Banco do Brasil, Votorantim, Santander e Safra.

14.1(a) Clausulas restritivas em contratos de empréstimos

A Companhia possui contratos financeiros que estabelecem covenants baseados principalmente no
indice Divida Liquida/EBITDA, com limites variando entre 2,5x e 3,5x, conforme as condi¢fes previstas
em cada operacéo, incluindo regras vinculadas a distribui¢cdo de dividendos, eventuais operacgfes de
M&A e ajustes contratuais especificos. A apuragdo desses indicadores ocorre de forma anual ou
trimestral, de acordo com o cronograma estabelecido em cada contrato. No exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se em conformidade com todos os covenants financeiros,

nao havendo descumprimento ou necessidade de renegociacao.

14.1(b) Movimentacdo dos saldos de empréstimos bancarios

A movimentacéo dos saldos de empréstimos e financiamentos bancarios do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada a seguir:

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2023 346.004

Adicao por aquisi¢do de controlada - 5.442
Captacéo de empréstimos 174.200 192.200
Pagamento do principal (93.519) (96.187)
Custo de transagdo — empréstimos (captacao) (242) (335)
Custo de transagdo — empréstimos (apropriacao) 279 292
Pagamento de juros (27.289) (29.374)
Liquidacao de derivativos (7.705) (7.705)
Juros reconhecidos no resultado do periodo 48.887 50.689

Saldos em 31 de dezembro de 2024 440.616

Aquisicéo de controlada - 164.595
Captacéo de empréstimos 150.000 150.000
Pagamento do principal (180.140) (197.364)
Custo de transagdo — empréstimos (captacao) (847) (847)
Custo de transagdo — empréstimos (apropriacao) 961 980
Pagamento de juros e comissdes (40.590) (51.473)
Variacdo cambial (5.564) (5.582)
Outros (66) (66)
Juros/resultado de swap reconhecidos no resultado do periodo 68.988 79.365

Saldos em 31 de dezembro de 2025

433.358

A parcela do ndo circulante tem o0s seguintes vencimentos (consolidado):

Controladora Consolidado

Anos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 73.589 - 79.712
2027 102.289 50.806 158.203 55.711
2028 106.649 41.526 135.517 46.021
2029 69.809 13.276 75.316 14.781
2030 31518 - 31519 ;
2031 9.359 - 9.359 :
319.624 179.197 400914  196.225

14.2 Debéntures

Em 27 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a 2° (segunda)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie em garantia real, em até 2
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(duas) séries, no montante total de R$ 200.000 (duzentos milhdes de reais). Os recursos liquidos
captados pela Companhia, por meio das Debéntures, serdo utilizados para novos investimentos e
alongamento do passivo.

Encargos Saldo em Saldo em
Descricao Série Valor emitido Vencimento financeiros 31/12/2025  31/12/2024
22 emisséao 12 série 145.900 15/03/2030 CDI + 2,10% a.a. 153.001 -
22 emisséao 22 série 54.100 15/03/2032 CDI + 2,40% a.a. 56.783 -
Custo da transacéao 2.650 2.366 -
207.418 :
Circulante 9.405 -
Nao circulante 198.013 -
207.418 .
Covenants

A escritura de emissao das debéntures prevé a manutencao de indices de endividamento, os quais
serdo apurados a partir do fechamento do exercicio de 2025, sendo avaliados anualmente:

o Divida Liquida / EBITDA <= 2,75x (menor ou igual a dois inteiros e setenta e cinco centésimos).
Caso seja feito uma operacéo de fusdo e aquisicdo de acdes de outras empresas pela Emissora nos
dois dltimos trimestres, o indice Financeiro sera Divida Liquida / EBITDA <= 3,50x (menor ou igual a
trés inteiros e vinte e cinco centésimos / cinquenta centésimos); e

o Divida Liquida / EBITDA Pro Forma <= 2,50x (menor ou igual a dois inteiros e cinquenta
centésimos).

Garantias
As debéntures terdo como garantia a cessdo fiducidria de conta vinculada onde transitardo,

semestralmente, recebiveis a serem determinados pela Companhia, equivalentes ao valor minimo de
uma PMT da operac¢ao, nos termos previstos na Escritura da Emissao e no contrato de garantia.

14.2(a) Movimentacdo do saldo das debéntures

Controladora e
consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Captacao do valor nominal 200.000
Juros reconhecidos no resultado do periodo 25.052
Amortizac&o de juros (15.268)
Custo de transagdo — debéntures (captacao) (2.650)
Custo de transacéo — debéntures (apropriacéo) 284
Saldos em 31 de dezembro de 2025 207.418
Circulante 9.405
N&o circulante 198.013
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As parcelas do passivo ndo circulante tém o seguinte vencimento:

Controladora e consolidado

Vencimentos, em anos: 31/12/2025

2028 47.876
2029 61.780
2030 61.780
2031 13.147
2032 13.430

198.013

15. Arrendamento a pagar — Direito de uso

As obrigacdes de arrendamento e as parcelas a vencer dos contratos elegiveis a NBC TG 06/R3 (IFRS
16) estdo compostas da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imoveis 4.136 10.357 30.284 24.567
Equipamentos 289 288 289 358
Veiculos - 224

Circulante 1.495 1.925 7.485 5.817
NA&o circulante 2.930 8.720 23.312 19.108

O cronograma de pagamentos de arrendamentos classificados no passivo de arrendamento é
conforme apresentado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento a vencer:
Ate 30 dias 275 276 1.265 847
Entre 31 a 90 dias 255 316 1.235 956
Entre 91 a 365 dias 965 1.333 4,985 4.014
Em 2026 - 1.417 - 3.819
Em 2027 918 1.319 5.793 2.897
Em 2028 774 1.215 4.796 2.868
Em 2029 407 898 4.084 2.205
2030 em diante 831 3.871 8.639 7.319

4.425 10.645 30.797 24,925

A movimentag&o do passivo de arrendamento € a seguinte:
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Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.227 25.408
Adicdo de arrendamentos 1.568 6.881
Pagamentos de arrendamentos (3.004) (7.779)
Baixa de arrendamentos (147) (1.800)
Juros reconhecidos no resultado do periodo 1.001 2.215
Adi¢do de arrendamentos 1.410 17.355
Adicdo por combinacgédo de negocios - 1.713
Pagamentos de arrendamentos (2.640) (8.597)
Baixa/Reversao de arrendamentos (5.770) (7.057)

Juros reconhecidos no resultado do periodo 780 2.458
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.425 30.797
A Companhia ndo considera a inflagéo futura projetada no valor presente dos pagamentos futuros para
a mensuracao e remensuracao dos seus passivos de arrendamento e ativos de direito de uso e néo

estima impactos relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais taxas de juros no mercado
brasileiro.

16. Salarios e encargos sociais
A composicao de salarios e encargos sociais estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e encargos sociais (*) 20.080 16.353 40.332 35.947
Programa de incentivo 3.317 4.800 3.815 7.799
Participacao no resultado 6.241 3.512 13.024 9.416

Provisdo de férias a pagar 30.840 23.299 63.845 47.774

121.016
(*) O saldo se refere a salarios, as obrigagées com impostos e contribuicdes como o IRRF s/folha de pagamento, FGTS e
INSS a recolher.

A patrticipacao nos resultados e o programa de incentivo estao descritos na nota explicativa n® 19.

17. Partes relacionadas

17.1 Membros da Administracao

A remuneragcdo dos Administradores, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é de
R$ 10.123 (R$ 7.912 em 2024) e esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na
demonstragéo de resultado. A remuneracéo de 2025 contém R$ 3.753 (R$ 1.216 em 2024) referente
ao plano ILP (Stock Options) descrito na nota explicativa n°® 19.3.

17.2 Operacédo em conjunto (Join Operation)

Em outubro de 2025, no &mbito de uma reorganizagéo societaria do Grupo, foi formalizada a alteracdo
do contrato de constituicdo do Consércio Apia-Real. A controlada Real Estruturas cedeu integralmente
sua participacéo de 50% no consorcio a Companhia, transferindo todos os direitos, ativos obrigacdes
e passivos e ele associados pelo seu valor contabil na data base de 31/10/2025.

Como contrapartida aos direitos econdmicos e saldos de contas a receber cedidos, a Companhia
reconheceu um passivo no montante de R$ 18.084. Este passivo reflete o patriménio liquido da
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participacdo cedida na data da transacéo e sera liquidado em até 6 meses, sem incidéncia de encargos
financeiros por se tratar de transacao entre partes relacionadas.

N&o houve alteracdo no objeto, prazo, responsabilidades operacionais, governanca ou forma de
distribuicdo de resultados do consércio. A participacdo da Companhia permanece classificada como
uma operagado em conjunto (joint operation), sendo contabilizada pelo reconhecimento proporcional de
seus ativos, passivos, receitas e despesas, conforme o CPC 19 (R2) / IFRS 11.

17.3 Saldos e transa¢cdes com partes relacionadas

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com acionistas, controladas e empresas
pertencentes a Companhia foram efetuadas a precos e condi¢ces especificas, bem como as praticas
de governanca corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo. As
transacdes referem-se basicamente a:

= Valores ativos: (i) contas a receber, reembolso/rateio de despesas comuns ao grupo, contratos
de mutuo atualizados a 100% CDI, dividendos e juros sobre capital proprio a receber;

=  Valores passivos: (i) contas a pagar, reembolso/rateio de despesas comuns ao grupo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteracdes relevantes nas condi¢des dos
contratos, acordos e transacdes celebradas, bem como ndo houve novas contratacbes, acordos ou
transacdes de naturezas distintas celebradas entre a Companhia e suas partes relacionadas.
Demonstramos, a seguir, a composi¢cado dos saldos com partes relacionadas:
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Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante Demonstragéo do resultado
Receita (despesa) Receit

Contas a receber Dividendos a receber Muituo a receber com juros, liguido despesal/custo

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Priner Locagéo 1.783 806 7.308 6.970 - - 749 2.681 - 392 2.968 (4.565)
Isolafacil 5.001 2.468 - - 5.302 3.211 140 584 633 87 2.256 (3.016)
Smartcoat 10.898 3.787 1.829 1.813 12.986 22.222 62 234 1.954 394 8.828 (16)
G-Maia 728 627 26.117 9.825 - - - - 168 48 3.991 (434)
Soegeo 351 33 - - - - - - - - 2.472 -
Semar - - - - - - - 198 - 49 - (201)
Welding 1.823 221 - - 8.292 3.296 21 - 1.030 30 1.365 196
Real 8.274 12.473 - - - - 18.520 - - - 9.952 12.473
Consorcio Apia-Real(t) 15.198 _ R R R R 2.799 R R R 7.546 R
Semep 636 - 1.361 - - - - - - - 1.218 -

Circulante 44.692 20.415 36.615 18.608 - - 22.291 3.697
Na&o circulante - - - - 26.580 28.729 - -
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Consolidado

Ativo circulante Passivo circulante Demonstragéo do resultado
Receita (despesa) RECE
Contas areceber com juros, liguido
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
o 15.1 21.087
Consorcio Apia-Real, controlada Priner/Real (%) 5198 08 2.799 2.139 - - 7.546 19.068
Consorcio Cordeirépolis, controlada gmaia (2) N N R R R R R (69)

Acionista minoritario — controlada gmaia ) ) - - - 47

Circulante 15.198 21.087 2.799 2.139

N&o circulante

15.198 2.799 2.139

() Em outubro de 2025, a controlada Real cedeu sua participag&o no consorcio Apia-Real para a Priner. A participagdo da Companhia é de 50%.
(3) Em dezembro de 2024, a controlada gmaia encerrou sua participagcdo na proporgéo de 6% no consércio Cordeirépolis.
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18. Tributos a recolher
A composicao de tributos a recolher esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ISS 2.792 2.680 6.040 5.461
IRPJ e CSLL - - 4.159 6.267
PIS e COFINS 2.200 643 6.494 3.538
Outros (* 418 366 1.573 1.177

Total circulante

(Y Inclui ICMS, impostos retidos na fonte, saldo de parcelamento REFIS oriundo da controlada Welding e IOF a
recolher.

19. Beneficio aempregados

19.1 Participacdo nos lucros a pagar

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor apurado referente a participacao de lucros
e resultados totaliza R$ 6.241 (R$ 13.024 consolidado). Esta obrigacdo esta registrada na rubrica
“Salarios e encargos sociais” no passivo circulante. A despesa esta contabilizada nas rubricas “custo
dos servigos prestados” e “despesas gerais e administrativas”.

19.2 Programa de incentivo de curto prazo da Companhia e de suas controladas

O presente Programa de Incentivo de curto prazo - ICP visa fomentar a geracdo de valor, crescimento
da Companhia e alinhamento de interesses dos principais stakeholders. Adicionalmente, o programa
assegura a evolucdo da estratégia de remuneracdo competitiva da Companhia em relacdo ao
mercado; fortalecendo a atratividade, fidelizac&o, incentivo aos desafios do ano para a Companhia.

O programa € aplicavel as empresas do Grupo para as quais a Companhia possui 100% da
participacdo societaria, e estabelece premissas e critérios para premiacao pelo atingimento de metas
por colaboradores da Companhia e suas controladas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a titulo de remuneracao variavel, foi reconhecido
o montante de R$ 3.317 (R$ 3.815 consolidado). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foi reconhecido na controladora o montante de R$ 4.800 (R$ 7.799 consolidado).

Esta obrigagdo esta registrada na rubrica “Salarios e encargos sociais” no passivo circulante. No
resultado, estid contabilizado nas rubricas “custo dos servicos prestados” e “despesas gerais e
administrativas”.

19.3 Plano de Incentivo de Longo Prazo por meio de Opcao de Compra de Acdes

Em 25 de outubro de 2024, a Assembleia Geral aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano
ILP”), que estabelece as condigbes para a outorga de opgdes de compra de agdes a pessoas elegiveis,
visando a atracdo e retencdo de talentos. O Plano tem vigéncia de 3 anos, podendo ser alterado ou
suspenso pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo as opgdes ja outorgadas.
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O limite global do Plano é de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. O Preco de
Exercicio por Opcao aprovado sera o maior valor entre: (i) o valor de R$ 11,00 (onze reais); e (ii) preco
médio de mercado com desconto de até 15%, baseado em pregbes da B3.

O preco de exercicio pode ser ajustado por proventos pagos ou correcdes definidas pelo Conselho.

Em 27 de agosto de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a rerratificacdo do Programa
de 2025, prevendo a outorga de até 549.333 acdes ordinarias (1,18% do capital social na data),
seguindo as mesmas premissas estabelecidas pelo Plano, mencionado anteriormente.

As transactes sao liquidadas com instrumentos patrimoniais e mensuradas pelo valor justo na data da
outorga. O gasto é reconhecido linearmente no resultado (com contrapartida no patriménio liquido) ao
longo do periodo de caréncia (vesting), com base na melhor estimativa de instrumentos que serdo
efetivamente exercidos.

O detalhamento do Plano de Stock Options aprovado esta demonstrado abaixo:

Qtde de acbes

Aprovacéao Volatilidade Valor justo unitario
outorgadas

Plano 2024 25/10/2024 49,29% 1.778.621 R$ 6,94

Adicdo Programa 2025 27/08/2025 46,36% 549.333 R$ 8,17

O valor justo das opc¢des outorgadas foi mensurado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade
esperada foi estimada com base no histérico de precos das ac¢Bes da Companhia em periodo
compativel com o prazo esperado das opcdes.

A movimentacao das outorgas esta demonstrada a seguir:

Saldo em Novas Cancelamentos Pagamentos Saldo em
31/12/2024 outorgas transferéncias 31/12/2025
Plano 2024 1.778.621 549.333 335.000 - 1.992.954
1.778.621
Saldo em Novas Saldo em
31/12/2023 outorgas 31/12/2024
Plano 2024 - 1.778.621 1.778.621
- 1.778.621 1.778.621]

A tabela a seguir apresenta informag6es do plano em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

4° Plano ILP - 2024

Numero de opc¢bes a exercer (milhares) 2.328 1.779
Numero de opc¢bes canceladas (milhares) (335) -
Efeito no patriménio liquido - Reserva de Capital 6.514 1.434

Efeito no resultado acumulado do

66



Docusign Envelope ID: AF63F84B-2DCE-4978-84CE-92E575545D64

Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Contas a pagar por aquisi¢cao societaria
Representa a obrigacéo pela compra de participagcéo das controladas discriminadas abaixo:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Preco de aquisicéao

B&K Inspecdes - 6.141 - 6.141
Soegeo - - - 5.978
Labteste - 651 - 651
Semar - 1.033 - 1.033
Welding 13.342 24.000 13.342 24.000
Real 79.490 104.295 79.490 104.295

Semep 86.361 - 86.361 -
179.193 136.120 179.193 142.098

Contraprestacao contingente

B&K Inspecbes 3.927 3.271 3.927 3.271
Labteste - 369 - 369
Tresca 253 357 253 357
Semar 1.084 1.897 1.084 1.897
Real 7.319 17.763 7.319 17.763
12.583 23.657 12.583 23.657
Total 191.776 159.777 191.776 165.755
Circulante 83.303 61.060 83.303 67.038
N&o circulante 108.473 98.717 108.473 98.717
Total 191.776 159.777 191.776 165.755
Outras contas a pagar
Smartcoat (a 4.284 3.773 4.284 3.773

Total Nao circulante

(@) As parcelas a vencer referente a aquisicdo da Smartcoat sdo remuneradas pela taxa de 95% do
CDI com vencimento original em julho de 2020. A Companhia ajuizou a¢éo indenizatoéria contra os
acionistas minoritarios da investida e obteve autorizacdo para depositar em juizo o valor devido na
data de vencimento (vide Nota Explicativa n° 9).

Apresentamos a seguir guadro resumo com posicdo em 31 de dezembro de 2025 das parcelas a
vencer referente as aquisicdes das controladas a seguir:

Investidas Taxa Vencimento
B&K Inspecdes 100% CDI maio de 2026
Tresca 100% CDI abril de 2026
Semar 100% CDI dezembro de 2025
Welding 90% CDI junho de 2026
Real 100% CDI outubro de 2025, margo de 2026 e 2027
Semep 100% CDI outubro de 2026 e 2027
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21. Provisdes
A composicao da rubrica de provisfes refere-se aos seguintes titulos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Desmobilizagéo de contratos (*) 12.069 11.158 15.233 17.822
Provisdo fornecedores diversos 4.374 2.788 11.537 12.061

Total Circulante 16.443 13.946 26.770 29.883

(*) Desmobilizacdo de contratos refere-se ao processo de reducdo do efetivo em virtude da diminuicdo e/ou término da
demanda. A provisdo dos custos com verbas rescisorias leva em consideracao o prazo do fim do contrato.

22. Provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

22.1 Riscos provisionados

A Companhia e suas controladas tém passivos contingentes relacionados com acdes judiciais
decorrentes do curso normal dos negécios. Com base no parecer de seus consultores juridicos
externos, 0s passivos contingentes provaveis estdo totalmente provisionados conforme detalhado a

seqguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 6.233 6.528 8.380 7.382
Civeis e administrativos - - - 110
6.233 6.528 8.380 7.492

Trabalhistas

A Administracdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos externos, constitui provisdo para
riscos com processos trabalhistas, considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-
empregados da Companhia.

A maioria das ac¢des da Companhia e suas controladas referem-se a reclamac@es trabalhistas por
indenizagBes por danos decorrentes de doencas ocupacionais, acumulo de funcao, restabelecimento
do plano de saude e alimentacéo, adicional de insalubridade, pedido de horas extras, equiparacéo
salarial, seus reflexos e respectivos encargos, além de autos de infragdo lavrados pelo MTE (Ministério
do Trabalho e Emprego) e uma agao coletiva movida pelo Sindicato dos Trabalhadores.

22.2 Processos avaliados como perda possivel

A Companhia tem acdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagéo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha provisédo constituida, conforme composicéo e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (1) 15.374 7.844 27.276 26.455
Tributérias 2.379 2.176 3.044 2.671
Civeis e administrativos 498 1.487 950 1.622
18.251 11.507 31.270 30.748
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O aumento refere-se a processos que tiveram seu progndstico alterado de remoto para possivel, além de novos processos iniciados em
2025.

A maioria das acdes da Companhia e suas controladas referem-se a reclamacgdes trabalhistas por
indenizacBes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, acimulo de funcao, restabelecimento
do plano de saude e alimentacéo, adicional de insalubridade, pedido de horas extras, equiparacéo
salarial, seus reflexos e respectivos encargos.

As acles de natureza tributaria referem-se a manifestacdo de inconformidade devido a despacho
decisério que ndo homologou declaracdes de compensacao transmitidas entre 2015 e 2023 além de
execucao fiscal movida pelo estado da Bahia referente a ndo recolhimento de ICMS.

As acOes de natureza civel referem-se a a¢des indenizatérias e anulatorias de titulos de créditos.

23. Patriménio liquido

23.1 Capital Social

23.1(a) Capital Subscrito e autorizado

A movimentacgdo da conta capital social subscrito e autorizado esta demonstrada abaixo:

Capital social em
Acdes R$ mil

Saldo em 31/12/2023 38.908.257

Subscricao de novas acdes 7.812.500 89.375

Saldo em 31/12/2024 46.720.757

Subscricao de novas acdes 10.000.000 150.000

Saldo em 31/12/2025 56.720.757

Em 1° de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de
capital social no montante de R$150.000, decorrente da subscricdo e integralizagéo de 10.000.000
(dez milhdes) de novas agbes ordinarias, ao preco de emissédo de R$15,00 (quinze reais) por acao.
Com isso, o capital social passou de R$339.562 para R$489.562, representado por 56.720.757
(cinquenta e seis milhdes, setecentos e vinte mil, setecentos e cinquenta e sete) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. Cada agéo ordinaria confere direito a um voto na Assembleia Geral.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital
social até o limite de 2.187.000 (dois milhdes e cento e oitenta e sete mil) agdes ordinarias.

A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela

Assembleia Geral, poder4 outorgar opcdo de compra de acOes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que |lhe prestem servigos.
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23.1(b) Gastos com emisséo de agOes

Os gastos com emissao de a¢des no montante de (R$ 21.382) referem-se a custos de transacgéo para
oferta publica no mercado de acdes e subscricdo privada, tais como: gastos com elaboracdo de
prospectos e relatérios; servicos profissionais de terceiros (advogados, auditores, consultores,
profissionais de bancos de investimentos); taxas e comissdes; custos com registros; gastos com
publicidades etc.

A seguir, demonstramos a movimentagao da conta:

Saldo em 31/12/2023 16.506

Gastos com emisséo de acdes (7.229)
IR e CSLL s/ os gastos com emisséo de acdes 2.457
Saldo em 31/12/2024 21.278

Gastos com emissao de acdes (159)
IR e CSLL s/ os gastos com emissao de acdes 55

Saldo em 31/12/2025 21.382

23.2 Reserva de capital
O saldo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Plano de opcéo de acbes 14.619 9.538
Ganho na transferéncia de acdes em tesouraria 10.252 10.252
Agio na emiss&o de acbes (a 39 -

(&) No &mbito da homologacéo do aumento de capital da Companhia, foi realizado leildo especial em bolsa para venda de
acbes nado subscritas, conforme previsto no artigo 171, §7°, “b”, da Lei das S/A. Do valor obtido em leildo, R$ 39 foram
destinados & formacgéo de reserva de capital.

23.3 Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na
legislacdo e no Estatuto Social da Companhia, limitada a 20% do capital social. De acordo com o artigo
28 do Estatuto Social da Companhia, a parcela remanescente de 100% do lucro liquido, apds a
absorcéo dos prejuizos acumulados, a constituicdo da reserva legal, e a distribuicdo de dividendos, é
destinada a reserva de investimento/expansdo que nao excedera 80% (oitenta por cento) do capital
social.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou o saldo da reserva estatutaria de expansao para
absorcéo do prejuizo do exercicio, no montante de (R$ 11.811). O saldo acumulado da reserva legal
€ de R$ 2.930 e da reserva de expansao R$ 21.548, totalizando R$ 24.478.

23.4 Ajuste de avaliacao patrimonial
A composicao do saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial estd demonstrada a seguir:
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Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Transagfes com ndo controladores —
aquisicao de participacdo adicional de controladas (33.621) (33.621)
Ajuste de Hedge Fluxo de caixa, (1.113) i

liguido de efeitos tributarios
(34.734) (33.621)

23.5 Dividendos a pagar (Controladora)

Conforme o Estatuto, é garantido aos acionistas dividendo minimo obrigatério correspondente a 25%
do lucro liquido do exercicio, ap6s destinacdo da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 11.811, o qual foi
integralmente absorvido pela reserva de lucros estatutaria conforme descrito na nota explicativa 23.3.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou o0 montante de R$ 2.410. O
montante foi apresentado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 29 de abril de
2025, juntamente com a aprovacao das contas do exercicio.

Controladora

2025 2024
(Prejuizo)/Lucro Liguido do exercicio (11.811) 10.150
Constituicado de reserva legal (5%) - (508)
Base de célculo dos dividendos (11.811) 9.642

Dividendos obrigatérios conforme estatuto
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24. Receita operacional liquida (por natureza)
A composicao do saldo da receita liquida esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida
Servicos e cessao de estruturas (a) 623.987 503.221 1.518.801 1.050.246
Locacao 347 579 146.824 122.859
Vendas 10.303 10.138 38.614 32.496
Indenizacdes e sucatas 4.265 903 13.764 6.815
Impostos sobre faturamento (53.443) (44.141) (143.152) (97.953)

Cancelamentos e devolucdes de vendas 5.134 6.107 11.228 13.880

Receita operacional bruta 638.902 514.841 1.718.003 1.212.416
Deducdes da receita 58.577 50.248 154.380 111.833

580.325 464.593 1.563.623

(@ O aumento da receita esté ligado ao ganho de novos contratos, e adicionalmente, ao impacto da aquisicao das controladas Real Estruturas e Semep, nos meses de setembro de
2024 e outubro de 2025, respectivamente.
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25. Custos e despesas por natureza

A Companhia e suas controladas apresentam a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua funcdo. As
informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracao dos resultados sdo apresentadas a seguir:

Controladora|

31/12/2025 31/12/2024
Custo Despesa Total Custo Despesa Total
Pessoal (390.326) (70.498) (460.824) (307.343) (67.389) (374.732)
Consumiveis e outros (52.094) (9.686) (61.780) (47.913) (11.357) (59.270)
Rateio corporativo - 32.833 32.833 - 29.962 29.962
Viagens e representacoes (19.295) (3.589) (22.884) (19.945) (3.114) (23.059)
Locagéo (*) (16.145) (2.288) (18.433) (16.117) (2.862) (18.979)
Depreciagao e amortizagéo (7.524) (9.649) (17.173) (6.483) (7.367) (13.850)
Amortizagdo mais valia combinag&o de negécios - (21.246) (21.246) - - -
Servigos prestados por Terceiros (13.346) (10.274) (23.620) (6.281) (9.254) (15.535)
Mobilizagcéo e Desmobilizagéo (5.223) - (5.223) 7.194 - 7.194
Logistica/Fretes (2.890) (73) (2.963) (4.160) (113) (4.273)
Ajuste prego aquisicdo societaria - 5.389 5.389 - (1.605) (1.605)
Opcdes de compra de agBes concedidas a empregados - (5.081) (5.081) - (1.434) (1.434)
Baixa de ativos/ajuste de inventario (213) (78) (291) (134) (118) (252)
Provisdo para perdas esperadas clientes - (419) (419) - (110) (110)
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas - 295 295 - (92) (92)

(*) Os gastos com locacao se referem, majoritariamente, locacdo de equipamentos operacionais.
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Custo Despesa Total Custo Despesa Total
Pessoal (801.472) (115.471) (916.943) (575.624) (94.333) (669.957)
Consumiveis e outros (152.954) (18.557) (171.511) (105.424) (15.068) (120.492)
Locacdo () (118.029) (4.521) (122.550) (87.850) (4.032) (91.882)
Depreciagao e amortizagdo (47.320) (18.452) (65.772) (31.453) (17.283) (48.736)
Amortizagdo mais valia combinag&o de negécios - (23.215) (23.215) - - -
Viagens e representacoes (55.033) (5.672) (60.705) (37.123) (4.179) (41.302)
Servigos prestados por Terceiros (53.798) (25.092) (78.890) (15.383) (20.926) (36.309)
Logistica/Fretes (13.326) (117) (13.443) (12.789) (163) (12.952)
Mobilizagéo e Desmobilizagéo (6.752) - (6.752) 12.579 - 12.579
Baixa de ativos/ajuste de inventario (4.490) (1.232) (5.722) (1.072) (241) (1.313)
Baixa de estoque/ajuste de inventario (101) - (101) 55 - 55
Opgdes de compra de agdes - (5.081) (5.081) - (1.434) (1.434)
Doagao - (350) (350) - (811) (811)
Proviséo para perda esperada clientes - (2.198) (2.198) - (1) (1)
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas - (117) (117) - 1.519 1.519
Ajuste preco aquisi¢do controladas - 5.389 5.389 - 299 299

(*) Os gastos com locacao se referem, majoritariamente, locacéo de equipamentos operacionais.

O aumento dos gastos com custos e despesas esta atrelado ao aumento da receita da Companhia se comparado ao exercicio anterior. Adicionalmente,
0 aumento considera os impactos da aquisicdo das controladas Real Estruturas e Semep, nos meses de setembro de 2024 e outubro de 2025,
respectivamente.
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26. Resultado financeiro
Demonstramos a seguir a composi¢éo do resultado financeiro da Companhia:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Receitas de aplicacéo financeira 28.874 11.854 41.794 15.013
Receita com instrumentos derivativos 6.108 4.716 6.108 4.716
Variacdo monetaria ativa 1.207 1.348 1.861 1.402
Variag@o cambial ativa 1.730 244 1.799 478
Juros s/ operacéo de mutuo 3.785 1.000 - -
Outras receitas financeiras (%) 405 1.069 2.608 1.407

Total receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de empréstimos (70.024) (48.887) (80.401) (50.685)
Custos de transacéo — empréstimos (961) (279) (980) (292)
Juros sobre debéntures (25.052) - (25.052) -
Custos de transacéo — debéntures (284) - (284) -
Atualizacgéo divida de aquisi¢é@o societéria (19.736) (10.520) (19.749) (11.044)
Cesséo de direitos creditérios (732) (1.488) (1.961) (2.656)
Encargos arrendamento a pagar (780) (1.001) (2.458) (2.215)
PIS e COFINS s/ receita financeira (1.527) (727) (2.097) (850)
Despesa com instrumentos derivativos (1.409) (173) (1.409) (173)
Outras despesas financeiras (?) (5.227) (5.296) (7.760) (7.069)

Total despesas financeiras

(125.732)

(68.371) (142.151)

Resultado financeiro liquido

(83.623)

(48.140) (87.981)
(") A rubrica “outras receitas financeiras” inclui receitas de juros e descontos obtidos. (?) A rubrica “outras despesas financeiras” inclui IOF, variagdo cambial, descontos concedidos e juros s/ mutuo e titulos.
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27. Resultado por acao (basico e diluido)

O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos titulares
de acdes ordinarias da Companhia (0 numerador) pela quantidade média ponderada de acdes
ordindrias em poder dos acionistas durante o resultado, excluidas as mantidas em tesouraria (0
denominador).

O resultado diluido por acao é calculado com base no lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas da
Companhia, e na quantidade média ponderada ajustada de opcdes de compra de acdes, excluida as
mantidas em tesouraria, para presumir a conversao de todas as a¢des potenciais diluidas.

Abaixo, segue composicéo do resultado, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (11.811) 10.150
Quantidade média ponderada de a¢Ges no final do exercicio (em
milhares) 50.054 46.070
Quantidade média ponderada de acdes em tesouraria no final do
exercicio (em milhares) - (1.200)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para o resultado 50.054 44.870

basico por acdo (em milhares)

Resultado basico por acdo por lote de mil acdes — R$

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (11.811) 10.150
Quantidade média ponderada de a¢fes no final do exercicio (em

milhares) 50.054 46.070
Quantidade média ponderada de ac¢des em tesouraria no final do

exercicio (em milhares) - (1.200)
Ajuste de compra de opc¢des de acdes em aberto 1.993 1.779
Quantidade média ponderada de a¢bes ordinérias para o resultado 52 047 46.649

diluido por acdo (em milhares)

Resultado diluido por acdo por lote de mil agbes — R$

28. Resultado por segmento de negdcio

As informacfes por segmento sdo reportadas de forma consistente com os relatorios gerenciais
utilizados pela Administrag&o para fins de avaliacdo de desempenho e tomada de deciséo estratégica.
A Companhia analisa 0 negdcio sob a 6tica da natureza dos riscos e retornos dos mercados atendidos,
permitindo uma visdo detalhada da performance em cada nicho e a otimiza¢@o da alocacao de capital.

Os segmentos operacionais da Companhia estdo estruturados da seguinte forma:
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Mineracdo: Especializado na prestacdo de servigcos para os clientes do ramo de mineracdo, com
operacfes concentradas principalmente no Estado de Minas Gerais. Este segmento contempla as
unidades de negécios de operacdes minerarias, montagem industrial e infraestrutura. O desempenho
deste segmento em 2025 reflete a expansao inorganica através das aquisicdes das controladas Real
Estruturas (setembro/2024) e Semep (outubro/2025).

Oleo & Gas: Focado no fornecimento de solu¢des para a cadeia de energia e combustiveis, com bases
estratégicas no Estado do RJ (Macaé) e no Estado da Bahia. O portfélio deste segmento abrange
servicos industriais, engenharia de integridade e inspecoes.

Outros: Compreende servigcos voltados para o mercado onshore e diversos setores industriais, tais
como sucroenergético, papel e celulose, petroquimico, farmacéutico, dentre outros; executado em
diversas outras localidades do territorio brasileiro. Este nicho de mercado consiste na prestacao de
servicos industriais, infraestrutura, engenharia de integridade e inspecoes.

As informacgfes por segmentos sdo preparadas e apresentadas em conformidade com o CPC 22 —
Informacdes por Segmento. A mensuracgao dos resultados dos segmentos é baseada no Lucro Bruto,
sendo as politicas contabeis aplicadas na apuracdo desses resultados consistentes com as adotadas
pela Companhia na elaboracdo de suas demonstracdes financeiras consolidadas.

28.1 Demonstracao do resultado bruto por segmento de negoécio — Consolidado:
Demonstramos, a seguir, as informacdes do resultado bruto acumulado por segmento de negdcio:

Mineracéo (*) Oleo & Gas Outros Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Receita liquida 541.877 269.355 646.589 488.333 375.157 342.895 1.563.623  1.100.583
Custo dos servigos (429.218)  (191.966) (509.404)  (373.851) (314.653)  (288.237) (1.253.275)  (854.084)

prestados

112.659 77.359 137.185 114.482 60.504 54.658 310.348

(*) A variacéo considera os impactos da aquisicdo das controladas Real Estruturas e Semep, nos meses de setembro de
2024 e outubro de 2025, respectivamente.

28.2 Informacdes sobre os principais clientes

A representatividade individual dos principais clientes em relagdo ao faturamento bruto consolidado
em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada a seguir, comparativamente com a representatividade
destes mesmos clientes no periodo anterior:

Clientes Segmento 31/12/2025 31/12/2024
1° maior cliente em 31/12/2025 Mineracao 19,38% 17,94%
2° maior cliente em 31/12/2025 Oleo&Gas 10,16% 7,59%
3° maior cliente em 31/12/2025 Oleo&Gas 7,13% 6,65%
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29. Instrumentos financeiros

29.1 Categoria de instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme
tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valor Valor Valor Valor

Nivel contabil contabil contabil contabil
Ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 1 207.752 111.098 343.246 232.537
Titulos e Valores mobiliarios 1 12.651 12.519 14.262 14.014
Contas a receber de clientes e de
partes relacionadas - 220.494 161.319 435.111 324.633
Mutuos com partes relacionadas 1 26.580 28.729 - -
Passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 640.776 440.616 810.609 463.583
Contas a pagar por aquisicdo societaria - 196.060 163.550 196.060 169.528
Contas a pagar a fornecedores e
partes relacionadas - 34.554 13.947 62.183 44.567
Arrendamento a pagar - 4.425 10.645 30.797 24.925
Instrumentos financeiros derivativos
mensurados a valor justo
Ativos financeiros derivativo — Swap 2 9.564 2.685 9.564 2.685
Passivos financeiros derivativo — Swap 2 2.376 - 2.376 -

29.2 Valor justo dos instrumentos financeiros

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propositos de mensuragdo e/ou divulgagcdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracgao dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aguele ativo ou passivo.
A Companhia aplica CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuracdes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo valor justo:

= Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

= Nivel 2 - informagfes, exceto 0s precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precgos);

= Nivel 3 — informagdes, para ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado.
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A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo,
nivel 2, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora e consolidado

Valor Valor

31/12/2025 Justo 31/12/2024 Justo
Passivos financeiros derivativos — Swap (2.376) (2.376) - -
Ativos financeiros derivativos — Swap 9.564 9.564 2.685 2.685
7.188 7.188 2.685 2.685

29.2(a) Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou
passivo financeiro € medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital,
guaisquer alterac6es na amortizacdo ou juros e perdas no valor recuperavel.

29.2(b) Derivativos embutidos

Todos os contratos com possiveis clausulas de instrumentos derivativos a serem realizados
sdo avaliados pela tesouraria e Administracdo financeira, antes das assinaturas, para
estabelecimento da politica contabil a ser adotada e da metodologia para calculo do valor
justo.

29.2(c) Instrumento financeiro derivativo - SWAP

Com o objetivo de proteger o patrimdnio a exposicdo de compromissos assumidos em moeda
estrangeira, a Companhia desenvolveu sua estratégia para mitigar tal risco de mercado. Com
base neste objetivo, a Companhia contrata operacbes de derivativos, normalmente swaps,
com instituicBes financeiras de primeira linha. As operacdes de swaps séo realizadas para
converter para reais os compromissos financeiros futuros em moeda estrangeira. No momento
da contratacdo dessas operacbes, a Companhia minimiza o risco cambial igualando o valor
do compromisso e o periodo de exposicéo.

A Companhia optou por designar a partir de 23 de junho de 2025 a contabilidade de hedge de
acordo com o CPC 48/ 1FRS 9, documentando a relacdo de protecao, o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para o hedge, identificando o instrumento, o item protegido, a
natureza do risco que esta sendo protegido e avaliando se a relagéo de protegéo atende aos
requisitos de efetividade de hedge. Isso exige que a Companhia assegure que as relagdes de
hedge estejam alinhadas com seus objetivos e estratégias de gestdo de risco que visam
proteger o fluxo de caixa e o patrimdnio da Companhia contra oscilagdes de taxas de cambio
e de juros.

A Companbhia utiliza contratos de swap para prote¢do da variabilidade dos fluxos de caixa. A
ponta ativa considera “variagdo cambial USD + taxa prefixada ao ano) e a ponta passiva
“100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger a Companhia de oscilagbes
de cambio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida contratada em doélar. A
parcela efetiva das variag6es no valor justo dos instrumentos de hedge é acumulada em uma
reserva de hedge de fluxo de caixa como componente separado dentro do patriménio liquido
(ORA). De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, tais valores sao reclassificados para o resultado
no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados afetam o resultado como um ajuste
de reclassificacao.
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29.3 Analise de sensibilidade

Apresentamos abaixo quadro com analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, o
gual demonstra os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas
investidas, com cenario mais provavel (cenario ) e cenarios de stress. Essa anélise demonstra
os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando horizonte de um ano, quando
deverdo ser divulgadas as proximas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
contendo tal analise.

Controladora

Mensuracgdo dos riscos
Cenério | Cenéario Cenario
Indexador Provavel Il 1l

Instrumentos Financeiros

AplicagBes Financeiras CDI 30.946 38.683 46.420

Titulos e valores mobiliarios IPCA 483 604 724

Mutuo a receber CDI 3.960 4.951 5.941

Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (95.288) (119.110) (142.932)
DI

Contas a pagar por aquisicéo societaria C 20.213 36.516 43.819
Total 89.112 111.388 133.666

Consolidado

Mensuracgéo dos riscos
Cenério | Cenério Cenério
Indexador Provavel 1l 1

Instrumentos Financeiros

Aplicacbes Financeiras CDI 51.167 63.959 76.750

Titulos e valores mobiliarios IPCA 524 655 786

Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (97.539) (121.924) (146.309)
DI

Contas a pagar por aquisi¢ao societaria C 20.213 36.516 43.819
Total 75.061 93.826 112.592

A andlise de sensibilidade apresentada simula alteracfes na variavel chave (risco analisado),
mantendo constante as demais variaveis, associadas a outros riscos. Conforme demonstrado
a seguir, os cenarios Il e lll consideram aumentos de 25% e 50% na variavel chave,
respectivamente.

31 de dezembro de 2025

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Aumento na variavel chave em

comparacao ao cenario | 25% 50%
CDI (variavel chave) 14,90% 18,63% 22,35%
IPCA 4,26% 5,33% 6,39%

Com relagéo ao risco de juros, a Administracdo da Companhia considerou como premissa
provavel (cenario |) para seus instrumentos financeiros atrelados ao CDI uma taxa de 14,90%
e para seus instrumentos financeiros atrelados ao IPCA uma taxa de 4,26%, considerando
taxa média anual prevista pelo relatério de proje¢cbes macroeconémicas do Banco Santander,
de 23 de janeiro de 2026.
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29.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez é a mensuracédo das dificuldades que a Companhia podera encontrar para
cumprir obrigacdes associadas a seus passivos financeiros, os quais deveréo ser liquidados
com pagamentos a vista e/ou com outros ativos financeiros.

A abordagem da Administracdo na administrac@o de liquidez é de garantir, no maximo grau
possivel, que a Companhia possua liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes nas
datas dos vencimentos, em condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Tesouraria e a Administracéo
financeira monitoram as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia, a fim
de assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As
previsées levam em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas, conforme plano
estratégico da Companhia. Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade de
crédito ofertados pelo mercado financeiro, a Companhia mantém linhas de crédito com as
principais instituicdes financeiras que operam no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia limites de financiamento nao utilizados
junto a institui¢cdes financeiras no montante de R$ 260.000, em funcéo da posigdo de caixa
confortavel para honrar com seus compromissos financeiros e operacionais, além dos niveis
de geracéo de caixa real e previsto.

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar o0 pagamento:

Controladora

Mais que Mais que
um més trés meses Entreum Entredois Acima
e e e e de
Até um menosde menos que dois cinco cinco
més trés meses um ano anos anos anos
Saldos em 31 de dezembro de
2025
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (4.667) (32.270) (96.765) (131.694) (724.748) (29.894)
Instrumentos financeiros derivativos ~ 7.188 - - - - -
Contas a pagar por
aquisicao societaria - (1.471) (90.957) (139.655) - -
Fornecedores e partes relacionadas (5.491 14.536 14.527 - - -

Saldos em 31 de dezembro de
2024

Empréstimos e financiamentos

bancarios (7.365) (18.254) (258.518) (91.362) (174.955) -
Instrumentos financeiros derivativos ~ 2.685 - - - - -
Contas a pagar por

aquisicao societaria - (665) (66.107) (49.622) (92.560) -

Fornecedores e partes relacionadas (5.062 4.505 4.379 - - -
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Consolidado

Mais que Mais que
um meés trés meses Entreum Entredois Acima

e e e e de
Até um menosde menos que dois cinco cinco
més trés meses um ano anos anos anos

Saldos em 31 de dezembro de
2025
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (11.040) (46.813) (162.347) (203.681)  (786.736) (29.894)
Instrumentos financeiros derivativos 7.188 - - - - -
Contas a pagar por
aquisicao societaria - (1.471) (90.957) (139.655) - -
Fornecedores e partes relacionadas (20.154 30.283 8.310 - - -

Saldos em 31 de dezembro de

2024

Empréstimos e financiamentos

bancérios (7.716) (18.943) (263.901) (98.939) (193.048) -
Instrumentos financeiros derivativos 2.685 - - - - -
Contas a pagar por

aquisicdo societaria (5.978) (665) (66.107) (49.622) (92.560) -
Fornecedores e partes relacionadas (16.587 12.830 15.150 - - -

29.5 Gestéo de capital

O objetivo da gestdo da estrutura de capital da Companhia é proteger o seu patriménio e
contribuir para a geracdo de retorno satisfatério aos nossos acionistas. Esse objetivo se
baseia nos pilares: apoio a continuidade das operacbes e garantia da oferta de boas
condicBes para seus colaboradores, bem como adequado e equilibrado atendimento aos
anseios das partes interessadas. A Companhia utiliza dois indicadores para avaliar sua
alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo. O célculo do endividamento foi
determinado considerando os saldos de empréstimos, instrumentos derivativos, matuos e
debéntures, ndo tendo sido considerados os valores de fornecedores, operacdes de risco
sacado e passivo de arrendamento mercantil.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Divida bancaria total (curto e longo prazo),

inclui debéntures 640.776 440.616 810.609 463.583
Instrumento Derivativo Financeiro (Swap) (7.188) (2.685) (7.188) (2.685)
Divida da aquisicao controladas 196.060 163.550 196.060 169.528
Endividamento Bruto 829.648 601.481 999.481

Caixa e equivalente de caixa (207.752) (111.098) (343.246) (232.537)
Titulos e valores mobiliarios (curto e longo prazo) (12.651) (12.519) (14.262) (14.014)
Outros ativos financeiros — divida de aquisi¢do

controlada (3.648) (3.370) (3.648) (3.370)

605.597 474.494 638.325
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

482.834 340.742 562.334 354.650

Endividamento bruto/Patriménio liquido 1,72 1,77 1,78 1,78
Endividamento liquido/Patriménio liquido 1,25 1,39 1,14 1,07

A Companhia nao esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital social.

30. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dadas
a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis,
conseguentemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Importéncia segurada
em milhares

Natureza dos seguros

Vigéncia

Patrimonial 63.136 marco de 2025 a maio de 2026
RC Administradores e Diretores — 10.000 fevereiro de 2025 a fevereiro de 2026
D&O
Responsabilidade Civil Geral 10.000 janeiro de 2025 a janeiro de 2026
Responsabilidade Civil Profissional - 15.000 abril de 2024 a abril de 2026
E&O

RC Operador portuario
Frota Veiculos

Frota Caminhdes

5.500
300 (LMI) e 100% tabela
Fipe para todos os itens
300 (LMI) e 100% tabela
Fipe para todos os itens

janeiro de 2025 a janeiro de 2026
novembro de 2025 a novembro de
2026
novembro de 2025 a novembro de
2026

Protecédo de Dados e 5.000 janeiro de 2025 a janeiro de 2026
Responsabilidade Cibernética
Fianca Locaticia 3.806 marc¢o de 2022 a fevereiro de 2029
Seguro garantia — prestacéo de 17.156 marco de 2024 a maio de 2028
Servicos
Seguro — equipamentos 24.488 fevereiro de 2025 a dezembro de 2026
Seguro garantia - Execucéo fiscal 4.228 maio de 2025 a outubro de 2030
Seguro garantia — Fusdes e 48.088 outubro de 2025 a novembro de 2026
Aquisicbes (M&A) - SEMEP
Seguro garantia imovel 1.945 julho de 2025 a julho de 2030
Risco de Petroleo 30.509 novembro de 2024 a novembro de
2026
Risco de Engenharia - Macaé 42.619 agosto de 2023 a dezembro de 2025
Risco de engenharia — RC Obras 323.331 maio de 2025 a abril de 2026
Residencial 9.139 fevereiro de 2025 a outubro de 2026
Seguro — Reta Aero 3.495 dezembro de 2024 a setembro de
2026
Risco de transporte (Importacéo) 1.650 novembro 2025 a novembro 2026

31. Transacdes nao caixa

A seguir, demonstramos as seguintes transagdes ndo caixa, e que consequentemente, ndo
estédo refletidas na demonstracédo dos fluxos de caixa:
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Priner

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aquisicdes de imobilizado e intangivel 1.140 1.890 13.078 3.918
Amortizacdo de divida aquisicdo com ) 22 230 ) 22 230

acdes em tesouraria
1.140 24.120 13.078 26.148

32. Eventos subsequentes

Financeiro

Em fevereiro de 2026, a controladora realizou pagamento aos vendedores da controlada
Semep referente a ajuste de preco da divida de aquisicdo da empresa, no montante de R$

4.964,

No mesmo periodo, a controlada Semep formalizou a contratacdo de novas operacdes de
empréstimos e financiamentos no montante de R$ 43.600. Os recursos captados serao
destinados ao investimento em bens de capital (CAPEX), visando sustentar a expansao das

operacdes da Companhia.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2025 DA PRINER SERVIGCOS INDUSTRIAIS S.A.

O Comité de Auditoria da Priner Servigcos Industriais S.A., no exercicio de suas atribuicoes
legais, na conformidade do Regimento Interno deste Comité e em atendimento ao disposto
na Resolucdo Normativa CVM n° 80/22, durante o Ultimo trimestre do exercicio de 2025: (i)
examinou as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025; (ii) examinou o Relatério da Administracao; (iii) examinou o relatodrio
emitido pela empresa Forvis Mazars Auditores Independentes e (iv) examinou o Release da

Companhia.

A empresa de auditoria externa, Forvis Mazars Auditores Independentes, apresentou os
trabalhos realizados para o Comité de Auditoria, referentes ao exercicio de 2025, conforme

reuniao realizada em 11/03/2026.

Cumpre consignar que, no entendimento do Comité, nao foram reportadas divergéncias
relevantes entre a Administragcdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de

Auditoria.

O Comité de Auditoria apresenta em anexo o Relatdério das atividades referentes ao exercicio

de 2025.

Encerramento | Recomendacio:

Com base no exame das informacdes e documentos fornecidos pela Companhia, nos
trabalhos realizados pela Forvis Mazars Auditores Independentes, nas analises e
recomendacbes do Comité de Auditoria e nas medidas adotadas pela Administracdo da
Companhia, os membros do Comité entenderam que as Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e respectivas Notas Explicativas, refletem
adequadamente a posicao patrimonial e financeira da Companhia, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, e recomendam ao Conselho de Administragao para deliberacao.
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Rio de Janeiro, 12 de margo de 2026.

Membros do Comité de Auditoria:
Luciana Doria Wilson Bruno de Mello Pereira
Coordenadora Membro
Roberto Carmelo
Membro
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA | EXERCICIO DE 2025:

Durante o exercicio social de 2025, o Comité de Auditoria da Priner Servigos Industriais S.A,,
no cumprimento de suas atribuicdes previstas no Estatuto Social, no Regimento Interno
do Comité e nas normas aplicaveis, realizou acompanhamento das atividades relacionadas
a gestao de riscos, integridade e, também, acompanhou aspectos relacionados a
efetividade do sistema de controles internos sobre a elaboracdo das demonstracdes

financeiras, incluindo interagdes com a auditoria independente e a auditoria interna.

Ao longo do periodo, o Comité reuniu-se regularmente e analisou informacdes
apresentadas pela Administracao, pela area de Controladoria, de Auditoria Interna, Riscos,
Compliance, bem como pela empresa de Auditoria Independente e de Auditoria Interna,

além de emitir recomendacdes ao Conselho de Administracdo quando cabivel.

As atividades do Comité de Auditoria ao longo do exercicio de 2025 foram secretariadas
pela area de Governanga Corporativa da Companhia - Governance Officer-, responsavel
pelo suporte técnico e administrativo as reunides, organizagao das pautas, registro das
deliberacdes e manutengao da documentacao de governanga, conduzidas por Ana Paula
Lucena e Aline Rodrigues, que prestaram apoio continuo ao funcionamento do Comité e

a interface com o Conselho de Administracdo e a Administracdo da Companhia.

As principais atividades acompanhadas pelo Comité no exercicio de 2025 estdo resumidas

a seguir.

(i) Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Controles Internos

O Comité acompanhou a execucao dos trabalhos da Auditoria Interna, incluindo a

apresentacao de relatorios e recomendacdes decorrentes das auditorias realizadas nas
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areas operacionais e administrativas da Companhia.
Entre os principais temas tratados destacam-se:
e Apresentacdo e discussao do Relatério de Auditoria Interna das Unidades de
Negdcios de Servicos Industriais, Integridade e Inspecao e Infraestrutura.
e Avaliacdao de auditoria interna especifica na area financeira, com discussao das
recomendacdes e plano de acao da Administracao;
e Discussdao sobre revisdo da matriz de riscos para adequar a nova realidade
operacional da Companhia e as novas aquisicoes; e

e Avaliou a contratacao da empresa de Auditoria Interna para o novo ciclo.

(i) Demonstragdes Financeiras e Informagdes Trimestrais

O Comité avaliou a independéncia e objetividade da auditoria independente, incluindo a
natureza dos servicos prestados e eventuais servicos adicionais contratados pela
Companhia.

O Comité reuniu-se em sessdes privadas com a auditoria externa independente, para
discutir temas relacionados a qualidade da informacao financeira e controles internos e
avaliou, de forma prévia a sua divulgagao, das informacdes financeiras periddicas da

Companhia, incluindo:

e Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2024, apresentadas e discutidas no inicio

de 2025;
o T1°ITR 2025;
o 2°ITR 2025;
e 3°ITR2025.

Adicionalmente, o Comité analisou e opinou sobre a contratacao de empresa de auditoria
externa para a subsidiaria SEMEP, considerando critérios de independéncia, qualificacao

técnica e adequacao ao escopo dos Servicos.
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(iii) Compliance, Integridade e Canal de Denuncias

O Comité supervisionou o funcionamento do Canal de Denuncias, por meio de relatoérios
trimestrais, assegurando tratamento confidencial, independente e adequado das

manifestagcdes recebidas, tendo reportado esses relatérios ao Conselho de Administracao.

(iv) Operacgodes Societarias e Projetos Estratégicos
O Comité também analisou aspectos de governancga, controles e riscos relacionados a
determinadas iniciativas estratégicas da Companhia, incluindo:
e discussao sobre aspectos de governanca relacionados a incorporacao societaria
envolvendo a subsidiaria da Companhia, a empresa Semar;
¢ acompanhamento da operagdo de aquisicdo da subsididaria da Companhia, a
empresa SEMEP, com avaliacao de potenciais impactos operacionais e de controle;
e discussao de temas relacionados a operacao para segunda emissao de debéntures
pela Companhia; e

e revisdao e recomendacao da politica de auditores externos.
(v) Avaliacdo Geral do Comité

O Comité de Auditoria exerce fungao de assessoramento ao Conselho de Administracao e
nao substitui as responsabilidades da Administracao da Companhia pela elaboragcao das
demonstracdes financeiras, bem como as responsabilidades da auditoria independente

pela emissao de sua opiniao profissional.

Com base nas informacgdes recebidas, o Comité de Auditoria entende que:

e 0s processos de elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia sao

adequados;
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0os controles internos e a gestdao de riscos apresentam nivel de maturidade

compativel com as atividades da Companhia;

as areas de Auditoria Interna, Compliance e Controles Internos atuam de forma

adequada no suporte a governancga corporativa.

As atividades principais desenvolvidas pelo Comité ao longo do exercicio foram

regularmente reportadas ao Conselho de Administracao.

Fekkk
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DECLARACAO DOS DIRETORES DA PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Servimo-nos do presente para, em atencao ao disposto no Art. 27, inciso V e VI, da Resolugao
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declarar que, na qualidade de diretores da Priner Servigos
Industriais S.A., sociedade andénima com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Avenida
das Américas, 3.434, bloco 6, salas 603 a 608, Barra da Tijuca, CEP: 22.640-102, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°® 18.593.815/0001-
97 (“Companhia”), revisamos, discutimos e concordamos com (i) as opinibes expressas no
relatério dos auditores independentes; e (i) as demonstracdes contabeis da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2026.

Tulio Cintra
Diretor Presidente

Taryn Cherobim Basilio Silvestre
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal
Diretor de Operacoes

0800 343 4021
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