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Disclaimer

No decorrer desta apresentacao poderao ser feitas declaracdes a
respeito de expectativas de nossa Administragao sobre eventos
ou resultados futuros. Essas declaracdes, se realizadas, se
basearao nas melhores crencas e suposicoes, com base em
nossa experiéncia e informagdes disponiveis na data das
referidas declaracoes.

Nossa Administracao ndo pode garantir sua exatidao, visto elas
incluirem riscos e incertezas diversos, relativos a economia
brasileira, mercado de capitais, legislagao e diversos outros,
sujeitos a alteragbes sem aviso previo.

Para maiores detalhes sobre fatores de risco relacionados as
operagcdoes da Companhia, pedimos que consultem nossos
relatorios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).



Quem somos Governanca Corporativa

= Ampliar o mercado de atuagao por meio de um _
portfélio inovador, tornando a Priner uma escolha Pedro Chermont  Presidente

de valor e de confiabilidade para as partes Bruno Pereira Vice
relacionadas. Carla Barretto Independente

Eduardo Chalita Independente
Roberto Carmelo  Independente

Conselho de Administracao

Diferenciais

= Diversificagao do TAM: O&G (offshore), P&C,

sucroenergético, etanol de milho, mineragéo, bens Diretoria Executiva

de manufatura, energia, saneamento, concessoes Tulio Cintra CEO*

de rodovias, petroquimica, refino, EPCistas. Taryn Silvestre CEO*
Yoshiro Leal UN. SI*
Rose Dias CHRO

Alto nivel em certificagcao no setor e referéncia
técnica nos servigos prestados. NPS em zonas de
encantamento e exceléncia.

Daniel Moraes UN M.I

Eduardo Costa UN. Infra

Rodrigo Kerche UN ElI

Juliano Araujo UN Op. Minerarias
Lideres com ampla experiéncia em todas as

fases de projetos. , ,
* Diretores estatutarios Priner | BTG CEO Conference 2026




Modelo de neg
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VANTAGEM
COMPETITIVA

Qualidade, seguranca,
referéncia técnica e tecnologia.
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RELEVANCIA
Servicos decisivos para o
sucesso do cliente.

>
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RECORRENTE
OPEX e CAPEX.

9

LOCACAO
DE CAPITAL

Gestao orientada pelo EVA.

x

of O
X

4 L

DIVERSIFICACAO

Atuacao em multiplos servicos
e segmentos.

O
(o)
o

LIDERES
EXPERIENTES

Lideres com longa jornada nas
suas areas de atuacio.



Estrutura robusta de 5 Unidades de Negocio

Receita Bruta 2025 por UN | R$ milhdes Bl Pré aquisicao

Servigos Industriais | 026
Operacoes Minerarias* 361

Montagem Industrial _ 314
Total

Infraestrutura - 218
Eng. de Int. e Inspegéo - 169 1 .71 8

Historico de M&A

1 0 aquisicoes realizadas
desde o IPO
Colaboradores (4T25) NPS Consolidado

7.843 73

* Caso a SEMEP fizesse parte do consolidado a partir do 1725, a ROB seria de R$ 1.988 MM. Priner | BTG CEO Conference 2026 5




Servicos Industriais

Principais clientes:

Pintura
industrial @ MODEC
Servigos
de acesso Isolamento BI'CISkem )
térmico, PPP
e refratario . '
-
Caldeiraria eqUInor
Habitaculo
pressurizado Clce Le n
Manutengio L1 '.
civil - I
OFFSHORE

Receita Bruta por segmento — 2025

Upstream e 487
Downstream I 133
Quimica B 39

Petroquimica [N 86
Papel e celulose [l 62
Infraestrutura [l 25

Outros B 44 67% 0&G

Integridade e Inspecao

END — Principais clientes:
Ensaios Nao

Engenharia
Destrutivos 9

avangada Braskem )

laboratérios

Treinamento e
consultoria em
inspecgao

Softwares rQ isen
Inspecéao de

para inspecao Engenharia de
equipamentos

materiais e
e instalagoes U UItraca rgO

Engenharia w PETROBRAS
de soldagem

Receita Bruta por segmento — 2025

Upstream

Sucroenergético 41

Downstream B 20

Quimica B 16 o

Petroquimica [N 15 66% O&G e
Outros I >7  sucroenergético
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Infraestrutura

Principais clientes:

Reabilitagio Geotecnia VVA LE 'T\‘

de estruturas

ArcelorMittal
ALIANC /¥

A nova gesagho de energia.

RIOgalew
o

Priner Pipe Solugoes de tom jobim
Repair (PPR) injecao

$ Eletrobras

Receita Bruta por segmento — 2025

Minerag&o R — 151
Gerag3o de energia [ 36

Infraestrutura B 20
o
Siderurgia . 11 69 /0
Outros | 1 M i neragéO

Montagem Industrial

Montagens Principais clientes:

Eletrome-

canicas V
Montagem
Mecanica de VALE

Equipamentos Montagens e
e Estruturas Desmontagens

de Maquinas o SAMARCO

de Patio

SBEMISA

Montagem de
Transportadores

e Estruturas Montagem
Metalicas de Sistemas

SPCI/SPDA

Montagens de
Tubulagoes e
Sistemas de
Captacao

Receita Bruta por segmento — 2025

97%
Mineracao
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Operacoes Minerarias

Perfuragao e
Desmonte de
Rocha

Escavacgao,
cargae
transporte
rodoviario

Infraestrutura
de mina Transporte
fora da
estrada

Movimentagao
interna

Principais clientes:

VVA LE

onll A\

ArcelorMittal

AngloAmerican
/\\ AVANTE

usiminas | |

Receita Bruta por segmento
2025 I Pés aquisicdo
[ Pré aquisicdo

100% Mineracao
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Plataforma integrada multisservicos

Evolugao do valor agregado em cada movimento.

O T v S v

mmv W @

= Tratamento e revestimento
Solugdao em Acessos

anticorrosivo Habitaculo pressurizado

AR _ :
Pressoﬁ'hcoragem e
Microancoragem

=

T

Ensaios com Ensaios com Inspecao com Integridade: elemen- J Avaliagao de criticidade Lab. Engenharia de
eletromagnetismo ultrassom emissao acustica tos finitos e CFD e Andlise de falhas — RBI materiais

Operacao de lavra Obras de contencéao Descaracterizagao de barragem Perfuracédo e desmonte de rocha

Priner | BTG CEO Conference 2026 9



Crescimento consistente B Priner

"7 M&A - Ano Corrente
Historico mostra evolucao do crescimento organico. M&A - Ano Anterior

CAGR
+36,6%

ﬂ —

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: A partir do segundo ano apds a aquisi¢céo, as empresas adquiridas passam a ser demonstradas dentro do organico.




Estratégia de diversificacao comprovada

Comparacio da ROB 2024 x 2025, desconsiderando a UN de Operacdes Minerarias (recém adquirida) e considerando os
12 meses de 2024 da UN de Montagem Industrial.

—10% 1.627

1.480

Eng. de Int. e Inspecao

Infraestrutura +24,6%

Mont. Industrial

926 +23,0%
Servicos Industriais 753

2024 2025

Nota 1: ROB de 2024 da UN de Montagem Industrial considera os doze meses do ano para fins de comparacao. Oficialmente, a UN passou a fazer parte do resultado
consolidado a partir de julho/24.

Nota 2: Andlise desconsidera a UN de Operagdes Minerarias, que passou a fazer parte do resultado consolidado a partir de outubro/25. Priner | BTG CEO Conference 2026 1



Performance financeira resiliente

Receita Liquida pro forma’
R$ MM

Investimentos (R$ MM) e ROIC (aliquota efetiva)

PIB Brasil vs. Receita Liquida pro forma
(base 100)

I Receita Liquida (R$ milhdes)

1.510

1.234

1.046

711
433
242

2020 2021 2022 2023

2024 LTM3T25

EBITDA pro forma (R$ MM) e Margem EBITDA

=o— ROIC (%) [l CAPEX M&As
16,6% 16,7% 17,1% 12 6%
9,1% e 70
-2,0% 208

43 2l
102 0
2020 2021 2022 2023

Divida Liquida (R$ MM) e Divida Liquida/EBITDA
uDM'

2024 LTM3T25

PIB Brasil UDM =@= Receita Liquida pro forma

623

168

100 118 130 189 146

2020 2021 2022 2023 2024* LTM3T25

Cronograma de Amortizagao da Divida

Il EBITDA pro forma Margem EBITDA (%)

12,3 121 130 421
9,1 9,6
7,9 7,0

161 ek
127
20 87
5, 30 27 17 41
° HEB B -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
37125

Nota 1: Dados dos graficos referem-se a valores desconsiderando contratos pontuais da gmaia do 2722 ao 4T22 e considerando os resultados da Real a partir do 3T24.
Nota 2: LTM3T25 considera os resultados do 4T24, 1725, 2T25 e 3T25.

M Div. Liquida Div. Lig/EBITDA
52 16 210 188 1,75
_ N
47
0,40
-0,40
-3,10 -245

-319
-381

2024 LTM3T25

2020 2021 2022 2023

Financiamentos bancarios [l Debéntures
Sellers Finance

591
493 108
64
150
n71 1 0 329
3039 108
Caixa® Até Dez/25 De Jan/26 De Jan/27
Setembro/2025 aDez/26  em diante
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Performance financeira resiliente

ROIC e ROE Lucro Liquido Resultado Financeiro
% R$ milhdes R$ milhdes
—e— ROIC =@—= ROE I Lucro Liquido (R$ milhdes) I Resultado Financeiro
16,6% 16,7% 17,1% 42
—— 12,6%
9,1% 29
e 25 25 E— ——
=2 1.4% 105% 11.5% -7 -4 -
-2,0?/0' | | 5’6% 14 l l -20
— 49 -52
= 72
2020 2021 2022 2023 2024 LTM3T25 2020 2021 2022 2023 2024 LTM3T25 2020 2021 2022 2023 2024 LTM3T25
Receita Liquida per capita mensal média Depreciagdo Anual R$ MM SG&A/ROL
I ROL per capita I Depreciacao SG&A/ROL
17192 18:3% - 13,8%
13.966 12:230 13,2% 13,1%
12.185 49 12,2%
9.875 11,5% 11,6%
39
l - . ﬁ l
2020 2021 2022 2023 2024 LTM3T25 2020 2021 2022 2023 2024 LTM3T25 2020 2021 2022 2023 2024 LTM3T25

Nota 1: Dados dos graficos referem-se a valores desconsiderando contratos pontuais da gmaia do 2722 ao 4T22 e considerando os resultados da Real a partir do 3T24.
Nota 2: LTM3T25 considera os resultados do 4T24, 1725, 2T25 e 3T25.
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Sobre sazonalidade e posicionamento de mercado

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

ROB 1T e 4T desde 2021
1,93x >
>
>
1,68x
—> T
>

> - W4T

1,52x 1,28x

> > 1,17x
>
2021 2022 2023 2024 2025

Sazonalidade do 1T: Historicamente, o primeiro
trimestre apresenta um volume de atividade inferior
aos demais periodos do ano.

Impacto Climatico: O cronograma de obras é
influenciado pelo regime de chuvas (dezembro a
margo), o que reflete em uma concentracdo menor de
receita neste intervalo.

Nota: Valores entre setores podem sofrer alteragdes apds reclassificagoes.

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Peso Setor/Total

ROB

Lucro bruto

Posicionamento Estratégico

350.022

311.478
216.750

345.918

394,357 541.813

144.109
2023 2024 2025

m Metal & mining = Oil&gas ® Others

2022 2023 2024 2025 Sector CAGR
Metal & Mining 133,8%
Oil& gas 11,6%
57.,5% 79,3% 74.8% 79,2% :
- - - ° Others 0,3%
71,5% 852% 80,2% 87,2% Consolidado 17,7%

Priner | BTG CEO Conference 2026
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=4, Priner

Relagoes com Investidores:

\;\ Tel (21) 3544-3100 o4 ri@priner.com.br
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