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Disclaimer

No decorrer desta apresentacao poderdo ser feitas declaracdoes a
respeito de expectativas de nossa Administracao sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracoes, se realizadas, se basearao
nas melhores crencas e suposicoes, com base em nossa experiéncia
e informacgdes disponiveis na data das referidas declaragdes.

Nossa Administragdo nao pode garantir sua exatidao, visto elas
incluirem riscos e incertezas diversos, relativos a economia brasileira,
mercado de capitais, legislacdo e diversos outros, sujeitos a
alteracoes sem aviso prévio.

Para maiores detalhes sobre fatores de risco relacionados as
operacdes da Companhia, pedimos que consultem nossos relatérios
arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).



Destaques

Aumento de Capital

Aumento de capital concluido em

setembro, com valor total de R$ 150
milhdes.

M&As

Aquisicao de 60% do capital social
da SEMEP, concluido em outubro apos
aprovacgao do CADE e AGE.

R$ 604,3 milhoes em diversos
segmentos.

ROIC

ROIC de 12,6% (aliquota efetiva).

Receita Liquida de R$ 359,1
milhoes: -8,5% vs 3T24 e -0,8% vs 2T25

EBITDA de R$ 42,6 milhoes, com

margem de 11,9%: -26,8% vs 3T24 e
+6,4% vs 2T25

Lucro Operacional de R$ 23,9

milhées, com margem de 6,7%:
-46,9% vs 3T24 e +11,1% vs 2T25

Lucro Liquido

Lucro Liquido de R$ 3,1 milhoes,

com margem de 0,3%: -85,3% vs 3T24
e +502,4,% vs 2T25
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ROL e LB com incremento de 34% e 28% vs 9M24

ROL e LB organicos no 9M25 com crescimento de 21,4% e 20,7%, respectivamente
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Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).




EBITDA com incremento de 22% vs 9M24

EBITDA organico do 9M25 foi 33,3% maior vs 9M24
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Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).



Queda da alavancagem entre trimestres.
CAPEX permanece em baixa.
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Nota 1: A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o célculo da Relagdo Divida Liquida/EBITDA LTM e ROIC, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos ultimos 12

meses das empresas adquiridas (que ndo transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balanco patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da

aquisigédo). Adicionalmente, para o célculo da alavancagem, o EBITDA ¢é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipacdes de recebiveis. Apresentacdo de Resultados | 3T25 6
Nota 2: 3T24 refere-se a resultados consolidados pro forma ndo auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).




Estrutura de capital equilibrada

Reforgada pelo aumento de capital via alocacéo privada em setembro/25.
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nao transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisi¢do). Adicionalmente, o EBITDA ¢ reduzido pelos juros incidentes sobre as
antecipacdes de recebiveis.
2 "

A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o calculo da Relagdo Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que
Caixa" inclui Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo circulante e ativo néo circulante.
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Consideracgoes finais

Sobre 3T25 e 9M25

Queda das atividades de CAPEX industrial no
pais trouxe bastante impacto na UN MI.

Reducao dos servicos de inspegao nos
segmentos petroquimico e sucroenergeético,
reduziram a forga da UN Ell nesses nove
meses.

Demais unidades do ciclo OPEX cresceram
forte e absorveram metade do crescimento
negativo das demais.

Base de compara¢ao de SG&A mudou.
Oneracéo da folha, stock-options e
amortizagao de intangiveis.

Sobre 2025

Incorporagao da empresa Real Estruturas
trara sinergias fiscais e de despesas. 41725
em diante.

Menor sazonalidade, mesmo com quedas
expressivas de duas UNs, os resultados
consolidados se mantiveram estaveis.

M&A: Chegada da SEMEP transforma a
Priner para sempre. Linha Amarela, gestao
de equipamentos e Engenharia formam uma
forte combinagao. Unica no Brasil.

4T25: Faremos uma ROB contabil > R$ 500
MM, ja incluindo a nova UN Op. Minerarias.

Sobre 2026

Ativos suarem. Todas a UNSs.

3T24 marca um ponto de inflexdao na
companhia. A estratégia mostra seu valor.

Redugao da alavancagem.
Exercicio Put/Call da UN Infra.
Reducao SG&A/ROL.

ROIC em trajetoria ascendente.

Receitas liquidas superam R$ 2 bilhdes e
tudo que isso envolve.

Sinergias: Operacionais, Comerciais e de
Despesa

Retomada do ciclo de obras de CAPEX
Industrial.

Projeto Cultura, #Somos Uma sé Priner.
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Q&A

NLETPrela tion

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitagcao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entdo, vocé deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma unica vez.
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Relagoes com Investidores:

Q' Tel (21) 3544-3100 ¥ ri@priner.com.br
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