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COMO PARTICIPAR
DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

NS =—-—

B Quando

Sexta-feira, 17 de abril de 2026, as
17:30 horas. Recomendamos

a chegada com, ao menos,

1 (uma) hora de antecedéncia.

9 Onde

A Assembleia sera realizada
presencialmente na sede da
Companhia, na Praia de Botafogo,
n° 370, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ.

® o acionista

Pessoalmente ou por meio de um
procurador devidamente constituido.
Cada acionista podera ser representado
por, N0 maximo, um procurador.

e Participacao r‘
V!
(

-
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ITENS DE DELIBERACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA

ITEM PROPOSTA PAGINA

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes 47
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 50
31de dezembro de 2025
. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao 53
. Eleger os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia 54
. Instalar o Conselho Fiscal da Companhia 72
. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia 73
7 Fixar o limite do montante da remuneracao global dos administradores 27
(membros da Diretoria e do Conselho de Administracao) para o ano de 2026
. Fixar o montante da remuneracéo global dos membros do Conselho Fiscal para o ano 95
de 2026
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RECOMENDACAO DE VOTO
PELO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Nos termos do Edital de Convocacao publicado no jornal Valor Econémico e disponibilizado no
website da Companbhia (ri.prio3.com.br) e, ainda, nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), a ordem do dia da Assem-
bleia Geral Ordinaria sera composta das matérias indicadas a seguir:

RECOMENDAGCAO DO CONSELHO

DELIBERAGOES DE ADMINISTRAGAO PARA BVD
a . . . ™
Autorizar a lavratura da ata da Assembleia em forma de sumario
1 dos fatos ocorridos, conforme paragrafo primeiro do art. 130 da APROVAR
\ ) Lein®6.404/1976. \_ J
S . o . e N
Autorizar a publicacao da ata da Assembleia com omissao dos
2 nomes dos acionistas, conforme paragrafo segundo do art. 130 APROVAR
\ ) dalein®6.404/1976. \_ Y
~ R
3 Tomar as contas do§ gdmin[stradores, examirjar, discut?r e votar APROVAR
o relatorio da administracao sobre 0os negdcios sociais e 0s
\— principais fatos administrativos e as Demonstracdes Financeiras, - /

acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, todos referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, na
forma da Proposta da Administracao.

4 Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do APROVAR
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



https://ri.prio3.com.br/
http://www.cvm.gov.br
http://www.b3.com.br
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DELIBERACOES

RECOMENDAGAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO PARA BVD

" I
5 Fixar em 8 (oito) membros o niumero de integrantes do Conselho APROVAR
de Administracao da Companhia para o proximo mandato.

N o /
" I
Eleicdo do Conselho de Administragao por chapa unica. Indica- APROVAR

6 ¢ao de todos os nomes que compdem a chapa proposta pela
\ / Administracao. NG J
" I
Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe SIM
7 de integra-la, os votos correspondentes as suas acdes podem
\ /continuar sendo conferidos a chapa escolhida? \ J
4 . . . )
Em caso de adogao do processo de eleiggo por voto multiplo,
8 os votos correspondentes as suas acoes devem ser distribuidos SIM
\ ) em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé \
escolheu?
-
Deseja requerer a adocao do processo de voto multiplo para NAO
9 eleicdo do conselho de administracao, nos termos do art. 141
\ / daLein®6.404/19767? \ J
- I
10 Deseja requerer a instalagao do Conselho Fiscal, nos termos do SIM
art. 161 da Lei n® 6.404/19767?
N o J
- I
1 Eleicao do Conselho Fiscal por chapa unica. Indicacao de todos APROVAR
0s homes que compdem a chapa proposta pela Administracao.
N o J
4 . . . . N
Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de inte-
12 gra-la para acomodar a eleicdo em separado de que trata os SIM
\ ) arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n°® 6.404/1976, os votos corres-  \_ W,
pondentes as suas acdes podem continuar sendo conferidos a
chapa escolhida?
/ I
13 Fixar o limite do montante da remuneracao global dos adminis- APROVAR
tradores (membros da Diretoria e do Conselho de Administracao)
para o ano de 2026. J
" I
Na hipétese de instalagao do Conselho Fiscal, fixar a remuneracao APROVAR
14 global dos seus membros, referente ao exercicio social de 2026.
J




MENSAGEM DO

PRESIDENTE DO CONSELHO
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DE ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Ao longo de seus primeiros dez anos de
historia, a PRIO construiu uma trajetoria
marcada por grandes conquistas, cresci-
mento consistente e decisdes estratégicas
bem-sucedidas. Desde sua origem, a Com-
panhia soube identificar oportunidades
onde poucos viam valor, desenvolvendo
um modelo de negécio fundamentado em
eficiéncia operacional, disciplina de capital
e exceléncia na execucao. Poderiamos ter
escolhido o caminho da autopreservacao,
mas optamos pela transformacao —foi essa
combinacao que permitiu a PRIO se conso-
lidar como a principal produtora indepen-
dente de dleo e gas no pais.

Essa trajetéria também foi acompanhada
por desafios relevantes, inerentes a com-
plexidade do setor e ao ambiente regulato-
rio no qual atuamos. Ainda assim, cada eta-
pa contribuiu para fortalecer a Companhia
e consolidar nossa vocagao e competéncia
para produzir de forma eficiente, segura e
competitiva, mesmo em cenarios adversos.

Em 2025, tivemos uma visao ainda mais
clara do potencial da PRIO, sustentada por
um ciclo consistente de transformacao ein-
tenso crescimento. Apds um longo periodo

de preparacao, demos inicio ao desenvol-
vimento do Campo de Wahoo, um projeto
muito aguardado que representa um ver-
dadeiro marco para a evolucao operacional
da Companhia e para a geracao de valor
no longo prazo. Ao mesmo tempo, em li-
nha com a nossa estratégia de crescimen-
to baseada na aquisicao e revitalizacao de
campos maduros, concluimos a aquisicao
da operacdo do Campo de Peregrino, um
objetivo perseguido desde os primeiros
anos da PRIO.

Como resultado de decisOes estratégicas
e execugao responsavel, a PRIO atingiu, ao
final de 2025, o patamar de 155 mil barris de
Oleo produzidos por dia. Esse novo marco
reflete ndo apenas a execucao consistente
da nossa estratégia de negocio, mas rele-
vancia de uma cultura organizacional forte,
baseada no compromisso com as pessoas,
com a ética e com a exceléncia operacional,
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que orienta a forma como conduzimos o
negocio e tomamos decisdes em todas as
instancias da Companhia.

Esse compromisso com a disciplina nor-
teia a nossa estrutura de governanga cor-
porativa e a nossa cultura. Acreditamos
que uma governanca solida é um dos
elementos centrais para a sustentabilida-
de do negocio. Ao longo do ultimo ano,
revisamos e atualizamos nossas politicas
corporativas, aprimorando processos
decisérios e consolidando diretrizes que
orientam nossos colaboradores e parcei-
ros de negocios, refletindo os principios e
valores que consideramos inegociaveis.

Temos clareza de que os desafios do
setor de 6leo e gas exigem visao ampla,
disciplina e capacidade de adaptacao. Por
isso, seguimos atentos ndo apenas aos
aspectos operacionais e financeiros, mas
também ao nosso papel junto a socieda-
de, buscando conduzir nossas atividades
de forma responsavel e alinhada as ex-
pectativas dos diversos publicos com os
quais nos relacionamos.

Com o encerramento da primeira década
da Companhia, reafirmamos nosso com-
promisso com a seguranga das opera-
coes, a protecao ao meio ambiente e o
respeito as comunidades em que atuamos
— valores que orientam todas as nossas
decisdes. Por meio da plataforma de pa-
trocinios | @ PRIO, seguimos investindo

\
Esse compromisso com a disciplina

norteia a nossa estrutura de
governanca corporativa. Acreditamos
gue uma governancga solida € um
dos elementos centrais para a
sustentabilidade do negdcio.

em projetos culturais, educacionais e
sociais, como forma de retribuir e contri-
buir com o desenvolvimento da sociedade
e do Brasil. Em 2025, demos um passo
adicional com a criagao do Instituto PRIO,
que passa a concentrar e direcionar nos-
sos investimentos em projetos ambien-
tais, corroborando nosso compromisso
com o desenvolvimento responsavel.

Esse conjunto de iniciativas reforca nossa
conviccao de que desempenho operacio-
nal, governanca solida e responsabilidade
socioambiental sao dimensdes indissocia-
veis da criacao de valor sustentavel. A me-
dida que avancamos para um novo ciclo de
crescimento, permanecemos comprome-
tidos com a execucao disciplinada da nos-
sa estratégia, apoiados por bases sodlidas,
cultura forte e visao clara de longo prazo,
preparados para enfrentar os desafios do
setor e capturar novas oportunidades no
mercado brasileiro e internacional.

Encerramos, assim, o ano de 2025 entre-
gando de forma consistente os pilares cen-
trais da nossa estratégia de crescimento:
baixo custo de operacao, eficiéncia opera-
cional, redesenvolvimento de campos ma-
duros, aquisicao de ativos em producao e
desenvolvimento social e ambiental. Nos-
so modelo de negocios foi cuidadosamen-
te seguido ao longo deste ano e para o ano
de 2026 nao sera diferente: continuaremos
optando pela transformacao sustentavel,
focada na criagcao de valor no longo prazo.

Em nome do Conselho de Administracao,
agradeco a confianca, o apoio continuo e
0 engajamento de todos que fazem parte
desta trajetoria. Seguimos comprometi-
dos com a construcao de uma Compa-
nhia cada vez mais eficiente, responsavel
e geradora de valor no longo prazo.

Nelson de Queiroz
Presidente do Conselho de Administragcao

<

>
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MENSAGEM DO
DIRETOR
PRESIDENTE

Em dezembro, registramos uma
producao de 155,8 mil barris de
Oleo por dia, o maior patamar

da historia da Companhia.

\/\/

Prezados acionistas,

O ano de 2025 foi um periodo de avancos
significativos, adversidades superadas e
crescimento consistente para a PRIO. Em
um cenario global mais volatil, mantive-
mos o foco naquilo que sempre nos guiou:
disciplina operacional, controle rigoroso
de custos e alocacao eficiente de capital.
Essa combinacao nos permitiu crescer
com consisténcia ao longo da ultima dé-
cada e nos guiara para o futuro.

Mesmo em um cenario desafiador, pro-
gredimos de forma consistente em nossas
principais frentes. Conquistamos licencas
ambientais necessarias, evoluimos de
maneira significativa no desenvolvimen-
to de Wahoo, ampliamos nossa posicao
em Peregrino e registramos avancgos rele-
vantes em Polvo, Tubarao Martelo, Frade
e Albacora Leste, com melhoria continua
dos niveis de eficiéncia operacional.

Encerramos 0 ano com resultados expres-
sivos e, em dezembro, registramos uma
producao de 155,8 mil barris de 6leo por
dia, o maior patamar da histéria da Com-
panhia, reflexo direto do ganho de escala
e da maturidade da nossa capacidade de
execucao.

No campo estratégico, demos um passo
transformacional com Peregrino, reforcan-
do nossa estratégia de criacao de valor por
meio de alocacdes disciplinadas de capital.
Em maio, anunciamos a aquisicao dos 60%
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remanescentes do campo e de sua opera-
¢ao. Ao longo do ano, avangamos nas eta-
pas relevantes do closing da primeira fase
datransacao e antecipamos a assuncao de
40% da participacao e da operagao, con-
cluida em novembro, com inicio imediato da
captura de sinergias operacionais.

Ao longo de 2025, também fortalecemos
nossa estrutura de capital. Mantivemos
uma posicao financeira solida e compati-
vel com nosso perfil, sendo reconhecidos
com upgrades de rating pelas agéncias
S&P, Fitch e Moody's. No mesmo periodo,
realizamos emissdes de divida que alon-
garam o perfil de vencimentos, reforca-
ram a liquidez e garantiram flexibilidade
financeira para sustentar as perspectivas
de crescimento da Companhia.

Nossa estratégia comercial também se pro-
vou eficiente em um ambiente de maior vo-
latilidade. Registramos volumes elevados
de vendas e hegociamos nossos barris a
niveis competitivos de desconto, demons-
trando a capacidade da PRIO de capturar
valor mesmo em cenarios adversos.

E sabemos que nada disso seria possivel
sem as pessoas.

O principal diferencial da PRIO continua
sendo a nossa cultura — Pessoas, Resulta-
dos, Inconformismo e Ousadia—que orien-
ta decisdes, define prioridades e sustenta

\
Registramos volumes elevados de

vendas e negociamos N0ssos barris
a niveis competitivos de desconto,
demonstrando a capacidade da
PRIO de capturar valor mesmo em
cenarios adversos.

-

a execugao da nossa estratégia. Em 2025,
reforcamos esse compromisso e renova-
MOS NOSSOS votos com os valores que nos
movem: temos clareza de que a cultura
que nos trouxe até aqui € a que nos levara
adiante. Essa visao se materializa no fato
de mais de 90% dos nossos colaborado-
res serem acionistas da Companhia, o que
fortalece o senso de dono, o alinhamento
a longo prazo e a responsabilidade com
resultados.

Seguimos avancando também na agenda
de sustentabilidade, parte integrante do
nosso negocio. Em 2025, ampliamos as
iniciativas de impacto por meio da plata-
forma de patrocinios | ® PRIO e lancamos
o Instituto PRIO, com foco em projetos
ligados a biodiversidade, educagao am-
biental e economia do mar. Mantivemos
ainda investimentos continuos em segu-
ranca, bem-estar e desenvolvimento do
nosso time, pois acreditamos que exce-
Iéncia operacional e geracao de valor de
longo prazo comegam por uma operagao
segura e pessoas bem preparadas.

Encerramos 2025 com bases ainda mais
solidas para o proximo ciclo. Entramos em
2026 com mais escala, ativos mais eficien-
tes, projetos relevantes em desenvolvimen-
to e uma estrutura financeira preparada
para sustentar crescimento com disciplina.

Agradeco aos nossos colaboradores pela
dedicacao, aos investidores pela confian-
¢a e a sociedade pelo apoio continuo. Se-
guimos comprometidos em executar com
exceléncia e gerar valor sustentavel, cer-
tos de que saimos deste ciclo mais con-
fiantes do que nunca na capacidade de
entrega da PRIO e ainda mais preparados
para o futuro.

Roberto Bernardes Monteiro
CEO
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QUEM SOMOS
E ONDE ESTAMOS

Somos a maior operadora indepen-
dente no setor de 6leo e gas do Bra-
sil. Especializados na revitalizacao de
campos maduros e na melhoria con-
tinua da eficiéncia operacional, inicia-
mos nossas atividades em 2015, com
menos de 100 colaboradores, sob o
nome de PetroRio. Em 2022, consoli-
damos nossa identidade e passamos a

Wahoo
RIO DE

JANEIRO

adotar oficialmente o nome PRIO.

I Ativos PRIO

Atualmente, contamos com 1.099 colaboradores com-
prometidos com a busca ininterrupta por exceléncia
operacional, disciplina de capital e geragao de valor
sustentavel. Nosso time é orientado por uma cultura
que valoriza desempenho, inovagao e responsabili-
dade, tendo a seguranca e a eficiéncia como pilares
fundamentais de atuacao.

Buscamos construir um legado positivo e duradouro,
pautado pela transformacao de realidades, pelo cui-
dado com o0 meio ambiente e pela disposi¢cao constan-
te de desafiar o status quo. E essa ambicao de fazer
melhor, de ir além e de questionar o comum que im-
pulsiona nossas decisdes e orienta o nosso negocio.

" Considerando o perimetro de desenvolvimento, nos termos da decisdo arbitral proferida em
abril de 2024, que reconheceu a PRIO como detentora de 100% do direito econémico sobre o
dleo produzido no Projeto Wahoo.

2 Em dezembro de 2024, a Companhia alcangou marco relevante com a aquisicéo de 40% de
participagdo no Campo de Peregrino. Em maio de 2025, foram celebrados contratos para a
aquisicdo da participagdo remanescente de 60% e da operagGo do Campo de Peregrino, estru-
turados em duas transacgdes independentes: a primeira referente a 40% da participagéo e a
operagdo do ativo, e a segunda aos 20% remanescentes. Em novembro de 2025, a Companhia
concluiu a primeira etapa da transagéo, adquirindo 40% da participagcdo e a operacéo do ativo,
0 que resultou na incorporagdo de aproximadamente 40 mil barris de dleo a sua produgdo didria
e consolidou a detencdo de 80% do ativo.

Santos

Bacia de

% ®

¥ um

Bacia de
Campos

Tubarao

Detemos 100% das concessoes
de Polvo e Tubarao Martelo,
operando o cluster com o FPSO
Bravo e a plataforma fixa Polvo
A.

Detemos 100%" da concessao
de Frade e da concessao de
Wahoo (ativo em desenvolvi-
mento), no qual operamos com
o FPSO Valente.

Detemos 80%?2 das concessées
de Peregrino e Pitangola, ope-
rando os campos com o FPSO
Peregrino e trés plataformas fixas
(Peregrino A, Be C).

Detemos 90% da concessao
e operamos o ativo através do
FPSO Forte.

F Frade
Albacora Leste -

e MaItelo Polvo
| ﬁ._*i N
', Pitangola
. —a O —
S Peregrino TN
. 0 15 30 60
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Primeiro ativo de produgcao da Companhia. Em
2015, nos tornamos detentores de 100% do cam-
po e da infraestrutura associada. No ano seguin-
te, foi iniciado o Plano de Redesenvolvimento do
Campo de Polvo, estruturado em trés fases de
revitalizacao, implementadas nos anos de 2016,
2018 e 2020. Na primeira fase, em 2016, inves-
timos mais de US$ 11 milhées com o objetivo de
ampliar a eficiéncia de extracao, o que resultou em
um aumento significativo da produgao de 6éleo. Em
2018, como parte da segunda fase do plano, fo-
ram perfurados trés novos pogos, acrescentando
aproximadamente 5 mil barris por dia a producao
do campo. Com a terceira fase de revitalizacao,
realizada entre 2019 e 2020, alcangamos o pico
de reservas 1P (provadas) e estendemos a vida
util do campo até 2035 (conforme certificagao de

Em 2020, adquirimos o FPSO Bravo e 80% de parti-
cipacao no Campo de Tubarao Martelo, assumindo
a operacao do ativo e passando a deter direito eco-
némico sobre aproximadamente 95% do petroleo
produzido. Em 2021, com a conclusao do projeto
de tieback entre os Campos de Tubarao Martelo
e Polvo, foi possivel estender a vida util do campo
até 2035, além de capturar sinergias operacionais
relevantes entre os ativos. Ao longo de 2022, im-
plementamos melhorias no sistema de energia do
FPSO Bravo que resultaram em ganhos de eficién-
cia operacional e beneficios ambientais, tendo a
integracao operacional entre os Campos de Tuba-
rao Martelo e Polvo contribuido para a reducao de
custos e para o impacto positivo sobre os niveis de
producao do cluster. Em 2023, com a conclusao da
aquisicao do Grupo Dommo, a Companhia passou a
deter 100% de participagcao no Campo de Tubarao
Martelo, consolidando integralmente a propriedade
€ a operacgao do ativo.

2026). Em 2021, concluimos o primeiro projeto de
tieback realizado por uma operadora independente
no Brasil, conectando o Campo de Polvo ao Campo
de Tubarao Martelo. Ainda em 2021, foi concluida a
perfuracao do poco POL-K, no reservatorio do Eo-
ceno, que adicionou aproximadamente 2.500 barris
por dia a producao do campo. Em 2023, perfuramos
um Novo poco ho reservatoério do Eoceno, POL-Q,
que acrescentou aproximadamente 15% ao volume
médio diario de produgao do campo. Em 2025, foi
perfurado o pogo POL-GY, que iniciou sua opera-
cao em 18 de dezembro, com producao inicial de
aproximadamente 1.500 barris por dia. Atualmente, a
Companhia avalia novas campanhas de perfuracao
e estratégias adicionais com foco na otimizagao de
custos operacionais, na maximizagao do fator de re-
cuperacgao e na extensao da vida produtiva do ativo.

\

vendidos em 2025

-

producdo média diaria em 2025

J

-

J

reservas 1P 2026 do cluster TBMT + Polvo

+ Polvo

/L\/_\/_\/_\

previsao de abandono do cluster TBMT

~

J

1
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Ap0ds a aquisicao gradual de participagoes de ou-
tros operadores entre os anos de 2019 e 2021, a
Companhia passou a deter 100% de participacao
no Campo de Frade e na infraestrutura associa-
da, incluindo o FPSO Valente, com capacidade de
processamento de até 100 mil barris de 6leo por
dia e capacidade de armazenamento de aproxima-
damente 1,5 milhao de barris. Em 2022, executa-
mos a primeira fase do Plano de Revitalizacao do
Campo de Frade, o que resultou na duplicacao da
producao, na redugao significativa das emissoes
de CO, e na extensao da vida util do campo até
2040. A segunda fase do Plano de Revitalizacao
foi concluida em julho de 2023. Atualmente, a
Companhia avalia a viabilidade técnica e econo-
mica de dar inicio a terceira fase do plano, com
foco na maximizacao do fator de recuperacao, na
eficiéncia operacional e na continuidade da gera-
¢ao de valor do ativo.

vendidos em 2025

J

producdo média diaria em 2025

~

reservas 1P 2026 do cluster Frade + Wahoo

J
~

+ Wahoo

Y Y YR

previsao de abandono do cluster Frade

~

J

J

O Campo de Wahoo possui reservas economi-
camente recuperaveis classificadas como 1P
(provadas) de aproximadamente 122 milhdes de
barris de petrdleo, localizadas na camada pré-
-sal. Ao longo de 2021, conquistamos 64,3% de
participacao no Campo de Wahoo, com o objetivo
de iniciar o nosso primeiro projeto de desenvol-
vimento de um ativo mediante a implementacao
de um subsea tieback com o Campo de Frade.
Em abril de 2024, a Camara de Comércio Inter-
nacional (ICC) proferiu a decisdo favoravel no
procedimento arbitral relacionado ao Campo de
Wahoo, reconhecendo o direito econdmico da
PRIO sobre 100% do 6leo produzido no projeto.

Em fevereiro de 2025, obtivemos junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovaveis (IBAMA), a Licenca de Perfuragdo

' Considerando o perimetro de desenvolvimento, nos termos da decisdo arbitral proferida
e abAlte-Z024-g0e reconﬁecga a PRIO como detentora de 100% do direito econémico

sobre o dleo produz@o no’f)ro/efo Wahoo.

Y
-

e demos inicio a Campanha de Perfuracao do Cam-
po, que contempla a perfuragao de quatro pogos
produtores e dois pogos injetores. Ainda em 2025,
apos a obtencao da Licenca de Instalagao em se-
tembro, iniciamos as atividades de construgao
submarina e o tieback interligando os pocos de
Wahoo com o FPSO Valente no Campo de Frade.
A construcao do tieback foi finalizada em janeiro
de 2026 e, até o momento, foram concluidos trés
pocos produtores (dois em 2025 e um em 2026),
estando em curso a perfuracao do quarto poco.

Em marco de 2026, foi concedida a Licenca de
Operacao do projeto, concluindo a ultima etapa
do processo regulatorio para o inicio das ativida-
des produtivas. O ativo encontra-se atualmente
em fase final de comissionamento, com inicio de
produgao previsto para ocorrer no curto prazo.
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Campo de Albacora Leste (90%)

Em abril de 2022, alcangamos um marco
historico ao iniciar tratativas para a aquisi-
cao de 90% da participacao e operagcao do
Campo de Albacora Leste, até entao detido
pela Petrobras, sendo a primeira transacao
desse tipo entre as duas companhias bra-
sileiras. Em janeiro de 2023, a aquisicao
foi concluida e assumimos a operacao do
ativo. Atualmente, a Companhia esta fina-
lizando estudos para que, apds as apro-
vacoes regulatdrias necessarias, inicie a
Campanha de Perfuragao no campo.

)

8,9 milhoes de barris
vendidos em 2025

25,2 mil barris

producao media diaria em 2025

273,4 milhoes de barris

reservas 1P 2026 do Campo de Albacora Lest

J
J
J

2049

previsao de abandono do Campo
de Albacora Leste

e N e T et W

J
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Campos de Peregrino
e Pitangola (80%32)

O Campo de Peregrino, localizado na Bacia
de Campos, iniciou sua producao em 2011
e consolidou-se como um dos ativos mais
relevantes da industria brasileira de dleo
e gas. A producao é realizada por meio
do FPSO Peregrino, unidade flutuante de
producao, armazenamento e transferén-
cia com capacidade de processamento
de até 110 mil barris de 6leo por dia e 300
mil barris de agua por dia. O campo conta
com 31 pocos produtores e 5 pocos inje-
tores, sustentando um patamar expressivo
de producao média de aproximadamente
100 mil barris de éleo por dia, evidencian-
do sua relevancia para a producao nacio-
nal. Atualmente, a Companhia atua como
operadora e detém 80% de participacao
no campo, permanecendo a aquisi¢cao
dos 20% remanescentes condicionada
ao cumprimento de determinadas con-
dicdes precedentes para a conclusao da
transacao.

2 Em dezembro de 2024, a Companhia alcancou marco rele-
vante com a aquisicdo de 40% de participagdo no Campo de
Peregrino. Em maio de 2025, foram celebrados contratos para
a aquisicdo da participagdo remanescente de 60% e da opera-
¢do do Campo de Peregrino, estruturados em duas transacoes
independentes: a primeira referente a 40% da participagdo e a
operacdo do ativo, e a segunda aos 20% remanescentes. Em
novembro de 2025, a Companhia concluiu a primeira etapa da
transacdo, adquirindo 40% da participagdo e a operacdo do
ativo, o que consolidou a PRIO com uma participagcdo total de
80% nos campos, que contribuem atualmente com 80 mil barris
didrios para a produ¢do da Companhia.

13,4 milhoes de barris

vendidos em 2025
J

~

62,8 mil barris

producao média diaria em 2025

/

reservas 1P 2026 dos Campos de
Peregrino e Pitangola

2038

previsao de abandono dos
Campos de Peregrino e Pitangola

-
{ 215,8 milhoes de barris
y
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NOSSOS DESTAQUES
EM 2025

-

Producao média de

106, 4 mil barris
L por dia )
4 Vendas recorde de )
=~ ) 37,8 milhoes
k de barris )
E.$ Receita total de P
USS$ 2,5 bilhdes

EBITDA ajustado
(Ex-IFRS 16) de

US$ 1,4 bilhdo

J/

_
Ir Lucro liquido (Ex-IFRS 16) de

&

US$ 405 milhoes

—

~

US$S 75 milhGes

em recompra de acoes

Nno ano

—
-

Inicio do desenvolvimento
do Campo de Wahoo

@
J
7 ™\
Closing da aquisicao de -
participacao de 40% e
J
D

operacao nos Campos de
Peregrino e Pitangola

em Albacora Leste
Captacao de US$ 700 milhoes
em bonds e de US$ 745 A~

milhoes em debéntures locais J

N
[Eficiéncia operacional
P

R R

Upgrades de Rating pela *
Fitch e S&P Global

T

-
e

J
J

Revisao de politicas J
institucionais e criacdo da
Politica de Direitos Humanos )

-

Mais informacoes sobre os destaques finan-
ceiros e operacionais de 2025 podem ser
encontradas na subsecao “1. Apreciacao das
Demonstracdes Financeiras para o exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de

2025" na pagina 47.
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EFICIENCIAE O

NOSSO CAMPO

Na PRIO, o nosso modelo de negécios &
baseado em trés pilares fundamentais: oti-
mizacao de custos, gestao dereservato-
rios e execucao disciplinada de campa-
nhas de redesenvolvimento de campos
maduros. Nossa estratégia permite otimi-
zar o retorno de longo prazo sobre o ca-
pital investido a partir do desenvolvimento
estratégico do nosso portfélio de ativos e
da identificacao de oportunidades para
aumentar a eficiéncia na producao dos
nossos campos e estender sua vida util.

No ambito operacional, apresentamos uma
trajetoria consistente de crescimento or-
ganico, apoiada por planos claramente de-
finidos para o desenvolvimento e a execu-
cao de novos projetos. Avaliamos de modo
continuo oportunidades de aquisicao que
agreguem valor ao portfdlio, e iniciativas
voltadas a reducao da intensidade de car-
bono e ao aprimoramento do desempenho
ambiental das nossas operacoes.

\
Nosso compromisso com a

eficiéncia e seguranca nas
operacoes orienta nossa
estratégia, possibilita nosso
progresso e nos permitira
cumprir nossas metas

e ambicoes.

Transformando estratégia
em desempenho

A aplicacao consistente dos nossos pila-
res permitiu a PRIO transformar estratégia
em desempenho. Ao longo da ultima dé-
cada, a Companhia registrou crescimen-
to expressivo de producao, combinado
a uma estrutura de custos competitiva e
a uma abordagem rigorosa nha alocacao
de capital.

No decorrer de 2025, a Companhia avan-
COU na execucao de projetos relevantes
para sua trajetoria de crescimento e gera-
cao de valor. O inicio do desenvolvimento
do Campo de Wahoo foi um dos principais
marcos dessa evolucao, destacando a ca-
pacidade da Companhia de empregar so-
lucdes técnicas eficientes que maximizam
valor na producao.
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Desenvolvido na Bacia de Campos, o Pro-
jeto Wahoo foi estruturado por meio de
uma solucao de tieback ao FPSO Valente,
estratégia que permite o desenvolvimento
do ativo com aproveitamento otimizado da
infraestrutura existente. Desde a aquisicao
do campo, em 2021, a PRIO avancgou de
forma consistente nas etapas de engenha-
ria e contratacao dos sistemas submarinos.
Em 2025, apds a obtencao das aprovacoes
regulatorias necessarias, o projeto entrou
efetivamente em fase de desenvolvimento,
com o inicio da perfuracao dos pocos e da
instalacao dos sistemas submarinos.

Em paralelo, a Companhia seguiu explo-
rando oportunidades de novas perfura-
cbes em seus campos em producao. Em
2025, foi realizada a perfuracao de um
novo poco no Campo de Polvo, como par-
te da nossa estratégia de maximizacao de
valor dos ativos em producéo.

Além do desenvolvimento dos ativos, a
PRIO se manteve focada na identificacao
de oportunidades de alocacao de capi-
tal capazes de ampliar escala e capturar
sinergias operacionais com o portfélio ja
existente. No ultimo ano, a Companhia
deu continuidade ao movimento inicia-
do em 2024, quando adquiriu 40% de
participacdo no Campo de Peregrino, e
se posicionou de forma estratégica para
expansao da sua participacao no ativo.

Em maio de 2025, foram celebrados con-
tratos para a aquisicao da participacao
remanescente de 60% e da operacao do
campo. Em novembro de 2025, a primei-
ra etapa dessa transacao foi concluida,
com a transferéncia da operacao e da
participacao de 40%, consolidando 80%
do ativo.

Essa transagao representou um marco
importante, com a aplicacdao do nosso
modelo de gestdo em um ativo de grande
porte, com elevada capacidade produti-
va e significativo potencial de geracao de
valor. Na condicao de operadora, a Com-
panhia passou a implementar iniciativas
voltadas a otimizacao de custos, a captu-
ra de sinergias operacionais e ao aumento
da eficiéncia operacional do campo.

A Companhia seguiu
explorando oportunidades
de novas perfuracoées em
seus campos em producao.
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Prontidao operacional como
diferencial competitivo

Adotamos uma estratégia de integracao
vertical dos servicos essenciais para a
producao de petrdleo e gas natural a partir
da gestao direta de equipamentos estra-
tégicos, como sondas semissubmersiveis
e embarcacoes de apoio, que sao fun-
damentais nas campanhas de perfuragao
e em workovers. Atualmente, contamos
com a sonda Hunter Queen, em opera-
¢ao desde setembro de 2023, e o PLSV
(Pipe Laying Support Vessel) Genesis |,
em operacao desde fevereiro de 2024.
Além disso, contamos também com son-
das instaladas nas plataformas fixas do
Campo de Polvo e nas trés plataformas
fixas do Campo de Peregrino, ampliando
a autonomia operacional da Companhia
e contribuindo para maior eficiéncia na
execucao das atividades offshore.

Essa abordagem de verticalizagao é um
pilar essencial da nossa estratégia, asse-
gurando maior agilidade, previsibilidade e
eficiéncia na manutencao e recuperacao
da producao. O aumento da complexida-
de dos nossos projetos, especialmente
em ambientes de aguas profundas, refor-
¢a aimportancia de um modelo integrado
e preventivo. Nesse contexto, a gestao
de prontidao permite que a Companhia
mantenha materiais, equipamentos e re-
cursos criticos disponiveis, otimizando a
eficiéncia das operacoes e possibilitando
respostas céleres na correcao de even-
tuais falhas ou ineficiéncias identificadas.

Um exemplo desse compromisso com
a prontidao operacional foi a execucao
dos workovers dos pocos TBMT-10H e
TBMT-4H, entre maio e junho de 2025,
conduzidos com a sonda Hunter Queen.
Apods a anuéncia do érgao regulador para
a substituicao das bombas submersiveis,
concedida em abril, mobilizamos imedia-
tamente nossos recursos, garantindo o
posicionamento tempestivo dos materiais
e da sonda para a execugao agil das in-
tervencoes necessarias. Como resultado,
garantimos a continuidade da producéao
e a estabilidade operacional do cluster,
reforcando nossa capacidade de res-
posta e gestdo proativa dos ativos. Com
0s workovers, o cluster voltou a produzir
aproximadamente 15 mil barris por dia, em
comparacao com os cerca de 11 mil barris
registrados antes das intervencgdes.

Ao mesmo tempo que utilizamos essa
estratégia para manutencao da nos-
sa eficiéncia operacional, ao longo de
2025 também empregamos os ativos da
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Companhia com o objetivo de maximizar a
eficiéncia de custos no desenvolvimento
do Projeto Wahoo. A sonda Hunter Queen
também conduziu a Campanha de Per-
furacdo do campo, iniciada no primeiro
trimestre de 2025, com trés pocos pro-
dutores concluidos até momento, contri-
buindo para uma reducao aproximada de
60% no daily cost em comparagao com
as sondas contratadas no mercado. Ja o
PLSV Genesis | desempenhou papel cen-
tral nas atividades de construcao subma-
rina, iniciadas em outubro de 2025.

Alcance Global: Comercializacao
estratégica de petroleo em mais
de 80 operacoes de offloading

Nosso trading & shipping business per-
manece no centro da integracao e oti-
mizagcao em cadeias de valor da PRIO.
Desde 2023, somos responsaveis pela
comercializacao do nosso proprio 6leo e,
em 2025, registramos a venda de apro-
ximadamente 37,8 milhdes de barris de
6leo em mais de 80 operacdes de offloa-
ding para refinarias em diversas regides
do mundo. Nossos principais destinos
incluem Asia, Estados Unidos e Europa.

Por meio de nossa trading company, con-
duzimos andlises estratégicas a maximiza-
¢ao do valor do petroleo comercializado.
Essas analises abrangem a identificacao
de refinarias compradoras, considerando
fatores como demanda, localizacao geo-
grafica, qualidade do 6leo, fluxos comer-
Ciais e margens de refino. Nesse processo,
monitoramos constantemente as condi-
¢Oes de mercado e as praticas adotadas
por pares do setor, permitindo a identifica-
cao de oportunidades de otimizacao.

Acreditamos fortemente que o negdcio de
trading & shipping € um vetor relevante
para a captura de eficiéncia ao longo da

cadeia de valor e para reforco da nossa
posicao no mercado. Nesse contexto,
uma das principais estratégias adotadas
foi o uso de VLCCs (Very Large Crude
Carrier) nas operacoes de entrega de
6leo. Desde 2023, a ampliacao do nume-
ro de VLCCs utilizados em nossas ope-
ragdes proporcionou ganhos relevantes
de escala, reducao de custos logisticos
e maior flexibilidade comercial.

Em 2024, alcancamos a capacidade de
carregar até um milhao de barris direta-
mente do FPSO Valente para um VLCC,
eliminando etapas intermediarias e re-
duzindo custos associados a operacoes
de ship-to-ship (STS). Em 2025, foram
conduzidos estudos para replicar esse
mesmo modelo em outros FPSOs Turret
Moored do portfélio, com o objetivo de
ampliar os ganhos de eficiéncia ja obti-
dos em Frade. Em paralelo, no mesmo
periodo, a Companhia manteve um es-
forgo continuo de diversificacao da base
de clientes, ampliando as alternativas
comerciais e favorecendo melhores con-
dicoes de preco e maior flexibilidade na
alocacao dos volumes comercializados.

J

Nosso foco em desempenho,
escolhas claras sobre onde

nossos investidores
e stakeholders.

disciplina e seguranca impulsiona

podemos criar mais valor para

——_

20
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COMO GERAMOS
E COMPARTILHAMOS
VALOR

|

Nos conectamos, adaptamos,

LNOSSO propésito aprendemos e crescemos juntos.

Na vanguarda da industria independen-
te de 6leo e gas brasileira e comprome-
tidos em consolidar posicao relevante
no mercado global de produtoras inde-
pendentes, desafiamos limites e trans-
formamos o que parecia inatingivel em
realidade ao longo dos recém comple-
tados 11 anos de trajetoria.

| b3
I+
)2

Somos obcecados por
exceléncia e alta performance.

Movidos pela disposicao de desafiar o
status quo e buscar solucoes eficien-
tes, nossos valores sao expressos pe-
las quatro energias que orientam nos-
sa cultura e a forma como interagimos
com nossos stakeholders e parceiros:
Pessoas, Resultados, Inconformismo
e Ousadia.

Se fizer sentido,
a gente faz diferente.

x

Sonhamos grande e temos
um plano a ser executado.
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LCuItura PRIO

A cultura da PRIO é um ativo inegociavel
e se sustenta em uma mentalidade de
dono, com foco rigoroso em resultados
e visao de longo prazo. Somos movidos
por profissionais éticos e comprometidos,
que agem com senso de responsabilidade
e alinhamento aos objetivos do negdcio.

Direcionados pelo nosso propdsito, acre-
ditamos que crescimento consistente so
€ possivel com responsabilidade, mérito
e alinhamento entre esforco, entrega e
recompensa. Nosso inconformismo nos
impulsiona a questionar o 6bvio e trans-
formar cenarios adversos em resultados
concretos, sempre com ousadia respon-
savel e preparo técnico.

Na PRIO, cultura nao é discurso: é pratica
diaria, refletida na forma como decidimos,
executamos e nos relacionamos. Valoriza-
mos disciplina de capital, eficiéncia opera-
cional, rigor técnico e prioridade absoluta
com a seguranga das pessoas e dos ativos,
com decisdes baseadas em critérios ob-
jetivos e na geracao de valor sustentavel.

E essa coeréncia entre valores, compor-
tamento e resultados que preserva nossa
esséncia e garante um crescimento soli-
do, resiliente e sustentavel ao longo do
tempo. Acreditamos que o desempenho
dos negocios esta diretamente associado
ao desenvolvimento de nossos profissio-
nais, por isso promovemos um ambiente
de trabalho seguro e saudavel, com va-
lores e comportamentos que fomentam
nossa cultura organizacional entre nossos
1.099 colaboradores.
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A Cultura PRIO ganha forma e se fortalece
por meio dos resultados, projetos, deci-
sbes e programas da Companhia. Alguns
exemplos que tangibilizam essa cultura
estao listados abaixo:

Ciclo Orcamentario

O ciclo orcamentario € um ritual anual que
reforca o compromisso da Companhia com
a disciplina financeira, sendo construido a
partir de premissas pragmaticas e com a
participacao das diversas instancias da or-
ganizacao. A definicao do orgcamento consi-
dera os objetivos do exercicio, bem como os
direcionadores de cultura, eficiéncia e sen-
so de dono que orientam a atuagao da PRIO.

-

Alinhamento de Longo Prazo

A remuneracao variavel da Companhia
representa o principal instrumento de
alinhamento entre os colaboradores, a
Companhia e seus acionistas. Estruturada
com metas desafiadoras de desempenho
e mecanismos de retencao, essa remu-
neracao incentiva decisdes consistentes
com a estratégia de longo prazo. Parte
relevante da remuneracao dos colabo-
radores é recebida ao longo de um ciclo
de trés anos, reforgando o vinculo entre
desempenho, permanéncia e criacao de
valor em conjunto.

Em 2025, 95% dos colaboradores elegi-
veis converteram seus bénus em opc¢des
de compra de acdes da PRIO no ambito
do Plano de Opcao de Compra de Acdes
da Companhia, sendo que 70% optaram
pela conversao integral. Esse nivel de ade-
sao evidencia a confianca na estratégia da
PRIO, em seu desempenho e na geracao
de valor de longo prazo da Companhia.

~
A Cultura PRIO ganha forma e se
fortalece por meio dos resultados,
projetos, decisoes e programas
da Companhia.

— - = A

~

<
>
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PRIO Academy

Em fevereiro de 2025, a Companhia al-
cangou um marco relevante no fortaleci-
mento de sua agenda de desenvolvimen-
to de pessoas com o lancamento da sua
Universidade Corporativa, a PRIO Aca-
demy. A iniciativa € composta por duas
plataformas de gestao de aprendizagem
(LMS), com finalidades complementares:
uma dedicada a gestao dos treinamentos
obrigatorios e outra voltada aos treina-
mentos de desenvolvimento. Os cursos,
programas e treinamentos de capacitacao
interna foram estruturados a partir das Es-
colas de Aprendizagem da PRIO, organi-
zadas conforme as principais tematicas
de desenvolvimento da Companhia:

o Escola de Exceléncia Técnica: Foca-
da no publico offshore e areas opera-
cionais, o programa contempla trilhas
de conteudos focadas no desenvol-
vimento de conhecimentos técnicos
especificos.

o Escola Jeito PRIO: Destinada a todos
os colaboradores da Companhia, o
programa reune trilhas voltadas para
o desenvolvimento comportamental,
alinhamento cultural e institucional,
fortalecendo a vivéncia dos valores e
da Cultura PRIO.

A NOSSA CULTURA

NOS TROUXE ATE AQUI
E NOS LEVARA ADIANTE

» Escoladelnovacao e Negdcios: Vol-
tada para todos os colaboradores, séo
oferecidas trilhas de aprendizagem fo-
cadas no desenvolvimento de compe-
téncias e habilidades essenciais para
0 negécio da PRIO, considerando os
desafios do cenério atual e as deman-
das futuras da Companhia.

o Escola de Lideranca: Direcionada a
formacao e ao desenvolvimento de
lideres, bem como de colaboradores
mapeados como sucessores, essa
escola contempla trilhas de desen-
volvimento profissional com foco em
lideranca e gestao de pessoas.

Dojo de Lideranca e PRIO OPS

No intuito de reforcar a importancia de cla-
reza na definicao de papéis e responsabi-
lidades, foram criados o Dojo de Lideranca
e 0 PRIO OPS, agendas anuais focadas em
desenvolver as liderancas da Companhia,
cascateando os pilares de cultura, estra-
tégias de negdcio e pertencimento.

Y essoas

esultados

<
(20
>
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IY®PRIO

NOSSO LEGADO
E A TRANSFORMACAO

\?. Na PRIO, o que nos move nao é apenas a

. energia que vem do mar, mas o impacto

\ positivo que podemos gerar em terra firme.

- Acreditamos que criacao e compartilha-

mento de valor, eficiéncia operacional e

\ sucesso financeiro estao diretamente in-

terligados. Embora nossa misséo inclua o

A crescimento sustentavel e a maximizagao

da eficiéncia produtiva, temos plena con-

vicgao de que nosso negocio &, acima de

tudo, feito de pessoas: nossos colabora-

dores, nossos investidores e a sociedade
em que estamos inseridos.

Ao integrar praticas ESG (ambiental, social
e de governanga, na sigla em inglés) as
nossas operacoes diarias, incorporamos
em nosso DNA o compromisso de impul-
sionar iniciativas que gerem impacto posi-
tivo e duradouro. Por meio da plataforma
| ©¥ PRIO, reafirmamos nosso propdsito
de deixar um legado positivo, promoven-
do acdes transformadoras alinhadas aos
valores e a estratégia da Companhia.
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Mais do que uma Companhia de dleo e
gas, buscamos ser reconhecidos pela
qualidade do valor que entregamos a
sociedade e pela consisténcia com que
exercemos nossa realidade corporativa.
Patrocinamos projetos que provocam, ins-
piram e mobilizam. Do esporte a cultura,
da preservacao ambiental a inclusao so-
cial, estamos onde a transformagao acon-
tece e onde ainda pode acontecer.

Nos ultimos anos, destinamos mais de
R$ 100 milhdes a aproximadamente 65 ini-
ciativas em todo o Brasil. Projetos como
o Instituto Vini Jr, Rede Cruzada, Todos
na Luta, Favela Brass e Dona de Si vém

0\'
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transformando a vida de jovens e mulhe-
res por meio da educacao, do esporte eda
musica. No campo esportivo, apoiamos o
Instituto Tennis Route, que utiliza o ténis
como instrumento de formacao cidada e
desenvolvimento de atletas profissionais
e juvenis. Em 2025, a PRIO também am-
pliou 0 seu apoio a cultura, atuando como
patrocinadora oficial do maior evento de
arte e design da América Latina, a SP-Arte,
que nesta edi¢cao reuniu 180 expositores e
atraiu mais de 35 mil visitantes.

Ao longo do ano, avangamos de forma
constante no pilar de responsabilidade
social da plataforma | @ PRIO, com des-
taque para as seguintes iniciativas:

Consolidacao do cross-social

Fortalecemos a integracao entre in-
vestimentos sociais, engajamento de
colaboradores e posicionamento ins-
titucional, por meio de acées estrutu-
radas em eventos patrocinados pela
Companhia.

26
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Impulso | ©" PRIO

Lancado em maio de 2025, o Impul-
so | 7 PRIO é um programa pioneiro
no setor de 6leo e gas, que combina
voluntariado corporativo e acelera-
¢ao de projetos sociais. O programa
conecta colaboradores da PRIO a
organizagdes sociais apoiadas pela
plataforma ou beneficiadas por nos-
sos aportes, com foco em iniciativas
ambientais. Desde o lancamento, o
Impulso | ©" PRIO resultou na acelera-
¢ao de 10 organizacoes, com a parti-
cipacao de 35 colaboradores da PRIO
como mentores voluntarios, incluin-
do profissionais offshore, e viabilizou
mais de R$ 600 mil em captagao de
recursos, além de avancgos relevan-
tes em governanca, sustentabilidade
financeira e comunicagao institucio-
nal das organizacées apoiadas.

Natal Solidario

Em parceria com a Rede Cruzada, a
iniciativa mobilizou mais de 50 cola-
boradores da Companhia, promoven-

do agoes de revitalizagao e gerando
impacto real na vida de criancas e
adolescentes.

Em 2026, seguiremos apoiando e expan-
dindo essas iniciativas, reafirmando nosso
compromisso com a geracao de impacto
social positivo e com a construgcéo de um
futuro mais inclusivo e sustentavel.

<
>
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Meio ambiente e Sustentabilidade)

-

Na PRIO, nao apenas falamos sobre sus-
tentabilidade e meio ambiente, mas ava-
liamos constantemente onde estamos
e, mais importante, o que podemos me-
Ihorar. O sucesso do nosso negocio tem
raiz na utilizacao eficiente de recursos:
atuamos em campos maduros e perma-
necemos dedicados a incorporar as mais
avancgadas praticas de engenharia para
revitalizar tais ativos, estimulando inova-
¢oes e garantindo o crescimento continuo
da producao de forma sustentavel.

~

Operamos de maneira responsavel, bus-
cando continuamente melhorar 0 nosso
desempenho operacional e ambiental,
atuando de forma preventiva e corretiva
para minimizar impactos adversos que
nossas atividades possam causar ao
meio ambiente. Empenhamos esforcos
permanentes na reducao das emissoes
de gases de efeito estufa, no uso racio-
nal de insumos e na conducao de uma
operacao cada vez mais eficiente, além
de adotar gestao rigorosa de efluentes e
residuos, em conformidade com a legis-
lacao aplicavel e com padrdes reconhe-
cidos de sustentabilidade.

Reconhecemos que a perenidade do
Nosso negocio esta intrinsecamente li-
gada ao desenvolvimento das pessoas e
das comunidades impactadas por nossas
operacoes. Nesse sentido, promovemos
iniciativas socioambientais orientadas
a geracao de valor compartilhado, ba-
seadas no dialogo, na colaboracao e no
respeito as especificidades locais. Esses
compromissos estao refletidos de forma
expressa no Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, que estabelece diretrizes re-
lacionadas a responsabilidade ambiental,
ao respeito as comunidades e a conducao
ética e responsavel de nossas atividades.

<
>
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Lancado em 2025, o Instituto PRIO,
constituido como uma associagao sem fins
lucrativos e dotado de governanga propria,
consolida e expande a atuagao da PRIO na
agenda socioambiental, estruturando uma
plataforma dedicada a geracao de impacto
positivo, com visao estratégica, eficiéncia e
foco em resultados de longo prazo.

A criacao do Instituto representa um avanco
relevante na estratégia de sustentabilidade
da Companhia, ao estabelecer uma sepa-
racao clara e funcional entre as iniciativas
socioambientais — agora concentradas no
Instituto — e os projetos culturais desenvol-
vidos no ambito da plataforma | ¥ PRIO.
Essa organizagcao permite maior especiali-
Zacao, escala e consisténcia na conducao
de cada frente, potencializando o impacto
das agdes, aprimorando a governanca e
refor¢cando o alinhamento com as melhores
praticas de mercado.

Com essa estrutura, a PRIO fortalece sua
capacidade de gerar valor compartilhado,
ampliando o alcance e a efetividade de suas

iniciativas socioambientais, ao mesmo tem-
po em que consolida um modelo de atuacao
responsavel, transparente e orientado a cria-
¢ao de legado nos territérios em que atua.

Com atuacao inicial concentrada no estado
do Rio de Janeiro, o Instituto PRIO ira es-
truturar suas atividades em trés principais
frentes: educagao ambiental, biodiversidade
e clima, e economia do mar. As atividades
terao inicio a partir de programas ja conduzi-
dos pela area de Sustentabilidade da Com-
panhia, como o Mar Atento — projeto voltado
a capacitacao de pescadores para atuacao
em situacoes de emergéncia ambiental.

A estratégia prevé, em um primeiro mo-
mento, a abertura de editais técnicos prio-
ritarios direcionados a projetos ja apoiados
pela Companhia, com potencial de expan-
sao e continuidade, seguida do langamen-
to de chamadas publicas para novas inicia-
tivas alinhadas a missao do Instituto.

Com este movimento, reafirmamos nosso
compromisso com inovacao, eficiéncia e le-
gado positivo nos territorios onde estamos
presentes, ao mesmo tempo que fortalece-
MoS a governanca e a gestao estruturada
de nossos investimentos socioambientais.

/ Inovacio Eficiéncia Sustentabilidade
@ com {‘:ﬁ com @ com legado
propdsito impacto
Projetos Recursos bem Acdes que
que unem aplicados e permanecem
criatividade, resultados e multiplicam
ciéncia e mensuraveis. beneficios.
impacto real.
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TAC Frade

Em 2025, foram investidos mais de R$ 15 milhdes em 45 projetos voltados para todo
litoral fluminense no que tange a educacao ambiental, pesquisa marinha e pesqueira
e apoio a Unidades de Conservacao (UCs) do estado do Rio de Janeiro. Dentre os
projetos apoiados destacamos os projetos no edital de Tecnologias Ambientais.

Tecnologias ambientais

Com foco na promogao de solugdes susten-
taveis nos territdrios, 0 programa apoia a im-
plementacao e o aprimoramento de tecnolo-
gias ambientais em diferentes municipios do
estado do Rio de Janeiro. Ao todo, ja foram
investidos aproximadamente R$ 5 milhdes
em 8iniciativas distribuidas em 8 municipios.

Os projetos contemplam a adocao de energia
fotovoltaica, mini-usinas hidrelétricas, biodi-
gestores e outras solucdes voltadas ao tra-
tamento e a melhoria da qualidade da agua.

Conservacao da Toninha

O projeto estd alinhado as diretrizes do
Plano de Acao Nacional para a Conserva-
cao da Toninha, o golfinho costeiro mais
ameacado do Brasil, e apoia pesquisas
sobre a ecologia do animal e sua mortali-
dade acidental por atividades pesqueiras
na costa brasileira.

Apoio as UCs

Para promover a conservacao da biodi-
versidade na zona costeira e marinha do
estado do Rio de Janeiro, bem como o uso
sustentavel dos recursos pesqueiros no
estado e o fortalecimento da pesca arte-
sanal como estratégia de longo prazo, em
2025, foram aprovados 10 projetos, totali-
zando um investimento de mais de R$ 4,5
milhdes. Dentre os principais resultados al-
cancados no ano destaca-se a instalacao
da mini-usina hidrelétrica na comunidade
de Martim de S3, Paraty, na APA Cairucu.

Pesquisa Marinha e Pesqueira
O projeto é importante aliado na busca por

novas informacdes relacionadas a pesca
e ao ambiente marinho do Rio de Janeiro.

<
>



% PRIQO rroposta da Administragéo e Manual de Participagao da Assembleia Geral Ordinaria

Componente Manguezais

Esse subprojeto promove a conservagao
e 0 uso sustentavel de areas de mangue-
zal no estado do Rio de Janeiro mediante
apoio e implementacao de projetos de
pesquisa que sejam relevantes para a ca-
deia produtiva da pesca e para o bem-es-
tar social das comunidades tradicionais.

Apoio as unidades
de conservacao

O projeto propde a estruturacao de nove
unidades de conservacao no litoral do
estado do Rio de Janeiro e litoral norte
do estado de Sao Paulo. Também inclui
acdes como a elaboracao de planos de
manejo, fortalecimento organizacional,
capacitacao de pescadores artesanais lo-
cais, sinalizacao e apoio a estrutura de vi-
sitacdo e ao funcionamento das unidades.

Projeto de Educacao Ambiental
(PEA) Rede Observacio

O PEA Rede Observacao ocorre em nove
municipios do Rio de Janeiro e em dois
do Espirito Santo, abrangendo a area da
Bacia de Campos. O programa ofere-
ce capacitacdes baseadas em métodos
de educacao popular, com o objetivo de
fortalecer a participacao de pessoas em
situacao de vulnerabilidade na gestao
ambiental publica. Buscando ampliar ain-
da mais as oportunidades de desenvolvi-
mento dos participantes, a PRIO passou a
oferecer aulas de portugués e matematica
para aqueles que tiverem interesse.

>
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LNossa governanca ESG

Reconhecemos a importancia de que as
liderancas da Companhia estejam devida-
mente preparadas para enfrentar desafios
que transcendem as dimensodes opera-
cional e financeira do negdcio. Por isso,
nossa estrutura de governanca foi conce-
bida para identificar, gerenciar e supervi-
sionar, de forma sistematica e integrada,
osriscos e as oportunidades relacionados
a sustentabilidade dos negécios, assegu-
rando que a Administracao exerca suas
responsabilidades com efetividade e ali-
nhada a questbes socioambientais rele-
vantes, como mudancas climaticas, direi-
tos humanos e desenvolvimento social.

Nossa estrutura de governanca fortalece
a viabilidade de longo prazo dos nego-
cios, promove uma cultura de conduta
ética e responsavel, e apoia o desenvol-
vimento sustentavel das comunidades
onde atuamos. Por meio do nosso Comité

de Sustentabilidade, incorporamos uma
pluralidade de perspectivas ao proces-
so decisorio, com atuacao propositiva
e orientada a aceleracao da capacidade
da PRIO de gerar impacto positivo para a
sociedade e para nossos publicos de re-
lacionamento: investidores, empregados,
fornecedores e comunidades, em linha
com as melhores praticas de governan-
ca corporativa.

No ambito de suas atribuicdes, o Comité
apoia a definicao e o acompanhamento
de diretrizes, metas e iniciativas voltadas
a gestao responsavel dos impactos am-
bientais e sociais, a seguranga operacio-
nal, ao fortalecimento das praticas ESG e
ao alinhamento da estratégia corporativa
as expectativas de longo prazo das par-
tes interessadas, em consonancia com as
melhores praticas de mercado.

y

Informacdes adicionais
sobre a composicao e
as atribuicdes do Comité
de Sustentabilidade
encontram-se
disponiveis na subsecao
“"Governanca e
Lideranca”,

na pagina 35.
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LCuidar de si é cuidar de todos

Saude e Bem-estar

Promovemos a saude e o bem-estar dos
colaboradores por meio de programas vol-
tados a avaliacao da saude fisica e mental,
incentivando boas praticas de prevencao,
autocuidado e qualidade de vida. Realiza-
mos exames meédicos ocupacionais e, se
necessario, elaboramos planos terapéuti-
cos individuais para buscar a melhoria da
saude dos nossos colaboradores.

As nossas embarcacdes contam com
servicos de assisténcia a saude dos seus
tripulantes, com enfermeiros capacitados
que, periodicamente, recebem treina-
mentos sobre questdes relacionadas aos
riscos inerentes as atividades a bordo.

Como reconhecimento a consisténcia
dessas praticas, a Companhia rece-
beu, em 2025, o Selo Prata em Saude e

Seguranca no Prémio Nacional de Quali-
dade de Vida, promovido pela Associacao
Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV).

Seguranca

A seguranca é tratada como valor fun-
damental e inegociavel em todas as ope-
racées da Companhia. Para prevenir aci-
dentes, a PRIO adota normas e padrdes
operacionais rigorosos e investe na ca-
pacitacao de suas equipes, assegurando
que as atividades sejam conduzidas com
seguranca, integridade e responsabilida-
de. O compromisso da Companhia é pro-
mover um ambiente de trabalho seguro,
saudavel e eficiente, garantindo que todos
os colaboradores disponham das condi-
¢coes adequadas para desempenhar suas
fungcdes com exceléncia e bem-estar.
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Com o objetivo de aprimorar continua-
mente o Sistema de Gestao de Saude,
Meio Ambiente e Seguranca (SMS), foram
implementadas iniciativas estratégicas,
como o programa Principios para Opera-
¢ao Segura, os Cartdes de Observacao e
os Fundamentos de Seguranca de Pro-
cessos. Essas agcdes desempenharam pa-
pel central no fortalecimento da cultura
de seguranca e se refletiram na reducao
expressiva da Taxa de Acidentes Regis-
traveis (TRIR), que passou de 3,63 em
2023 para 1,59 em 2024 e 0,72 em 2025.

Em conformidade com o Sistema de Ge-
renciamento de Segurancga Operacional
(SGS0), a Companhia realizou treinamen-
tos especificos para diferentes areas da
PRIO, abordando temas como cultura de
seguranca, conceitos fundamentais e re-
gulamentos aplicaveis a cada departamen-
to. Essas iniciativas asseguram que rotinas
e praticas operacionais estejam alinhadas
as diretrizes de seguranca adotadas pela
Companhia e as melhores praticas do setor.

Em abril de 2025, foi promovido o Més
da Segurancga, sob o tema “Cuidar de si
€ cuidar de todos", reforcando o compro-
misso coletivo com a seguranga por meio
de diadlogos abertos entre colaboradores
e gestores voltados a identificacao de
oportunidades de melhoria. Como parte
dessa agenda, foi realizado o Dia D da
Seguranga, envolvendo equipes onshore
e offshore em um momento dedicado a
reflexao e ao aprendizado sobre praticas
de segurancga operacional e corporativa.

Ao longo de 2025, os Fundamentos de
Seguranca de Processos foram reforca-
dos por meio de campanhas internas, com
0 objetivo de consolidar o conhecimento
dos colaboradores e mitigar a ocorréncia
de incidentes, contribuindo para maior
seguranca, confiabilidade e eficiéncia
operacional. Como resultado dessas ini-
ciativas, a Taxa de Eventos em Seguran-
ca de Processos (TESP 1) registrada em
2025 foi de O.

<
>



GOVERNANCA

E LIDERANCA

Sabemos que a transparéncia na gestao
do nosso negdcio é fundamental para for-
talecer a confianca de investidores, cola-
boradores, parceiros comerciais e 6rgaos
reguladores. Por esse motivo, seguimos
comprometidos em manter uma estrutura
organizacional orientada por principios so-
lidos e papéis claramente definidos.
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Ao longo dos ultimos anos, a Companhia
vem aprimorando continuamente seu mo-
delo de governancga corporativa, incorpo-
rando a estrutura diretrizes robustas que
orientam a conducao dos negocios e as-
seguram a integracao de pilares funda-
mentais — transparéncia, confiabilidade,
responsabilidade ambiental e foco na se-
guranga — as operacgoes diarias.
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Principais praticas em governanca corporativa

Conselho de Administracao com-
posto por 50% de membros
independentes

~N

Comité de Auditoria integralmente
independente

~

Comités de Assessoramento com-
postos majoritariamente por mem-
bros independentes

Adocao de critérios adicionais para
caracterizacao de independén-
cia de membros do Conselho de
Administracao

Autoavaliacao periddica do Conselho
de Administracao, Diretoria e Comités
de Assessoramento

~

Ve

Avaliacao de candidatos ao Conselho
de Administracao e Conselho Fiscal
pelo Comité de Indicacao

s

-

Adocao de mecanismos estatu-
tarios de protecao a acionistas
minoritarios

Ve

-

Diretrizes de participacao aciona-
ria para membros do Conselho de
Administracao (aquisicao e ma-
nutencao mandatoéria de acdes da
Companhia)

Ve

-

Adocao de mecanismos estatuta-
rios para prevencao, identificacao e
mitigacao de situacdes de conflito
de interesses

-

(&

Engajamento com acionistas basea-
do em didlogo aberto e transparente

Taxa de participacao de 99,2%
nas reunidoes do Conselho de
Administracao

~

s

(&

Separacao de papéis entre
CEO e Presidente do Conselho
de Administracao

4
\ 4

J
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LEstrutura de Governanca da PRIO

Nossa estrutura de governanca visa as-
segurar a transparéncia nos processos
decisérios e garantir que a Companhia
disponha de ferramentas eficazes para
revisar, avaliar e tomar decisoes alinhadas
ao melhor interesse de nossos investido-
res e principais stakeholders, promoven-
do o alinhamento entre os interesses dos
acionistas e da Administracao, enquanto
cumprimos as obrigacdes legais e regu-
latérias que nos sao aplicaveis.

Em consonancia com os requisitos nor-
mativos cabiveis e com diretrizes reco-
nhecidas em governanca corporativa, a
PRIO adota a segregacao das funcgdes de
Presidente do Conselho de Administracao

e de Diretor Presidente. Acreditamos que
a clara separacao de papéis e a atribui-
cao de responsabilidades distintas a cada
uma dessas funcdes fortalecem o sistema
de freios e contrapesos, aprimoram a su-
pervisao da gestao executiva e favorecem
uma comunicagcao mais eficiente entre
0s 6rgaos da administracao sobre temas
como governanga corporativa, desen-
volvimento da lideranca, direcionamento
estratégico, politicas de remuneracao e
desempenho da Companhia.

A estrutura de governanca é composta
pela Assembleia Geral, Conselho de Ad-
ministracado e Comités de Assessoramen-
to, Conselho Fiscal, Compliance Officer,
Diretoria e Auditoria Interna.

(Assembleia Geral )

( . )
Conselho Fiscal
.

(

Conselho de
Administracao

Compliance
Officer

Comité de
Sustentabilidade

Comité de
Remuneracao

Comité de
Indicacao

Comité de Etica
e Compliance

Comité de
Auditoria Estatutario

(Auditoria Interna )

( Diretoria )
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kConseIho de Administracao

O Conselho de Administracao é responsa-
vel por, entre outras atribuicoes, supervi-
sionar as diretrizes e os planos estratégicos
da Companhia, monitorar seu desempenho
econdmico-financeiro e deliberar sobre po-
liticas corporativas relevantes. Além disso, o
Conselho exerce papel ativo na formulagao,
avaliacao e revisao da estratégia corpora-
tiva de longo prazo e do plano de alocagao
de capital, sempre orientado a criacao de
valor sustentavel para os acionistas.

Atuando diretamente ou por meio de seus
Comités de Assessoramento, o Conselho de
Administracao é responsavel pela identifica-
cao, avaliacao e supervisao dos principais
riscos aos quais a Companhia esta exposta,

Nelson de Queiroz
Sequeiros Tanure

Presidente do Conselho de
Administracao desde 2020

Conselheiro desde 2019

Felipe Bueno da Silva

Conselheiro independente
desde 2020

Flavio Vianna
Ulhoa Canto

Conselheiro desde 2022

Marcia Raquel Cordeiro
de Azevedo

Conselheira independente
desde 2020

bem como pelo acompanhamento do seu
desempenho. No cumprimento dessa atri-
buicao, com o apoio dos Comités, o Conse-
Iho analisa riscos associados as principais
premissas econémicas e de mercado que
fundamentam os planos de negdcios da
Companhia, incluindo estratégias de cres-
cimento e fatores operacionais relacionados
a conducao de suas atividades cotidianas.

Nosso Conselho de Administracao

Conheca abaixo os integrantes do nos-
so Conselho de Administracao. O perfil
completo de cada um deles pode ser
consultado na subsecao "4. Eleicao dos
membros do Conselho de Administracao”,

na pagina 54.

Emiliano Fernandes
Lourenco Gomes

Vice-presidente do Conselho
de Administracao desde 2020

Conselheiro desde 2019

Felipe Villela Dias

Conselheiro independente
desde 2020

Gustavo Rocha Gattass

Conselheiro independente
desde 2020

Roberto Bernardes
Monteiro

Conselheiro desde 2019




Em 2025, o Conselho de Administracao se reuniu 15 vezes, com taxa média de participacao dos con-

selheiros de 99,2%.

As principais matérias tratadas ao longo das reuniées do Conselho de Administragao incluiram, entre outras:
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Aprofundamento das discussoes
relacionadas a governancga corpo-
rativa, sustentabilidade, politicas de
remuneracao, alocacao de capital,
projetos estratégicos e inovacao,
com vistas a reforgar o alinhamento
da estratégia da Companhia.

Monitoramento do desempenho
orcamentario e operacional, com
foco na geracao de caixa, na dis-
ciplina financeira e na alocacao
eficiente de capital.

Coordenacao darevisao de politi-
cas e documentos institucionais,
com o fortalecimento da estrutu-
ra de governanga corporativa da
Companhia e o aprimoramento da
sinergia entre os 6rgdos e demais
agentes.

Atuacao ativa no processo de
planejamento estratégico, com
acompanhamento da execugao
da estratégia de longo prazo,
a definicao de temas priorita-
rios e o desdobramento de in-
dicadores estratégicos em toda
a organizacao.

Avaliacao e o aprofundamento
das politicas de remuneracao,
incluindo discussoes sobre meca-
nismos de alinhamento de interes-
ses e politicas formais de retorno
ao acionista, bem como a estru-
turacdo de novo programa de re-
compra, com foco na disciplina de
capital, na otimizacao da estrutura
de capital e na geracgao sustenta-
vel de valor aos acionistas.
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O Conselho de Administracao conta com o apoio de cinco Comités de Assessora-
mento, cuja finalidade é proporcionar precisao e qualidade ao processo decisorio e a

execucao da estratégia corporativa:

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario é responsavel por emi-
tir pareceres, propostas e recomendacdes ao Conselho de
Administracao relacionados as atividades de auditoria, aos
sistemas de controles internos e as praticas corporativas da
Companhia, de suas subsidiarias e controladas. Dentre suas
principais atribuicoes, destacam-se a supervisao das ativida-
des dos auditores independentes; a avaliacao da adequacao,
independéncia e qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela
auditoria interna e pelas demais areas envolvidas na elabo-
racao das demonstracées financeiras; o monitoramento da
conformidade com os requisitos legais e regulatorios aplica-
veis; bem como o acompanhamento das matérias relevantes
de auditoria interna e do relacionamento institucional com o
auditor independente.

O Comité de Auditoria € composto exclusivamente por mem-
bros independentes, todos com comprovada experiéncia em
assuntos contabeis, financeiros e de auditoria, em conformi-
dade com os requisitos estabelecidos pela Comissao de Valo-
res Mobiliarios (CVM) e pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Comité de Etica e Compliance

O Comité de Etica e Compliance é responsavel pelo pla-
nejamento, coordenacao e supervisao das atividades de
compliance da Companhia, orientando e acompanhando
a execucgao das agoes consultivas, investigativas e educa-
cionais necessarias a efetiva implementacao e ao continuo
aprimoramento do Programa de Integridade.

Dentre suas principais atribuicées, destacam-se o estabe-
lecimento e a disseminagao de critérios e diretrizes de boas
praticas aplicaveis a administradores, colaboradores, socie-
dades controladas, parceiros de negocios e demais partes
relacionadas, bem como o monitoramento da aderéncia as
politicas internas, aos padroes éticos e as normas legais e
regulatorias aplicaveis.

Instalado em
26/02/2021

96,3%

Taxa de participagao em 2025

Composicao:
« Felipe Villela Dias
(Coordenador)

e Anderson dos
Santos Amorim

* Felipe Bueno
da Silva

Instalado em
13/08/2019

95,8%

Taxa de participagao em 2025

Composicao:

e Emiliano Fernandes
Lourenco Gomes
(Coordenador)

e Jodo Zanine Barroso

e Johanna T. Coelho
Simoes de Almeida

e Luiza de Mello Martin

J

<
>
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Comité de Indicacao
TR Instalado em

26/02/2021

100%

Taxa de participagao em 2025

O Comité de Indicacao é responsavel pela identificacao, anali-
se e avaliagao da elegibilidade de candidatos ao Conselho de
Administracao e ao Conselho Fiscal, com o objetivo de asse-
gurar que 0s processos de nomeagao e eleicao estejam em
conformidade com a legislacdo e a regulamentacgao aplicaveis, Composicéo:

bem como com as disposicoes do Estatuto Social e as dire- « Felipe Bueno da
trizes estabelecidas na Politica de Indicacdo da Companhia. Silva (Coordenador)

e Emiliano Fernandes

No exercicio de suas atribuicoes, o Comité de Indicacao ava- Lourenco Gomes

lia, entre outros aspectos, a qualificagcao, a experiéncia, a re-
utacao, a independéncia e a disponibilidade de tempo dos

> d(%d i pt ibuind c (50 de & E) d Bastos de Carvalho

can ‘| 'a os,~con r| U|r'1 o Para‘a comp95|gao e'orgaos e Vianna (Compliance

administragao e fiscalizaco alinhados as necessidades es- Officer)

tratégicas da Companhia e as exigéncias legais e regulatorias.

» Rodrigo Pinheiro

Comité de Remuneracao Instalado em
T e 14/09/2023

100%

Taxa de participagdo em 2025

O Comité de Remuneracao é responsavel pela analise, es-
truturacao e elaboracao de propostas relativas a fixagao da
remuneragao dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, observadas Composicao:

as diretrizes legais, estatutarias e regulatérias aplicaveis. Sua » Felipe Bueno da Silva
principal atribuicdo consiste em assegurar que as politicas (Coordenador)

e praticas de remuneracao estejam devidamente alinhadas « Felipe Villela Dias

a estratégia da Companhia, aos objetivos de curto, médio e « Rodrigo Pinheiro
longo prazos e a geracao sustentavel de valor, promovendo Bastos de

0 adequado alinhamento de interesses entre administradores, Carvalho Vianna
acionistas e demais partes interessadas. (Compliance Officer)

J

Comité de Sustentabilidade Instalado em
I 31/10/2023

100%

Taxa de participagao em 2025

O Comité de Sustentabilidade é responsavel pela analise,
acompanhamento e deliberacao de matérias relacionadas a
sustentabilidade ambiental e social, bem como pela promo-
Gao de sua integracao ao plano estratégico e aos processos
decisérios da Companhia.

Composicao:
» Milton Salgado Rangel

No ambito de suas atribuicdes, o Comité contribui para a defi- Neto (Coordenador)

nicao de diretrizes, metas e iniciativas voltadas a gestao res- « Flavio Vianna
ponsavel de impactos ambientais e sociais, ao fortalecimento Ulhda Canto
das praticas ESG e ao alinhamento da estratégia corporativa
as expectativas de longo prazo das partes interessadas e as
melhores praticas de mercado.

e Gustavo Rocha
Gattass

~
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kDiretoria

A Diretoria é responsavel pela conducao
e execucao da estratégia de negécios
definida pelo Conselho de Administra-
cao, bem como pela administracao dos
negocios sociais em geral. No exercicio
de suas atribuicdes, a Diretoria atua com
foco na exceléncia operacional e na ges-
tao financeira eficiente, assegurando a
implementacao das principais diretrizes,
iniciativas estratégicas e planos de acao
da Companhia.

Roberto Bernardes
Monteiro

Diretor Presidente desde 2020

Diretor de Relagdes com
Investidores desde 2020

Milton Salgado
Rangel Neto

Diretor Financeiro desde 2021

A Diretoria da PRIO é composta por quatro
membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administracao para mandato bienal.

Nossa Diretoria

Conheca abaixo os integrantes da nossa
Diretoria. O perfil completo de cada um
deles pode ser consultado aqui.

Francisco Francilmar

Fernandes

Diretor de Operacgoes desde

2019

Bruno Lowndes Dale
Cabral de Menezes

Diretor de Novos Negdcios e
Comercializagao desde 2025

<
>


https://ri.prio3.com.br/diretoria-conselhos-e-comites/
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LConseIho Fiscal

E o 6rgéo de fiscalizagao formado por 3
membros titulares e respectivos suplen-
tes, responsavel pela supervisao da ad-
ministragado e do cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios, em conso-
nancia com a legislagdo vigente, os ter-
mos do Estatuto Social da Companhia e
do seu proprio Regimento Interno.

O Conselho Fiscal se reuniu 10 vezes no
exercicio social de 2025, com uma taxa
de participacao de 100%. Durante o exer-
cicio de 2025, o Conselho Fiscal atuou,
principalmente, no exame de demonstra-
coOes financeiras, balancos trimestrais e
demais documentos de sua competéncia
encaminhados a Assembleia Geral, tendo
também acompanhado temas relevantes
a solidez e a sustentabilidade da Com-
panhia, como o monitoramento de con-
tingéncias juridicas, o cenario econdmi-
co-financeiro e a execucao orcamentaria.
Também foram objeto de supervisao e
acompanhamento matérias relacionadas
a ciberseguranca, a conformidade com a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
e as praticas de integridade corporativa.

Mais informacdes sobre o Conselho Fiscal
e a chapa proposta para o mandato de
2026 a 2027 podem ser encontradas na
subsecao "6. Eleicao do Conselho Fiscal”,

na pagina 73.

LCompIiance Officer

O Compliance Officer é responsavel por
assegurar a conformidade das ativida-
des da Companhia com padrdes éticos,
politicas internas e a legislagcao aplica-
vel em todas as jurisdicdes nas quais a
PRIO atua. Com o apoio dos Comités de
Assessoramento, o Compliance Officer
promove a cultura de ética e integridade
na organizagao e gerencia a execugao do
Programa de Integridade da Companhia.

Entre suas principais atribuicdes, desta-
cam-se: (i) a conducao de processos de
due diligence de integridade; (ii) a preven-
¢ao, o monitoramento e a mitigacao de
riscos de compliance; (iii) o planejamento
e a supervisao de treinamentos; e (iv) a
gestao do Canal de Integridade da PRIO.

O Compliance Officer reporta-se direta-
mente ao Conselho de Administracao, o
que assegura sua autonomia e indepen-
déncia em relacao as demais estruturas
de gestao da Companhia.

<
>
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kAuditoria Interna

A Auditoria Interna constitui atividade inde-
pendente, objetiva e sistematica, voltada a
avaliacao e a prestacao de servicos de con-
sultoria, com o propdsito de agregar valor
e aprimorar as operacoes da Companhia,
bem como de suas controladas diretas e
indiretas. Sua atuacao fundamenta-se em
abordagem disciplinada destinada a avaliar
a eficiéncia e a efetividade dos processos
de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e das praticas de governanca.

No exercicio de suas atribuicdes, a Audi-
toria Interna tem como objetivo avaliar a
qualidade e a adequacao dos mecanis-
mos de gestdo de riscos, controle e go-
vernanga corporativa, bem como prestar
suporte consultivo por meio da emisséao de
analises técnicas e recomendacdes obje-
tivas, contribuindo para o fortalecimento
da gestao organizacional da Companhia.

Estrutura Acionaria

A PRIO é uma sociedade anénima de capi-
tal aberto com uma base acionéria global e
pulverizada, e uma corporacao sem con-
trolador definido (individual ou por meio
de acordo de acionistas). Na data base de
28/02/2026, o capital social da Compa-
nhia é de R$ 15.824.780.017,34 dividido em
872.495.263 acodes ordinarias, todas no-
minativas, escriturais e sem valor nominal.

Atualmente, apenas dois acionistas de-
tém, direta e individualmente, participacao
acionaria considerada relevante (confor-
me definicao constante da Resolucao
CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021),
com posicoes representando, respecti-
vamente, 51% e 5,0% do capital social
da Companhia. Os acionistas em questao
declararam nao possuir a intencao de al-
terar a composicao do controle ou a estru-
tura administrativa da Companhia.

<
>

Nossa composicao acionaria

7,2%
5,4%

5,0%

@ Tesouraria
@ Administradores
FRM LLC
@ Schroder Investment Management Brasil Ltda.

@ Outros acionistas



pu— % PRIQO rroposta da Administragéo e Manual de Participagao da Assembleia Geral Ordinaria

<
>

Nosso engajamento com os Investidores

Para a PRIO, o0 engajamento com os acio-
nistas nao é apenas um indicador de boa
governanga, mas também um componen-
te vital para o éxito dos nossos negocios.
Nao por acaso, reconhecemos a impor-
tancia do engajamento continuo com os
acionistas, buscando compreender suas
perspectivas, manté-los informados so-
bre os negécios e enderecar temas de
maior interesse.

Com esse propdsito, mantemos um dialo-
go proativo ao longo do ano, abordando
assuntos estratégicos, como desempe-
nho da Companhia, responsabilidade so-
cial, remuneracao executiva, iniciativas
ESG, entre outros tépicos. Esse engaja-
mento nos permite o aprimoramento da
nossa capacidade de comunicar de forma
eficaz as nossas praticas e facilita o ali-
nhamento das iniciativas da Companhia
as expectativas do mercado.

Ha uma diversidade de perspectivas en-
tre nossos milhares de acionistas. Por
meio de participacao em conferéncias
setoriais, non-deal roadshows e encon-
tros regulares, buscamos ativamente o
feedback de nossos investidores. Essas
contribuicdes orientam decisdes estraté-
gicas e integram o processo decisorio de
nossos orgaos de governancga.

Ao longo do exercicio social de 2025, a
Administracao e a equipe de Relagdes
com Investidores mantiveram dialogo

continuo com uma ampla base de acionis-
tas, com o objetivo de compreender suas
perspectivas e aprimorar a divulgacao de
informacgdes relevantes para atomada de
decisdes sobre temas estratégicos.

Comunicamos trimestralmente os resul-
tados financeiros por meio de releases e
teleconferéncias lideradas pelos Diretores
da Companhia, além de promover reunides
e apresentacoes periodicas com acionis-
tas. Esses canais permitem a Administra-
cao compreender as principais demandas
e temas de interesse dos investidores.

Anualmente, também realizamos o PRIO
DAY, evento no qual liderancas apresen-
tam ao mercado e aos investidores a es-
tratégia de longo prazo, as prioridades
operacionais e perspectivas gerais da
Companhia, promovendo um ambiente
de dialogo direto e transparente com in-
vestidores e analistas.

da governanca e da tomada
de decisoes.

Mantemos engajamento continuo
COM Nossos stakeholders, valorizando
0 feedback como elemento central
para 0 aprimoramento da estratégia,



Com o apoio e a supervisao do Conse-
Iho de Administragcéo, a Companhia vem
aprimorando continuamente suas divul-
gacoes, incorporando maior clareza em
determinadas matérias, ampliando o nivel
de detalhamento em outras e introduzindo
novas informacoes consideradas relevan-
tes pelos investidores.

Além deste Manual de Participacao, os
seguintes documentos fornecem aos
nossos acionistas informacdes sobre
tépicos importantes da organizacao:

¢ Relatorio de Sustentabilidade,
elaborado de acordo com as diretrizes
constantes do Task Force on Climate-
related Disclosures (TCFD)

o Relatérios de Certificacdo de
Reservas

« Release de Resultados

o Apresentacao Institucional

el et R —
- -
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<
A incorporacao continua das contribui- >
cOes dos nossos stakeholders constitui
elemento central do aprimoramento de
nossas praticas de governanca. Com a
participacao do Conselho de Administra-
cao e da Diretoria, a Companhia seguira
conduzindo um programa ativo de comu-

nicacao para coleta e enderecamento sis-
tematico dos feedbacks recebidos.

M Canal de Relacées

<@ com Investidores

Nossa equipe de Relagdes com Investidores man-
tém um dialogo aberto com acionistas e o0 mercado
de capitais em geral de forma diligente por meio de

nosso canal oficial, o e-mail ri@prio3.com.br.
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ORDEM DO DIA

1. APRECIAGAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
REFERENTES AO
EXERCICIO SOCIAL

ENCERRADO EM 31DE

DEZEMBRO DE 2025

Em cumprimento as obrigacdes legais,
o Conselho de Administracdo submete
a Assembleia Geral as Demonstracoes
Financeiras do ano de 2025. As contas
da administracao, o relatério da admi-
nistracdo sobre os negocios sociais, 0s
principais fatos administrativos e as de-
monstracdes financeiras foram avalia-
dos pelo Conselho de Administragao da
Companbhia, que aprovou a sua divulgagao
em reuniao realizada no dia 10 de mar-
co de 2026 e submissao a Assembleia
Geral Ordinaria em reuniao realizada no
dia 16 de marco de 2026, apds parecer
favoravel do Conselho Fiscal e do Comi-
té de Auditoria. Tais documentos foram

devidamente divulgados na forma da re-
gulacao aplicavel, no website da Compa-
nhia (ri.prio3.com.br) e, ainda, nos web-
sites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br). As publi-
cacoes legais ocorreram no jornal Valor
Econdémico em 13 de marco de 2026.

Outros documentos de suporte, como os
pareceres dos Auditores Independentes,
do Conselho Fiscal e do Comité de Audi-
toria podem ser encontrados na pagina
ri.prio3.com.br.
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Destaques das demonstracoes financeiras

O ano de 2025 se destacou por importan-
tes marcos, como a assinatura de contratos
para aquisicao da participagao remanes-
cente de 60% e da operacdo no Campo de
Peregrino, a concessao, pelo Instituto Bra-
sileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), da licenca
de instalagao do Sistema de Desenvolvi-
mento e Producédo do Campo de Wahoo e
o inicio do desenvolvimento do ativo, e os
avancos na eficiéncia operacional de Alba-
cora Leste, mas também foi marcado por
desafios relevantes, como a paralisacao da
producao no Campo de Peregrino, deter-
minada pela Agéncia Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Durante o periodo de interdicao do Campo
de Peregrino, a Companhia trabalhou in-
cessantemente em conjunto com a entao
operadora do ativo para atender as soli-
citacoes do 6rgao regulador e garantir o
retorno da producao. Apos a desinterdicao
e obtencao das aprovacoes necessarias
para transferéncia da operacao das insta-
lacdes, a Companhia antecipou o closing
da primeira parte datransacao, referente a
40% da participacao no ativo e a operacao
do campo. A conclusao dessa etapa mar-
cou o atingimento do patamar de producao
de 155 mil barris por dia e o inicio imediato
da captura de sinergias operacionais e da
reducao do lifting cost.

Em linha com a sua proposta de retorno

de valor ao acionista ao longo de diferen-
tes ciclos, em 2025, a Companhia apre-
sentou desempenho financeiro e opera-
cional sélido.

A producao média atingiu o patamar re-
corde de 106,4 mil barris de éleo por dia,
impulsionada, entre outros fatores, pela
incorporacao da participacao adicional de
40% e operacao do Campo de Peregri-
no, resultante da antecipacao do closing
da transacao para novembro de 2025. O
volume total de vendas também alcancou
nivel recorde, totalizando 37,8 milh6es de
barris de éleo, contribuindo para a gera-
cao de receita, mesmo diante daretracao
dos precos do Brent no periodo.

Como resultado, a Companhia registrou
um EBITDA ajustado (Ex-IFRS 16) de
US$ 1,4 bilhao e lucro liquido (Ex-IFRS 16)
de US$ 405 milhdes no exercicio de 2025.

Para o0 ano de 2026, a Companhia man-
tém foco na preservacao de uma posicao
financeira consistente, na disciplina de
alocacao de capital e na execucao res-
ponsavel de suas operacdes, com énfa-
se em segurancga e geracgao de valor de
longo prazo.

A seguir, destacamos alguns dos princi-
pais numeros e indicadores da Compa-
nhia em 2025:
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kPrincipais numeros e indicadores em 2025
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2. PROPOSTA DE DESTINAQAO DO
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Conselho de Administracao propde a seguinte destinagcéo do resultado
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO*

Constituicdo de Reserva Legal (5%)

R$ 2.251.479.499,23

R$ 112.573.974,96

US$ 381.795.628,56

Destinacao a Reserva de Investimentos
(Estatutaria)

R$ 2.138.884.135,21

Dividendo minimo obrigatorio estatutario
(Artigo 40, §3° do Estatuto Social da PRIO)

R$ 21.389,06

* Os valores em referéncia consideram o IFRS-16.

A presente proposta foi elaborada pelo
Conselho de Administracao com base nas
demonstragdes financeiras do exercicio e
em observancia aos pareceres favoraveis
emitidos pelo Conselho Fiscal e pelo Comi-
té de Auditoria da Companhia, bem como
ao relatorio dos Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes Ltda.

AReserva de Investimentos é umareserva
estatutaria prevista no Artigo 40, §2°, ali-
nea "f" do Estatuto Social da PRIO, e tem
como finalidade, entre outras: (i) assegu-
rar recursos para investimentos, inclusi-
ve mediante capitalizacao; (ii) reforcar o
capital de giro e a estrutura de capital da
Companhia; (iii) financiar a expansao e o
desenvolvimento das atividades da Com-
panhia e suas sociedades controladas e
coligadas; (iv) subscrever aumentos de
capital das sociedades controladas e co-
ligadas a Companhia; e (v) a criacao de
novos empreendimentos pela PRIO.

Nos ultimos anos, parte relevante da Re-
serva de Investimentos foi utilizada para
viabilizar a continuidade da estratégia de
crescimento, incluindo desembolsos de-
correntes da aquisicao de participacao de
80% no Campo de Peregrino, earn-outs
referentes a aquisicao de 90% de Albacora
Leste e do financiamento de atividades de
desenvolvimento de ativos, em especial pro-
jetos de perfuracao, construcao submarinae
interligacao (tieback) do Campo de Wahoo
ao FPSO Valente no Campo de Frade.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, a
Companhia realizou importantes opera-
coes definanciamento, com destaque para
a captacao de aproximadamente US$ 700
milhées por meio da emissao de bonds no
mercado internacional e US$ 745 milhdes
em debéntures no mercado doméstico —
operacdes que, embora tenham assegu-
rado a liquidez adequada para a execucao
da estratégia de crescimento, implicaram

50
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em incremento relevante do endividamen-
to bruto da Companhia, razao pela qual a
manutencao e recomposicao da Reserva
de Investimentos também se inserem no
contexto de gestdo prudente do balanco
patrimonial, a medida que a Companhia
avanca de forma disciplinada na trajetoria
de desalavancagem.

Olhando para um horizonte de curto pra-
z0, a Companhia possui um cronogra-
ma relevante de vencimentos de dividas
(bonds/notas globais/debéntures locais)
nos proximos anos, com amortizacoes
programadas ja a partir de 2026. Para
esse exercicio, destacam-se vencimen-
tos de bonds no montante de aproximada-
mente US$ 170 milhdes, além de US$ 25
milhdes relativos a financiamentos ban-
carios. Ao longo de 2026, a PRIO planeja
honrar os compromissos assumidos no
ambito da aquisicao do Campo de Pere-
grino, cuja segunda etapa - relativa aos
20% remanescentes de participacao -
ainda se encontra pendente de closing
e do respectivo desembolso, bem como
aqueles decorrentes de instrumentos de
divida emitidos pela Companhia nos ulti-
mos anos. Adicionalmente, a Companhia
pretende avancar no desenvolvimento
dos projetos em andamento, em especial
as atividades de perfuracao e interligacao
do Campo de Wahoo ao FPSO Valente,
com foco na trajetéria de desalavancagem

de modo a fortalecer a sua estrutura de
capital para sustentar a geracao de valor
no longo prazo.

A estratégia de crescimento baseada no
reinvestimento na Companhia e na pro-
posta de agregacao de valor no longo
prazo reforga nosso compromisso com a
geracao sustentavel e uniforme de valor
para acionistas e stakeholders. A aloca-
¢ao de recursos ora proposta, focada na
busca por novas oportunidades de cres-
cimento, tem sido um elemento essencial
para a expansao inorganica da Compa-
nhia, contribuindo diretamente para a va-
lorizacao do patriménio dos acionistas e a
rentabilidade de seus investimentos.

O Conselho de Administragao ressalta,
ainda, que a geracao sustentavel de va-
lor ao acionista nao se limita a valorizacao
patrimonial de longo prazo, mas também
contempla mecanismos eficientes de re-
torno direto de capital. Nesse sentido, ao
longo do exercicio de 2025, a Companhia
destinou recursos equivalentes a aproxi-
madamente 20% do lucro liquido do pe-
riodo a recompra de acdes ordinarias de
sua propria emissao, no ambito do pro-
grama de recompra aprovado pelo Con-
selho de Administracao. A recompra de
acoes constitui instrumento eficiente de
alocacao de capital e reflete a conviccao
do Conselho quanto ao potencial de valo-
rizacao intrinseca da Companhia.
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Diante deste contexto, o Conselho de Ad-
ministracao propde a destinacao do lucro
liquido remanescente a Reserva de In-
vestimentos para que a Companhia pos-
sa dar continuidade a sua estratégia de
crescimento integrada por meio de novas
aquisicdes e desenvolvimento de campos
maduros, a0 mesmo tempo em que avan-
¢anadesalavancagem de sua estrutura de
capital e mantém o compromisso com o
retorno de capital ao acionista. A estratégia

de crescimento pautada no reinvestimento
na Companhia reflete o compromisso con-
tinuo na maximizagao de valor para nossos
acionistas e stakeholders de forma respon-
savel e sustentavel.

O grafico abaixo reflete a valorizacao da
acao da PRIO comparada com o indice
Ibovespa e uma cesta de pares nos ulti-
mos 12 meses - resultado objetivo de um
plano de expansao pautado no reinvesti-
mento e na sustentabilidade do negdcio.

Ve
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Y V4
3. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS %
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com o Estatuto Social da PRIO, O Conselho de Administracao propde a
0 Conselho de Administracao da Compa- fixacao do numero de membros do Con-
nhia deve ser composto por 5 a 11 mem- selho de Administracao em 8 para o man-
bros, com mandato unificado de, no ma- dato de 2026 a 2028.

Ximo, 2 anos.
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4. ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DA COMPANHIA

Comentarios do Conselho
de Administracao

O Conselho de Administracéao da PRIO
busca assegurar que sua composicao,
considerada de forma colegiada, reuna
diversidade adequada de competéncias,
formacdes e experiéncias, de modo a
atender as necessidades permanentes da
Companbhia e a viabilizar a supervisao efe-
tiva de sua estratégia de negdcios e das
prioridades corporativas.

O Comité de Indicacao da PRIO é respon-
savel por assessorar o Conselho de Ad-
ministracao na identificacao, avaliacao e
indicacao de candidatos, bem como por
conduzir o processo de verificacao de ele-
gibilidade. No exercicio de suas atribuicdes,
o Comité considera, entre outros aspectos,

(i) a experiéncia profissional, as qualifica-
coes técnicas e as competéncias dos can-
didatos, em conformidade com a Matriz de
Competéncias Essenciais da Companhia;
(i) a idoneidade; (iii) o grau de indepen-
déncia exigido para a chapa proposta; (iv) a
disponibilidade de tempo —inclusive em ra-
zao de participacées em outros conselhos
—, e demais fatores considerados relevantes
para o respectivo ciclo de mandato.

Quando se trata da reeleicao de Conse-
Iheiros em exercicio, o Comité de Indica-
cao também avalia, entre outros fatores,
(i) a assiduidade e o nivel de participacao
nas reunides do Conselho de Administra-
cao e de seus comités; (ii) as contribuicoes

T 5L e
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individuais ao colegiado e ainteracao com
os demais membros e o equilibrio geral
das competéncias do Conselho; (iii) o de-
sempenho da Companhia em relacao a
seus pares de mercado durante o ultimo
mandato para o qual a chapa proposta foi
eleita; (iv) a capacidade de resposta da
Companhia as demandas de seus acionis-
tas e de implementacao de aprimoramen-
tos relevantes, contribuindo para a maxi-
mizacao do valor aos acionistas no longo
prazo; e (v) a relevancia da continuidade,
da compreensao das operacdes da PRIO
e daincorporacao de perspectivas inova-
doras para o enfrentamento dos desafios
estratégicos futuros da Companhia.

Em reunido realizada em 13 de marco de
2026, o Comité de Indicacao recomendou
ao Conselho de Administracao, que apro-
vou, em 16 de marco de 2026, a indicacao
de 8 candidatos para mandato unificado de
dois anos, a se encerrar na Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as contas dos
administradores e as demonstracoes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo em
31de dezembro de 2027.

Os candidatos indicados sao atualmente
membros do Conselho de Administra-
cao da PRIO, eleitos na Assembleia Ge-
ral Ordinaria de 2024. Suas biografias e
qualificacoes profissionais encontram-se
detalhadas na secao subsequente des-
te documento.

No ambito da avaliacao da chapa propos-
ta, o Comité de Indicacao concluiu que:

® | Nao foramidentificadas preocupacoes
relacionadas aos relatorios da adminis-
tragcao e as demonstracgdes financeiras
referentes aos exercicios correspon-
dentes aos respectivos mandatos;

® | Nao foram identificadas quaisquer
transacdes em conflitos de interesse;

@ | Nao haregistros ouindicios de abusos
ou praticas lesivas aos interesses de
acionistas, sejam minoritarios ou nao;

® | A chapa proposta cumpre os padrées
minimos de governanca corporativa,
incluindo o nivel minimo de inde-
pendéncia (50%), a diversidade de
género e os limites de participagao
simultanea em conselhos de admi-
nistracao (overboarding);

@ | Os candidatos integrantes da chapa
proposta detém a experiéncia profis-
sional, as qualificacbes técnicas e as
competéncias exigidas, em conformi-
dade com as premissas estabelecidas
Matriz de Competéncias Essenciais da
Companhia;

® | A chapa proposta teve papel rele-
vante no desempenho da Companhia
em relacado a seus pares de mercado
durante o ultimo mandato para o qual
foi eleita; e

® | A chapa proposta demonstrou capa-
cidade de resposta as demandas dos
acionistas e para implementacao de
aprimoramentos relevantes, contri-
buindo para a maximizacao do valor
aos acionistas no longo prazo.

<
>
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Adicionalmente, durante processo de
verificagcao de idoneidade e integridade
dos candidatos indicados para compor a
chapa da administracao, o Compliance
Officer da Companhia, em conjunto com
o Comité de Etica e Compliance, con-
duziu diligéncias especificas voltadas a
avaliacao de reputacao e conformidade
dos indicados. Para esse fim, foram con-
sultados assessores juridicos especiali-
zados, no Brasil e no exterior, de modo
a verificar eventuais impedimentos legais
ou circunstancias que pudessem afetar
sua elegibilidade ou reputacgéao.

Com base nas informacdes e analises
realizadas, concluiu-se que: (i) todos os
candidatos que integram a chapa da ad-
ministracao atendem integralmente ao re-
quisito de reputacao ilibada, nos termos
do disposto no art. 147, §3°, da Lei das So-
ciedades por Acoes e no art. 2° do Ane-
xo K a Resolucdo CVM n° 80/2022; e (ii)

nao foram identificados fatos ou circuns-
tancias, diretos ou indiretos, relacionados
aos candidatos que possam afetar sua
capacidade de exercer, com independén-
cia, diligéncia e lealdade, as atribuicdes
fiduciarias inerentes ao cargo de membro
do Conselho de Administracao, tampouco
que representem risco de impacto adver-
so a Companhia ou aos direitos de seus
acionistas.

Diante do exposto acima, o Conselho de
Administracao, com base na recomenda-
cao do Comité de Indicacao, propde a ma-
nutencao integral da composicao atual do
colegiado para o mandato de 2026 a 2028,
considerando o resultado do processo de
avaliacao dos Conselheiros, a Matriz de
Competéncias Essenciais e a relevancia
da continuidade, da compreensao das
operacoes da PRIO e da incorporacao de
perspectivas inovadoras para fazer frente
aos desafios criticos da Companhia.

<
>
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Nossos candidatos ao Conselho de
Administracao no ciclo 2026-2028

As informacdes biograficas de cada um dos nossos candidatos ao cargo de Conselheiro,
bem como a descricao das principais competéncias que fundamentaram a decisao de
recomenda-los para integrar o Conselho de Administragao, sao apresentadas a seguir.

A visao consolidada das competéncias-chave atribuidas a cada candidato pode ser
encontrada na matriz de competéncias apresentada na pagina 61.

NOME pADE  "DNORO  INDEPENDENTE  GENERO mgn%ﬁ’}‘?ﬁf Pé‘sgg'“:’l‘féo
el NS Y
FellsoLheue 20 2020 (v] Masculino 100% an - W - B
Felipe Villela Dias aﬁgs 2020 O Masculino 100% iaa - - - B
Fjavio Vianna 20 2022 - Masculino 100% - - - & -
Sustavo Rocha 20 2020 (v] Masculino 100% - - - a -
E)As:gieai]rsadqeuzlzevedo ar51(1)s Y 0 Feminino 100% -
e 0w e wx - - - - -
Roberto Sernardes ST 2019 = Masculino 100% - - - - -

A @ Ik a
15 992% 5,7anos 48,2anos

ReuniOes realizadas  Taxa de Tempo médio ldade meédia
em 2025 participacao de mandato

Legenda

ias Comité de Auditoria Estatutario lg' Comité de Etica e Compliance ' Comité de Indicacao

&Y Comité de Remuneragao @ Comité de Sustentabilidade
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A Companhia nao estabelece limites de
mandato para seus conselheiros. Consi-
derando a complexidade e a abrangéncia
dos negodcios da Companhia, bem como
suas perspectivas de investimento de lon-
go prazo, entendemos que a continuida-
de no exercicio do cargo e a experiéncia
acumulada representam ativos relevantes
para a adequada supervisao estratégica e
a criacao de valor sustentavel.

A chapa indicada apresenta tempo meé-
dio de mandato de aproximadamente
5,7 anos e idade média de cerca de 48,2

anos, refletindo, na visao da Companhia,
um equilibrio adequado entre a necessa-
ria experiéncia e conhecimento dos nos-
s0s negocios e a introducao de perspec-
tivas complementares.

Os candidatos ao Conselho de Admi-
nistracao ora submetidos a Assembleia
Geral foram avaliados pelo Comité de In-
dicacao em reuniao realizada em 13 de
marco de 2026, cujo parecer foi levado a
conhecimento do Conselho de Adminis-
tracao e encontra-se arquivado na sede
da Companhia.

<
>
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Trajetoria da atual gestao

Nos ultimos seis anos, construimos um  prazo de nossos acionistas, com um his-

Conselho de Administragdo comprometi-
do em representar os interesses de longo

TOTAL SHAREHOLDER RETURN

100

Base 100: 20/04/2020

20/04/2020

Inicio do

1° mandato

do Conselho

de Adminis- .

tracao

@ o03/08/2020

Aquisicao do

Campo de

TBMT
®
®
®
®

28/01/2021
Follow-on
(R$ 2BI)

05/02/2021
Aquisicao da
totalidade do
Campo de Frade

26/02/2021
Instalacao do
Comité de Audi-
toria e Comité de
Indicacéo

10/05/2021
Campanha de
Perfuracdo em
Polvo

02/06/2021

Emissdo de Bond

US$ 600 MM

17/06/2021
Aquisi¢ao do
Campo de
Wahoo e ltaipu

14/07/2021
Conclusao do
tieback Polvo
e TBMT
(Projeto Fénix)

T

02/04/2022
Reeleicao do Conse-
Iho de Administragao
e eleicdo de Flavio
Vianna Ulhda Canto

. 14/05/2022

Aquisicao da Sonda
Hunter Queen

07/07/2022

Inicio da Campanha
de Revitalizagao de
Frade

20/07/2022
Emissao de debéntu-
res (R$ 2 BI)

08/12/2022
Incorporagao da
Dommo Energia S.A.

torico comprovado de sucesso na gestao
estratégica da PRIO:

26/01/2023
Closing da Aquisi-
Gao do Campo de
Albacora Leste

01/03/2023

@ segunda fase da

Campanha de
Revitalizagdo de
Frade

1/05/2023
Marca de 100 mil
barris por dia

14/09/2023
Criacao do
Comité de
Remuneragao

e do Comité de
Sustentabilidade

31/10/2023
Aprovagao da
nova Politica de
Remuneracao

16/1/2023
Venda da partici-
pacao detida no
Campo de Manati

08/12/2023
Aprovagao do
novo Plano de
Opgao de Compra
de Agoes

23/02/2024
Aquisicao do
PLSV Genesis |

11/04/2024
Reconhecimento .
do direito de
exploracdo de
100% do Projeto
Wahoo

05/12/2024
Closing da
aquisicao de 40%
do Campo de
Peregrino

05/01/2025
Inicio da comer-
cializacao de gas
natural

28/02/2025
Obtencgao de

Licenca de Perfura-

Gao para o Projeto
Wahoo

16/03/2026
Obtengéao de
Licenca de Perfura-
cao para o Campo
de Frade

15/09/2025
Obtencgéao de
Licenca de
Instalagéo e inicio
das construcoes
subsea do
Projeto Wahoo

1/11/2025

Closing da
aquisicao de 40% e
operagao

do Campo de
Peregrino

17/12/2025
Revisao das politi-
cas e documentos
institucionais

1.444

03/03/2026
Obtencao de
Licenca de
Operacao
para o Projeto
Wahoo

16/03/2026
Obtencéao de
Licenca de
Perfuracao
para o Campo
de Frade

<
>
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Combinacao ideal de habilidades e experiéncias

O Comité de Indicacao da PRIO atua com
0 objetivo de assegurar que a composicao
do Conselho de Administragéo reuna uma
combinacgao adequada e complementar de
competéncias, formacoes e experiéncias
para atender as necessidades continuas
da PRIO e para sustentar uma supervisao
efetiva de sua estratégia de negocios, ex-
posicao a riscos e prioridades estratégicas
de curto, médio e longo prazos.

No processo de recomendacao de candi-
datos para eleicao ao Conselho de Admi-
nistracao, o Comité de Indicacao realiza
uma avaliacao criteriosa e abrangente,
considerando, entre outros aspectos, as
competéncias técnicas, a experiéncia
profissional e a trajetdria do candidato,
sempre a luz das demandas estratégicas
atuais e futuras da Companhia. O Comité
de Indicagao também analisa a indepen-
déncia do indicado, bem como quaisquer
outros fatores que entenda relevantes
para o fortalecimento da governancga cor-
porativa da Companhia.

No caso de recomendacdes para ree-
leicdo, o Comité de Indicacao avalia, de
forma individual e contextualizada, o ni-
vel de engajamento do conselheiro, sua
assiduidade e participacao nas reunides
do Conselho de Administracao e de seus
Comités, bem como sua contribuicao para
0 equilibrio e a diversidade do colegiado
como um todo, em consonancia com as
melhores praticas de governancae osinte-
resses de longo prazo da Companhia e de
seus acionistas. Adicionalmente, o Comité
de Indicacao da PRIO avalia, como par-
te integrante do processo de verificacao
de elegibilidade, a disponibilidade efetiva
de cada candidato para o exercicio das
funcoes de Conselheiro, considerando,

il

1

s A HEAE B

entre outros fatores, a sua eventual par-
ticipacao simultanea em conselhos de
administragcao ou 6rgaos equivalentes de
outras companhias abertas. Com base na
verificacao realizada pelo Comité de In-
dicacao, confirmou-se que nenhum dos
candidatos integrantes da chapa proposta
excede os referidos limites.

Essa combinacao diversificada de com-
peténcias, experiéncias e antecedentes
relevantes e complementares reflete
NOSSO compromisso com uma abordagem
heterogénea no desenvolvimento susten-
tavel das nossas atividades.

As competéncias consideradas essen-
ciais para o adequado desempenho do
Conselho estao refletidas na Matriz de
Competéncias Essenciais do Conselho de
Administracao, aprovada pelo Comité de
Indicacao da Companhia e apresentada
a seguir.
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Matriz de Competéncias Essenciais
do Conselho de Administracao

¢

Oleo e Gas

Experiéncia no setor de 6leo e gas, in-
cluindo compreensao da nossa estra-
tégia de negocios e operagoes.

&

Lideranca e Gestao
Capacidade de capitalizar oportunida-
des de negocios para promover cres-
cimento sustentavel.

b2

Responsabilidade Ambiental

e Social

Experiéncia em tépicos relacionados a
responsabilidade ambiental e social e
compreensao da relacao com a nossa
estratégia de negocios.

&

%)

Governanca Corporativa
Conhecimento sobre praticas e pers-
pectivas adotadas em companhias de
capital aberto, supervisao de politicas
institucionais da companhia e estrutura
organizacional.

Gestao de Capital Humano e
Talentos

Atuacao no desenvolvimento de talen-
tos, supervisao de esfor¢cos e medidas
deinclusao eretencao, e fortalecimen-
to da Cultura PRIO.

=l

Assuntos Governamentais, de
Politicas Publicas e Regulatérios
Entendimento de requisitos legais e
regulamentares, e atuacao junto as
referidas instancias.

Mercado de Valores Mobiliarios

e Capitais

Experiéncia e compreensao da estru-
tura de capital de companhias de ca-

o

Financas e Contabilidade

Experiéncia na avaliacao de desem-
penho financeiro e monitoramento da
integridade de processos financeiros.




% PRIQO rroposta da Administragéo e Manual de Participagao da Assembleia Geral Ordinaria

Além das competéncias técnicas, o Co-
mité de Indicacao entende que determi-
nados atributos sao fundamentais para
assegurar a efetividade e a vitalidade do
Conselho de Administragao, incluindo:

Diversidade de Ideias
Valorizacao de diferentes
formacoes, experiéncias e

perspectivas

-
g Comunicacao
Habilidades interpessoais

e comunicacao clara e
construtiva

Capacidade de julgamento

b e tomada de decisao

Maturidade, senso critico e

pragmatismo na avaliacao
de alternativas

a Integridade

Conduta ética e carater

solido como pressupostos
inegociaveis

Para o mandato de 2026 a 2028, o Comi-
té de Indicacao avaliou individualmente
cada candidato, bem como a sua posi-
¢ao na composicao do colegiado, com o
propoésito de manter uma equipe que seja
capaz de impulsionar o crescimento da
Companhia e representar os interesses de
Nnossos acionistas e stakeholders.

Ao recomendar a reeleicao da atual com-
posicao do Conselho de Administracao, o
Comité de Indicacao também considerou
a participacao dos Conselheiros indica-
dos nas atividades do colegiado, os re-
sultados da avaliacao mais recente e a
presencga nas reunides.

<
>



pu— % PRIQO rroposta da Administragéo e Manual de Participagao da Assembleia Geral Ordinaria

Atabela a seguir apresenta as competén-
cias que o Conselho considera essenciais
para uma supervisao eficaz da PRIO e de-
monstra como os indicados ao Conselho,
de forma individual e coletiva, reinem es-
sas competéncias-chave.

A auséncia de um indicador para determi-

em questao nao possua a respectiva
qualificacao, habilidade ou experiéncia —
pressupde-se que 0s membros do Con-
selho detenham conhecimento nessas
areas. O indicador sinaliza, portanto, que
aquela competéncia especifica foi con-
siderada determinante e contribuiu de
forma relevante para a sua indicacao ao

<
>

nado item n&o significa que o Conselheiro  Conselho de Administragao.

MEMBROS COMPETENCIAS-CHAVE

EMILIANO FERNANDES

Y
FELIPE BUENO @ _ @ _ _ -../i @
Y
FELIPE DIAS @ - @ - - —a @
1]
K/ )
1 [ X
FLAVIO CANTO @ '?T _ 25 _ _ _
k/ . y
GUSTAVO GATTASS @ 'g @ _ _ .../i @
Y
RAQUEL AZEVEDO @ - - :"‘ _ _ _
Y
0a®
NELSON QUEIROZ @ ,g @ a8 _ _ @
K—/ . y
ROBERTO MONTEIRO @ ,?, @ _ T -.{i @
J
Legenda
€ Oeoeois Ambntale Social 988 Homano & Talontos w80 opirios e de Capiais
o Lid & G - Assuntos Governamentais, : .
@ elGeer:tg((;)a kd overnanga 00| do Politicas Plblicas e @ Finangas e Contabilidade

Corporativa “a
Regulatérios
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LBiografia dos Candidatos

-

EMILIANO FERNANDES LOURENCO GOMES

Tempo de PRIO
Desde 2014

Independéncia

Membro
nao independente

Experiéncia na PRIO

Vice-Presidente e
membro do Conselho
de Administracao

Diretor Nao Estatutario
Juridico, Regulatério e
de Relacdes Institucionais

Coordenador do Comité
de Etica e Compliance

Membro do Comité
de Indicacao

O Sr. Emiliano Fernandes Lourengo Gomes ingressou na Companhia
em 2014 e participou ativamente do processo de turnaround, contri-
buindo para a reestruturacao da cultura organizacional e da estratégia
de negodcios da PRIO. Advogado formado pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), é pos-graduado em Direito Em-
presarial pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) e em
Direito Societario e Mercado de Capitais pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV). Possui vasta experiéncia em Direito Corporativo e Regulatorio,
tendo atuado em empresas como Vesper, Globo.com e Embratel, nes-
sa ultima ocupando o cargo de Diretor Juridico e Regulatorio. Além de
Vice-presidente do Conselho de Administracao e Diretor Nao Estatu-
tario Juridico, Regulatério e de Relagdes Institucionais na Companhia,
o Sr. Emiliano Fernandes Lourenco Gomes é Presidente do Conselho
Empresarial de Petroleo e Gas da Federacao das Industrias do Rio de
Janeiro (Firjan), organizagdo que tem por objetivo promover a valori-
zagao do mercado de petroleo e gas no estado do Rio de Janeiro.
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FELIPE BUENO DA SILVA

O Sr. Felipe Bueno da Silva é economista formado pela Pontificia Uni-
versidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), foi associado do Banco
Votorantim, onde trabalhou durante 11 anos no segmento large corpo-
rate em operacoes estruturadas de crédito, equity, mercado de capi-
tais e derivativos. Nos ultimos cinco anos, atuou como principal socio e
CEOQ da Sigur Capital, tendo trabalhado em diversas operacdes de M&A,
reestruturacao de dividas, compra de créditos estressados, honorarios
\ advocaticios e precatorios, podendo citar a Oi Telefonia, DASA, Grupo
G, Safra, ZPMC Holdings e BTG Pactual. Além de ser membro independen-
Tempo de PRIO tg do ’C.onselk.\o de Administragéo da Com.pan.hia, o} Sr.. Feli.pe Bueno da
« Desde 2020 Silva é investidor ativo nos mercados locais e internacionais.

Independéncia
e Membro independente Competéncias-chave

Experiéncia na PRIO “ Oleo e Gas
e Membro do Conselho

de Administracao @ Lideranca e Gestao
e Membro do Comité

de Auditoria @ Governanga Corporativa
o Coordenador do A

Comité de Indicacéo ... Mercado de Valores Mobiliarios e de Capitais
o Coordenador do . .

Comité de Remuneraco @ Financas e Contabilidade
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FELIPE VILLELA DIAS

Tempo de PRIO
o Desde 2020

Independéncia
o Membro independente

Experiéncia na PRIO

e Membro do Conselho
de Administracao

e Coordenador do
Comité de Auditoria

e Membro do Comité
de Remuneracao

Conselhos de outras
companhias listadas:

e Membro do Conselho de
Administracao da
Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.

(atual Axia Energia S.A.)

O Sr. Felipe Villela Dias é formado em Engenharia de Producao pela Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e sécio do Grupo Visagio,
onde atua como especialista em financas e investimentos. Foi sécio da
Squadra Investimentos por dez anos, especializando-se nos setores de
construcao civil, logistica, aviacdo e de programas de fidelidade. Foi
membro do Conselho de Administracdo da Smiles Fidelidade, Grupo
Technos, CVC Corp e Santos Brasil Participa¢des S.A. Atualmente, além
da PRIO, é conselheiro de administracao da Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras (atual Axia Energia), sociedade que nao integra o grupo
econdmico da Companhia, nem é controlada por acionista da Compa-
nhia que tenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Competéncias-chave
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FLAVIO VIANNA ULHOA CANTO

Tempo de PRIO
e Desde 2022

Independéncia
e Membro nao independente

Experiéncia na PRIO

e Membro do Conselho
de Administracao

e Membro do Comité
de Sustentabilidade

O Sr. Flavio Vianna Ulh6a Canto é graduado em Direito e um dos maiores
atletas da histéria do Brasil. Em 2003, fundou o Instituto Reagéao, orga-
nizagao nao governamental que promove o desenvolvimento humano
e a integracao social de criancas e adolescentes por meio do esporte
e da educacao, responsavel por transformar a vida de mais de trinta
e cinco mil jovens. Em 2017 e 2018, concluiu os cursos de Programa
de Lideranga Transformadora e de Programa de Gestao Avancada na
Fundacao Dom Cabral, escola brasileira de negdcios, em parceria com
o Institut Européen d’Administration des Affaires (Insead). Nos anos de
2022 e 2023, concluiu os cursos de Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros e de ESG na Sala do Conselho na Fundacao Dom Cabral,
especializagbes em temas ligados a sustentabilidade e governancga cor-
porativa. Atualmente, o Sr. Flavio Vianna Ulh6a Canto é Diretor Presi-
dente do Instituto Reacao, conselheiro da Atmo e fundador da Cicclo.

Competéncias-chave
“ Oleo e Gas
@ Lideranca e Gestao
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Tempo de PRIO
o Desde 2020

Independéncia
e Membro independente

Experiéncia na PRIO

e Membro do Conselho
de Administracao

e Membro do Comité
de Sustentabilidade

Conselhos de outras
companhias listadas

e Membro do Conselho
de Administracao
da Companhia de
Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo -
SABESP

e Membro do Conselho de

Administracao da Canacol

Energy Ltd. no Canada

GUSTAVO ROCHA GATTASS

O Sr. Gustavo Rocha Gattass € economista formado pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), foi sécio respon-
savel pela equipe de analise de empresas do banco de investimentos
BTG Pactual e também analista responsavel pela cobertura do setor
de 6leo e gas na América Latina de 2009 a 2015 na mesma instituigao.
Ocupou a posicao de analista no banco de investimentos UBS Pactual
entre os anos de 2006 e 2009. Atuou também na cobertura do setor
de eletricidade e saneamento (como analista responsavel, no banco
UBS Pactual entre 2000 e 2006, e como analista assistente, nos ban-
cos UBS e ICATU, durante os anos de 1996 a 2000). Atualmente, além
de ser membro independente do Conselho de Administracao da PRIO,
também exerce a funcao de membro do Comité de Sustentabilidade,
e é conselheiro de administracao da Companhia de Saneamento Ba-
sico do Estado de Sao Paulo (SABESP) e da Canacol Energy Ltd. no
Canadd, que nao integram o grupo econdémico da Companhia e nao
sao controladas por acionista da Companhia que tenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia.

Competéncias-chave
“ Oleo e Gas
@ Lideranca e Gestao
p?j Responsabilidade Ambiental e Social

@ Governanca Corporativa
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MARCIA RAQUEL CORDEIRO DE AZEVEDO

A Sra. Marcia Raquel Cordeiro de Azevedo é formada em Administra-
cao pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com espe-
cializacdo em gestédo de organizacdes e recursos humanos (UFMG) e
MBA em finangas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Atualmente, é sécia da Falconi Consultores S.A., onde atua ha mais de
20 anos como consultora de gestao em projetos em diversos segmen-
tos como dleo e gas, quimico e petroquimico, infraestrutura, educa-
¢ao, entretenimento, telecomunicagdes, tecnologia, logistica e gover-
nos estaduais e municipais.

Tempo de PRIO
o Desde 2020

Competéncias-chave

Independéncia 6 .
o Membra independente ‘ Oleo e Gas

Experiéncia na PRIO @ Lideranca e Gestao
e Membra do Conselho

de Administracao 09 )
"\ Gestao de Capital Humano e Talentos
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NELSON DE QUEIROZ SEQUEIROS TANURE

Tempo de PRIO
o Desde 2014

Independéncia
o Membro
nao independente

Experiéncia na PRIO

e Membro e Presidente
do Conselho de
Administracao

O Sr. Nelson Queiroz Tanure é economista formado pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC), com especializacdo em
financas corporativas pelo Boston College (Estados Unidos), com
vasta experiéncia na conducao estratégica de processos complexos
de reestruturacao e recuperacao de empresas nos setores de 6leo e
gas, infraestrutura, energia, telecomunicacdes e saude. O Sr. Nelson
Queiroz Tanure participa ativamente do processo da gestao da PRIO
desde o relancamento da Companhia em 2014, com atuacao-chave
na bem-sucedida reestruturacdo que resultou em uma das maiores
companhias independentes de 6leo e gas da América Latina. Antes
de ocupar o atual cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
atuou como Diretor Presidente e Diretor de Projetos da Companhia. Em
2019, foi eleito membro do Conselho de Administracao da PRIO, assu-
mindo a presidéncia do 6rgao em 2020 e sendo reeleito nas assem-
bleias subsequentes. Ao longo de sua carreira, demonstrou consisten-
te capacidade de identificar valor em ativos em situacao de estresse
financeiro, estruturar processos de turnaround e construir plataformas
de crescimento de longo prazo — sempre com foco em governanga
corporativa robusta, alinhamento de interesses entre acionistas e exe-
cutivos e geragao sustentavel de valor.

Competéncias-chave
“ Oleo e Gas
@ Lideranca e Gestao
y?' Responsabilidade Ambiental e Social
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Tempo de PRIO
o Desde 2014

Independéncia
e Membro nao
independente

Experiéncia na PRIO
e Membro do Conselho
de Administracao

e Diretor Presidente e
Diretor de Relacoes
com Investidores

ROBERTO BERNARDES MONTEIRO

O Sr. Roberto Bernardes Monteiro ingressou na Companhia em 2014 e
participou ativamente do processo de turnaround da PRIO. Graduado em
engenharia civil pela Universidade de Sao Paulo (USP/Sao Carlos) e possui
MBA pela Carnegie Mellon University — Tepper School (EUA). Antes das
atuais fun¢des na empresa, ocupou os cargos de Diretor de Operacoes,
Diretor Financeiro e de Diretor de Novos Negdécios ha Companhia. Antes,
foi Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da OGX Petréleo e
Gas Participacoes S.A. e da OSX Brasil S.A. (industria naval e offshore).
Ocupou diversos cargos na America Latina Logistica — ALL, tendo atuado,
inclusive, como Diretor de Operacdes e Diretor Executivo (Argentina).

Competéncias-chave
‘. Oleo e Gas
@ Lideranca e Gestao
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5. INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia é érgao O Conselho de Administracao da Compa-
de instalacao nao permanente, composto  nhia propde aos acionistas a manutencao
por trés membros efetivos e igual nimero  do Conselho Fiscal para o exercicio so-
de suplentes, que permanecerdaoemseus cial corrente, com areconducao dos seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Or-  atuais membros.

dindria a ser realizada apos a sua eleicao.
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6. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO

FISCAL

O Conselho de Administragcdo da Compa- Assembleia Geral Ordinaria que deliberara
nhia propde a Assembleia Geral Ordina- sobre as contas dos administradores e as
ria a manutencao do Conselho Fiscal da Demonstracdes Financeiras relativas ao
Companhia e a reeleicao dos membros exercicio social que se encerrara em 31
atuais, conforme indicados abaixo, para de dezembro de 2026.

mandato de um ano, a ser encerrado na

Tempo de PRIO
o Desde 2018

Experiéncia na PRIO
o Presidente do
Conselho Fiscal

ELIAS DE MATOS BRITO (TITULAR)

O Sr. Elias de Matos Brito € graduado em Ciéncias Contabeis e possui
pdés-graduacao em Finangas, atuando como consultor empresarial
nas areas financeira, societaria, tributaria e de mercado de capitais.
E Perito Judicial Contabil do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, tendo também atuado como perito em procedimentos condu-
zidos perante importantes camaras arbitrais, incluindo a CIESP/FIESP,
a CAM-CCBC, a AMCHAM e o CBMA, entre outras. Ao longo de sua
trajetoria profissional, exerceu o cargo de Presidente do Conselho Fiscal
do Banco Safra S.A. e foi membro do Conselho Fiscal do Jornal O Dia,
tendo ainda atuado como liquidante do Banco do Estado do Rio de Janeiro
(BERJ). No campo académico, foi professor de Finangas em cursos de
pés-graduacgao da Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e do Instituto Bra-
sileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). Também exerceu a fungao de
vice-presidente da Associacao de Peritos Judiciais do Estado do Rio de
Janeiro. Atualmente, o Sr. Elias de Matos Brito € membro do Conselho
de Administracao da Usiminas S.A. e da Companhia de Participacoes
Alianca da Bahia, atuando ainda como Presidente do Conselho Fiscal
da Gafisa S.A. e conselheiro fiscal da TIM S.A., da Profarma S.A., além
de Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas Pernambucanas,
sociedades que nao integram o grupo econémico da Companhia, nem
sao controladas por acionista da Companhia que tenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia.
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GILBERTO BRAGA (TITULAR)

Tempo de PRIO
o Desde 2018

Experiéncia na PRIO
e Membro Titular
do Conselho Fiscal

O Sr. Gilberto Braga é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Gama Filho (UGF) e possui M.Sc. em Administracdo, com especializagao
em Finangas e Mercado de Capitais, pelo Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC). Atua como Professor Titular de Governancga Cor-
porativa e ESG no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC,
bem como em outras instituicdes de ensino superior. E Perito Judicial
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e atua também como
consultor empresarial e perito em procedimentos arbitrais conduzidos
perante o Tribunal Arbitral da CIESP e da FIESP. Atualmente, exerce
o cargo de Conselheiro Fiscal da Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. e da Braskem S.A., além de atuar como colunista
de financas em veiculos de comunicacao, sites especializados e na
Radio CBN.

MARCO ANTONIO PEIXOTO SIMOES VELOZO (TITULAR)

Tempo de PRIO
o Desde 2020

Experiéncia na PRIO
e Membro Titular do
Conselho Fiscal

O Sr. Marco Anténio Peixoto Velozo é graduado em Economia e em
Ciéncias Contabeis e possui MBA em Financas Corporativas pelo Ins-
tituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). Atua desde 1989 nas
areas de consultoria e auditoria, acumulando ampla experiéncia em
assessoria contabil, financeira e em governanca corporativa. Ao longo
de sua trajetoria, também exerceu atividade académica como professor
das disciplinas de Contabilidade Gerencial e Analise de Balancos na
Fundagao Getulio Vargas (FGV). Foi membro titular do Conselho Fiscal
da BRF S.A. nos exercicios de 2022, 2023 e 2024. E sécio fundador da
Veértice Auditoria e Consultoria, onde é responsavel pela area técnica e
pelo desenvolvimento de metodologias de auditoria, em conformidade
com as diretrizes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil IBRACON). Iniciou sua carreira na Arthur Ander-
sen, onde atuou até 1996, alcancando o cargo de gerente de auditoria,
quando entao deixou a firma para fundar a Vértice Auditoria.
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RONALDO DOS SANTOS MACHADO (SUPLENTE)

Tempo de PRIO
o Desde 2018

Experiéncia na PRIO
* Membro Suplente
do Conselho Fiscal

O Sr. Ronaldo dos Santos Machado é graduado em Ciéncias Contabeis
pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior
(Instituto Brasileiro de Contabilidade) e possui MBA em Contabilidade
e Auditoria pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Atualmente, é
socio da Exato Assessoria Contabil Ltda., escritorio especializado em
contabilidade, auditoria e consultoria econémica, financeira e empre-
sarial, onde atua no desenvolvimento de atividades proprias da pratica
contabil, bem como na conducao de trabalhos de pericia judicial contabil.
Ao longo de sua trajetoria profissional, acumulou mais de 13 anos de
experiéncia no Grupo Lundgren — Casas Pernambucanas, onde exerceu
diversas funcodes nas areas financeira e de gestao, incluindo os cargos
de analista financeiro, assistente de planejamento, gerente de promogao
e propaganda e gerente de tesouraria.

CICERO IVAN DO VALE (SUPLENTE)

Tempo de PRIO
o Desde 2018

Experiéncia na PRIO
* Membro Suplente
do Conselho Fiscal

O Sr. Cicero lvan do Vale é graduado em Ciéncias Contabeis pela Facul-
dade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior (Instituto
Brasileiro de Contabilidade). Possui pos-graduacao lato sensu em Cién-
cias Contabeis pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e MBA Executivo em
Financas Corporativas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
(IBMEC). Atualmente, atua como perito contabil da Justica Federal no
Estado do Rio de Janeiro e € sécio da Vale Consultoria Empresarial Ltda.,
onde desenvolve atividades de consultoria nas areas contabil e fiscal,
prestando assessoria a empresas de diversos setores. Ao longo de sua
trajetoria profissional, exerceu cargos de gestao nas areas de plane-
jamento e controle, financeira, contabil e administrativa, tendo atuado
também como coordenador contabil e auditor. No campo académico,
foi professor da Faculdade Candido Mendes, onde ministrou, por trés
anos, o curso de Pericia Contabil.
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ANDERSON MASCOUTO PEIXOTO (SUPLENTE)
Tempo de PRIO O Sr. Anderson Mascouto Peixoto é graduado em Ciéncias Contabeis pela
o Desde 2021 Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e possui pés-gradua-
¢ao em Administracdo Financeira pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).
Experiénciana PRIO  Atualmente, é sécio da Vértice Auditoria, posicao que ocupa desde 1999,
« Membro Suplente exercendo funcdes de coordenacao e participando ativamente da con-
do Conselho Fiscal ducéo de atividades estratégicas da firma, incluindo o desenvolvimento
de metodologias de auditoria e a gestao administrativa da organizagao.
Anteriormente, atuou como gerente de controladoria na Brazil Fast Food
Corp., companhia na qual atualmente também integra o Comité de Com-
pliance. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen, onde trabalhou por sete
anos na area de auditoria independente, tendo evoluido das posicoes
de assistente de auditoria até gerente de auditoria.
J

Os candidatos ao Conselho Fiscal ora submetidos a Assembleia Geral foram avaliados pelo
Comité de Indicacao em reuniao realizada em 13 de marco de 2026, cujo parecer foi levado a
conhecimento do Conselho de Administracao e encontra-se arquivado na sede da Companhia.
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7. FIXACAO DO LIMITE DA REMUNERACAO %
GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA 2026

Comentarios do Comité de Remuneracao

Como a maior Companhia independente
do setor de 6leo e gas no Brasil, sabemos
que o sucesso sustentavel de longo prazo
depende da capacidade de atrair, reter e
engajar profissionais altamente qualifica-
dos, especialmente aqueles que ocupam
posicoes estratégicas na organizacao.

Reconhecemos que a adocao de meca-
nismos de remuneracao bem calibrados
é elemento essencial para a ativacao das
principais alavancas de valor associa-
das a sustentabilidade dos negécios da
Companhia e, por isso, a composicao da
remuneracao de nossos administradores
€ cuidadosamente concebida para ali-
nhar os objetivos institucionais da PRIO
a criacao de valor de longo prazo para
seus acionistas. Dessa forma, a estrutura
de remuneracao baseada em principios
de meritocracia constitui um dos pilares
centrais da cultura de alta performance
da PRIO, buscando fornecer instrumentos
adequados para o incentivo, o engajamen-
to e alinhamento de interesses entre seus
executivos, colaboradores e acionistas.

Ao longo dos ultimos anos, intensificamos
o didlogo com nosso publico de interesse
sobre diferentes temas, incluindo nossas
praticas de remuneracao. Em resposta a
esse processo de engajamento, como pri-
meiro passo, aprovamos um novo Plano de
Opcao de Compra de Acdes da Compa-
nhia —principal instrumento de alinhamen-
to de longo prazo entre administradores,
colaboradores e acionistas - estruturado
com critérios claros, objetivos e alinhados
as melhores praticas de mercado.

Em 2024, dando continuidade ao proces-
so de fortalecimento da nossa governan-
¢a corporativa, revisamos o referencial
de regime de aprovacao da remuneragao
variavel paga aos diretores da Compa-
nhia, modificando do regime caixa para
o regime de competéncia, em linha com
as praticas majoritariamente adotadas por
NOSSO0Ss pares, e passamos a submeter a
Assembleia Geral aremuneracao paga por
sociedades controladas da Companhia
aos seus administradores que também
integrem a Administracao da Companhia,
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em razao das funcdes desempenhadas
por tais administradores nas referidas so-
ciedades controladas.

Durante o ano de 2025, a Administracao
da PRIO manteve foco na execucao da es-
tratégia de longo prazo da Companhia, em
um ambiente marcado por elevada com-
plexidade operacional e desafios setoriais
relevantes. Diante das perspectivas e de-
safios esperados para 2026, a propostade
remuneracao global foi estruturada com o
objetivo de alinhar de forma consistente
os incentivos dos executivos as metas fi-
nanceiras, operacionais e estratégicas da

Companhia, contribuindo para a geragao
de valor sustentavel e de longo prazo.

Permanecemos engajados em construir
uma estrutura de remuneragao transpa-
rente, aderente as expectativas do merca-
do brasileiro e alinhada as melhores pra-
ticas de governancga corporativa. Nao por
acaso, a presente proposta reflete o com-
promisso continuo da Companhia com as
mais elevadas praticas de remuneracao
e governanga corporativa em todas as
esferas da nossa organizagao, criando
e compartilhando valor sustentavel com
todos os stakeholders.
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Filosofia de Remuneracao da PRIO

Para a PRIO, a ousadia na definicao dos
objetivos de curto e longo prazos € o que
permite a Companhia apresentar a trajetoria
de crescimento dos ultimos anos. Por esse
motivo, reconhecemos a importancia de
consolidar uma estratégia de remuneracao
que esteja em sintonia com essa premissa.

A nossa estrutura de remuneracao visa
assegurar o equilibrio entre oportunidades
de desenvolvimento do negdcio no longo

prazo e o cumprimento de metas de de-
sempenho, de forma que a remuneracao
global esteja sempre alinhada aos objeti-
vos estratégicos de longo prazo da Com-
panhia, conforme idealizado na Politica de
Remuneracao da PRIO.

Projetada para promover e apoiar a estra-
tégia de remuneracao da Companhia, a
nossa Politica de Remuneracao é orientada
por seis principios:

ll.ll Parcela majoritariamente da remune-

racao é variavel (at risk) e esta dire-
tamente relacionada ao desempenho
individual de cada diretor e da Com-
panhia no exercicio social em questao.

lll Aestrutura de remuneracao é desenha-

da para garantir a competitividade com
seus pares na industria e para atrair e
reter executivos com os niveis deseja-
veis de experiéncia e habilidades.

Tendo em vista a relevancia dos indica-
dores de seguranca e meio ambiente
para a Companhia, a ocorréncia de aci-
dente fatal ou acidente ambiental grave
impede o pagamento de remuneragao
variavel, demonstrando o comprome-
timento da Companhia em incluir prati-
cas ESG na definicao da remuneracao
variavel de seus executivos.

Buscamos reter e motivar nossos pro-
fissionais e executivos mais talentosos
em um mercado altamente competitivo.

O Comité de Remuneracao analisa pe-
riodicamente nossa filosofia, progra-
mas e praticas de remuneracao para
garantir que atendam as necessida-
des da Companhia e dos acionistas
e estejam aderentes aos padrdes de
governanga corporativa.

A estrutura de remuneracao esta ali-
nhada aos objetivos de longo prazo
dos investidores por meio de um siste-
ma de remuneragao fundamentado em
acoes e indicadores de desempenho
de longo prazo. Parte substancial do
pacote de remuneracao dos diretores
é recebida por meio da outorga de op-
coes de compra de acoes da Compa-
nhia, com vesting cycle de cinco anos.
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Principais Praticas de Remuneracao

Adotamos uma abordagem integrada para
atrair e reter executivos de alto nivel em um
mercado competitivo, alinhando nossa Poli-
tica de Remuneracao as melhores praticas
de governanga corporativa.

Cultura de alta performance

e Remuneracao variavel vinculada
ao cumprimento de metas orga-
mentarias, operacionais e metas
individuais de desempenho.

e Remuneracao variavel atrelada
a performance de longo prazo
da Companhia.

. Alinhamento com acionistas

a . Remuneracao variavel de longo
prazo que visa alinhar as priori-
dades da Administracao a visao
dos acionistas.

o Estratégia de remuneracao ba-
seada na performance de longo
prazo e nos objetivos estratégi-
cos da Companhia.

e Exigéncia de posicao acionaria
minima de pelo menos 12x o proé-
-labore mensal para membros
do Conselho de Administragao.

Adesao a Praticas Internacionais

e A maior remuneragao paga pela
Companhia é atribuida a um mem-
bro da Diretoria Executiva (CEO).

e Mix de remuneracao alinhado ao
perfil do mercado internacional,
com maior peso na remuneragao
variavel de longo prazo.

e Qutorgade opcbes de comprade
acoes da Companhia sem a con-
cessao de desconto no preco de
exercicio e com vesting cycle de
cinco anos.

o Pagamento da remuneragao va-
riavel condicionada a inexisténcia
de acidente fatais ou ambientais
graves no ano.

e Comité de Remuneracao com-

posto majoritariamente por mem-
bros independentes.




pu— % PRIQO rroposta da Administragéo e Manual de Participagao da Assembleia Geral Ordinaria

LO gue pagamos e porgque pagamos

A estrutura de remuneracao da Companhia
é desenhada para atrair, motivar e reter ta-
lentos de alto nivel, promovendo o alinha-
mento entre os seus interesses e os objeti-
Vos estratégicos da organizacao. O modelo
adotado considera as responsabilidades

comportamentais requeridas, bem como
as praticas observadas no mercado.

O valor e composicao da remuneracao
sao propostos pelo Comité de Remu-
neracdo ao Conselho de Administracao

inerentes a cada cargo, o grau de dedica-
cao exigido, as competéncias técnicas e

para sua aprovacao e submissao a As-
sembleia Geral.

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ELEMENTO DESCRIGCAO OBJETIVO

Consiste em parcela fixa, cujo valor é deter-
minado considerando especialmente as res-
ponsabilidades assumidas, o tempo dedicado
as funcodes exercidas, sua competéncia, repu-
tacao e servicos no mercado.

Recompensar servigos,
responsabilidades assu-
midas, experiéncia e
desempenho individual
de cada conselheiro.

REMUNERACAO

FIXA Pro-Labore

Aquisicao Mandatoria de Acoes

Com o objetivo de garantir o alinhamento
de interesses com acionistas, os mem-
bros do Conselho de Administracao de-
verao adquirir em Bolsa de Valores acoes
de emissao da Companhia em quantidade
nao inferior ao equivalente a doze vezes
o valor de seu pro-labore mensal. Em
conexao com tal aquisicao, os membros
do Conselho de Administracao deverao
celebrar compromisso vinculante com a
Companhia por meio do qual se obrigarao
anao alienar as referidas acdes durante o
mandato para o qual foram eleitos.
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ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

ELEMENTO

REMUNERACAO

FIXA Pro-Labore

DIRETORIA
DESCRICAO

Consiste em uma parcela fixa
da remuneracdo total, sendo
constituida por honorarios
mensais, compativeis com o
escopo de trabalho e respon-
sabilidades de cada cargo,
composto por 13 parcelas.

OBJETIVO

Recompensar servicos, res-
ponsabilidades assumidas,
experiéncia e desempenho
individual de cada diretor.

{33 [e][e ] 3 Beneficios Indiretos

Correspondem a vantagens
complementares concedidas
na forma de (i) plano de assis-
téncia médica e odontoldgica;
(i) auxilio alimentacao; (iii)
auxilio-refeicao; (iv) seguro de
vida; e (v) auxilio creche-edu-
cacao; todos fixados em linha
com as praticas de mercado
do segmento de atividade da
Companhia.

Fornecer beneficios compe-
titivos de mercado para atrair
e reter os melhores talentos.

Bbonus em dinheiro
(componente de
curto prazo)

Representada pelo bonus
anual em dinheiro, é cabivel
na hipotese de atingimento
das metas determinadas em
cada ciclo orcamentario da
Companhia, alinhadas as
prioridades estratégicas da
organizacao.

(i) estimular e recompensar o
desempenho de nossos execu-
tivos no atingimento das metas
estabelecidas; e

(ii) promover a retencao de
talentos.

REMUNERAGCAO
VARIAVEL

Remuneracao Baseada
em Acoes
(componente de longo
prazo)

Representada pela remune-
racao baseada em acoes (de
acordo com o Plano de Opgao
de Compra de Acdes da Com-
panhia), é cabivel na hipotese
de atingimento das metas
determinadas em cada ciclo
orgamentario da Companhia.
As concessodes sao realiza-
das ao longo de um periodo
de cinco anos (vesting cycle),
reforcando o compromisso com
a criacao de valor de longo
prazo.

(i) estimular e recompensar
0 desempenho de nossos
executivos no atingimento
das metas estabelecidas;

(ii) garantir que os execu-
tivos tenham participacao
no sucesso financeiro de
longo prazo da Compa-
nhia, de forma alinhada as
expectativas de geracéao
de valor dos acionistas;

(iii) alinhar os interes-
ses dos executivos com
0s imperativos de pere-
nidade da Companhia; e

(iv) promover a retencao de
talentos.
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Ciclo de planejamento da

remuneracao variavel da Diretoria

O Conselho de Administracao, com apoio
do Comité de Remuneracao e a Gerén-
cia de Pessoas e Performance, revisa e
aprova as metas de desempenho tra-
cadas para cada ciclo orcamentario da
Companhia. O processo tem inicio com
a definicao das métricas e indices para
0 ano de referéncia, que passa por um
rigoroso processo de analise em toda a
organizacao antes de ser aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Na definicdo das metas de cada diretor,
as projecdes orcamentarias sao avaliadas
para garantir alinhamento com a proposta
de valor da Companhia e um adequado
grau de desafio. O Comité de Remunera-
cao entende que as metas devem refle-
tir uma chance razoavel de serem atin-
gidas, mas também ser suficientemente

desafiadoras. Paraisso, investimos esfor-
¢os na definicao de métricas que equili-
brem a busca por uma evolucao continua
dos nossos objetivos como organizaggo.

Tendo em vista a relevancia dos indicado-
res de seguranca e meio ambiente para a
Companhia, a ocorréncia de acidente fatal
ou acidente ambiental grave impede a ou-
torga da remuneracao variavel referente
ao respectivo exercicio social.

A PRIO mantém um dialogo
continuo com seus acionistas,
com o objetivo de compreender
expectativas e enderecar
preocupacoes relevantes,

em especial no que se refere

a remuneracao executiva. O
Conselho de Administracao e o
Comité de Remuneracao valorizam
esse engajamento e incorporam
os feedbacks recebidos ao
aprimoramento das politicas e
praticas da Companhia, reforcando
a transparéncia, o alinhamento

de interesses e a criacao de valor
sustentavel no longo prazo.

e
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A figura abaixo ilustra o processo e as principais etapas do ciclo de planejamento anual
da remuneracao variavel dos membros da Diretoria:

\ I

Definicao das metas para o ano de referéncia.

Elaboracao, pelo Comité de Remuneragao, da proposta do limite de
remuneragao para o ano de referéncia e submissao ao Conselho
de Administracao.

<
N

Ano de
referéncia
J

Ratificacao da proposta do limite de remuneragao pelo Conselho
de Administracao e submissao a Assembleia Geral.

-

_4/

Aprovacao da proposta do limite de remuneragcao em Assembleia
Geral Ordinaria.

e

Apuracao das metas do ano de referéncia pela Geréncia de Pes-
soas e Performance e submissao do resultado ao Comité de
Remuneracao.

Andlise pelo Comité de Remuneracao da apuracao das metas re-
lativas ao ano de referéncia e definicao da remuneracao variavel
da Diretoria dentro do limite aprovado para o ano de referéncia,
com pagamento do bénus (remuneragao variavel de curto prazo),
aprovacao das condicdes aplicaveis aos programas de stock option
(remuneragao variavel de longo prazo) e submissao ao Conselho
de Administracao para conhecimento e ratificacao.

Ano de
referéncia +1
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Aprovado x Pago: Remuneracao 2025)

/

Como uma parcela significativa da remu-
neracao da Diretoria é variavel ou at risk
(cerca de 97%), os valores aprovados
para o ano de 2025 consideraram o limi-
te maximo da remuneracao variavel que
poderia ser pago aos diretores da Com-
panhia e das suas sociedades controla-
das em decorréncia do desempenho da
PRIO e do atingimento, por cada diretor,
das metas coletivas e individuais fixadas
para periodo em referéncia (o “cap”).

No exercicio de 2025, a PRIO apresentou
resultados financeiros robustos, promo-
veu retorno de capital aos seus acionistas,
mediante recompra de acdes e valoriza-
¢cao daacao, e alcancou marcos historicos

de producao, reforcando a consisténcia
do seu modelo de negdcios e a eficacia
da estratégia de execucao.

Para o periodo em referéncia, o Comité de
Remuneracao analisou as métricas aplica-
veis ao calculo da remuneracao devida e,
com base na avaliagao dos indicadores
constantes da Politica de Remuneracao
da Companhia, definiu os valores que re-
fletem adequadamente o grau de desafio
associado ao atingimento das metas esta-
belecidas para 0 ano. Nessa analise, foram
considerados, entre outros fatores, a ge-
racao de caixa do periodo, os resultados
individuais e coletivos, a contribuicao das
metas atingidas para o posicionamento
estratégico de longo prazo da PRIO, a efi-
ciéncia na gestao de custos e aatuacao de
cada executivo nos resultados alcangados.

O Comité de Remuneracao revisa e defi-
ne, anualmente, o pacote de incentivos de
longo prazo aplicavel a cada diretor, com
base em analises de benchmarking, tendo
como objetivos a retencao de talentos, o
adequado equilibrio entre a remuneracao
de curto e longo prazo e o alinhamento as
perspectivas estratégicas da Companhia.

Com base nos indicadores apurados em
2025, a Companhia superou o orcamento
aprovado e a meta orgamentaria agressi-
va de geracao de caixa, nao tendo sido
registradas ocorréncias de acidentes fa-
tais ou ambientais que pudessem impedir
a outorga de remuneragao variavel.

<
>
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Para fins informativos e sem carater de nova aprovacao, a tabela a
seguir apresenta o montante total da remuneracao global anual dos
administradores efetivamente atribuido ou pago tendo como periodo
referencial o exercicio social de 2025 contemplando (i) os pagamentos
realizados diretamente pela Companbhia; e (ii) os pagamentos realizados
diretamente pela PRIO Bravo, sociedade controlada pela Companhia,
aos seus administradores que também integram a administracao da
Companhia (em razao das funcoes desempenhadas por tais adminis-
tradores na PRIO Bravo), no periodo referencial de 2025:

REMUNERAGAO GLOBAL PAGA EM 2025 (PRIO E CONTROLADA)

SOCIEDADE

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

DIRETORIA

TOTAL (R$)

TOTAL (US$)*

Quantidades
de membros

Remuneragao
Fixa

Beneficios

Remuneracao
Variavel de
Curto Prazo

Remuneracao
Baseada em
Acoes

Outros

PRIO S.A.

PRIO BRAVO
(Controlada)

PRIO S.A.

PRIO BRAVO
(Controlada)

PRIO S.A.

PRIO BRAVO
(Controlada)

PRIO S.A.

PRIO BRAVO
(Controlada)

PRIO S.A.

PRIO BRAVO
(Controlada)

PRIO S.A.

PRIO BRAVO
(Controlada)

R$ 1.920.000,00

3,83

R$ 3.000.000,00

R$ 1.560.000,00

R$ 608.809,00

R$ 200.365,00

R$ 21.927.595,00

R$ 15.483.116,00

R$ 91.071.405,00

R$ 66.066.740,00

11,83

R$ 4.920.000,00

R$ 1.560.000,00

R$ 608.809,00

R$ 200.365,00

R$ 21.927.595,00

R$ 15.483.116,00

R$ 91.071.405,00

R$ 66.066.740,00

Total Pago

Total Aprovado

R$ 201.838.030,00

R$ 210.000.000,00

* Para fins de cdlculo do valor em US$, foi considerada a taxa de cdmbio do dia 31 de dezembro de 2025.
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Remuneracao individual maxima, minima e média em 2025
(PRIO e Controlada)

A Companhia apresenta, na tabela abaixo, a maior, a menor e a média
das remuneragcdes pagas aos administradores no exercicio social de
2025, considerando os integrantes da administracao da PRIO S.A. e da
sua controlada, PRIO Bravo Ltda.:

DIRETORIA' CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

N° de membros 5,83 8

N° de membros

5,83 8
remunerados

R$ R$

Valor da maior ¢ 55 966.843,00 R$ 240.000,00
remuneragao

Valor damenor pe 1 685.753,00 R$ 240.000,00
remuneragao

valormedio da - pg 34.291.257,29 R$ 240.000,00
remuneracao

"Para o cdlculo do valor da maior remuneragdo anual individual de todas as remuneragées indicadas acima, foram consideradas todas as remunera-
¢oes relativas aos meses de janeiro a dezembro de 2025 pagos e/ou atribuidos aos diretores da PRIO S.A. e da PRIO Bravo Ltda., subsididria integral da
Companhia, sem a exclusd@o de membros. Para o cdlculo do valor da menor remuneragéo anual individual, por sua vez, foram consideradas todas as
remuneracgoes relativas aos meses de janeiro a dezembro de 2025 pagos e/ou atribuidos aos diretores da PRIO S.A. e da PRIO Bravo Ltda., subsididria
integral da Companhia, com a exclusdo de um membro da diretoria estatutdria, que ocupou o cargo de marco a dezembro.

* Para fins de cdlculo do valor em US$, foi considerada a taxa de cdmbio do dia 31 de dezembro de 2025.

Em consonancia com as melhores praticas internacionais, a maior re-
muneracao paga pela Companhia é atribuida ao Diretor Presidente
(CEO) da PRIO S.A.
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tAnéIise da Proposta de Remuneracao 2026

O pagamento de remuneracao varia-
vel dos nossos diretores baseia-se no
cumprimento de metas preestabelecidas
e quantificaveis.

Nesta secao, oferecemos uma visao
abrangente de como o Comité de Remu-
neracao delineou a remuneracao dos di-
retores proposta para o0 ano de 2026.

Para detalhes especificos sobre os de-
mais componentes do pacote de remu-
neracao e valores, consulte a pagina 91
e seguintes.

Card de metas 2026

Para o exercicio de 2026, foi seleciona-
do um conjunto de metas financeiras e
operacionais estratégicas, consideradas
desafiadoras, com o objetivo de incen-
tivar nossos diretores a atingir objetivos
criticos para o0 negocio e impulsionar o
desempenho financeiro sustentavel e de
longo prazo da Companhia.

As metas coletivas e especificas estabe-
lecem parametros claros de desempe-
nho econémico-financeiro e operacio-
nal, abrangendo, entre outros aspectos,
seguranca, geracao de caixa, niveis de
producao e temas estratégicos priorita-
rios para o periodo. Embora, por razdes
concorrenciais, os indicadores especifi-
cos associados a essas metas nao pos-
sam ser divulgados, todas as métricas
adotadas foram estruturadas com base
em critérios objetivos, mensuraveis e ve-
rificaveis, devidamente avaliados e apro-
vadas com apoio da Geréncia de Pessoas
e Performance, em consonancia com as
diretrizes de governanga e remuneragao
da Companhia.

Veja a seguir o painel de metas com os
respectivos responsaveis.



METAS COLETIVAS

Descricao
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DIRETORIA

COO Demais Diretores

Acidente
Ambiental

Acidente Fatal

Nao ocorréncia de acidente ambiental grave
decorrente das operacoes.

Garantir seguranga operacional de forma que nao
ocorra acidente fatal decorrente das operacoes.

@ @@

©

@ @@
@ @@

Geragao Atingir ou superar geragao de caixa or¢ada para @‘
de caixa - : > : ©
. 0 ano (cenario realista e cendrio agressivo).

gerencial
Medir desempenho operacional mediante entrega

Resultado ~ - i 241 241

Operacional do volume orgado de producao nos ativos ope @ @
rados.

Lifting Cost Otimizar custos para controlar lifting cost. @ @ @

dG:T;Esgsoas Implementar trilha de Desenvolvimento de Pes- @‘ @‘
soas e disseminacao da Cultura PRIO.

& Cultura

METAS INDIVIDUAIS

Definidas para cada diretor, alinhadas com suas respectivas areas e escopos de atuacao. As metas
podem ser individuais ou, quando apropriado, compartilhadas entre os diretores.

DIRETORIA

DEMAIS DIRETORES

Metas ligadas a (i) novos
negocios, com a identifica-
Gcao e execugao de opor-
tunidades estratégicas de
crescimento, incluindo aqui-
sicdes, parcerias e desen-
volvimento de novos ativos;
(i) desempenho operacio-
nal, com foco na entrega
do volume orgado de pro-
dugao nos ativos operados;
(iii) liability management a
partir da implementagao de
estratégias para otimizar
a estrutura de capital da
Companhia; e (iv) gestao
de planejamento, com foco
na otimizagao do retorno de
longo prazo sobre o capital
investido a partir do desen-
volvimento estratégico do
portfélio de ativos da PRIO.

Metas ligadas a (i) liability
management, com a imple-
mentacao de estratégias
para otimizar a estrutura de
capital da Companbhia; (ii)
reestruturacoes societarias
com a implementacao de
iniciativas para otimizar a
estrutura organizacional e
maximizar sinergias entre
as entidades do grupo; (iii)
resultado financeiro, a partir
da harmonizacgao da aloca-
gao de capital e gestao efi-
ciente de despesas globais,
com foco na otimizacao da
rentabilidade e na criagao de
valor sustentavel; e (iv) con-
trole de custos, com o moni-
toramento, a otimizacao e
a promocao de eficiéncia
nos custos relacionados as
operacgdes e aos projetos da
Companhia no periodo.

Metas ligadas a (i) desempe-
nho operacional, com foco na
entrega do volume or¢ado de
producao nos ativos opera-
dos; (i) revitalizacao de ati-
vos e desenvolvimento de
projetos e campanhas de
perfuragcao com énfase na
otimizacao do ciclo de vida
de cada ativo e na reducao
de custos operacionais;
(iii) eficiéncia e seguranca
operacional, com a adog¢ao
de processos e tecnologias
que possibilitem ganhos de
produtividade, melhoria na
gestdo de ativos e redugéo
de desperdicios, além do
aperfeicoamento das pra-
ticas de seguranga; e (iv)
disciplina financeira, com a
gestao eficiente das despe-
sas operacionais (OPEX) e
dos investimentos (CAPEX)
no periodo.

Metas ligadas a (i) rees-
truturacoes societarias
com a implementacao de
iniciativas para otimizar a
estrutura organizacional e
maximizar sinergias entre
as entidades do grupo; (ii)
novos negocios, incluindo
aquisi¢coes estratégicas,
desenvolvimento de ativos
e parcerias comerciais; (iii)
expansao e aprimoramento
das estratégias de trading
e shipping na comercializa-
cao de dleo e gas natural;
(iv) relacoes institucionais,
com o fortalecimento do
posicionamento da Com-
panhia junto a stakeholders
estratégicos, 6rgaos regu-
ladores e entidades gover-
namentais; e (v) monitora-
mento e planejamento de
litigios estratégicos.
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Limite da Remuneracao
Global Proposto para 2026

Como uma sociedade holding, a PRIO tem
como objeto social a participacao em socie-
dades que se dedicam substancialmente
a exploracao, producao e comercializacao
de petroleo, gas natural e seus derivados,
sendo certo que as sociedades direta ou
indiretamente controladas pela Compa-
nhia sao responsaveis pelo desempenho
de atividades operacionais, concentrando
0s projetos e principais ativos do grupo.

Observando as melhores praticas e a re-
comendacao do regulador’, a partir de
2024, a Administracao da Companhia
passou a incluir, no cap global da remu-
neracao da Administracao da Companhia
(Diretoria e Conselho de Administracao)
submetido a Assembleia Geral Ordinaria,
0s valores de remuneragao a serem pagos
por suas sociedades controladas aos seus
administradores que também integrem a
Administracao da Companhia, em razao
das funcoes por eles desempenhadas nas
referidas sociedades controladas.

Em que pese o Colegiado da Comissao de
Valores Mobiliarios nao exija que a Assem-
bleia Geral Ordinaria do emissor aprove a
remuneracao a ser paga por sociedades
controladas aos seus administradores,
0 Conselho de Administracao optou por
submeter tais valores ao escrutinio dos
acionistas, reforcando seu compromisso
com a transparéncia e com o estabele-
cimento de praticas de governanga que
promovam a adequada divulgacéo e o ali-
nhamento de interesses em matérias que
impactam, direta ou indiretamente, seus
investidores.

A proposta de remuneracao em referén-
cia foi elaborada pelo Comité de Remu-
neracao da Companhia com fundamento
nos elementos previstos na Politica de
Remuneracao e submetida ao Conselho
de Administracao para conhecimento e
aprovacao. Nesse processo, o0 Comité de
Remuneracao considerou um conjunto de
fatores, que inclui:

e Oalinhamento da remuneracao global
proposta com as expectativas futuras
da PRIO, como unidade de negocios,
para geracao de valor a longo prazo
e as iniciativas concentradas para o
exercicio social em referéncia;

o A competitividade com programas de
remuneracao adotados por socieda-
des de porte similar ao da Companhia;

e Oestimulo e apromocao da participa-
¢ao acionaria a longo prazo; e

o A distribuicao dos componentes de
curto e longo prazos em consonancia
com os objetivos estratégicos essen-
ciais da Companhia.

Considerando todo o exposto, em 16 de
marco de 2026, o Conselho de Adminis-
tragao aprovou a submissao a Assembleia
Geral Ordinaria da fixacao do montante
global de até R$ 250.000.000,00 a titu-
lo de remuneracao da Administracao da
Companhia (Diretoria e Conselho de Admi-
nistragao) para o exercicio social de 2026.

" Segundo o disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, “recomenda-se, nos casos em que administradores da companhia aberta, que tam-
bém ocupam cargos de administradores nas subsididrias integrais e controladas, e recebem sua remuneracdo, tanto diretamente, pela propria companhia,
quanto indiretamente, por meio dessas subsididrias integrais e controladas, que levem ao escrutinio da assembleia geral da companhia aberta, tanto a
parcela suportada pela propria companhia quanto a parcela suportada por suas subsididrias integrais e controladas”.
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O montante global ora proposto represen-
ta o limite da remuneracao que podera ser
paga aos integrantes da administracao da
Companhia pelo trabalho a ser realizado
no ano de 2026. Os requisitos e demais
fatores que ensejam o pagamento de re-
muneragao aos integrantes da adminis-
tracao da Companhia poderao, ou nao, se
materializar ao longo do exercicio social
de 2026, sempre observado o limite da
remuneracao global anual aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria.

Do referido montante global, (i) o montan-
te de R$ 149.664.275,48 se refere a remu-
neracao a ser atribuida pela Companhia
aos membros de sua Administracado, em
razao das funcodes por estes desempe-
nhadas na prépria Companhia; enquanto
(i) o montante de R$ 100.335.724,52 diz

Remuneracao da PRIO S.A.

respeito a remuneracao a ser paga por
sociedades controladas da Companhia
aos seus administradores que também
integrem a administragcao da Companhia,
em razao das funcbées desempenhadas
por esses administradores nas referidas
sociedades controladas.

A distribuicao interna do montante global
ora submetido podera ser ajustada entre as
sociedades ao longo do exercicio social de
referéncia em funcao de eventuais altera-
¢des na estratégia da Companhia, na estru-
tura organizacional ou de outras circunstan-
cias relevantes que venham a demandar a
realocacao dos valores entre as rubricas de
remuneracao, observado em qualquer hipo-
tese o limite do montante global aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Os valores abaixo referem-se ao montante que podera ser pago aos
administradores da PRIO S.A. pelo trabalho a ser realizado no ano de 2026 na

Companhia.

REMUNERAGAO PRIO S.A. 2026

ELEMENTO DA

REMUNERACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA

cugse e : :
R$ RS

Remuneracao fixa R$ 1.920.000,00 R$ 3120.000,00

Beneficios - R$ 737.272,00

Bonus - R$ 24.529.124,83

ggrsneir:jirae(r;’r?%gées - R$ 98.116.499,34

Outros R$ 21.241.379,31 -

Total R$ 23.161.379,31 R$ 126.502.896,17

* Para fins de cdlculo do valor em US$, foi considerada a taxa de cambio do dia 31 de dezembro de 2025.
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Remuneracao de controlada da PRIO S.A.

Os valores em referéncia sao o montante
daremuneragao que podera ser pago aos
administradores de controlada da PRIO
S.A. (Que também sao administradores
da PRIO) pelas funcbes exercidas em
tais controladas no exercicio social que
se encerrard em 31de dezembro de 2026.

A sociedade controlada em questao con-
siste em uma das principais sociedades
operacionais do grupo societario da PRIO
S.A., de modo que concentra relevantes
projetos desenvolvidos pelo grupo da
Companhia. Durante o curso do exercicio
social, a sociedade controlada responsa-
vel pelo pagamento da remuneragao po-
dera variar, a depender da alocacao dos
projetos do grupo da Companhia e even-
tuais reorganizacdes societarias.

REMUNERAGCAO CONTROLADA DA PRIO S.A. 2026

ELEMENTO DA REMUNERAGAO

Quantidade de membros

Remuneracao fixa

DIRETORIA CONTROLADA

R$

R$ 1.560.000,00

Beneficios R$ 282.824,52
Bonus R$ 19.698.580,00
Remuneracao Baseada em Acdes R$ 78.794.320,00
Outros -

Total R$100.335.724,52

* Para fins de cdlculo do valor em US$, foi considerada a taxa de cambio do dia 31 de dezembro de 2025.

/

N——

A remuneracao anual global proposta nesta AGO
representa o limite maximo do que podera ser pago
aos diretores da Companhia e das suas sociedades
controladas em decorréncia do desempenho da
PRIO e do atingimento, por cada diretor, das metas
coletivas e individuais fixadas para o exercicio social
que se encerrara em 31 de dezembro de 2026.

—
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Remuneracao executiva baseada
no desempenho

A composicado da remuneracao para o
exercicio social de 2026 reflete 0 nosso
foco no crescimento sustentavel de longo
prazo ao dar maior peso a remuneracao
variavel baseada em acdes para a Direto-
ria (paga ao longo de cinco anos).

Nossos programas de remuneracao exe-
cutiva sao estruturados para alinhar a re-
muneracao ao desempenho, promoven-
do nossas prioridades estratégicas, os
interesses dos acionistas e reforcando
0 compromisso com a geracao de valor
sustentavel. Para o ano de 2026, apro-
ximadamente 97% da remuneracao pro-
posta para a Diretoria sera baseada em
desempenho, sendo 78% alocada espe-
cificamente na remuneracao variavel de
longo prazo, a ser recebida ao longo dos
proximos cinco anos, conforme os termos
do Plano de Opcao de Compra de Acdes
da Companhia.

MIX DE REMUNERAGAO PROPOSTA

3%

Historico de remuneracao
(PRIO e controlada)

Para fins de comparabilidade e transpa-
réncia, apresentamos a seguir 0 resumo
histérico do limite global da remuneracao
da Administracao no ultimo exercicio so-
cial, bem como o montante proposto para
o exercicio de 2026.

O ajuste de 19% no valor proposto para
2026, em relacao ao limite aprovado
para o exercicio de 2025, se justifica
em razao de fatores, como: (i) projetos
estratégicos relevantes para o exercicio
social de 2026, com destaque para a
implementacao e o desenvolvimento do
Projeto Wahoo, que demanda maior nivel
de envolvimento da alta administracao,
incremento da complexidade decisoéria
e acompanhamento continuo de marcos
técnicos, regulatérios e operacionais; (ii)
a definicao de metas e indicadores estra-
tégicos mais abrangentes e desafiadores
para o periodo, contemplando objetivos
financeiros, operacionais, regulatorios e
de sustentabilidade, com impacto direto
sobre a geracao de valor no médio e lon-
go prazo; (iii) o aumento da complexidade
operacional e regulatoria das atividades
da Companhia, decorrente da ampliacao
do portfélio de ativos, da maturacao de
projetos em fase de desenvolvimento e da

<
>

-

Tendo em vista a relevancia dos
indicadores de seguranca para

a Companhia, a ocorréncia de
acidente fatal ou acidente ambiental
grave impede o0 pagamento de
remuneracao variavel.

—

@ Remuneragao fixa

@ Remuneragao variavel
de curto prazo (1ano)

@ Remuneracio variavel de
longo prazo (vesting cycle
ao longo de 5 anos)
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intensificacao das interacdées com autori-
dades regulatérias e demais stakeholders
relevantes; (iv) o alinhamento da estrutu-
ra remuneratoria as praticas de mercado,
em relacao a companhias de porte, perfil
de risco e complexidade operacional si-
milares a da Companhia; e (v) o reforco

do alinhamento entre remuneracao e de-
sempenho, com maior énfase em compo-
nentes atrelados ao atingimento de metas
de longo prazo, a disciplina de capital e a
execucao eficiente da estratégia corpora-
tiva, em consonancia com os interesses
dos acionistas.

LIMITE DA REMUNERAGAO ANUAL TOTAL (PRIO E CONTROLADA)

2026

R$ 250.000.000,00

2025

R$ 210.000.000,00
19,0%

* Para fins de cdlculo do valor em US$, foi considerada a taxa de cambio do dia 31 de dezembro de 2025.

<
>
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8. FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DOS

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Comentarios do Conselho de Administracao

Considerando a proposta de manuten-
¢ao do Conselho Fiscal, a administracao
da Companhia submete a aprovacao da
Assembleia Geral Ordinaria a fixacao da
remuneracao global dos membros do
Conselho Fiscal.

Para a definicao da proposta de remu-
neracao global dos membros do Conse-
Iho Fiscal para o exercicio social que se

O que pagamos e porque pagamos

A remuneracao do Conselho Fiscal con-
siste, exclusivamente, no pagamento de
um valor fixo mensal (pré-labore), com
0 objetivo de remunerar os servicos de
cada membro do Conselho Fiscal no am-
bito das responsabilidades assumidas.

encerrard em 31 de dezembro de 2026,
o Comité de Remuneracao considerou o
comportamento de remuneracao de so-
ciedades de porte similar ao da Compa-
nhia, apurando o grau de competitivida-
de da estrutura de remuneracéao vigente,
avaliando as praticas, programas e politi-
cas de remuneracao de um conjunto es-
pecifico de sociedades (peers).

Além do pro-labore, os membros em exer-
cicio do Conselho Fiscal terao direito ao
reembolso das despesas incorridas no
exercicio de suas funcbes, como com lo-
comocao, acomodacao, alimentacao e/ou
outras relacionadas ao comparecimento
as reunides do Conselho Fiscal.

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

ELEMENTO

REMUNERAGCAO

FIXA Pré-Labore

CONSELHO FISCAL

DESCRICAO

Consiste em valor fixo constituido
por honorarios mensais, compati-
veis com o escopo de trabalho e
responsabilidades do cargo, com-
posto por 12 parcelas mensais.

conselheiro.

OBJETIVO

Recompensar servicos, responsa-
bilidades assumidas, experiéncia
e desempenho individual de cada
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Remuneracao global prevista para 2026

Em 16 de marco de 2026, o Conselho
de Administracao deliberou sobre a pro-
posta de remuneracao global dos mem-
bros do Conselho Fiscal referente ao
exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2026, no montante de
R$ 540.000,00 (quinhentos e quarenta mil
reais), sem encargos.

ELEMENTO DA REMUNERAGAO CONSELHO FISCAL

Quantidade de membros

Remuneracao fixa

Beneficios

Bonus

Remuneracao Baseada em Acoes

Qutros

A proposta de remuneracao abaixo foi
elaborada pelo Comité de Remuneracao
da Companhia, com fundamento nos ele-
mentos previstos na Politica de Remune-
racao, e submetida ao Conselho de Ad-
ministracao para conhecimento.

3
R$

R$ 540.000,00

Total

R$ 540.000,00

* Para fins de cdlculo do valor em US$, foi considerada a taxa de cambio do dia 31 de dezembro de 2025.

MIX DE REMUNERAGAO

@ Remuneracio fixa

0%
0%

@ Bonus

@ Baseado em acodes
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DISPOSICOES
GERAIS

Confira a seguir os requisitos e as informa-
¢coOes para participar da Assembleia Geral
Ordinaria.

[Como funciona o direito de voto? ]

Cada acao ordinaria da Companhia confe-
re ao seu titular direito a um voto nas deli-
beragcdes da Ordem do Dia desta Assem-
bleia Geral Ordinaria, conforme os termos
do Artigo 6° do Estatuto Social da PRIO.
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Quais sao os documentos necessarios para participar da Assembleia?

Acionista Pessoa Fisica Acionista Pessoa Juridica

Comprovante expedido pela institui-
cao financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade ou em
custodia; e/ou, no caso de acionista
participante da custodia fungivel de
acdes nominativas, o extrato conten-
do a respectiva participagao aciona-
ria, datado de até dois dias uteis an-
tes da realizacao da Assembleia Geral
Ordinaria.

Documento original de identificacao
com foto (RG, RNE, CNH ou carteira
de classe profissional oficialmente
reconhecida).

O procurador de um acionista pessoa
fisica deve apresentar os seguintes
documentos: (i) instrumento de man-
dato outorgado ha, no maximo, um ano
antes da data da Assembleia Geral Or-
dinaria conferindo poderes especiais
ao representante, que, no caso de
acionista pessoa fisica, devera ser ou-
tro acionista, administrador da Compa-
nhia, advogado, instituicao financeira
ou administrador de fundos de inves-
timento que represente os condémi-
nos, com as firmas reconhecidas em
cartorio; e (ii) documento original de
identificacao com foto do procurador
(RG, RNE, CNH ou carteira de classe
profissional oficialmente reconhecida).

Comprovante expedido pela institui-
cao financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade ou em
custodia; e/ou, no caso de acionista
participante da custodia fungivel de
acdes nominativas, o extrato conten-
do a respectiva participacao aciona-
ria, datado de até dois dias uteis antes
da realizacao desta Assembleia Geral
Ordinaria.

Comprovante da qualidade de admi-
nistrador ou gestor do fundo de in-
vestimento ou equivalente no exterior
(observada a politica de voto do fun-
do) conferida a pessoa que o repre-
sente na Assembleia Geral Ordinaria,
ou que tenha outorgado os poderes ao
procurador.

Copia da versao vigente do regu-
lamento consolidado do fundo de
investimento.

Copia da versao vigente do estatuto ou
contrato consolidado do administrador
ou gestor do fundo, devidamente re-
gistrado no érgao competente (Junta
Comercial ou Registro Civil de Pessoas
Juridicas).

Copia da documentacao societaria do
administrador ou gestor do fundo que
comprove o0s poderes de represen-
tacao do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia Geral Ordi-
naria (e.g., ata de eleicao do represen-
tante legal ou da pessoa que assinou a
procuracao, se for o caso).
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Originais dos documentos de identifi-
cacao com foto do(s) representante(s)
legal(is) presente(s) a Assembleia Ge-
ral Ordinaria (RG, RNE, CNH ou cartei-
ra de classe profissional oficialmente
reconhecida).

O procurador de um acionista cons-
tituido sob a forma de fundo de in-
vestimento deve apresentar ainda os
seguintes documentos: (i) instrumento
de mandato outorgado ha, no maximo,
um ano antes da data da Assembleia
Geral Ordinaria, conferindo poderes
especiais ao representante, com as
firmas reconhecidas em cartorio; e (ii)
original do documento de identificagao
com foto do procurador (RG, RNE, CNH
ou carteira de classe profissional ofi-
cialmente reconhecida).

Documentos estrangeiros ou prove-
nientes do exterior

As assinaturas e os documentos indi-
cados acima que sejam estrangeiros
ou tiverem sido elaborados no exterior
deverao ser devidamente notariza-
dos e consularizados ou apostilados,
conforme o caso. Caso o documento
tenha sido elaborado em outra lingua
que nao a portuguesa, também deve-
ra ser disponibilizada a sua traducao
juramentada para alingua portuguesa.

[Qual a forma de envio do documento?]

Os documentos deverao ser enviados
pelos acionistas em vias digitais até as
17:30 horas do dia 15 de abril de 2026, por
meio de mensagem eletronica direcio-
nada ao e-mail do Departamento de Re-
lagdes com Investidores da Companhia:
ri@prio3.com.br, indicando, como as-
sunto do e-mail "AGO 2026 — Documentos
para Admissdo — NOME DO ACIONISTA".
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Como deve proceder o acionista que optar por exercer o seu direito de voto
por meio do Boletim de Voto a Distancia?

O Boletim de Voto a Distancia disponibili-
zado pela Companhia deve ser preenchido
nos termos da Resolucao CVM n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada
("Resolucao CVM n° 81/2022").

Para participar da Assembleia a distancia,
o acionista da Companhia, seu represen-
tante legal ou procurador devidamente
constituido devera observar as seguintes
instrucoes de preenchimento: (i) devera
ser indicado o nome completo, o nume-
ro de registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) e o
endereco eletronico (e-mail) do acionista,
nos campos proprios do Boletim de Voto a
Distancia; (ii) todos os campos do Boletim
de Voto a Distancia deverao estar devida-
mente preenchidos, de forma legivel, sem
rasuras ou emendas; (iii) todas as paginas
do Boletim de Voto a Distancia deverao
estar rubricadas pelo seu signatario; e

(iv) a ultima pagina do Boletim de Voto a
Distancia devera ser assinada pelo acio-
nista, seu(s) representante(s) legal(is) ou
seu procurador, e devera ser reconhecida
a firma da referida assinatura.

O acionista que optar por exercer seu di-
reito de voto a distancia podera: (i) pre-
ferencialmente, transmitir suas instru-
coes de preenchimento para prestadores
de servicos aptos; ou (ii) preencher e
enviar o Boletim de Voto a Distancia di-
retamente a Companhia, tudo conforme
as orientacdes constantes no Boletim de
Voto a Distancia para a Assembleia Geral
Ordinaria divulgado pela Companhia na
presente data nos websites da Compa-
nhia (ri.prio3.com.br), da Comissao de
Valores Mobiliarios (www. gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.
b3.com.br).

Para informac6es adicionais, observar as re-
gras previstas na Resolu¢do CVM n° 81/2022.
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[Qual o prazo para o recebimento dos Boletins? ]

Serao admitidos os Boletins de Voto a
Distancia recebidos pela instituicao finan-
ceira contratada pela Companhia para a
prestacao dos servigos de escrituragao de
suas agoes (agente escriturador de agoes
da Companhia), pelos agentes de custoé-
dia que prestem esse servico (no caso
de acionista titular de acoes depositadas
em depositario central), pelo depositario

central no qual as acdes estejam deposi-
tadas e/ou diretamente pela Companhia,
com até 4 (quatro) dias de antecedéncia da
data de realizacao da AGO (i.e., até o dia
13 de abril de 2026, inclusive), nos termos
do art. 27 da Resolugao CVM n° 81/2022,
conforme alterada. Eventuais Boletins de
Voto a Distancia recebidos apds este prazo
nao serao processados pela Companhia.

[Onde estao disponiveis os materiais da Assembleia? }

As informacodes e demais documentos
previstos na Resolugao CVM n® 81/2022
referentes as matérias a serem delibera-
das na Assembleia Geral Ordinaria estao

disponiveis aos acionistas na sede social
da PRIO e nos websites da Companhia
(ri.prio3.com.br), da Comissao de Va-
lores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.
b3.com.br).
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