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DESTAQUES 4T24

POSITIVO

TECNOLOGIA

Positivo avanca na estratégia e se torna mais diversificada, com 68% de receita B2B.

Avenidas de Crescimento ja representam 28% da receita total. 7

-

Lancamento da Positivo S+:

Positivo Tech Services + Algar Tech
MSP; Integracao avancada

r Solucoes em Pagamento
com receita de R$ 420 MM, +60% no
ano.

Forte presencga entre as
maiores adquirentes.

Diversificagdo em Consumo:
vendas D2C + 69% no ano

-

Primeiras demandas de
arquiteturas para IA em 2024.
Pipeline robusto em 2025.

ﬁivolugéo da consideracao de compra
de PCs pelas empresas, com
destaque para nossa qualidade e
atendimento;
NPS recorde

r Geracao de caixa operacional
de R$ 529 MM no ano

Saldo de caixa de R$ 567 MM

—

Distribuicao de dividendos
de R$ 38 MM,
payout de 50%

| Guidance 2024 atingido: receita bruta
2024 de R$ 4,0 bi (ex-Algar)

Guidance 2025: entre
R$ 4,4 bi e R$ 4,8 bi




RESULTADOS 4T24 POSITIVO

TECNOLOGIA

Destaque para a geracdo de caixa operacional de R$ 529 milhées no ano

2024

4T24

Receita Bruta — rR$MM 1.209 -379% 4.288 -9,3%

EBITDA - r$MM 100 -61,8% 367 -35,0%

Margem EBITDA 9,6% -6,6 p.p. 9,9% -4,4 P.p.

Lucro Liquido — r$MM 14 -93% 85 -66,1%

Geracao de caixa* — R$MM 167 +45% 529 -2%

Divida Liquida - r¢MM 665 -19,3% 665 -19,3%

*Geragao de caixa operacional



NOSSO MODELO DE NEGOCIO POSITIVO

TECNOLOGIA

Os negocios B2B ja representam 68% da receita no ano. Servicos de tecnologia
representaram 13% da receita no ano (16% no 4T).

Consumer Consumer

Consumer
0 )
46% 32% 31%
R$ 2.155 R$ 4.288 R$ 1.209
MM MM MM

Instituicdes Instituicdes

Instituicdes Publicas Publicas

Publicas 31% 29%,

27%
PC+ Mobilidade + outros Servidores Servicos Negoécios Emergentes
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POSITIVO

TECNOLOGIA

Desempenho
dos segmentos



COMMERCIAL
Negocios Corporativas

Expansdo continua na base de clientes
NPS recorde das marcas Vaio e Positivo entre
empresas PME

Servers & Solutions

Fornecimento de Solucdo de IA com GPUs Nvidia,
para fazenda de |IA

Appliances e servicos para infraestrutura de nuvem
hibrida e repatriacao de workloads de nuvem publica

Crescente Pipeline de negdcios de infraestrutura
com servidores para IA

Positivo S+

Lancamento da nova marca e UN
Integracao avancando bem

Solucoes em Pgto

Receita bruta de R$ 420 MM no ano
+60% x 2023

POSITIVO
TECNOLOGIA
Receita Bruta
(R$ milhoes)
+43%——
1.486
"'40%_¢ 1.038
491

351

4T23 4T24 2023 2024



COMMERCIAL POSITIVO

TECNOLOGIA

POSITIVO &+ A combinacio de Algar Tech MSP + Positivo Tech
Services tem numeros impressionantes

Receita Bruta

(R$ milhoes) *

537

198*
272

4T23 4T24 2023 2024

*Considera R$ 125 milhoes de receita de Algar Tech MSP no 4T24 e R$ 281 MM em 2024 (7 meses).



COMMERCIAL POSITIVO

TECNOLOGIA
POSITIVO 5+
FASES DE INTEGRACAO
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
i i | i
2024 2024 1S-25 2S-25
Desacoplamento Lancamento da Integragao dos Cross-sell com todo
da Algar Tech do . . . . ..
nova marca e nova times operacionais e portfolio da Positivo
Grupo Algar . . . .
unidade de comerciais Tecnologia
Engajamento dos negocios
clientes para POSITIVO 5+ 0 -
apresentar a POSITIVO \A\IO SUPERMICR
proposta de
negdcios

BS Microsoft NUTANI>S

combinados




COMMERCIAL
Solucées em Pagamento

Receita Bruta
(R$ milhoes)

532

374

2021 2022 2023 2024

B Receita Bruta — # de maquininhas (mil)

POSITIVO

TECNOLOGIA

Mercado

Mercado anual de 5 MM de maquinas (+10% x 2023), sendo:
2,7 MM de Smart POS (+35% x 2023)

Presenca em 5 das 8 maiores adquirentes

3 maiores com 100% Smart POS da Positivo

75% do faturamento com precificagdo em USD

Diferenciais da Positivo

Tupi: dut _
inuov'aggygf g;?a oS Parceiro Google EDLA na

automacao com q Latam: Google Play Store e
adquirentes segurang¢a nos dispositivos

)))) é E: PIX por aproximacao e Tap on Phone

Desenvolvimento de solucdes proprias, com maior
agilidade e autonomia



CONSUMER

Crescimento via diversificacéo de canais e portfolio diferenciado

Menor dependéncia de grandes varejistas
(representa ~ 40% das vendas vs 65% ha 2 anos).

Forte crescimento das vendas D2C: +76% no
4T e +69% no ano.

Somadas com vendas 3P, novos canais atingem
26% da receita do segmento

Tablets em alta: +71% no 4T e
+118% no ano, ampliando
participagao no mercado.

Ganho de market share em Notebooks

POSITIVO

TECNOLOGIA

Receita Bruta
R$ milhoes

+15%—¢
‘ 1.302

1.135

5% —,
‘ 369
320

4723 4724 2023 2024

10



CONNM ER POSITIVO

TECNOLOGIA
Maio/diversificag&o no varejo e menor dependéncia dos grandes

varejistas, com melhores condicées comerciais

Receita total de consumo por canal de vendas:

2022 2023 2024

Grandes . .. . .
Nrejist;g N . . ‘ \ n



COMMERCIAL
Instituicées Publicas

Grandes projetos avancaram: PRODESP-

SEDUC/SP e SEAP-SEDUC/PR.
Para 2025: FNDE, MGI, PRODESP e outros

Backlog 2025 de R$ 850 milhdes; maior
parte no 2525

Entrega da 3° etapa do SESI-DN: projeto de
full outsourcing com Haas + servicos +
solucoes

Pipeline de aquisi¢coes por
Institui¢cées Publicas no pais*
(R$ bilhoes)

5,9

3,5

fev-24 fev-25

POSITIVO

TECNOLOGIA

Receita Bruta
(R$ milhoes)

—-12%
1.405 |

1.232

—-30%
498 ‘l

349

4723 47124 2023 2024

12

*Fonte: Dados internos da Companhia.



FULL OUTSOURCING POSITIVO
Case LILTE

B¥ Microsoft XX xcitium /ABSOLUTE' Automatos
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POSITIVO

TECNOLOGIA

Destaques
Financeiros




DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO
Receita Brutd (rs minses) TECNOLOGIA

Receita Bruta Comparavel*

4.729 1 | 3.739

3.578

4.288

T -38%
1 947 +21% _l|

m

4723 3T24 4T24 2023 2024

- prOJetOS ESpeCIa S *Exclui projetos especiais em 2023 e 2024 e receita bruta de Algar Tech MSP em 2024

15



DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO
Lucro Bruto e Margem Brutd (rs minces) TECNOLOGIA

27,1% 25,1%

26,6% 242% 25,.9%

1.063
924

43]

271
198

4723 3124 4124 2023 2024

— Margem Bruta B Lucro Bruto 16



DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO

EBITDA e Margem EBITDA (R$ milhdes) TECNOLOGIA
1ol 14,4%
\2% 9,6% \9,9%
564
261
367
. I_

4723 3124 4724 2023 2024

— Margem EBITDA B EBITDA 17



DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO
Lucro Liquido e Margem Liquida (rs minses) TECNOLOGIA

(o)
6,4% 6,4%

\’ 20 1,3% 251 2,3%

85

64
14
2

4723 3124 4724 2023 2024

— Margem liquida B Lucro Liquido 18



DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO
Estoques e Fluxo de Caixa Operacional TECNOLOGIA

Evolucdo dos estoques Geracao de fluxo de caixa Operacional
R$ milh&es R$ milhées
2024
R$529
~~~~~~~~ |
“““““““““““““ 333
1.391 o 241
1.375 167

1.096
54

47122 1123 2123 3123 47123 1124 2724 3124 47124

47122 1123 27123 3123 4123 1124 2724 3124 47124

19



DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO
Endividamento Liquido (rs mihses) TECNOLOGIA

. Menor divida liquida desde 1T22

1,9x%
: 1,8x
1,6x 1,6x ey 1.7% 1,6% -
' / !

1,3x

941 925 898
665 I 825 787 691

1722 2T22 3T22 4722 1723 2T23 3T23 4723 1724 2724
mm Divida Liquida —Div Liquida/ EBITDA LTM
4724 4723 Produtos
N mercial

@ Divida Bruta 1.232 MM 1.416 MM ota Comercia

' d

Custo da Divida CDI +0,78% a.a CDI + 2,8% a.a ) .
Capital de Giro

(Zi Duration 2,37 anos 1,25 anos Fomento

20



DESTAQUES FINANCEIROS POSITIVO

Evolucdo da Divida TECNOLOGIA

Perfil da divida
4T23 4T24

Indice de cobertura de curto prazo S0% @ 50%

2,1x

\ = Longo Prazo
| \ M Curto Prazo

R$ 567 mm

Caixa 1T25 2T25 3T25 4T25 2026 2027 2028 >2029

21



GUIDANCE

Receita Bruta 2025
R$ 4,4 a R$ 4,8 bilhdes

> 4.400 - 4.800
4.288

Projetos Especiais —— 268
Algar Tech MSP  — 281

2024 2025

POSITIVO

TECNOLOGIA

Premissas

Crescimento do Corporativo, suportado por:
+ Continuo crescimento em Solu¢cdes em Pagamento
+ Demanda crescente em Servidores para IA e HPC

Instituicées Publicas em linha com 2024

Manutencao de faturamento em Consumer:

+ Crescimento do mercado de PCs

+ Expansao em tablets

(-) Retracao das vendas de smartphones (maior gray market)

Positivo S+ (Algar Tech MSP + Positivo Tech Services)
+ 12 meses de receita em 2025, contra 7 meses em 2024
+ Novos contratos e renovacoes

Guidance nao inclui upsides como:

* Fim do suporte de Windows 10

* Renovacao do parque comprado na pandemia
* Projetos especiais

22



CONSIDERACOES FINAIS

)

Diversificacao das receitas:
68% B2B, sendo 28% das
avenidas de crescimento

A

\ Lt N ’ ET
. Lol
{ '
A\l LI II
Lancamento da Positivo S+

Servicos representaram
13% da receita do ano (16%
do 4T24)

Solucdes em
Pagamento com alta
de 60% no ano

Cs-)
0000

R$ 529 MM de geracédo de
caixa, reducao da divida
liquida, da despesa
financeira e do custo da
divida

POSITIVO

TECNOLOGIA

5

Crescimento dos novos
canais de varejo

Vendas D2C +69% no ano
- “'Q
&
£/
> .S
Continuidade do

plano de eficiéncia
operacional em 2025

23



POSITIVO

TECNOLOGIA

Perguntas e Respostas
Instrucoes

« Para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de

H#Q&AH, no botao inferior de sua tela:

Faca sua pergunta

« Por padrao da dinamica, seus nomes serao anunciados para que

facam sua pergunta ao vivo.

« Nesse momento, uma solicitacao para ativar seu microfone

aparecera na tela.

24



Obrigad©!

positivotecnologia.com.br P 0 s I T I vo
"TECNOLOGIA

RELACOES COM INVESTIDORES

Fabio Faigle Rafaella Nolli
CFO e DRI GCerente de RI
Luiz G. Palhares E-mail: ri@positivo.com.br

Diretor de RI Website:


http://www.ri.positivotecnologia.com.br/
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