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Geracio de caixa operacional acumulada de R$ 331 milhdes ano e menor divida liquida, com , POSITIVO
destaque para o forte crescimento em servicos e solucoes em pagamento. Receita total e TECNOLOG[IY
rentabilidade ainda pressionados no periodo, com aceleracao esperada no 4T.

Construcao de um grande e Unico

fornecedor de infra de Tl, com criacao Mercade/aesanvidaresiio Bras MP oo ReData: possiv'el.a.\tra,c; éo
i comeca a se movimentar, com a de investimentos multibilionarios
portolio pisgradode pontag pant,  'OMaskode umrobustopipeline oM datacenters, com vantagens
dos PCs aos superservidores para lA, e de projetos da Infraastrastia de aSiss mdust.na N e
IA e HPC. servidores.
servicos gerenciados de TI.

Positivo S+: recorde de captacao de Avenidas de Crescimento com Canais online: +40%,
negdécios e prémio de Empresa forte desempenho: atingindo 43% da receita do
Inovadora pelo MIT Technology Solucdes de Pagamento: +65% segmento; receita com PCs

Review. Positivo S+: +23% Nno segmento cresceu 6%.

Lancamentos no periodo, com inovagoes voltadas a aprimorar a experiéncia dos consumidores brasileiros com a tecnologia:

Notebook Positivo Vision R15M, MIA (Minha Inteligéncia Artificial),

POSITIVO

com exclusiva minitela assistente virtual criada pela M i A

interativa Positivo e nativa em nossos
computadores
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26,7% 2,6 p.p 25,0% 0,3 p.p
8,5% 0,3 p.p. 8,3% -1,9 p.p.
1,1 -36,5% (9) N/A
118 N/A 33] -85%
573 -25,9% 573 -25,9%




Avanco na diversificacdo dos negdcios: estamos construindo um grande e unico , POSITIVO
fornecedor brasileiro de infraestrutura de Tl, com criacdo de Forca de Vendas = TECNOLOGIA
unificada e portfolio integrado de ponta a ponta, dos PCs aos servidores de alto
desempenho para IA e HPC, aos servicos gerenciados de TI.

Consumer Consumer Consumer
0 )
46% 32% 31%
R$ 2.155 R$ 4.288 R$ 923
MM MM MM
=

Instituic;r?es Instituicoes

InstituicSes Publicas Publicas

Pubzll;ca:/s 31% 16%

o
PC+ Mobilidade + outros Servidores Servicos Negoécios Emergentes

*Avenidas de Crescimento: Combinacado de Servidores, Servigos e Negécios Emergentes (Positivo SEG, Solugdes em Pagamentos e Educacional) 4
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COMMERCIAL
Negocios Corporativos

Receita Bruta
(R$ milhoes)

+37% —
1,567

+22%—¢ 996
e
396

3T24 3T25 IM24 9M25

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Crescimento impulsionado por servicos
gerenciados de Tl da Positivo S+ e Solucdes
de Pagamento

REERY (LI Te21) ] secgue ganhando relevancia e

contribuindo para maiores margens

Manutencao de forte pipeline de projetos de

arquiteturas para inteligéncia artificial

Concentracdo de [l Gl EX e [-XT=1 gV e [o] -T2 s Te)

4T25

AR egistra crescimento de 23% vs 3T24

Y] [V el YR R e E T Elpa g dereporta expansao de 65%



COMMERCIAL
Negocios Corporativos

POSITIVO 5

Receita acelera e atinge R$ 143 milhoes no
3T25 (+23% vs. 3T24)

Agosto recorde de novos contratos e
13 novos clientes.

Prémio MIT Tecnology Review: entre as
empresas mais inovadoras do Brasil

+ POSITIVO
TECNOLOG[IN
Receita Bruta
(R$ milhoes)
+19%—¢
409

343

+23% -
143

17

3T24 3T25 IM24 9M25

*NuUmero gerencial (pro-forma): inclui receita da Algar Tech MSP de janeiro a maio de 2024, 7
nao consolidada pela Positivo, para fins de comparagao apenas.




COMMERCIAL POSITIVO

+

~ . ) TECNOLOG[IN
Solugcoes em Pagamento: crescimento de 6x em 4 anos
r ' (H!M‘H -
Receita Bruta
(R$ milhoes)
606 532

452/
217

306

+65%

148

3124 37125 OM24 9M25 2021 2022 2023 2024
Bl Receita Bruta — # de maquininhas (mil)



POSITIVO

Nossos SMART POS transformam terminais de pagamentos em frentes de caixa + TECNOLOGIE

integradas, inteligentes e seguras, agregando solug¢ées de ponta a ponta para
diferentes negocios

Unica empresa da Latam [

desenvolve sistema operacional
Android + projetos em outros
paises

Yol [le [ Mol I ) e prospeccao de novos clientes

Integracao com software houses e
adquirentes

Expansao do pargue de maquinas:
receita recorrente de servicos

Novos softwares e solucoes de
1[I g Te [l Ele [e]disponiveis para

venda (ex. MDM)

Pix e Biometria

To][Wot-ToWelola g o] 51 £1: HVW + SW+

servicos com tecnologia proprietaria



CONSUMER

Diversificacdo de canais e portfolio diferenciado

Receita Bruta

R$ milhdes

—-13%
332 1
291

3124 37125

. -9%
933

9M24

850

9M25

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Retracao de 52% nas vendas de Spt1gde]gle] g I-Ek
crescimento do mercado cinza € novos entrantes, e

recuo nas vendas para grandes varejistas nacionais,

que reduziram estoques e restringiram as condicoes
comerciais

Vendas online diretas (D2C) e via sellers (3P)

tiveram crescimento combinado de 40% vs. 31724

Receita de PCs cresceu 6% contra o 3T24,

iImpulsionada pelo crescimento nos canais online

Lancamentos inovadores no trimestre:

" Positivo Vision R1I5M com Minitela

MIA (Minha IA) embarcada nos PCs
Positivo

10



CONSUMER , POSITIVO

TECNOLOG[IY
Maior diversificagdo no varejo e menor dependéncia dos grandes
varejistas, com melhores condicées comerciais

Receita total de consumo por canal de vendas:

2022 2024 9M25

R$ 844 MM

35%

23%

] S;::j?:tzs - D2C + Sellers Varejistas regionais

11



POSITIVO
VISIONC15M

(©) Monitor 28/10 14:00

@ml 85%

Notas 28/1
REDE 01 FONE 01

Comprar queijo e fric

- Revisao carro
- Passar PetShop

Beto:
Projeto aprovado!
Parabéns! Me ligue..




POSITIVO
VISIONC15M

-

(©) Monitor 28/10 14:00

(@Il 85
Notas 28/1 14 ’fl.\\ g
REDE 01 FONE 01

Comprar queijo e fric

- Revi o
- Passar PetShop

Beto:
Projeto aprovado!

Parabéns! Me ligue..




COMMERCIAL + POSITIVO
Instituicoes Publicas

Receita Bruta Atrasos na publicacdo de grandes editais e
(R$ milhdes) postergacao dos pedidos este ano, devido ao
contingenciamento do orcamento publico federal
—-38%
883 Demanda reprimida: manutencao da |{e]gt:]

necessidade de investimentos em tecnologia

Il Receita projetada do ano: 100% resultante de editais
550 Jja vencidos

Mantivemos elevado indice de captacao e vitdoria em
editais que formardo a receita de 26/27. Grandes

—=-35%
229 ‘l

150 projetos incluem: PF, SERPRO-DF e SEPLAG-MG
Continuidade da [{Zi el g Tt T Xe E MBI g F4N O
trimestre

slas 31 oMz oMz EEAME de aquisicdes por Instituicdes Publicas de
R$ 2,9 bilhdes

*Fonte: Dados internos da Companhia. 14



POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Destaques 1 /
Financeiros \




DESTAQUES FINANCEIROS
Receita Brutd (rs minrses)

-4%
7%
. 99I4 .

3124 2725 37125

! Projetos Especiais

—— -10%

3.080

9M24

1

2.767

9M25

+

POSITIVO

TECNOLOG[IY

16



DESTAQUES FINANCEIROS . POSITIVO
Lucro Bruto e Margem Brutd (rs mihses) reenoroc

24,7% 25,0%

(o)
24,2% 24,3% 26,7%

653
591

3124 2725 3725 OM24 9M25

— Margem Bruta I Lucro Bruto
17



DESTAQUES FINANCEIROS + POSITIVO
EBITDA e Margem EBITDA (rs miihses) oot

10,1%

8,3%
267
8,2% 8,8% 8,5%
195
67 74 68
3124 2125 3125 OM24 9M25

— Margem EBITDA Bl EBITDA
18



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO
Lucro Liquido e Margem Liquida (rs miinses) recnoLos

0,
0,2% 0,3% 0,1% 2,7%
\'0,4%
1.7 2.3 1.1
_ meeeessessss 2244 BSSSS e 0
3124 2125 3T25 -
OM24 OM25

— Margem liquida [ Lucro Liquido
19



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO

. . TECNOLOG[IY
Fluxo de Caixa Operacional
Movimentacdo de Caixa Geracdo de fluxo de caixa operacional
R$ milhées R$ milhées
806

333
266
167
105 116 83 I 6 I 18
HEm B N
I ||
-54 -52

3123 4123 1124 2724 3124 47124 1125 2125 37125

Caixa Operacional Investimentos Financeiro Outros Caixa
final 2T25 final 3T25

20



DESTAQUES FINANCEIROS . ﬁg&g‘gvo
Endividamento Liquido (rs minses)

1.9 17 1.9
—° 15— - - 13 -
665 1.022 o— 1.2
41 1105 898 g5 764 787 760
I I I i I i I = =
3722 4T22 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2T25 3T25
mm Divida Liquida  =—Div Liquida/ EBITDA LTM
3T25 3T24 Produtos
Nota Comercial
Divida Bruta 1.379 BI 1.197 MM
&
( Custo da Divida CDI -0,16% a.a CDI +1,1% a.a. Capital de Giro
C
(81 Duration 1,92 anos 2,58 anos Fomento

21



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO
Evolucéo da Divida TECNOLOGIEY

Perfil da divida
3T24 3T25

Indice de cobertura de curto prazo

1,2X

( \ m Longo Prazo
R$ 806 mm ™ Curto Prazo

Caixa 4T25 1T26 2T26 3T26 4T26 2027 2028 2029

22



Revisao do Guidance , POSITIVO

o TECNOLOG[IN
R$ Bilhdes

Projecao de Receita Bruta 2025 Fatores externos que impactaram o negoécio:

Deterioracao do Ambiente Macroeconémico: causada

por juros elevados, com consequente: i) impacto no poder

de compra e prioridade dos consumidores ; ii) reducao de

dos niveis de estoques por grandes varejistas e adocao de
4,3 _ politicas de compra mais restritivas

Projetos
Especiais

Contingenciamento de despesas pelo Governo Federal:
postergacdes atipicas nas compras publicas, afetando
definicao de escopo, publicacao de editais e formalizacao
de pedidos em licitacdes vencidas

Mercado de smartphones: intensificacao do mercado
cinza (gray market) - produtos que competem com
precos bastante inferiores aos fabricados no Brasil, além
do ingresso de novos competidores no mercado brasileiro.

Oferta de memodrias: recente indisponibilidade e elevacao
de custos de componentes de memoarias para PCs,
causadas pelo redirecionamento da producao global para
Receita Bruta 2024 Receita Bruta 2025 atender a crescente demanda por aplicacdes de IA.

23



CONSIDERAGCOES FINAIS

Ceracao de Caixa
operacional de R$ 118
milhdes no 3T25 e R$ 331
milhdes nos 9M25

Forte pipeline de
projetos de
infraestrutura para 1A e
HPC

oié

Alavancagem financeira
de 1,9x; custo da divida de
CDI (-) 0,16%

Crescimento dos novos
canais de varejo:
Vendas online (D2C e Sellers)
+40% X 3124

POSITIVO

+

<>

Forte desempenho das
Avenidas de Crescimento:
Servigos (S+): +23%
Solucdes em Pgto: +65%

Formacao de empresa Unica
de infraestrutura de Tl, com
Forca de Vendas unificada e
portfolio integrado de ponta
a ponta: PCs, Servidores e
Servicos Gerenciados de TI

TECNOLOG[IN

24



POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Perguntas e Respostas
Instrucoes

« Para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de

H#Q&AH, no botao inferior de sua tela:

Faca sua pergunta

« Por padrao da dinamica, seus nomes serao anunciados para que
facam sua pergunta ao vivo.
« Nesse momento, uma solicitacao para ativar seu microfone

aparecera na tela.
25



Obrigad©!

positivotecnologia.com.br _ pOSITI‘,o

. + TECNOLOG[IN

A INOVACAO QUE VOCE VAI VIVER

RELACOES COM INVESTIDORES

Fabio Faigle Rafaella Nolli
CFO e DRI GCerente de RI
Luiz G. Palhares E-mail: ri@positivo.com.br

Diretor de RI Website:


http://www.ri.positivotecnologia.com.br/
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