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fundadores detém 48% do v/ 36 anos de histoéria: ecovadis
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capital (Helio € o maior E 5 resiliéncia e maturidade. \Juo202¢
acionista).

v Free Float: 50%. v ESG com foco estratégico:

v Novo mercado desde 2006.
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v  Conselho de Administragdo com 9 membros, sendo 4 independentes (44%).
v  Conselheiros com competéncias complementares: tecnologia, mercado de
capitais, gestao, marketing, pessoas, governanca...

v Conselho fiscal com membro eleito pelos acionistas minoritarios.
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Conselheiros Independentes:
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Evoluimos da oferta de dispositivos para uma empresa com um amplo portfolio de produtos,
servicos e solucoes ponta-a-ponta de Tl, atendendo varejo, instituicées publicas e privadas de
todo o Brasil

2025-2028

1989-2017 2018-2023 2024
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Al movagao que vocévive.

TECNOLOGIA TECNOLOGIA

Ai movagao que vocéwvive.

TECNOLOGIA

™

@ hub
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Portfolio de Estratégia de diversificacao Avanco da oferta de Consolidacao e
dispositivos dos negécios servigos gerenciados aceleracao da estratégia

Notebooks, desktops de tecnologia de diversificacao
Tablets e Celulares 2 —

InfoMoney

De “1° PC do brasileiro’ para servigos e solucoes |

comlA: areinvenc¢ao da Positivo

A estratégia ganha reforgo, a partir de agora, com a presenca de duas novas liderangas na diregdo executiva 4



Avancamos em nosso plano estratégico e hoje somos uma , POSITIVO
empresa diversificada. Agora, vamos acelerar o crescimento "B
de negdcios com receitas mais recorrentes e mais rentaveis

Ambicao
proximos anos

Consumer Consumer
32%
Consumer
46%
R$2,2bi .
\’- R$ 4,0 Bi*
Instituicoes
Publicas
27% ol e
Instituicoes
Publicas
(o)
31% Instituicoes
Publicas
PC+ Mobilidade Servidores Servicos Negédcios Emergentes

Notas: *Desconsidera receita de projetos especiais de R$ 268MM (urnas eletrénicas) do resultado. e considera a receita de Algar Tech MSP desde Junho 2024



CORE BUSINESS E AVENIDAS DE CRESCIMENTO + POSITIVO

e L S . .. . TECNOLOGA
Distribuicdo da receita da Positivo Tecnologia sem Algar (base 2023) 1A
Consumo Commercial

[ 1il 1 Foco estratégico
Instituicbes publicas Corporativo
\\ ___________ Corporativo: Avancar em Solugdes de Tecnologias
——————— Integradas (One Stop Shop)
Governo: Ampliar oferta de MSP
Negdcios Emergentes
’

Dispositivos Solugdes Dispositivos Seguranca Dispositivos
de Tecnologia, Tecnologicas e Solugdes Eletrénicae e Solugdes
Servigos e Solugoes Customizadas de Pagamentos dispositivos Educacionais



Expansao do mercado enderecavel POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Total R$ 121 Bi!

R$ 28 bi

PCs e Tablets

R$ 80 bi 2

Servicos gerenciados de Tl (MSP)

1) Nao considera TAM do mercado de smartphones; 2) inclui América Latina; 3) ndo inclui grandes projetos como Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial e Plano Nacional de Data Centers
Fonte: dados internos combinados com informagdes de institutos de mercado para PC, Tablets, Servidores e MSP. Demais segmentos sao baseados em estimativas internas.
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Felipe Szpigel

" Vice Presidente
- Positivo Seg



O mercado de seguranca eletrdénica POSITIVO

+ TECNOLOG[IN
Hardware ja representa ~ R$5,5 bi em 2025, puxado por sistemas de video e controle de acesso.

Indicadores de base de consumo e crescimento sao saudaveis.

Tamanho de Mercado de Seguranca Eletronica Estimado (R$ Bi)

- Hardware Software Servicos
1==-> Detalhamento do segmento de Hardware (R$ Bi)

! 1
<> 253 ! : I
+7,8% 1 I
' [

[ @ 6,6 1
[N | I
: 5,0 :

[
1 . . |
Sist. Video I
17,0 : i
15,5 [ I
: Controle de Acesso :
I
: Sist. Alarme :

|
I Outros :

|
18,1 : 2024 2028 :
i |
I
10.9 12,0 13,2 : « Sistemas de video e Controle de Acesso representam 66% do mercado de 1
J : hardware em 2024 :
i |
I « Sistemas de Alarme com maior crescimento (CAGR 2024-28: 8,5%) :
L e e e e e e e e e

2022 2023 2024 2028

Fontes: Grand View Research (2021), J.P Morgan (2023); The Busjness Research Company (2023); Intelbras (2023).



O mercado de seguranca eletronica . POSITIVO
TECNOLOG[IN
TAM 2025 : ~R$5,5 Bi
Players globais e players chineses no mid-top tier; players nacionais no mid-low.
Mercado de seguranga eletronica no Brasil, por tier de cliente e subcategoria (em % TAM)
CFTV Controle de acesso Alarmes Outros Total
L/E Business 10% 10% 7% 3% 30%
M Business 10% 10% 7% 3% 30%
S Business 9% 7% 6% 2% 24%
SS Business 5% 5% 4% 2% 16%
Total 34% 32% 24% 10% 100%
10

Fonte: PositivoSeg



Nossa estratégia , POSITIVO

TECNOLOG[IN
Para a Positivo Tecnologia, o negécio de seguranca pode agregar tanto em faturamento
quanto em rentabilidade e ROIC*
y ¢ AP RNy
‘ I k "'z" Marca forte "‘%‘ Rede sélida de ODMs
e & I"f’
i BR ND, A 5 5 s_mﬁ,
B &,
% @ ) Canais Governo e Corporativo Fabricacdo Nacional
—&

* Capex limitado para CKD e Distribuicao propria (apenas reformas), ciclo de capital de giro < que ciclo atual da Cia
n



Nossa estratégia , POSITIVO

TECNOLOG[IN

A Positivo Seg tem o direito de vencer como solucdo de seguranca em canais onde a

Positivo Tecnologia ja atua e também no seu canal préprio

ESTRATEGIA
« Fabricante que mais cresce

« Tornar-se parceiro
indispensavel

« Portfolio comparavel,
inovacao agil e inteligente

« Alavancar canais atuais (2)

« Canal de distribuicao
proprio — Securicenter (1)

Estratégias (1) Horizontal — Distribuicdo (2) Vertical — Seguranca eletronica nos demais canais
* Valores ainda em validacdo 12
Fonte: Equipe Interna



Desempenho . POSITIVO

TECNOLOG[IN
Unidade criada em 2023, dentro de nossa estratégia de diversificagcao. Partiu do modelo
detalhado de mercado, com foco na vertical DIFM! de seguranca eletrénica
Historico
Receita « Entre 2023-2024 adquirimos a SecuriCenter, distribuidora em Sao

Paulo e Recife, e lancamos linha de produtos como OEMS3,

principalmente CFTV de entrada.

+90%
* Principais desafios encontrados: reacao da concorréncia, falta de
+50% tracao do portfolio, acoes de marketing e vendas e integracao.
-60%
*No ultimo ano criamos exceléncia em vendas, ampliamos presenca
2023 2 2024 2025 em novos mercados pela expansao da Securicenter e revisamos oferta

de produto e ativacées de marketing.

1) Do It For Me (faca isso por mim); 2) 22 semestre de 2023; 3) Original Equipment Manufacturer (Fabricante Original de Equipamento) 13
Fonte: Positivo Seg



Go-to-market POSITIVO

+ TECNOLOG[IN
Nosso go-to-market tem o padrao de exceléncia de um lider de mercado, com

diferenciacdes importantes que podem gerar vantagens sustentaveis

Modelo de

atuacao .

« Expansdo da cobertura Foco por CEP _
atual de 20% para 70% do

PIB nos proximos anos

* Apenas um Distribuidor ou

N L Securicenter
filial propria por mercado i

* Playbook completo:

pré/pés .Venc.iar programa e Alinhamento estratégico1 . CObertura de 20% dO PIB nos
de canais e time fortalecimento do pProximos anos.
comercial distribuidor, foco no _ .

mercado » Exceléncia operacional e

conhecimento do cliente

» Solucao e portfélio completo -
multimarca

« Margens incrementais



Securicenter POSITIVO

+ TECNOLOG[IN
Estamos tornando a Securicenter um distribuidor de seguranca eletronica “best in class”,

além do foco em expandir para mercados relevantes

CURITIBA OSASCO F
Sﬁsefuﬁgen’ter -+ 1
”, -
r |
GUARULHOS CAMPINAS

Ysecuricenter c—

N SECUriCENter




Exposec POSITIVO

TECNOLOG[IN

Seguimos as principais tendéncias de feiras na Asia e América do Norte, trazendo

inovacgoes, foco em solucoes e o viés de fazer negoécios

RESULTADOS

e +70% fluxo e leads -
Distribuidores e
Revendas (vs 24)

 Feedback da Industria -
clientes e outros
fabricantes: “A Positivo
veio para ficar”




Inovacao POSITIVO

+ TECNOLOG[IN
Positivo Seg amplia o foco em projetos e também solucdées “first to market”

Smart View Camera Comum Tecnologia “Mercado’

P
e
SM VI EW

Imagens claras e coloridas, YT
mesmo em ambientes de '
escuridao total

53 aﬁ

@
N
Tecnologia Tratamento de
Exclusiva Imagem para obter a

melhor qualidade



Inovacao POSITIVO

+ TECNOLOG[IN
Positivo Seg amplia o foco em projetos e também solucdées “first to market”

Al Box Transforma qualquer CFTV
comum em um sistema
inteligente

O/ @
Alta + 80 IA
Compatibilidade Embarcadas

23

Aplicavel em
Diversos Cenarios




POSITIVO
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Obrigado (a)



SOMOS UMA EMPRESA
BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE
HARDWARE E SERVICOS COM
PRESENCA NO BRASIL E NOS
PRINCIPAIS PAISES DA AMERICA
LATINA.

Com aquisicao da Algar Tech, agora
POSITIVO S+, nos tornarmos referéncia em
solucdes de ponta-a-ponta de Tl, do
hardware aos servicos gerenciados.

POSITIVO 5

"4500 cosvoradores
165 ciicnees

Algar;,

Anos de
.I 5 Atuacao
.I .7 Paises

F

NOSSO FOOTPRINT GEOGRAFI

FABRICAS, CENTROS DE

SERVICOS E MSP

h Manaus e llhéus

=] Curitiba, Sdo Paulo
a2 Parceiros em TODO o Brasil

@ BrasL

Minas Gerais
Uberlandia
Itabira

Belo Horizonte
Nova Lima

Sao Paulo
Parada Inglesa
Sao José dos
Campos

IR
N

DF
Brasilia

ES
Vitdéria

RJ
Rio de Janeiro

LATAM

Argentina
Buenos Aires

Colémbia
Medelin
Bogota e Cali

México
Guadalajara
Cidade do México

ASIA
Taipei
Taiwan

China
Shenzhen

+
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TECNOLOG[IY
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