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Apresentacgao

O presente Manual de Participagao (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes
a V. Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Wilson
Sons S.A. (“Wilson Sons” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 3 de dezembro de 2025, as 09h00
(horario de Brasilia), de forma presencial, na sede da Companhia, situada na Praia de Botafogo, 186,
4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-145 (“‘Assembleia” ou “AGE”).

Observado o disposto neste Manual e Proposta da Administragado, os acionistas poderao participar e
votar na AGE presencialmente ou a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia
(conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.°
6.404/76”), da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de margco de 2022,
conforme alterada e das disposigdes do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as
informagdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a AGE, bem como a apresentagéo da
proposta da administragdo da Companhia para a AGE.
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Manual de Participagao

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O edital de convocacgao da AGE sera publicado nas edigdes de 12, 13 e 14 de novembro de 2025, no
jornal  Monitor Mercanti de forma impressa e em sua pagina na internet
(https://monitormercantil.com.br/), sendo que também estara disponivel nas paginas na internet da
Companhia (www.wilsonsons.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

Em razdo das deliberagdes itens (ii) e (iii) da Ordem do Dia, a AGE sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das agbes
com direito a voto, conforme artigo 135 da Lei n.° 6.404/76.

A aprovacdo das matérias a serem apreciadas na AGE dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco,
conforme artigo 129 da Lei n.° 6.404/76.

A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constante do respectivo
edital de convocacéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei n.° 6.404/76.

O acionista que desejar fazer-se representar na referida AGE devera atender aos preceitos do artigo
126 da Lei n.° 6.404/76, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente, até 72 (setenta e duas)
horas do inicio da reunido, os comprovantes de titularidade das acbes expedidos por instituicao
financeira depositaria e procuragao, com poderes especiais, na area de Secretaria do Conselho da
Companhia, na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep 22250-145, local
onde sera realizada a Assembleia Geral Extraordinaria.

Os documentos requeridos pela legislagcdo e regulamentagéo aplicaveis (inclusive aqueles previstos
na Resolugdo CVM 81/2022 e posteriores alteragdes) contendo orientagdes aos acionistas e o
detalhamento das matérias constantes da ordem do dia encontram-se disponiveis nos seguintes
enderecos e websites: a) na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep
22250-145, local onde sera realizada a AGE; b) na CVM, na Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Séo
Paulo - SP, na Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar, “Centro de Consultas”, Rio de Janeiro - RJ, € no
website www.gov.br/cvm; e ¢) nos websites da Companhia (www.wilsonsons.com.br/ri) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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Proposta da Administracao

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2025 — A Administragdo da WILSON SONS S.A. (“Wilson Sons”
ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas proposta a seguir, acerca das matérias a
serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia Geral”), a ser
realizada, em primeira convocagéao, no dia 3 de dezembro de 2025, as 09h00 (horario de Brasilia), de
forma presencial, na sede da Companhia, localizada na Praia de Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-145, nos termos da Resolugao n° 80 de 29 de margo de 2022
(“RCVM 80/22"), Resolugao n°® 81 de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81/22”), observadas as normas
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei n.° 6.404/76") e posteriores alteragcdes das
respectivas normas, bem como do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).
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Edital de Convocacgao

WILSON SONS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ: 33.130.691/0001-05
NIRE: 33.3.00337431

EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 3 DE DEZEMBRO DE 2025

O Conselho de Administracdo da WILSON SONS S.A., sociedade por agbes com sede na Praia de
Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ sob o n°
33.130.691/0001-05 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.3.00337431, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o codigo n® 26247 (“Wilson Sons” ou “Companhia”), nos termos do
artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.404/76"), e da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81/22"), convoca
seus acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia Geral”), a
ser realizada, em primeira convocacgéao, no dia 3 de dezembro de 2025, as 09h00 (horario de Brasilia), de
forma presencial, na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

i. O resgate e posterior cancelamento da totalidade das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia remanescentes em circulagdo no mercado, sem modificagdo do valor do capital
social, nos termos do artigo 4°, §5° da Lei 6.404/76, incluindo a autorizagdo para que os
administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivacdo de tal
deliberagéo.

i. A alteragdo do artigo 5° caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do
capital social decorrente do exercicio de op¢des de compra de agdes outorgadas no ambito do
Plano de Opgédo de Compra de Ag¢des da Companhia, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administragao realizada em 7 de agosto de 2025.

iii. A consolidagcao do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragdo proposta no item “(ii)”
da ordem do dia, caso seja aprovada.

Informacgdes gerais e orientagdes aos acionistas

Os documentos requeridos pela legislagao e regulamentacéo aplicaveis, inclusive aqueles previstos na
Resolugdo CVM 81/22, contendo orientagdes aos acionistas e o detalhamento da matéria constante da
ordem do dia, encontram-se disponiveis nos seguintes enderegos e websites: a) na Praia de Botafogo,
186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep 22250-145, local que sera realizada a Assembleia
Geral; b) na CVM, na Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Sao Paulo - SP, na Rua Sete de Setembro,
111, 2° andar, “Centro de Consultas”, Rio de Janeiro - RJ, e no website www.gov.br/cvm; e ¢) nos
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websites da Companhia (www.wilsonsons.com.br/ri) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

Participagao por meio do Boletim de Voto a Distancia

E facultado ao acionista exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme
estabelecido nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81/22 (“Boletim”). Para isso, o acionista
devera transmitir instrugdes de preenchimento, até o dia 29 de novembro de 2025 (inclusive), enviando o
respectivo boletim de voto a distancia:

1) a instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestagdo dos servicos de escrituragédo de
valores mobiliarios, nos termos dos arts. 27 e 34, § 2°, da Lei n° 6.404; ou

2) aos custodiantes prestadores desse servigo, no caso dos acionistas titulares de a¢des depositadas
em depositario central; ou

3) diretamente & Companhia.

Para informagbes adicionais, pedimos observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81/22 e os
procedimentos descritos no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia.

Formato da AGE (presencial) e habilitagao

A Assembleia Geral sera realizada de modo presencial, e em conformidade com as instrugdes
detalhadas na Proposta da Administracdo, em linha com a pratica adotada pela Companhia em suas
assembleias anteriores. A decisdo visa garantir mais eficiéncia na organizagao, diminui¢gdo de custos e o
total envolvimento dos acionistas, além de fortalecer a transparéncia das deliberagdes. O acionista que
desejar fazer-se representar na referida Assembleia Geral devera atender aos preceitos do artigo 126 da
Lei n.° 6.404/76, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente, até 72 (setenta e duas) horas do
inicio da reunidao, os comprovantes de titularidade das agbes expedidos por instituicdo financeira
depositaria e procuragdo, com poderes especiais, na area de Secretaria do Conselho da Companhia, na
Praia de Botafogo, 186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-145, local onde sera
realizada a Assembleia Geral.

Os seguintes documentos serdo exigidos dos acionistas para habilitagdo e participagdo e/ou voto na
AGE:

(a) se pessoa natural, copia do documento de identificagdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, ou, no caso de ser
representado por procurador, cépia do instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; ou

(b) se pessoa juridica, (i) atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o(s)
representante(s) de poderes bastantes para representacdo no ambito da AGE, devidamente registrados
nos 6rgaos competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s)
representante(s); (ii) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou
dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do
procurador; ou
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(c) se fundo de investimento, (i) regulamento em vigor consolidado do fundo com CNPJ; (ii) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representagéo; (iii) documento de identidade
com foto do representante legal; e (iv) se for o caso, cépia do instrumento de mandato firmado com
menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador.

Demais orientagdes, prazos e procedimentos estdo disponiveis na pagina na internet da Companhia
(www.wilsonsons.com.br/ri), no seguinte enderecamento: Governanga Corporativa /Assembleias e
Reunides de Conselho.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2025.

Augusto Cezar Tavares Baiao
Presidente do Conselho de Administragcao
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Esclarecimentos a respeito das matérias constantes da ordem do dia da
AGE

Nesta secdo encontram-se os esclarecimentos da administragdo da Companhia a respeito dos itens
constantes da ordem do dia da AGE.

(i) O resgate e posterior cancelamento da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
remanescentes em circulagdo no mercado, sem modificagdao do valor do capital social, nos termos do
artigo 4°, §5° da Lei 6.404/76, incluindo a autorizagao para que os administradores da Companhia
pratiquem todos os atos necessarios a efetivagao de tal deliberagao.

Tendo em vista que, como resultado da realizacdo bem-sucedida da oferta publica unificada de aquisicdo de
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia langada pela SAS Shipping Agencies Services Sarl (“Ofertante”),
visando ao cancelamento do seu registro de emissora de valores mobilidrios na CVM (“Cancelamento de
Reqistro”), bem como a sua saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“OPA”), permaneceram em circulagdo agbes ordinarias em quantidade inferior a 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia (“Acbes Remanescentes”), submete-se a apreciagdo dos seus acionistas,
reunidos em AGE, a presente proposta de resgate compulsoério da totalidade das A¢des Remanescentes, nos
termos do item 7.1.3 do edital da OPA (“Edital”’) e do disposto no artigo 4°, §5°, da Lei das S.A. (“Resgate”).
Nesta data, a quantidade total de A¢gdes Remanescentes corresponde a 8.669.820 (oito milhdes, seiscentas e
sessenta e nove, oitocentas e vinte), equivalentes a aproximadamente 1,96% (um inteiro e noventa e seis
centésimos por cento) do capital social total. Ndo obstante, a quantidade efetiva de Agbes Remanescentes
objeto do Resgate sera apurada na data de realizagdo da AGE, uma vez que, até tal data, poderao ocorrer
novas Aquisicdes Supervenientes (conforme definido no edital da OPA) pela Ofertante, nos termos do item
6.4 do edital e do artigo 13, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM n° 85/22. Caso o Resgate seja aprovado na
AGE, o periodo de Aquisi¢cdes Supervenientes sera automaticamente encerrado.

A administragdo da Companhia informa que o leildo da OPA foi realizado em 23 de outubro de 2025, as
15h00, horario de Brasilia, no sistema eletronico de negociagdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), e a
sua liquidagcdo financeira ocorreu no dia 28 de outubro de 2025 (“Data_de Liguidacdo do Leildo”). A
Companhia informa, ainda, que, conforme divulgado em 23 de outubro de 2025 na pagina da B3, o prego por
acdo da OPA foi de R$18,53 (dezoito reais e cinquenta e trés centavos). Esse valor corresponde ao preco
pago pelas agbes de controle no contexto da alienagdo do controle societario da Companhia a Ofertante
(“Operacan”), acrescido de juros calculados pro rata temporis, com base na variagdo média diaria da taxa do
Sistema Especial de Liquidagédo e de Custddia do Banco Central do Brasil (SELIC), conforme divulgada pela

ANBIMA, desde a data de conclusao da Operacgao até a Data de Liquidagao do Leilao.

Dessa forma, o prego a ser pago por cada agéo resgatada sera equivalente ao prego por agao da OPA (i.e.
R$ 18,53), ajustado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia do Banco Central do Brasil
(“Taxa_SELIC”) acumulada, pro rata temporis, desde a Data de Liquidagao do Leildo até a data da liquidagao
financeira do Resgate (“Data da Liguidacdo do Resgate”) (“Preco de Resgate”), cujo valor sera
disponibilizado aos acionistas, nos termos do artigo 4°, paragrafo 5° da Lei 6.404 e do artigo 29 da
Resolugdo CVM n° 85/22.
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Nos termos do artigo 24, Il, da Resolugao CVM 85 e dos itens 6.1.1. e 7.1.5 do Edital da OPA, o Preco de
Resgate sera pago, em moeda corrente nacional, a vista, diretamente nas contas bancarias cadastradas
pelos acionistas em questdo junto as suas respectivas corretoras devidamente habilitadas, em 10 de
dezembro de 2025.

Em caso de aprovagdo, a Companhia pretende observar o seguinte cronograma para implementagéo do
Resgate:

i 3 de dezembro de 2025 — Data de realizagdo da Assembleia para aprovar o Resgate; data-base dos
acionistas para fins do Resgate; suspensao das negociagbes na B3 (apdés o fechamento do
mercado);

i. 4 de dezembro de 2025 (até 12:00, horario de Brasilia) — Data limite para para envio da
documentacdo do imposto de renda retido na fonte (até 12h, horario de Brasilia) (conforme definido
no Edital da OPA) (“Data Limite da Documentacéo do IRRF”); e

iii. 10 de dezembro de 2025 — Data da Liquidagdo do Resgate.

Em caso de aprovagdo do Resgate na Assembleia, ficara encerrado antecipadamente o prazo de 3 (trés)
meses, contados da data do leildo da OPA, para o exercicio da opgao de venda das A¢gbes Remanescentes,
nos termos do fato relevante divulgado pela Companhia em 28 de outubro de 2025.

Em caso de inviabilidade de efetuar o pagamento dos recursos em razédo de auséncia ou desatualizacéo de
informacdes dos acionistas, a Companhia fara a retengdo do valor total a ser pago em decorréncia do
Resgate aos acionistas, junto ao BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Escriturador”).
Os recursos devidos permanecerao disponiveis para saque por um periodo de 10 (dez) anos, pelos quais n&o
havera quaisquer ajustes financeiros ou compensagbes, e somente poderdo ser sacados direta e
pessoalmente pelo respectivo acionista ou por procurador devidamente constituido, em qualquer caso
munido de documento de identidade oficial indicados abaixo, ficando ressalvada a possibilidade de
solicitagdo de documentos ou informagdes adicionais, a critério do Escriturador.

i. Pessoa Fisica: copias autenticadas do documento de identidade (“RG”), comprovante de inscrigao no
Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPE”) e comprovante de residéncia. Os representantes de herdeiros,
menores de idade e demais legalmente incapazes, bem como os acionistas que forem representados
por procurador, deverdo apresentar, adicionalmente, o original ou cépia autenticada do instrumento
de mandato ou documento que comprove os poderes de representacao, além de cépias autenticadas
do RG e do CPF do procurador;

ii. Pessoa Juridica: copia autenticada do estatuto social ou contrato social consolidado mais recente,
regulamento de fundo de investimento ou documentos equivalentes, comprovante de inscrigdo no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda, documentos societarios que
comprovem os poderes de representagdo e coépias autenticadas do CPF, RG e comprovante de
residéncia dos representantes legais. Investidores residentes ou domiciliados no exterior poderdo ser
obrigados a apresentar outros documentos de representacao;

www.wilsonsons.com.br/ri 10
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iii. Eundos de Investimento e outras universalidades de bens: nimero de telefone, e-mail e copias
autenticadas do CPF, RG e comprovante de residéncia, bem como a documentagdo que comprove
os poderes de representagao outorgados ao respectivo representante no ambito da OPA e resgate; e

iv. Investidores N&o Residentes Diretos: investidores estrangeiros que tenham realizado investimentos
em acbes da Companhia nos termos da Lei n° 14.286, de 29 de dezembro de 2021, conforme
alterada (“Investidor Ndo Residente Direto”), além dos documentos mencionados acima, providenciar
0 seu numero do Registro SCEIED e comprovante do investimento na Companhia por meio da
pagina eletrénica de IED do BCB, conforme aplicavel.

A Companhia informa que, no caso dos acionistas nao residentes para fins fiscais no Brasil, conforme a
legislagdo aplicavel e nos termos do item 6.8.1. do Edital da OPA, sera retido na fonte o imposto de renda
incidente sobre a diferencga positiva entre (i) o valor recebido em decorréncia do Resgate; e (ii) o custo médio
de aquisicdo, em Reais (R$), das agbes emitidas pela Companhia e mantidas por cada Investidor N&o
Residente Direto. Para tal fim, os acionistas n&o residentes ou seus representantes deverédo apresentar ao
Ofertante a Documentacao do IRRF (conforme definido no item 6.8.1.2 do Edital da OPA) até o Data Limite
da Documentacao do IRRF, por meio do enderego de e-mail: opa-wilsonsons@mellotorres.com.br. Quanto
aos procedimentos especificos aplicaveis aos Investidores Nao Residentes, a Companhia recomenda a
leitura atenta das Sec¢des 6.8.1, 6.8.1.2,6.8.1.3, 6.8.1.4, 6.8.1.5, 6.8.1.6 € 6.8.1.7 do Edital da OPA.

Caso as informagdes e os documentos mencionados acima nao sejam recebidos pela Ofertante até Data
Limite da Documentacdo do IRRF (inclusive), ou caso a documentagdo enviada nido seja suficiente, de
acordo com as regras vigentes e a critério da Ofertante, para suportar o custo médio informado, a Ofertante
considerara que o custo de aquisicdo do acionista ndo residente em questéo é a 0 (zero), em linha com o
item 6.8.1.2. do Edital da OPA. Em qualquer caso, a responsabilidade pelo conteudo das informacgdes
enviadas sera exclusiva do acionista ndo residente e de seu representante legal no Brasil.

Em caso de eventuais duvidas e/ou necessidade de esclarecimentos, os acionistas devem entrar em contato,
durante o horario comercial das 9h as 18h nos dias uteis com o Escriturador, em qualquer de suas agéncias
ou canal de atendimento, através do e-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com.

O departamento de Relagdes com Investidores da Companhia também esta disponivel para esclarecimentos
relacionados ao Resgate, por meio do endereco eletrénico: ri@wilsonson.com.br.

(ii) A alteragao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do capital
social decorrente do exercicio de op¢ées de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Companhia, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 7 de agosto de 2025.

A proposta tem por objetivo formalizar, por meio da alteragdo do Estatuto Social da Companhia, o novo
montante do capital social decorrente de integralizagdo de capital pela via do exercicio de opg¢des de compra
de acdes por beneficiario. O aumento do capital social, em decorréncia do exercicio de op¢cdes de compra, foi
regularmente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniao realizada em 7 de agosto
de 2025, dentro do limite do Capital Autorizado previsto no proprio Estatuto Social, conforme permitido pela
Lei n° 6.404/76. Com o pagamento do preco de emissao das acbes pelo beneficiario, o capital social foi
efetivamente aumentado e integralizado. Pelo exposto, a Administragdo propde a aprovacéao da alteragdo do
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Artigo 5°, caput, do Estatuto Social, com a consequente consolidagdo da nova redagédo, nos termos
constantes da tabela que constitui o Anexo 1l e do Estatuto Social consolidado que consta do Anexo lll.

(iii) A consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragdao proposta no item “(ii)”
da ordem do dia, caso seja aprovada.

Propbe-se a consolidagédo do estatuto social da Companhia para refletir a alteragcdo constante do item (ii) da
ordem do dia, caso seja aprovada, de forma que o estatuto social da Companhia passe a vigorar nos termos
da versao que constitui o Anexo lll.
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Data da atualizagdo das informagdes: 11/11/2025

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - WILSON SONS S.A. de 03/12/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a
distancia na Assembleia Geral Extraordinaria da Wilson Sons S.A., convocada para o dia 3 de
dezembro de 2025, as 09h00 (horario de Brasilia), nos termos da Resolugdo da CVM n° 81/2022.
Nesse caso, € imprescindivel que os campos de identificagdo sejam preenchidos com o nome (ou
denominacgéo social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

(i) todos os campos de votacdo deverdo estar devidamente preenchidos5;

(i) todas as suas paginas deverao estar rubricadas; e

(iii) ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacao vigente, devera assinar o boletim.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

E facultado ao acionista exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia. Para
iSs0, 0 acionista devera transmitir instru¢des de preenchimento, até o dia 29 de novembro de
2025 (inclusive), enviando o respectivo boletim por uma das seguintes vias:

1. Diretamente a Companhia (conforme endereco abaixo).

2. Ainstituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servicos de escrituracéo
de valores mobilidrios (BTG Pactual, conforme dados abaixo).

3. Aos custodiantes prestadores desse servigo, no caso dos acionistas titulares de acfes
depositadas em depositario central.

No caso de envio via prestadores de servigos (custodiantes), o acionista devera transmitir suas
instruc6es de voto a seus respectivos agentes de custédia, observadas as regras por esses
determinadas. Estes, por sua vez, encaminhardo tais manifesta¢gfes de voto a Central Depositaria
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3). Os acionistas deverdo entrar em contato com seus
agentes de custédia para verificar os procedimentos.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

A Assembleia Geral seré realizada de modo presencial. N&do ha orientagdes para participacéo por
sistema eletrdnico. A participacdo a distancia se da exclusivamente pelo envio prévio deste
Boletim de Voto.

O acionista que optar por enviar o boletim diretamente a Companhia devera fazé-lo
(preferencialmente por e-mail) para os enderecos abaixo, até o dia 29 de novembro de 2025:
* Endereco eletrdnico: ri@wilsonsons.com.br

0 Obs: O envio deve ser feito aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores e deve
conter as vias digitalizadas do boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado,
acompanhado das cépias dos seguintes documentos:

o (a) Pessoa fisica: Documento de identidade com foto; ou, se representado, procuragado e
documento de identidade do procurador.

o (b) Pessoa juridica: Ultimo estatuto/contrato social consolidado, documentos societarios que
comprovem a representacgéo legal e documento de identidade do representante legal.

o (¢) Fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado, estatuto/contrato social do
administrador/gestor (observada a politica de voto), documentos de representacdo e documento
de identidade do representante legal.

» Endereco Postal: Praia de Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-
145.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

A instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servi¢cos de escrituragdo
de valores mobiliarios é:

* Nome: BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM

* Endereco: Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, Rio de
Janeiro - Brasil

» E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

« Site: http://www.btgpactualdigital.com/

* Telefone: (11) 3383-1132

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - WILSON SONS S.A. de 03/12/2025

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: PORT3]

1. O resgate e posterior cancelamento da totalidade das a¢6es ordinarias de emissao da
Companhia remanescentes em circulagdo no mercado, sem modificacéo do valor do capital
social, nos termos do artigo 4°, 85°, da Lei 6.404/76, incluindo a autoriza¢do para que 0s
administradores da Companhia pratiquem todos o0s atos necessarios a efetivagao de tal
deliberagéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: PORT3]

2. A alteracao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do
capital social decorrente do exercicio de op¢des de compra de a¢des outorgadas no ambito do
Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Companhia, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 7 de agosto de 2025.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: PORT3]

3. A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragdo proposta no item
“(ii)” da ordem do dia, caso seja aprovada.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :
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Relatério detalhando a origem e justificativa das alterag6es propostas (Art. 12, Il da RCVM 81/22):

ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERAGOES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E ANALISE
DOS EFEITOS DAS ALTERAGOES

ARTIGO 5° — O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$1.358.729.968,10
(um bilh&o, trezentos e cinquenta e oito
milhdes, setecentos e vinte e nove mil,
novecentos e sessenta e oito reais e
dez centavos) ), dividido em
440.977.900 (quatrocentos e quarenta
milhdes, novecentas e setenta e sete
mil e novecentas) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

ARTIGO 5° — O capital social da

Companhia, totalmente subscrito e

integralizado, é de R$4-368-#29-968-40

1.374.292.369,90(um—bithéo—trezentos
. . Hhdes-

e 5. Ee e eue 'y eueee Ees e

Pat 2o WP Hto-—raais.

dez_cantavaoe)
7

um bilhdo, trezentos e setenta e quatro
milhdes, duzentos e noventa e dois mil,
trezentos e sessenta e nove reais e
noventa centavos), dividido em
440-977-800442.931.900(gquatrocentos
e—euarenta—mithces—nev Plas—e
selenta set P

reveeentasquatrocentas e quarenta e
duas milhdes, novecentas e ftrinta e
uma mil e novecentas) agdes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Propde-se alteracdo do artigo para
refletir o novo numero de agdes e valor
de capital social integralizado apods
exercicio de opgdes aprovada em
Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 7 de agosto de 2025.
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ESTATUTO SOCIAL DA WILSON SONS S.A.

CAPITULO |

DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, PRAZO DE
DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1° — A Wilson Sons S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima que se regera pelo
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), e suas alteragdes posteriores.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitar-se-do0 a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — A Companhia tem foro na Comarca da Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com sede
social na Praia de Botafogo, n°® 186 - 4° pavimento, sala 301, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ — CEP
22250-145, CNPJ 33.130.691/0001-05, e com os seguintes escritorios: (a) em Brasilia/DF, no Setor
de Radio e Televisdo Sul (SRTVS) — Quadra 701, Bloco O, sala 734 — Asa Sul — Brasilia/DF — CEP
70340-000, CNPJ 33.130.691/0002-88, NIRE 5390034665-9; e (b) na 8F, Tower B, Aerospace
Science and Technology Square, No.166 Haide 3rd Avenue (Shenzhen Bay) — Nanshan District,
Shenzhen, P.R. China.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir, manter, transferir e fechar filiais,
agéncias ou escritérios e representagcbes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
mediante deliberagao da Diretoria.

ARTIGO 3° — A Companhia tem como objeto a administragao de seus bens, a participagdo no capital
de outras sociedades.

ARTIGO 4° — A Companhia tem duragao por prazo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.374.292.369,90 (um bilhdo, trezentos e setenta e quatro milhdes, duzentos e noventa e dois mil
e trezentos e sessenta e nove reais e noventa centavos), dividido em 442.931.900 (quatrocentos e
quarenta e duas milhdes, novecentas e trinta e uma mil e novecentas) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° — Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da
Companhia.
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§2° — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agées ordinarias, ficando
vedada a emissao de agdes preferenciais e/ou partes beneficiarias, bem como a circulagédo de tais
titulos por parte da Companhia.

§3° — O Conselho de Administragéo fica autorizado, dentro do limite do capital autorizado previsto no
§4° abaixo, independentemente de alteracdo estatutaria, a deliberar pela emissdo de novas acdes
ordinarias, bénus de subscricao e/ou debéntures conversiveis em acoes ordinarias, com exclusao ou
reducéo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nas hipéteses previstas no Artigo 172 da
Lei das S.A.

§4° — O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administragao, até o limite de 900.000.000,00 (novecentos milhdes) de
agdes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas. As condigbes de emissao das novas agdes
ordinarias seréo deliberadas e aprovadas em reunido do Conselho de Administracao.

§5° — O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opgdo de compra de agdes a
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias.

§6° — A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, promover o
resgate de agbes da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim, nos termos da Lei das S.A.

§7° — Observado o Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso de agbes a ser pago aos
acionistas dissidentes correspondera ao seu valor patrimonial contabil, constante do ultimo balanco
da Companhia aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° — A Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A., reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
este Estatuto Social e/ou a lei assim o exigirem.

§1° — Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das S.A., a Assembleia Geral
sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§2° — Exceto nas situagbes em que a Lei das S.A. exigir quérum maior, as Assembleias Gerais da
Companhia serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, um quarto do capital social da Companhia e, em segunda convocagéo, com
qualquer numero.
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ARTIGO 7° — Na convocagao, instalagao e realizagdo das Assembleias Gerais serdo obedecidos os
prazos e demais regras previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, bem como no
Regulamento do Novo Mercado.

§1° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéao
ou por pessoa por ele designada por escrito ou durante a propria Assembleia Geral. Na auséncia,
impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, ou se ndo houver designacéo de outra
pessoa pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o presidente da Assembleia Geral sera
escolhido pela maioria dos votos dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral
designara o secretario da mesa dentre os presentes, acionistas ou nao.

§2° — Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia: (a) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (b) os atos societarios pertinentes que comprovem a representagéo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (c) comprovante da participagdo
acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data maxima de 2 (dois) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (d) se for o caso, procuragao, nos termos do Artigo 126, §1°, da Lei
das S.A.

§3° — Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenga,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de ag¢des de que forem titulares. O
"Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apds a instalagéo da
Assembleia Geral, e os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do
"Livro de Presenca de Acionistas" poderdo participar da Assembleia Geral, mas nao terdo direito de
votar em qualquer deliberagdo social, nem tampouco terdo suas agdes consideradas para fins de
determinacdo de quérum de instalagéo ou deliberagao.

ARTIGO 8° — Compete privativamente a Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca das
seguintes matérias, sem prejuizo de outras previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alteragéo do Estatuto Social;
(b) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;
(c) aaprovagao das contas da administragéo;

(d) obtencdo de registro de companhia aberta pela Companhia perante a Comissédo de Valores
Mobiliarios ("CVM") ou qualquer outro 6rgao regulador internacional;

(e) cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva oferta publica de aquisicao
de agdes ("OPA") for formulada pela propria Companhia;

(f) dispensa da realizagdo de OPA no caso de saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado;

(g) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(h) alteragao do limite do capital autorizado da Companhia;
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(i) a transformagcao da Companhia em outro tipo societario, e a realizagdo de operagdes de
incorporacgéo, incorporagao de agdes, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia;

() anuir para que, em caso de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(k) a liquidacdo e a dissolugdo da Companhia, e a cessacao do estado de liquidacao, incluindo a
nomeagao e destituicdo dos liquidantes, e a aprovagao das contas dos liquidantes;

() o pedido de autofaléncia, e o pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; e

(m) a criagdo de planos de outorga de opgéo de compra de agdes (ou outros planos de remuneragéo
baseada em acdes) aos seus administradores e empregados da Companhia ou de suas
subsidiarias ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou suas subsidiarias, e
suas alteragdes, aditivos ou modificagdes.

ARTIGO 9° — Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral da
Companhia serao tomadas pela maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

§1° — As deliberagbes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas em livro proprio,
sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum
requerido para a deliberagao.

§2° — As atas contendo as deliberagdes da Assembleia Geral deverao ser: (a) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no Artigo 130 da Lei das S.A.; e (b) publicadas com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

ARTIGO 10 — A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria.

§1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

§2° — A investidura dos cargos dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria sera feita
mediante assinatura de termos de posse, lavrados em livro proéprio, até 30 (trinta) dias apds a elei¢cao
dos respectivos administradores, os quais ficam dispensados de prestagdo de garantia ou caugéo
para o exercicio de suas fungdes. O termo de posse devera contemplar a sujeigdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria a clausula compromisséria referida no Artigo 35 deste
Estatuto Social, bem como sua declaragao de que: (a) ndo esta impedido de exercer a administragdo
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de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no
§1° do Artigo 147 da Lei das S.A.; (b) atende ao requisito de reputagdo ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (c) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam
concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A., observada a possibilidade de dispensa pela
Assembleia Geral prevista na mesma lei.

§3° — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
estender-se-a até a investidura de seus sucessores. Em caso de vacancia no Conselho de
Administracdo ou na Diretoria, a substituicdo se dara na forma da lei e deste Estatuto Social.

§4° — A remuneracgéo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante individual
ou global, sendo que, neste ultimo caso, caberd ao Conselho de Administragdo decidir o modo pelo
qual sera distribuida.

Sec¢ao | — Conselho de Administragao

ARTIGO 11 — O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 8 (oito) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a
qualquer tempo, residentes no pais ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

§1° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracéo eleito(s) mediante a faculdade
prevista no Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese de haver acionista controlador.

§2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §1° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3° — O cargo de presidente do Conselho de Administracdo sera determinado pelo Conselho de
Administragdo, por maioria de votos entre seus membros.

§4° — Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o membro impedido ou ausente temporariamente sera substituido por outro membro
do Conselho de Administragdo designado por escrito pelo membro do Conselho de Administragcao
impedido ou ausente, ressalvada a hipotese de impedimento por conflito de interesses, em que o
conselheiro impedido ndo podera designar seu substituto.

§5° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria do membro do Conselho de Administragéo
que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, o mesmo seréa substituido na forma do §4°
deste Artigo. Caso o Presidente do Conselho de Administragdo n&do designe substituto, ou em caso
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de impedimento por conflito de interesses, a presidéncia do Conselho de Administracdo sera
assumida, por quem, a maioria dos membros do Conselho de Administragdo vier a designar dentre
eles.

§6° — Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do
procedimento de voto multiplo, ocorrendo vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento
permanente (morte, invalidez permanente, interdigédo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa)
dias, ou qualquer outro evento com consequéncias semelhantes) de qualquer membro do Conselho
de Administracdo. O substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a
primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleigao.

§7° — No caso de vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento permanente do membro do
Conselho de Administragdo que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, o mesmo sera
substituido na forma do §6° acima e a Presidéncia do Conselho de Administragdo sera assumida por
quem, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do
Conselho de Administracao vier a designar.

§8° — Sempre que a eleigdo para o Conselho de Administragéo for realizada pelo regime de voto
multiplo, a destituicdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro titular do Conselho de
Administracdo eleito pelo regime de voto multiplo implicara a destituicdo dos demais membros do
Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto multiplo, procedendo-se,
consequentemente, a nova eleicdo; nos demais casos de vacancia, a primeira Assembleia Geral
procedera a nova eleigao de todo o conselho, nos termos do artigo 141, §3°, da Lei das S.A.

ARTIGO 12 — O Conselho de Administragcdo se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e, em
carater extraordinario, sempre que necessario.

§1° — Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou pela maioria de seus membros na
impossibilidade ou atraso na convocagao por parte do Presidente do Conselho de Administragao,
convocar qualquer reuniao do Conselho de Administracdo, mediante aviso por escrito, através de
meio eletrénico, observadas as regras de convocacgéo previstas no §2° abaixo.

§2° — As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia deverdo ser
realizadas com, ao menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data pretendida para a
reunido, informando a data, o horario, o local e a ordem do dia relativa a todos os assuntos a serem
tratados na reunido do Conselho de Administragdo. O aviso de convocagao devera incluir, anexos,
todos os documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido.
Independentemente das formalidades para convocacao previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a qual comparegam todos os membros do Conselho de Administragao,
pessoalmente ou na forma do §4° deste Artigo. Nao obstante o disposto acima, em caso de
emergéncia, a convocagao podera ser enviada a cada membro do Conselho de Administragao, na
forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a
identificagdo de "urgente".

§3° — Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administracdo devera contar, em
primeira convocagao, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragao, e, em
segunda convocagéo, com a presenga de qualquer numero de Conselheiros (incluindo, em qualquer
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hipotese, os membros do Conselho de Administracdo que estiverem participando por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia nos termos do §4° abaixo).

§4° — Serdo admitidas reunibes do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente serdo considerados presentes na respectiva reunido do Conselho de Administragao.
Sera considerado, ainda, presente a reuniao do Conselho de Administragao o conselheiro que enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido, por
correio eletrénico, antes do fim da respectiva reunido do Conselho de Administragao.

§5° — As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serao realizadas preferencialmente
na sede da Companhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia ou por quem vier a substitui-lo, na forma do Artigo 11 acima.

§6° — O Conselho de Administragdo podera convidar os membros da Diretoria da Companhia ou
demais integrantes de comités da Companhia para fins de discusséo, apresentacao de informacdes e
esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia ou que sejam Uteis ou necessarios a
deliberagdo de matéria que constar da ordem do dia.

§7° — Das reunides do Conselho de Administragcdo da Companhia serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais tornar-se-ao validas e efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem
para constituir o quorum requerido para deliberagdo das matérias constantes da respectiva ordem do
dia, sendo certo que sera considerado valido o voto proferido nos termos do §4° acima. As atas de
reunido do Conselho de Administracdo que contiverem deliberagcdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros, serdo publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

§8° — Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgdo, sendo que as
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas sempre pelo voto favoravel da maioria
dos membros presentes a reunido, exceto nas hipoteses previstas na legislagao aplicavel e/ou neste
Estatuto Social. O Presidente do Conselho de Administragdo, ou quem vier a substitui-lo nos termos
deste Estatuto Social, votara por ultimo nas reunides do Conselho de Administragao, e tera, além do
préprio voto, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberagdes.

ARTIGO 13 — Além de outras atribuicdes previstas em lei ou no presente Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovagdo dos planos de negocios, bem como dos orgamentos anuais ou plurianuais, da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo qualquer plano de investimentos;

(b) aprovagao de qualquer investimento ou desinvestimento n&o previsto nos planos de negdcios
e/ou nos orgamentos anuais ou plurianuais da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(c) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e dos administradores das subsidiarias da
Companhia;

(d) manifestagéo acerca do relatorio de administracdo e as contas da Diretoria;

(e) aprovagéo da distribuicdo da remuneragdo dos administradores da Companhia, nos termos do
Artigo 10, §4°, acima, e/ou de suas subsidirias;
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(0)

outorga, dentro do limite do capital autorizado, a criagdo de planos de outorga de opgéo de
compra de agdes (ou outros planos de remuneragéo baseada em ag¢des) de opgcéo de compra de
acOes (ou outras formas de remuneragdo baseada em ag¢des) em favor de administradores e
empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a qualquer de suas subsidiarias, bem como aprovagao e alteracéo de
programas de opg¢ao de compra de agbes (ou outras formas de remuneragcdo baseada em
acgoes);

contratacdo e destituigdo do auditor independente para a Companhia;
suspensao de quaisquer atividades da Companhia e de suas subsidiarias;

negociagao pela Companhia e/ou suas subsidiarias de suas respectivas quotas ou agbes de sua
emissao, observada a legislacao aplicavel, bem como as normas expedidas pela CVM,;

aprovagao de qualquer oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ou outros valores
mobiliarios;

prestagdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, pela Companhia
ou por qualquer de suas subsidiarias, envolvendo montante superior a R$30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) em uma Unica operacdo ou em uma série de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses exceto quando em favor de qualquer de
suas controladas de cujo capital ndo participem controladores diretos ou indiretos da
Companhia, seus administradores ou pessoas a eles vinculadas;

emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes, titulos de crédito ou instrumento de natureza similar, n&o
conversiveis ou permutaveis em agdes pela Companhia, para distribuicdo publica ou privada,
bem como a recompra, repactuagao, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos titulos ou
valores mobiliarios referidos neste item;

contratagdo de financiamento, empréstimo ou qualquer outro tipo de endividamento, ou, ainda,
qualquer aditamento ou pré—pagamento de quaisquer de tais operac¢des envolvendo valor que
exceda, individualmente, o montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em uma Unica
operagao ou em uma seérie de operacdes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12
(doze) meses (tomando-se por base o saldo devedor total na data do aditamento ou
pré—pagamento);

repactuagédo de termos e condigbes de qualquer empréstimo ou financiamento, que tenha sido
objeto de prévia aprovacao pelo Conselho de Administragado, que envolva alteragéo de taxas de
juros, duration, termos de amortizagdo ou garantias outorgadas que impliquem termos mais
desfavoraveis para a Companhia ou para qualquer de suas subsidiarias (seja como devedora ou
como credora) em relagao aqueles originalmente negociados;

emissao, dentro dos limites do capital autorizado, de a¢des, bénus de subscri¢cdo, debéntures
conversiveis em acbes, bem como respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, a
recompra, conversao, repactuagdo, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos titulos ou
valores mobiliarios referidos neste item;
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(u)

(w)

exclusdo do direito de preferéncia ou reducdo do prazo para 0 seu exercicio, nos casos
estabelecidos no Artigo 172 da Lei das S.A;;

elaboracdo e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia
("OPA"), a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da respectiva OPA, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao pre¢co e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no
mercado;

aprovacao prévia de propostas a serem submetidas a Assembleia Geral de distribuicdo de
lucros, dividendos e/ou de destinagao de lucros da Companhia;

autorizagdo para celebragdo de instrumentos de associagdo, joint ventures ou parcerias
estratégicas envolvendo a Companhia, bem como a participagdo da Companhia em consoércios,
cujas obrigagbes assumidas pela Companhia, em valor isolado ou no conjunto de qualquer série
de contratos ou negdcios ou operagdes correlatas, superem o valor de R$30.000.000,00 ( trinta
milhdes de reais);

respeitadas as competéncias legais da Assembleia Geral, celebragdo de contratos de qualquer
natureza, aquisi¢cdo, investimento, oneragao, cessao e/ou alienacéo, total ou parcial, de bens,
ativos ou direitos da Companhia ou de suas subsidiarias, inclusive participagdo em quaisquer
pessoas juridicas, sociedades limitadas ou andnimas, bem como quaisquer entes desprovidos
de personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagéo brasileira ou estrangeira, tais
como frusts, fundos de investimento, joint venture, consércios, condominios, inclusive por meio
da criagdo de qualquer subsidiaria, cujos valores envolvidos estimados superem
R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) ou R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de
faturamento anual, isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos ou negdcios ou
operagdes correlatas;

celebracdo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de quaisquer acordos,
incluindo acordos de acionistas ou de quotistas, relativos a participagdo da Companhia ou de
suas subsidiarias em outras sociedades;

estabelecimento ou alteragdo de politicas gerais da Companhia e de suas subsidiarias, desde
que obrigatérias pela regulamentacao aplicavel, incluindo: (i) politica de remuneragéo; (ii) politica
de indicacdo de membros do Conselho de Administragdo, de comités de assessoramento e da
Diretoria; (iii) politica de gerenciamento de riscos; (iv) politica de transagbes com partes
relacionadas; e (v) politica de negociacao de valores mobiliarios;

deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

aprovacao de toda e qualquer operagdo ou conjunto de operagdes cujo valor seja igual ou
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) envolvendo a Companhia e qualquer parte
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relacionada, observado o disposto na politica de transagdes com partes relacionadas da
Companhia; e

(y) resolver os casos omissos e exercer outras atribuicdes legais que nao conflitem com aquelas
definidas por este Estatuto Social ou pela lei.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités de assessoramento com objetivos definidos, cujos membros serao eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragcao e poderao ou ndo pertencer ao Conselho de Administragao. Os membros
dos comités de assessoramento criados pelo Conselho de Administragdo poderéo ser destituidos, a
qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracdo. Cabera ao
Conselho de Administragdo a aprovagdo dos regimentos internos dos comités eventualmente
criados.

ARTIGO 15 — Sem prejuizo ao disposto no Artigo 14, o Conselho de Administragdo contara com o
assessoramento do Comité de Auditoria estatutario, de carater consultivo e permanente, observara
as regras de funcionamento e os procedimentos, conforme previstos em regimento interno aprovado
pelo Conselho de Administragédo, observada a legislagdo e a regulamentagéo aplicaveis e o disposto
neste Estatuto Social. Sem prejuizo de demais atribuicdes previstas em seu regimento interno, o
Comité de Auditoria sera responsavel por:

(a) opinar na contratagdo e destituicido dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragdes financeiras;
(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao.

§1° — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo
Conselho de Administragédo, que exercerdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, observados os seguintes parametros, sem prejuizo daqueles previstos na legislagdo e na
regulamentacdo aplicaveis: (a) a maioria dos membros deve ser independente; (b) pelo menos 1
(um) membro também deve ser um conselheiro independente da Companhia; (c) pelo menos 1 (um)
membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no &dmbito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e (d) as caracteristicas referidas nos itens (b) e (c)
acima poderéo ser cumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria. Os membros do Comité
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de Auditoria poderao ser destituidos, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta do
Conselho de Administracéo.

§2° - Nenhum dos membros do Comité de Auditoria podera ser controlador da Companhia, nem
diretor da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com as
pessoas anteriormente mencionadas.

§3° — O Comité de Auditoria possuira um coordenador, cujas atividades serdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§4° — O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragédo, para conduzir ou determinar a
realizacdo de consultas, avaliagcdes e investigacées dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratacao e utilizagao de especialistas externos independentes.

§5° — As demais caracteristicas do Comité de Auditoria serdo previstas no regimento interno do
Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Secao Il — Diretoria

ARTIGO 16 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 4 (quatro) Diretores,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Operagdes, um Diretor Administrativo Financeiro e um
Diretor de Relagbdes com Investidores, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administragcdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao, bem como a
cumulacao de cargos por um mesmo Diretor.

§1° — A Diretoria realizara a gestao dos negdcios sociais, podendo praticar os atos e realizar as
operagbes que se relacionem com o objetivo social, incluindo a implementagdo das diretrizes
especificadas pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral, de acordo com a
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e com este Estatuto Social, observadas as competéncias
especificas de cada Diretor, conforme estabelecido nos paragrafos abaixo.

§2° — Cabera ao Diretor Presidente, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribui¢cbes: (a) a gestdo e administragdo da Companhia, de acordo com as melhores praticas do
mercado; (b) dirigir os negécios e a administragdo geral da Companhia, coordenando os trabalhos do
Diretor Financeiro e do Diretor de Operagdes; (c) planejar, dirigir e controlar o direcionamento,
prioridades, estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia, preservando os seus valores,
principios e os interesses dos acionistas; (d) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas,
independente daquelas que lhe couberem ordinariamente; (e) tomar decisbes de carater de urgéncia
de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (f) convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
e (g) a observancia das disposi¢cdes deste Estatuto Social e as finalidades da Companhia,
preservando sua imagem e as boas relagbes com todos os clientes, e fornecedores; e (h) reportar-se
ao Conselho de Administracdo, prestando as informagdes relativas ao desenvolvimento da
Companhia que venham a se fazer necessarias.
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§3° — Cabera ao Diretor de Operagdes, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuicbes: (a) supervisionar o desenvolvimento das operagdes das subsidiarias da Companhia; (b) o
desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades, relacionadas
com o objeto social da Companhia, observadas eventuais deliberagbes do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral; (c) o exercicio de fungbes corporativas a ele atribuidas pela
Companhia; e (d) a observancia estrita das disposigdes deste Estatuto Social e as finalidades da
Companhia, preservando sua imagem e as boas relagdes com os clientes e fornecedores.

§4° — Cabera ao Diretor Administrativo Financeiro as seguintes atribui¢gdes: (a) a elaboragéo e
revisdo, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, das demonstragdes financeiras na forma
estabelecida no Artigo 176 da Lei das S.A.; (b) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das
atividades financeiras da Companhia e suas Controladas, incluindo a anadlise de investimentos e
definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operacgdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia; e (c)
coordenar os trabalhos do Diretor de Relagdo com Investidores.

§5° — Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas nas normas expedidas pela CVM, serado
atribuicbes do Diretor de Relagbes com Investidores: (a) a manutencgéo e intermediacao das relagdes
com os investidores da Companhia; (b) a representagéo, de forma isolada, da Companhia perante
orgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo a CVM, a B3 e
outras entidades administradoras de mercados de balcido organizados, conforme aplicavel,
competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, a B3 e demais bolsas de valores e
mercados de balcdo em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e/ou demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e (c) a manutengdo do
registro de companhia aberta da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da
CVM.

§6° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renuncia, destituicdo, impedimento ou
qualquer outro evento) podera o Conselho de Administragdo designar substituto, cujo mandato
expirara juntamente com o mandato dos demais Diretores, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administragao indicar um Diretor para assumir interinamente o cargo de Diretor Presidente em caso
de auséncia, impedimento temporario ou vacancia do cargo.

§7° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados na respectiva reunido de Diretoria, manifestar seu voto por escrito
antecipadamente, por correio eletronico ao Diretor Presidente.

ARTIGO 17 — Além das demais atribuigbes conferidas por lei, por este Estatuto Social, pelo Conselho
de Administragédo e/ou pela Assembleia Geral, a Diretoria tera as seguintes atribui¢des:

(a) elaborar e propor ao Conselho de Administragcdo os planos de negoécios, bem como os
orcamentos anuais ou plurianuais da Companhia e/ ou de suas subsidiarias, incluindo qualquer
plano de investimento, a serem submetidos ao Conselho de Administragao;

(b) zelar pelo fiel cumprimento dos planos de negdcios e dos orgamentos anuais e plurianuais, além
de cumprir as orienta¢des gerais e determina¢cdes emanadas pelo Conselho de Administragao e
pela Assembleia Geral da Companhia;
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(c) elaborar anualmente o relatério da administragdo para sua posterior submissdo ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral, em conjunto com as demonstracbes financeiras
elaboradas nos termos do §4° do Artigo 16;

(d) submeter ao Conselho de Administragdo a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada
exercicio social;

(e) executar e coordenar o andamento das atividades ordinarias da Companhia;

(f) aprovar operacdes envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, observado o disposto
na politica de transag¢des com partes relacionadas da Companhia; e

(g) cumprir e zelar pelo cumprimento das politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo da
Companhia.

ARTIGO 18 — Cabera a qualquer dos Diretores convocar reunidoes de Diretoria, sempre que
considerarem adequado para o bom andamento das atividades da Companhia, competindo ao
Diretor Presidente presidir as referidas reunibes.

Paragrafo Unico — Serdo admitidas reunides da Diretoria por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os Diretores que participarem remotamente serdo considerados
presentes na respectiva reunido da Diretoria.

ARTIGO 19 — A representagéo ativa e passiva da Companhia far-se-a: (a) pelo Diretor de Relagbes
com Investidores, de forma isolada, nos termos e de acordo com as suas atribuicbes estabelecidos
neste Estatuto Social; (b) por 2 (dois) Diretores atuando em conjunto; (c) por 1 (um) Diretor atuando
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos de procuragao outorgada
(na forma do §2° abaixo); (d) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nos termos de
procuragbes outorgadas (na forma do §2° abaixo), atuando em conjunto; ou (d) por qualquer Diretor
ou procurador, isoladamente, para a pratica dos atos elencados no §1° abaixo.

§1° — Qualquer Diretor ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos limites estabelecidos na
respectiva procuragéo, tera poderes para executar especialmente os seguintes atos: (a) endosso de
cheques, para depdésito nas contas da Companhia; (b) emissao de duplicatas e endosso das mesmas
para fins de cobranga; (c) assinatura de correspondéncia de rotina que ndo crie qualquer
responsabilidade para a Companhia; e (d) representar a Companhia em juizo e receber citagdes,
intimagdes e notificagbes.

§2° — As procuragbes serao outorgadas pela Companhia da seguinte forma:

(a) procuracgbes para fins judiciais serao outorgadas por um Diretor isoladamente e poderao ter
prazo de validade indeterminado; e

(b) demais procuragdes serdo assinadas por dois Diretores em conjunto e deveréo ter periodo de
validade nao superior a 2 anos.

ARTIGO 20 — E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 — O Conselho Fiscal da Companhia, que tera carater ndo permanente, somente sera
instalado quando por solicitagdo de acionistas da Companhia, na forma da legislacédo e
regulamentagéo aplicaveis. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral que vier a aprovar a sua instalagdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apés a sua eleigdo, admitida a reelei¢éo.

§1° — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragdo a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Artigo 162, §3°, da Lei das
S.A., ndo cabendo aos suplentes qualquer remuneracdo enquanto estiverem nesta condicdo. Caso
qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro efetivo do Conselho Fiscal,
somente entéo referido membro do Conselho Fiscal fara jus a remuneragéo, proporcionalmente ao
periodo de referida substituicao.

§2° — O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis
as fungdes de seus membros.

§3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria referida no
Artigo 35 deste Estatuto Social.

§4° — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem
cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao.

§5° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regimento interno, que devera estabelecer
as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagao e atividades.

§6° — As reunibes serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho Fiscal.

§7° — O quérum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal € de maioria dos membros em
exercicio, e as deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
na reunido e langadas no livro préprio, sem prejuizo das competéncias individuais de seus membros.

§8° — Em caso de vacéncia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira
o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro substituido. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente,
especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a remuneragéo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
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ARTIGO 22 — O exercicio social se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social,sera elaborado pela Diretoria o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas em lei.

§1° — As demonstragdes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria anual, procedida por
auditores independentes registrados na CVM, selecionados pelo Conselho de Administragdo na
forma deste Estatuto Social.

§2° — Além das demonstragdes financeiras ao final de cada exercicio social, sera elaborado pela
Companhia as informagdes financeiras trimestrais, com observancia a legislacao e a regulamentacao
aplicaveis.

ARTIGO 23 - Do resultado apurado no exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados e a provisédo para o imposto sobre a renda.

ARTIGO 24 — Observado o disposto no Artigo 22 acima, as demonstragdes financeiras registrarao a
destinagdo dos lucros, a qual devera ser aprovada pela Assembleia Geral. Do lucro liquido do
exercicio:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o
importe de 20% (vinte por cento) do capital social; podendo a sua constituicao ser dispensada no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de outras reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capital social;

(b) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), diminuido ou acrescido dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e a formagédo ou reversdo da reserva de contingéncias, serao
atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, nele incluidos proventos distribuidos
a titulo de juros sobre capital proprio, a todos os seus acionistas, observado o disposto no Artigo
202, incisos ll e lll da Lei das S.A.; e

(c) o saldo do lucro liquido do exercicio, apés a deducdo do montante previsto nos itens (a) e (b)
acima, podera, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria
aprovada pelo Conselho de Administragcdo, ser retido, total ou parcialmente, nos termos do
Artigo 196 da Lei das S.A. Os valores ndo destinados na forma da legislagdo aplicavel e deste
Estatuto Social deverdo ser distribuidos aos acionistas como dividendo complementar, nos
termos do Artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das S.A.

ARTIGO 25 — O balango patrimonial e as demonstra¢des financeiras e de resultados serdo
submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 26 — Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢ao
monetaria e/ou juros se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral. Dividendos
nao reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas
prescreverao em favor da Companhia.

ARTIGO 27 — A Companhia podera levantar balangcos semestrais, ou em periodos menores, e
declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragéo, (a) dividendos
intermediarios a conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos patrimoniais anuais
ou semestrais, e (b) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em
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periodos que ndo o anual ou semestral observadas as limitagdes legais; em ambos os casos quando
a situagao financeira da Companhia assim o permitir.

§1° — A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo poderédo determinar o pagamento de juros
sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei.

§2° — Dividendos intermediarios, dividendos intercalares e juros sobre capital préprio deverdo sempre
ser creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério, salvo expressa
deliberagdo em contrario, observadas a legislagao e regulamentagao aplicaveis.

ARTIGO 28 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicdo aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho de
Administracao, especificas para tal.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE

ARTIGO 29 — A alienagao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissédo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§1° — A OPA referida no caput deste Artigo 30 deve observar as condigdes e os prazos previstos na
legislagéo e na regulamentag&o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

§2° — Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicao do prego da oferta publica de aquisicdo de agbes, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

CAPITULO VIII

SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 30 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento
de registro de companhia aberta, nos termos da legislacdo e da regulamentagdo em vigor e do
Regulamento do Novo Mercado.

§1° — A OPA prevista no caput deste Artigo 31 devera observar os seguintes requisitos:

(a) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na
forma estabelecida na legislagéo societaria; e
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(b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em circulagao deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

§2° — Para os fins deste Artigo 31, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agbes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildao da
oferta publica de aquisi¢do de agbes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de agbes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§3° — Atingido o quérum previsto no §1° deste Artigo 31, (a) os aceitantes da OPA referida no caput
deste Artigo 31 ndo podem ser submetidos a rateio na alienagéo de sua participagéo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e (b) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agbes em
circulagéo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo do leildo, pelo
preco final do leildo da oferta publica de aquisicdo de acgbes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer
em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagao da OPA
mencionada neste Artigo 31 na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 31 — A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
com as mesmas caracteristicas da OPA prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de n&o atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apos
a realizacdo de OPA, as acdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6

(seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagédo
de sangao pecuniaria.

CAPITULO IX
REORGANIZAGAO SOCIETARIA
ARTIGO 32 — Na hipotese de reorganizagéo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.
Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam pleitear

o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X

LIQUIDACAO E DISSOLUGAO
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ARTIGO 33 — A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdo por deliberagdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§1° — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera determinar o modo de liquidagéo e
nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao.

§2° — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera os membros do Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

ARTIGO 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara"), na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacado, violagdo e seus efeitos, das disposigbes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

CAPITULO Xii
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 35 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia (e ao agente
escriturador, conforme o caso) aceitar e proceder a transferéncia de agdes, a oneragédo e/ou a cesséo
de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

ARTIGO 36 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

ARTIGO 37 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.
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ARTIGO 38 — O pagamento dos dividendos, aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, bem como a distribuicido de agdes provenientes de aumento do capital, seréo
efetuados no prazo maximo permitido, salvo se de outra maneira deliberado pelo 6rgao competente.
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