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Apresentacao

O presente Manual de Participagao (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes
a V. Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Wilson Sons S.A. (“Wilson Sons” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 22 de abril de 2025, as
09h00 (horario de Brasilia), de forma presencial, na sede da Companhia, situada na Praia de
Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-145 (“Assembleia” ou “AGOE”).

Observado o disposto neste Manual e Proposta da Administragido, os acionistas poderao participar e
votar na AGOE presencialmente ou a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia
(conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada e das disposi¢des
do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informagdes a respeito dos
procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentagao da proposta da administracao
da Companhia para a AGOE.
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Manual de Participagao

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

De acordo com o artigo 132 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ag¢des”), a Companhia deve realizar, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, uma assembleia geral, denominada “Assembleia Geral
Ordinaria”, para deliberar a respeito das matérias a seguir: (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras; (b) deliberar sobre a destinagédo do resultado
do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os administradores e os membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso.

Assim, o edital de convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera publicado nas
edigbes de 20, 21, 22, 23, e 24 de margo de 2025, no jornal Monitor Mercantil de forma impressa e
em sua pagina na internet (https://monitormercantil.com.br/), sendo que também estara disponivel nas
paginas na internet da Companhia (www.wilsonsons.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Como a Assembleia ird se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias da
Assembleia Extraordinaria demandam alteracdo do estatuto social, a instalagdo da Assembleia Geral
esta sujeita a 2 (dois) quoruns diferentes. Dessa forma, a Assembleia Geral Ordinaria sera instalada,
em primeira convocagéo, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, ¥4 (um quarto)
das agbes com direito a voto, conforme artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes. Ja a Assembleia
Geral Extraordinaria sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergcos) das a¢des com direito a voto, conforme artigo 135 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tergos), sera instalada apenas a
Assembleia Geral Ordinaria, ficando prejudicadas as matérias em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria. Nesse caso, a discussédo de tais matérias dependera da convocagao de Assembleia
Geral Extraordinaria especifica, mediante a publicagdo de novo edital de convocagéo, nos termos da
lei, Caso a Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria ndo seja(m) instalada(s) em primeira
convocagao em razao da inexisténcia dos respectivos quoruns minimos de instalagdo, conforme
acima, sera realizada uma nova convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e a
assembleia em questao sera instalada com a presenga de qualquer nimero de acionistas.

A aprovagdo das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
dependera do voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, nao se
computando os votos em branco, conforme artigo 129 da Lei das Sociedades por Agoes.

A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constante do respectivo
edital de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

www.wilsonsons.com.br/ri 4
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O acionista que desejar fazer-se representar na referida Assembleia Geral Extraordinaria devera
atender aos preceitos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acgbes, exibindo no ato ou
depositando, preferencialmente, até 72 (setenta e duas) horas do inicio da reunido, os comprovantes
de titularidade das agbes expedidos por instituicdo financeira depositaria e procuragdo, com poderes
especiais, na area de Secretaria do Conselho da Companhia, na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar,
Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep 22250-145, local onde sera realizada a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria.

Os documentos requeridos pela legislagcdo e regulamentagéo aplicaveis (inclusive aqueles previstos
na Resolugdo CVM 81/2022 e posteriores alteragdes) contendo orientagdes aos acionistas e o
detalhamento das matérias constantes da ordem do dia encontram-se disponiveis nos seguintes
enderecos e websites: a) na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep
22250-145, local onde sera realizada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria; b) na CVM, na
Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Sao Paulo - SP, na Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar, “Centro
de Consultas”, Rio de Janeiro - RJ, e no website www.cvm.gov.br; e c) nos websites da Companhia
(www.wilsonsons.com.br/ri) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (www.b3.com.br).
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Proposta da Administracao

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2025 — A Administracdo da WILSON SONS S.A. (“Wilson Sons” ou
“Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas proposta a seguir, acerca das matérias a
serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia Geral”),
a ser realizada no dia 22 de abril de 2025, as 09h00 (horario de Brasilia), de forma presencial, na
sede da Companhia, localizada na Praia de Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ,
CEP 22250-145, nos termos da Resolugéo n° 80 de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80/22”), Resolugéo
n° 81 de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81/22”), observadas as normas da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, (“LSA”) e posteriores alteragcdes das respectivas normas, bem como do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”).

. Edital de convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

1. Relatério da Administragéo sobre os negodcios sociais e os principais fatos do exercicio de
2024; Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2024; Parecer dos
Auditores Independentes (disponibilizado no site da CVM - IPE, categoria “Dados
Econdmico-Financeiros”);

[I. Formulario DFP (disponibilizado no site da CVM — IPE, categoria “DFP”);

IV. Proposta de destinagdo do resultado (lucro liquido) do exercicio social de 2024 (conforme
ANEXO A da RCVM 81/22);

V. Parecer do Comité de Auditoria;

VI. Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do
item 2 do Formulario de Referéncia, conforme o disposto no artigo 10, inciso Il da Resolugao
CVM n° 81/22;

VII. Informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos
candidatos indicados pela administragdo, conforme o disposto no artigo 11, inciso | da
Resolugcdo CVM n° 81/22;

VIII. Proposta de remuneragéo global anual dos Administradores, referente ao exercicio social de
2025;

IX. Informacgdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia, conforme o disposto no artigo
13, inciso |l da Resolugdo CVM n° 81/22;

X. Modelo do Boletim do Voto a Distancia (conforme ANEXO M da RCVM 81/22 CVM);
XI. Informacgdes sobre Aumento de Capital Social da Companhia (Anexo C da RCVM 81/22); e

XII. Proposta de alteragao do artigo do 5° caput do Estatuto Social, bem como de consolidagéo do
Estatuto Social.

www.wilsonsons.com.br/ri 6
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WILSON SONS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ: 33.130.691/0001-05
NIRE: 33.3.00337431

EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

O Conselho de Administragdo da WILSON SONS S.A., sociedade por agdes com sede na Praia de
Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ sob o n°
33.130.691/0001-05 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro sob o NIRE 33.3.00337431, registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n® 26247 (“Wilson Sons” ou “Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da
Resolugdo CVM n° 81, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81/22”),
convoca seus acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”
ou “Assembleia Geral”), a ser realizada no dia 22 de abril de 2025, as 09h00 (horario de Brasilia), de
forma presencial, na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO):

1. Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

2. Destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
Proposta da Administragdo datada de 19 de margo de 2025; e

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia para cumprimento de
novo mandato.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):
1. Fixagado da remuneragéao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025;
2. Aumento do capital social da Companhia; e
3. Alteracgao do art. 5° do Estatuto Social, bem como sua consolidagao.

Os documentos requeridos pela legislagéo e regulamentagéo aplicaveis, inclusive aqueles previstos
na Resolugdo CVM n° 81/2022 (“RCVYM 81/22"), contendo orientagbes aos acionistas e o

www.wilsonsons.com.br/ri 8
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detalhamento da matéria constante da ordem do dia, encontram-se disponiveis nos seguintes
enderegos e websites: a) na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep
22250-145, local que sera realizada a Assembleia Geral; b) na CVM, na Rua Cincinato Braga, 340, 2°
andar, Sdo Paulo - SP, na Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar, “Centro de Consultas”, Rio de
Janeiro - RJ, e no website www.gov.br/cvm; e <c) nos websites da Companhia
(www.wilsonsons.com.br/ri) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). E também
facultado ao acionista exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”).
Para isso, o acionista devera transmitir instru¢des de preenchimento, até o dia 18 de abril de 2025
(inclusive), enviando o respectivo boletim de voto a distancia: 1) a instituicao financeira contratada
pela Companhia para prestagdo dos servigcos de escrituragdo de valores mobiliarios; 2) aos
custodiantes prestadores desse servico, no caso dos acionistas titulares de ac¢des depositadas em
depositario central; ou 3) diretamente a Companhia. Para informagdes adicionais, pedimos observar
as regras previstas na RCVM 81/22 e os procedimentos descritos no Boletim de Voto a Distancia
disponibilizado pela Companhia.

A Assembleia Geral sera realizada de modo presencial, e em conformidade com as instrugbes
detalhadas na Proposta da Administracdo para a assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta
da Administracéo”), em linha com a pratica adotada pela Companhia em suas assembleias anteriores.
A decisao visa garantir mais eficiéncia na organizagéo, diminuicdo de custos e o total envolvimento
dos acionistas, além de fortalecer a transparéncia das deliberagdes. O acionista que desejar fazer-se
representar na referida Assembleia Geral devera atender aos preceitos do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente, até 72 (setenta e duas)
horas do inicio da reunido, os comprovantes de titularidade das acgbes expedidos por instituicao
financeira depositaria e procuragdo, com poderes especiais, na area de Secretaria do Conselho da
Companhia, na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar, Botafogo Rio de Janeiro - RJ, Cep 22250-145, local
onde sera realizada a Assembleia Geral.

Os seguintes documentos serdo exigidos dos acionistas para habilitagdo e participagdo e/ou voto na
AGOE:

(a) se pessoa natural, copia do documento de identificagdo, reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, ou, no caso de ser
representado por procurador, cépia do instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; ou

(b) se pessoa juridica, (i) atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o(s)
representante(s) de poderes bastantes para representacdo no ambito da AGOE, devidamente
registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto
do(s) referido(s) representante(s); (ii) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado
na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do procurador; ou

(c) se fundo de investimento, (i) regulamento em vigor consolidado do fundo com CNPJ; (ii) estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo; (iii) documento de
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identidade com foto do representante legal; e (iv) se for o caso, cépia do instrumento de mandato
firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do
procurador.

Nos termos do artigo 5°, I-A, da Resolugdo CVM 81, informamos que o percentual minimo do capital
votante para solicitacdo de instalagcdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Demais orientagbes, prazos e procedimentos estdo disponiveis na pagina na internet da Companhia

(www.wilsonsons.com.br/ri), no seguinte enderecamento: Governanga Corporativa /Assembleias e
Reunides de Conselho.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2025.

Augusto Cezar Tavares Baiao
Presidente do Conselho de Administragao

www.wilsonsons.com.br/ri 10
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2 Comentarios dos diretores

2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

As informagbes anuais consolidadas da Companhia, as quais sdo apresentadas
em todo o item 10 deste Formulario de Referéncia, foram preparadas de acordo
com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Os dados contidos neste documento foram obtidos a
partir das informacgdes financeiras disponibilizadas a CVM.

A Companhia informa, ainda, que para fins deste Formulario de Referéncia, as
informagdes contidas nesta seg¢do 2 foram elaboradas em milhdes de reais e os
saldos podem divergir devido a arredondamentos utilizados para manter a
coeréncia do documento.

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia
sado suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas
obrigacdes de curto e médio prazo. A geragao de caixa da Companhia, juntamente
com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano
de negodcios. A tabela abaixo apresenta alguns indices financeiros e de
endividamento da Companhia:

31 de dezembro de
indices Financeiros e de Endividamento 2024 2023
Divida (milhdes) 1.713,5 1.569,6
Caixa e Equivalentes de Caixa (milhdes) 4924 233,4
Divida Liquida (milhdes) 1.2211 1.336,2
Divida Liquida / EBITDA (ex-IFRS 16) 1,0 x 1,5 x
indice de Endividamento (1) 1,35 1,45
indice de Liquidez Corrente (2) 1,21 1,08

1- Corresponde ao resultado da divisao entre (i) passivo circulante e néo circulante, e (i) patriménio
liquido
2- Corresponde ao resultado da divisdo entre (i) ativo circulante, e (ii) passivo circulante
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A divida bruta, desconsiderado o passivo de arrendamento (IFRS), totalizou
R$1.713,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023:
R$1.569,6 milhdes). Caso considere-se o passivo de arrendamento (IFRS 16), a
divida bruta totalizaria R$2.814,1 milhdes (31 de dezembro de 2023: R$2.655,4
milhdes).

A divida liquida bancaria, desconsiderado o passivo de arrendamento (IFRS),
totalizou R$1.221,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de
2023: R$1.336,2 milhdes).

Caso considere-se o passivo de arrendamento (IFRS 16), a divida liquida
totalizaria (31 de dezembro de 2024: R$2.321,7 milhdes (31 de dezembro de
2023: R$2.422,0 milhdes).

A Companhia informa que também divulga as Dividas Bruta e Liquida
desconsiderado o passivo de arrendamento (como exposto acima), visando o
célculo de covenant, uma vez que a Companhia tem obrigacdo contratual que
exige o expurgo dos efeitos do IFRS 16.

O indice Divida Liquida/EBITDA caiu para 1,0x (Desconsiderando arrendamentos
de IFRS16) no ultimo ano refletindo uma solida geragéo de caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento da Companhia,
considerando a divisdo do passivo circulante e ndo circulante pelo patrimdnio
liquido foi de 1,35 (31 de dezembro de 2023: 1,45), principalmente devido aos
desembolsos de divida ocorridos ao longo do ano.

As dividas da Companhia sao caracterizadas pelo juros médio de baixo custo e
longo prazo de amortizagao.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez corrente da Companhia (assim
entendido o indice obtido pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante),
era de 1,21, ndo apresentando alteragdo no comparativo com 31 de dezembro de
2023, em que também era de 1,08.

b. estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia, incluindo as
informacdes relativas a caixa e equivalentes de caixa da Companhia, nos ultimos
dois exercicios sociais:

31 de dezembro de
Estrutura de capital (em milhdes) 2024 2023
Patriménio Liquido (Capital Proprio) 2.849,4 2.353,9
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante (Capital de Terceiros) 3.856,2 3.413,0
Caixa e equivalentes de caixa 4924 2334
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Capital de Terceiros Liquido 3.363,8 3.179,7
Passivo Total Liquido (Capital de Terceiros Liquido + Patriménio Liquido) 6.213,2 5.533,5
Capital de Terceiros Liquido / Passivo Total Liquido 54% 57%
Patrimoénio Liquido / Passivo Total Liquido 46% 43%

O Patriménio Liquido da Wilson Sons em 31 de dezembro de 2024 era de
R$2.849,4 milhdes. Na mesma data, a soma do Passivo Circulante + Passivo ndo
Circulante (Capital de Terceiros) totalizava R$2.353,9 milhdes, com uma posigao
de Caixa e Equivalentes (incluindo investimentos de curto prazo) de R$492,4

milhdes.

O Patrimoénio Liquido da Wilson Sons em 31 de dezembro de 2023 era de R$2.353,9 milhdes. Na
mesma data, a soma do Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante (Capital de Terceiros)
totalizava R$3.413,0 milhées, com uma posigdo de Caixa e Equivalentes (incluindo investimentos

de curto prazo) de R$233,4 milhdes.

Historicamente, a Companhia financia suas operagbes a partir de uma
combinagédo de recursos decorrentes (i) de suas atividades operacionais; (ii) de
investimentos dos seus acionistas; e (iii) de empréstimos e financiamentos

contraidos junto ao mercado financeiro.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos

31 de dezembro de

Capacidade de Pagamento 2024 2023
Divida Bruta (R$ milhGes) 1.713,5 1.569,6
US$ / Divida Bruta (%)1 78 70
FMM / Divida Bruta (%)2 77 67
Divida de Longo Prazo (%)3 78 78

1-  Corresponde ao resultado da divisdo entre (i) empréstimos denominados em doélares

norte-americanos, e (ii) a divida bruta

2-  Corresponde ao resultado da divisdo entre (i) empréstimos provenientes do Fundo da Marinha

Mercante (FMM), e (ii) a divida bruta

3- Corresponde ao resultado da diviséo entre (i) Empréstimos e financiamentos de longo prazo e (ii)

total dos Empréstimos e financiamentos

Atualmente, a Companhia utiliza variadas fontes de financiamento. No entanto, a
fonte que se caracteriza como proeminente é o Fundo da Marinha Mercante
(FMM), que financia a construgdo e manutengao de embarcagbes tanto de apoio
maritimo quanto de apoio portuario, além do financiamento do estaleiro. A
Resolugao do CMN numero 5.031, publicada em 21 de julho de 2022 permite o
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financiamento para realizagdo de obras de infraestrutura portuaria e aquaviaria,
assim o Fundo de Marinha Mercante passa a ser uma fonte de financiamento
para os terminais do grupo. Nenhuma mudanga significativa na balanga de
agentes financiadores é esperada, uma vez que, em 31 de dezembro de 2024,
cerca de 77% dela esta atrelado ao proprio FMM, que conta com condigdes
competitivas.

O perfil de endividamento da Wilson Sons mostra que, em 31 de dezembro de
2024, 78% dos empréstimos eram de longo prazo, e 78% eram denominados em
dodlares norte-americanos. Em relagdo a composigédo da divida, o saldo total dos
empréstimos obtidos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) e ao Banco do Brasil, de recursos provenientes do Fundo da
Marinha Mercante (FMM), atingiram R$1.315.2 milhdes em 31 de dezembro de
2024, que correspondia a 77% do total da divida da Companhia.

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia, e, para isso, conta com 0s recursos
existentes, a geracao de caixa operacional, o acesso aos mercados de capitais e
de financiamentos a custos competitivos, além de diversas alternativas
analisadas pela Companhia sempre que necessario. Os diretores da Companhia
acreditam que o fluxo de caixa operacional, somado as disponibilidades, s&o
suficientes para atender aos compromissos financeiros contratados.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia
cumpriu integralmente seus compromissos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao- circulantes utilizadas

Nos dois ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) com intuito de financiar as docagens e constru¢do dos rebocadores e,
(i) Banco Santander com intuito de refinanciar as aquisicées dos equipamentos
do Tecon Rio Grande.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando-se de financiamentos ja disponiveis e
aprovados com instituicbes financeiras como Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), de recursos provenientes do
Fundo da Marinha Mercante (FMM), além de financiamentos junto a outras
instituicbes financeiras com crédito pré aprovados,através de capital de giro e
produtos como Nota de crédito a exportagao - NCE.

Os Diretores acreditam que, dado o seu perfil de divida e fluxo de caixa, a
Companhia tera liquidez e capital suficientes para cobrir seus custos, despesas
operacionais e financeiras, endividamento e investimentos, embora se possa
garantir que essa situagdo permanecera inalterada. Se a Companhia precisar
contratar empréstimos ou financiamentos para custear suas operagcbes e
investimentos, os Diretores acreditam que a Companhia tera condicbes de
fazé-lo.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevante

Os empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresentavam as seguintes
fontes (em milhares de Reais):

Taxa de juros %
Empréstimos e Financiamentos a.a. R$

2024 2023

BNDES — FMM vinculado ao doélar

" 3,06% 839.553 655.563
Banco do Brasil - FMM vinculado

ao dolar (') 2,48% 336.115 291.414
BNDES — Real 9,93% 244.746 259.189
BNDES — FMM vinculado ao délar

" 2,19% 87.404 86.156
CCB — NCE - Real 12,75% 71.598 102.141
BNDES — FMM vinculado ao délar

" 3,14% 50.379 13.494
Santander — NCE — Real 13,09% 32.304 32.651
Itad — NCE — US Dollar 6,08% 28.092 -
BNDES — Real 8,67% 21.560 25.932
BNDES - FMM Real (") 11,14% 1.704 2.325
Bradesco — NCE — Real - - 50.926
Santander — vinculado ao dolar - - 49.763
Total 1.713.455 1.569.554

(1) Como agentes do Fundo da Marinha Mercante ("FMM"), o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social ("BNDES") e Banco do Brasil ("BB") financiam a
construgdo e manutengéo de rebocadores e obras no estaleiro.

Garantias

Os empréstimos junto ao BNDES e Banco do Brasil contam com fianga
corporativa da Companhia ou da controlada Wilson Sons Terminais e Logistica
Ltda. Para alguns contratos, a garantia é vinculada ao proprio rebocador ou
equipamentos.
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Nos contratos entre Tecon Salvador e BNDES, a garantia € a cessdo de
recebiveis.

O contrato de financiamento dos terminais de contéineres de Salvador e Rio
Grande com o Banco da China (CCB) e Santander para aquisicdo de
equipamentos conta com uma garantia corporativa da controlada Wilson Sons
Terminais e Logistica Ltda.

O Grupo tem ativos dados em garantia no valor contabil de aproximadamente
R$1,556 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023:
R$1,271 milhdes ) para respaldar empréstimos concedidos.

i outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Embora n&o haja outros contratos relacionados a divida além do descrito acima,
a Companhia mantém relagdes comerciais com os principais agentes financeiros
no mercado, visando o0 acesso a linhas de crédito para eventuais demandas de
capital de giro e financiamento de investimentos, se necessario.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o endividamento da Companhia era
composto por dividas com garantia real e dividas quirografarias, ndo havendo
clausula especifica contratual de subordinagdo. As dividas com garantia real
contam com preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre
as obrigagbes registradas nas demonstragbes financeiras dar-se-a na seguinte
ordem, de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada: (i) créditos trabalhistas; (ii) créditos com garantia real até o limite do
valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos com privilégio especial
conforme previsto na Lei n° 11.101/2005; (v) créditos com privilégio geral
conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e
penas pecuniarias; e (viii) créditos subordinados.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relagao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas,
a distribuicdo de dividendos, a alienag¢ao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia e a controlada Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda., como
garantidoras corporativas, devem cumprir anualmente com pelo menos duas das
trés clausulas dos contratos de financiamento da Wilson Sons Estaleiros, da
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda., Tecon Salvador S.A. e Tecon Rio Grande
S.A., celebrados com o BNDES e Bradesco. A subsidiaria Tecon Salvador S.A.
deve cumprir com clausulas restritivas de contratos de financiamento com o
BNDES para financiar a expansao do terminal.
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As clausulas restritivas financeiras estdo detalhadas abaixo:

Wilson Sons

Terminais e Tecon
Controladora Logistica Ltda Salvador S.A.
EBITDA O | Receita operacional liquida @ >=0,165 - -
EBITDA |/ servigo da divida © >=1,7 >=1,3 >=1.3
Patrimonio liquido “ / Total do ativo “ >=0,3 >=0,3 -
Divida liquida © / EBITDA =< 3,0 =< 3,0 -

(1) EBITDA (LAJIDA) - Lucro antes do resultado financeiro menos depreciagdo e amortizagéo, excluindo os impactos do CPC 06 (R2)

(IFRS 16)

(2) A Companhia deve cumprir com as clausulas restritivas financeiras EBITDA / Receita operacional liquida ou EBITDA / Servigo da

divida
(3) Servico da divida — amortizag&o e juros pagos, excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)
(4) Excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)

(5) Divida Liquida — Financiamentos (excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)) menos caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas
cumpriram com todas as clausulas restritivas anuais para os contratos de
empréstimo acima mencionados.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Empréstimos pré-aprovados

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo tinha disponiveis R$506,9 milhdes (31 de
dezembro de 2023: R$242,0 milhdes) de empréstimos nao utilizados em relagédo
(i) construgdo de rebocadores; (i) docagem, manutencdo e reparo de
rebocadores.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragées de resultado e de
fluxo de caixa

R$ milhares Consolidado

31/12/2024 AV (%) 31/12/2023 AV (%)

Receita operacional liquida 2.925.895 100,0 2.427.182 100,0
Custo dos servigos (1.541.682) (52,7) (1.327.636) (54,7)
Lucro bruto 1.384.213 47,3 1.099.546 45,3
Despesas de vendas (21.161) (0,7) (15.883) (0,7)
Despesas gerais e administrativas (501.835) (17,2) (454.848) (18,7)
Outras receitas (despesas) operacionais 58.837 2,0 19.231 0,8
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Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel a:

Controladores

Participagéo de n&o controladores
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R$ milhares

Receita operacional liquida

2024 x 2023

31/12/2024 AH (%)  31/12/2023
2.925.895 20,5 2.427.182

Custo dos servigos

(1.541.682) 16,1 (1.327.636)

Lucro bruto 1.384.213 25,9 1.099.546
Despesas de vendas (21.161) 33,2 (15.883)
Despesas gerais e administrativas (501.835) 10,3 (454.848)
Outras receitas (despesas) operacionais 58.837 205,9 19.231
Resultado de equivaléncia patrimonial 19.858 -38,2 32.114
Lucro antes do resultado financeiro 939.912 38,2 680.160
Resultado financeiro (155.000) 13,0 (137.213)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 784.912 44,6 542.947

Imposto de renda e contribui¢éo social

(296.300) 114,6 (138.068)

Lucro liquido do exercicio 488.612 20,7 404.879
Lucro liquido atribuivel a:

Controladores 484.676 21,4 399.190
Participacéo de ndo controladores 3.936 -30,8 5.689
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1. Anadlise Comparativa das Demonstracées do Resultado Consolidadas — exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

1.1.Receita Operacional Liquida

A Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$2.925,9 milhdes, comparativamente a R$2.427,2 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de 20,5%, impulsionada principalmente por receitas maiores de
terminais de contéiner, rebocadores.

1.2.Custos dos servicos

Os custos dos servicos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$1.666,9 milhdes, comparativamente a R$1.429,1 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de 16,6%.

Despesas com matéria-prima cresceram 14,1%, refletindo principalmente custos mais altos de
O6leo e combustivel, impulsionados pelo aumento do consumo de combustivel decorrente da
expansao das operagdes de rebocagem e maior atividade de docagem no estaleiro.;

1.3.Despesas de Vendas

As despesas de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$21,2 milhdes, comparativamente a R$15,9 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de 33,2%, principalmente em decorréncia do crescimento de despesas
com comunicagao institucional e despesas com patrocicio incentivado.

1.4.Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$501,8 milhdes, comparativamente a R$454,8 milhdes no mesmo periodo de 2023, o
que representou um aumento de 10,3%. Como principais ofensores ha o aumento de despesas
com pessoal e beneficios devido ao ajuste anual pela inflagao e maiores provisdes para bonus de
desempenho atrelados aos resultados e encargos sociais

1.5.0utras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram
de R$58,8 milhdes, comparativamente a despesa operacional de R$19,2 milhées no mesmo
periodo de 2023.

O aumento se refere, principalmente, ao ganho na venda do ativo imobilizado. Em 31 de julho de
2024, a Companhia assinou um contrato para a venda de sua antiga propriedade Guaruja | e
benfeitorias relacionadas, a qual pertence a Wilson Sons Estaleiros Ltda., por R$60,0 milhdes. O
impacto da baixa desse ativo foi equivalente a R$6,9 milhdes. Essa venda ndo afetara
significativamente as operag¢des do estaleiro ou a capacidade do Grupo de manter e expandir sua
frota de rebocadores.

1.6.Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi um lucro de R$19,9 milhdes, 38,2% inferior ao ano comparativo (2023: R$32,1 milhdes).
As joint ventures da Companhia, principalmente a JV de embarcagao Offshore), operacionalmente
obtiveram um melhor resultado, com um aumento do Ebitda de 41,2%, para R$268,6 milhdes em

www.wilsonsons.com.br/ri 21



WILSON SONS S.A. //

Companhia Aberta // PORT3

CNPJ: 33.130.691/0001-05 /NOVO
Wilson, Sons NIRE: 33.3.00337431 MERCADO

2024 (2023: R$190,3 milhdes), devido ao incrmento da receita e maior eficiéncia em custos.
Contudo, o lucro liquido foi negativamente impactado por uma perda cambial de R$xxx pela
conversao de itens ndo monetarios e impostos diferidos. impulsionados pela depreciagéo do real
durante o periodo.

1.7.Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$155,0
milhdes, comparativamente a R$137,2 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou
um aumento de 13,0%, principalmente em decorréncia de (i) perda cambial de R$6,7 milhGes
(2023: ganho de 1,7 milhdes) causado por conversdes de balango de ativos monetarios liquidos
denominados em reais, tais como contas a receber e caixa e equivalentes de caixa em
subsidiarias com moeda funcional em dolares americanos, e (ii) impacto cambial negativo de
R$12,7 milhdes (2023: ganho de 0,2 milhdes) milhdes sobre investimentos e empréstimos
devidos aos investimentos denominados em ddélares em subsidiarias com moeda funcional em
reais.

1.8.Imposto de renda e contribuicao social

Em 2024, a subsidiaria Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. (WSSM) alterou seu regime
tributario de caixa para regime de competéncia. Esse ajuste afetou os resultados de 2023 por
meio de (i) um impacto negativo de R$108,6 milhGes da reverséo de impostos diferidos; (ii) um
impacto positivo de R$84,5 milhdes da reversdo de impostos correntes e contribuicdes sociais
provisionados ao longo do ano, devido ao prejuizo fiscal incorrido pela WSSM; e (iii) um impacto
positivo de R$7,9 milhdes da provisdo para impostos diferidos relacionados ao prejuizo fiscal.

1.9.Lucro Liquido do exercicio

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$488,6 milhdes,
comparativamente a R$404,9 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um
aumento de 20,7%.

O aumento é impulsionado principalmente pelos excelentes resultados de rebocadores e
terminais de contéiner.
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Balanco Patrimonial Consolidado (Em milhares de reais
Consolidado

Ativo 31/12/2024 AV (%) 31/12/2023 AV (%)
Caixa e equivalentes de caixa 492.387 7,3 233.350 4,0
Contas a receber de clientes 386.771 5,8 318.047 55
Estoques 115.116 1,7 87.974 1,5
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 35.638 0,5 189.225 3,3
Qutros impostos a recuperar 93.211 1,4 41.743 0,7
Outros ativos circulantes 85.605 1,3 75.581 1,3
Total do ativo circulante 1.208.728 18,0 945.920 16,4
Depésitos judiciais 13.784 0,2 15.013 0,3
Outras contas a receber 7.699 0,1 7.488 0,1
Mutuo a receber 39.583 0,6 54.576 0,9
Contas a receber de partes relacionadas 487 0,0 1.070 0,0
Qutros impostos a recuperar 65.914 1,0 100.116 1,7
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 137.855 2,1 110.512 1,9
Investimentos 606.571 9,0 465.173 8,1
Imobilizado 3.493.921 52,1 2.973.037 51,6
Direito de uso 978.850 14,6 961.037 16,7
Intangivel 152.147 23 132.918 2,3
Total do ativo nao circulante 5.496.811 82,0 4.820.940 83,6
Total do ativo 6.705.539 100 5.766.860 100
Passivo
Fornecedores 181.387 4,7 157.164 4,6
Empréstimos e financiamentos 370.396 9,6 343.035 10,1
Passivos de arrendamento 137.955 3,6 139.346 4.1
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 153.488 4,0 122.382 3,6
Dividendos a pagar - n/a - n/a
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher 8.997 0,2 8.910 0,3
Impostos a recolher 49.824 1,3 43.533 1,3
QOutros passivos circulantes 97.686 2,5 62.403 1,8
Total do passivo circulante 999.733 25,9 876.773 25,7
Contas a pagar de partes relacionadas 94 0,0 295 0,0
Empréstimos e financiamentos 1.343.059 34,8 1.226.519 35,9
Passivos de Arrendamento 962.678 25,0 946.490 27,7
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 483.618 12,5 317.569 9,3
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais 56.916 1,5 35.450 1,0
Beneficio pés-emprego 10.089 0,3 9.908 0,3
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Total do passivo nao circulante 2.856.454 741 2.536.231 74,3
Total do passivo 3.856.187 100 3.413.004 100

Patriménio liquido

Capital social 358.730 5,3 351.670 6,1
Reservas de capital 24 0,0 24 0,0
Acdes em tesouraria - n/a - n/a
Reservas de lucros 1.412.135 21,1 1.360.558 23,6
Opgoes de agdes 3.104 0,0 39.475 0,7
Outros resultados abrangentes 1.073.879 16,0 601.685 10,4
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 2.847.872 42,5 2.353.412 40,8
Participagao de nao controladores 1.480,00 0,02 444 0,01
Total do patriménio liquido 2.849.352 42,5 2.353.856 40,8
Total do passivo e patriménio liquido 6.705.539 100 5.766.860 100
Consolidado
2024 x 2023

31/12/2024 AH (%) 31/12/2023

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 492.387 111,0 233.350
Contas a receber de clientes 386.771 21,6 318.047
Estoques 115.116 30,9 87.974
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 35.638 -81,2 189.225
Qutros impostos a recuperar 93.211 123,3 41.743
Outros ativos circulantes 85.605 13,3 75.581
Total do ativo circulante 1.208.728 27,8 945.920
Depésitos judiciais 13.784 -8,2 15.013
Outras contas a receber 7.699 2,8 7.488
Mutuo a receber 39.583 -27,5 54.576
Contas a receber de partes relacionadas 487 -54,5 1.070
Outros impostos a recuperar 65.914 -34,2 100.116
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 137.855 24,7 110.512
Investimentos 606.571 30,4 465.173
Imobilizado 3.493.921 17,5 2.973.037
Direito de uso 978.850 1,9 961.037
Intangivel 152.147 14,5 132.918
Total do ativo nao circulante 5.496.811 14,0 4.820.940
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Total do ativo 6.705.539 16,3 5.766.860
Passivo
Fornecedores 181.387 15,4 157.164
Empréstimos e financiamentos 370.396 8,0 343.035
Passivos de arrendamento 137.955 -1,0 139.346
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 153.488 25,4 122.382
Dividendos a pagar - n/a -
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 8.997 1,0 8.910
Impostos a recolher 49.824 14,5 43.533
Qutros passivos circulantes 97.686 56,5 62.403
Total do passivo circulante 999.733 14,0 876.773
Contas a pagar de partes relacionadas 94 -68,1 295
Empréstimos e financiamentos 1.343.059 9,5 1.226.519
Passivos de Arrendamento 962.678 1,7 946.490
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 483.618 52,3 317.569
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais 56.916 60,6 35.450
Beneficio poés-emprego 10.089 1,8 9.908
Total do passivo nao circulante 2.856.454 12,6 2.536.231
Total do passivo 3.856.187 13,0 3.413.004
Patriménio liquido
Capital social 358.730 2,0 351.670
Reservas de capital 24 0,0 24
Acdes em tesouraria - n/a 0
Reservas de lucros 1.412.135 3,8 1.360.558
Opcoes de agdes 3.104 -92.1 39.475
Outros resultados abrangentes 1.073.879 78,5 601.685
Patrimédnio liquido atribuivel aos controladores 2.847.872 21,0 2.353.412
Participacao de n&o controladores 1.480 233,3 444
Total do patriménio liquido 2.849.352 211 2.353.856
Total do passivo e patriménio liquido 6.705.539 16,3 5.766.860
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1. Analise Comparativa dos Balangos Patrimoniais Consolidados— em 31 de dezembro de 2024 e
2023

1.1 Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2024 foi de R$492,4 milhdes,
comparativamente a 31 de dezembro de 2023 foi de R$233,4 milhGes. A entrada liquida de caixa
das atividades operacionais em 2024, de R$1.049,0 milhdes, foi R$372,0 milhdes superior a de
2023 (R$677,0 milhdes). Além disso, o caixa utilizado nas atividades de investimento no ano de
2024, de R$167,9 milhdes, foi R$210,6 milhdes inferior ao de 2023 (R$378,5 milhdes),
principalmente devido aos menores montantes investidos em capex e ao recebimento de parcelas
do mutuo, em 2024, devidos por empresas relacionadas.

Em 2024, o Grupo recebeu novos empréstimos de R$219,0 milhdes (2023: R$269,2 milhdes) para
financiar despesas de capital, enquanto realizava pagamentos de empréstimos de R$378,9
milhdes em 2023 (2023: R$303,8 milhdes).

1.2 Estoques

Estoques tiveram um aumento comparando os anos de 2024 e 2023, onde o principal motivo é
devido: (i) para segmento rebocadores, aumento nos saldo de estoques para docagem; (ii)
terminais aumento do saldo de estoque como reflexo do maior volume operacional

1.3 Imposto de renda e contribuigcdo social a recuperar

Reducéo de 81,2% devido, principalmente, ao fato de que, em 2024, a subsidiaria Wilson Sons
Servigos Maritimos Ltda. alterou o regime de tributagdo sobre a variagdo cambial passando do
regime de caixa para o regime de competéncia. De acordo com a legislacdo tributaria as
mudangas em 2024 precisam retroagir também para o ano fiscal de 2023. A subsidiaria gerou
R$84,5 milhdes de crédito de imposto de renda, o qual foi utilizado ao longo de 2024.

1.4 Outros impostos a recuperar - circulante e nao circulante

Outros impostos a recuperar tiveram um aumento de 12,2% comparando os anos de 2024 e 2023,
principalmente devido ao saldo de PIS e COFINS a recuperar.

1.5 Mutuo a receber
Reducéo de 27,5% devido ao pagamento, por parte da joint venture, de parte do saldo do mutuo.
1.6 Investimentos

A variacdo de 30,4% refere-se, substancialmente, a maior atividade da frota propria da joint
venture, bem como das embarcagdes afretadas, com os dias de operagdo aumentando e aumento
da variagao do ajuste acumulado de conversao, como efeitos do aumento da taxa de cambio no
periodo.

1.7 Imobilizado

O imobilizado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.494 milhdes, comparativamente a R$2.973
milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de 17,5%. As
movimentagdes em 2024 sdo referentes a: (i) capex de R$298,3 milhdes, referentes,
principalmente as (a) docagens; (b) entrega de duas embarcacgdes; (c) maquinas e equipamentos
no terminais, dentre outros; (ii) redugdo pela depreciagdo equivalente a R$ 308,9 milhdes; (iii)
redugdo com baixas de R$11,7 milhdes; e (iv) aumento de R$542,7 milhdes pelo efeito de
conversao para reais (das empresas dolares funcionais para a moeda de apresentagao real).

1.8 Financiamentos - circulante e nao circulante
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O total dos financiamentos em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.713,5 milhoes,
comparativamente a R$1.569,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representou um
aumento de 9,2%. Tal aumento decorreu, principalmente, de (i) impacto positivo das captag¢des
(R$219,1 milhdes) ; (ii) positivamente impactado pelo efeito da conversdo para o real equivalente
(R$293,3 milhges); (iii) redugéo de juros (liquido de despesas de juros e provisionados) (R$10,5
milhdes); e (iv) amortizagdo dos financiamentos (R$378,9 milhdes).

1.9 Capital

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
era de R$ 358.729.968,10 (31 de dezembro de 2023: R$ 351.670.116,67), dividido em
440.977.900 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (31 de dezembro
de 2023: 439.988.900 agdes). Em 31 de dezembro de 2023, o capital social também estava
totalmente subscrito e integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 22 de abril de 2025, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais),
elevando-o de R$ 358.729.968,10 para R$ 1.358.729.968,10.

O aumento de capital foi realizado sem a emissdo de novas agdes, mediante a capitalizagdo
parcial do saldo de retengao de lucros da Companhia, conforme previsto no Art. 169 da Lei das
Sociedades por A¢des. Destaca-se que a capitalizagao teve origem em lucros retidos com base no
orcamento de capital de exercicios sociais anteriores, que ja foram integralmente utilizados dentro
do plano de investimentos da Companhia.

1.10 Reserva legal

A reserva legal é calculada com base nos valores em ddlares norte-americanos, moeda funcional
da Companhia, e convertidos para o Real a taxa de fechamento. O valor equivalente a 5% do lucro
liquido em ddlares norte-americanos foi alocado e classificado em uma conta especifica chamada
“reserva legal’, limitada a 20% do capital social em dolares norte-americanos. Em 2024, a
Companhia ndo constituiu reserva legal, pois o saldo dessa reserva ja corresponde ao limite de
20% do capital em doélares norte-americanos. Em 2023, a Companhia reconheceu uma reserva
legal de R$19,4 milhdes (US$4,0 milhdes), correspondente a 5% do lucro liquido do ano em
ddlares norte-americanos.

1.11 Reserva de lucros

De acordo com o estatuto social da Companhia, apds a constituicao da reserva legal, o lucro
liquido tera a destinagéo proposta pela administragdo da Companhia. Do saldo remanescente, se
houver, 25% serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. O montante de
R$484,7 milhdes (US$89,2 milhdes) (31 de dezembro de 2023: R$399,2 milhdes (US$80,3
milhdes)) representa o valor das reservas disponiveis para distribuicdo aos acionistas da
Companhia. Em 2024, assim como em 2023, a Companhia distribuiu o montante de R$335,5
milhdes (US$62,0 milhdes) (31 de dezembro de 2023: R$141,3 milhdes (US$28,2 milhGes)) a titulo
de dividendos, valor que excede o dividendo minimo obrigatério. O saldo remanescente de
R$149,2 milhdes (US$27,2 milhdes) (31 de dezembro de 2023: R$238,4 milhdes (US$48,0
milhdes) foi destinado como reservas de lucros.

1.12 Op¢oes de agdes

De acordo com o CPC 10(R1)/IFRS 2 é necesséario o reconhecimento, pela Companhia, da
transferéncia dentro do patriménio liquido por outro componente do mesmo grupo, referente as
opgdes de agdes que nao foram exercidas (expiraram), assim como das opgdes exercidas. Esta
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transferéncia para reserva de lucros foi equivalente a R$37,1 milhdes.
1.15 Outros resultados abrangentes

O saldo de outros resultados abrangentes aumtnou 78,5% comparando os anos de 2024 e 2023,
substancialmente devido ao aumento de R$470,0 milhdes referentes ajuste acumulado de
conversado (diferengas cambiais relacionadas a conversdao dos ativos, passivos, resultados e
patriménio liquido das controladas que possuem a mesma moeda funcional da Companhia (délar

norte-americano), e a conversao dessas demonstragdes contabeis para a moeda de apresentagao
da Companhia (Real)).
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Fluxo de Caixa (Em milhares de reais

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 784.912 542.947
Ajustes por: 501.297 464.167
Equivaléncia patrimonial (19.858) (32.114)
Depreciagao e amortizagao 317.983 286.953
Depreciagao do direito de uso 85.555 78.569
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado (55.572) 1.166
Provisado para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (3.477) 3.726
Proviséo (reverséo) de estoque obsoleto (265) 880
Proviséo para riscos tributérios, trabalhistas, civeis e ambientais 22.145 (12.891)
Resultado financeiro 155.000 137.213
Beneficio a empregados (955) (929)
Opgdes de agoes 741 1.594
(Aumento) reducgéo no ativo: 56.338 (72.661)
Contas a receber de clientes 22.378 (59.889)
Estoques (1.466) (3.976)
Impostos a recuperar 19.433 15.610
Depésitos judiciais 4.718 2.023
Outros ativos operacionais 11.275 (26.429)
Aumento (redugéo) no passivo (293.579) (257.402)
Fornecedores (17.098) 25121
Salarios, provisbes e encargos sociais (2.653) 20.481
Impostos a pagar (5.095) 4.471
Juros pagos sobre arrendamentos (95.606) (91.297)
Juros pagos sobre financiamentos (69.716) (70.570)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (118.962) (165.529)
Qutros passivos operacionais 15.551 19.921
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais 1.048.968 677.051
Fluxo de caixa gerado pelas (usado nas) atividades de investimentos: -167.912 -378.533
Receitas financeiras e juros recebidos 29.668 (11.046)
Juros recebidos de empresas relacionadas 1.360 1.629
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Mutuos recebidos - empresas relacionadas 26.318 (1.633)
Contas a receber com empresas relacionadas 766 70
Contas a pagar com empresas relacionadas (248) 280
Dividendos recebidos (38.801) (79.816)
Aumentos de capital — empreendimentos controlados em conjunto (166) (38.801)
Venda de imobilizado e intangivel 67.306 516
Adi¢des ao imobilizado e intangivel (299.469) (329.548)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento (167.912) (378.533)
Fluxo de caixa gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento: (686.279) (374.371)
Captacao de recursos - terceiros 219.053 269.241
Amortizagado de financiamentos - terceiros (378.920) (303.767)
Pagamentos de arrendamento (60.361) (50.350)
Dividendos pagos (473.111) (286.497)
Aumento de capital 7.060 106
Acdes em tesouraria - aquisi¢cao - (12.041)
Acgdes em tesouraria - exercida - 8.937
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento (686.279) (374.371)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa 194.777 (75.853)
Caixa e equivalentes de caixa no comecgo do exercicio 233.350 261.395
Efeito de variagdes cambiais 64.260 47.808
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 492.387 233.350
Aumento (reducgéo) liquido de caixa e equivalente de caixa 194.777 (75.853)

1.

encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

1.1 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

A entrada liquida de caixa das atividades operacionais em 2024, de R$1.049,0 milhGes, foi
R$371,9 milhdes superior aquela verificada em 2023 (R$677,1 milhdes), principalmente devido
aos melhores resultados das operag¢des da Companhia.

1.2 Caixa liquido usado nas atividades de investimento

O caixa usado nas atividades de investimento, de R$167,9 milhdes, foi R$210,6 milhGes inferior
ao ano comparativo (R$378,5 milhdes), principalmente devido ao montante inferior de capex e
montantes superiores de resultados com venda de ativos.

1.3 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
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BOVESPA

A Companhia recebeu novos empréstimos de R$219,1 milhdes (2023: R$269,2 milhdes) para
financiar despesas de capital, enquanto realizava pagamentos de empréstimos de R$378,9
milhées no ano (2023: R$303,8 milhdes). Além disso, a Companhia pagou dividendos
equivalentes a R$473,1 milhdes (2023: R$286,5 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de caixa e equivalentes de caixa aumentou R$194,8
milhdes em relagdo ao ano anterior para R$492,4 milhdes (2023: R$233,3 milhdes).
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2.2 - Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagdoes do emissor, em especial:

A seguir, sdo apresentados os comentarios sobre o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia. Todas as informagbes aqui apresentadas, exceto quando indicado de outra forma, sdo
expressas em reais (R$) e estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — IFRS (“International Financial Reporting Standards”).

O desempenho operacional e financeiro da Wilson Sons é diretamente influenciado por dois fatores
principais: (i) o comportamento do comércio doméstico e internacional; e (ii) a dindmica da industria
local de energia offshore.

(i) descrigcado de quaisquer componentes importantes da receita
° Terminais de contéiner: Receitas oriundas de prestagdo de servigos associados a movimenta
de contéineres e outros servigos acessorios;

¢ao

° Bases de apoio offshore: Receitas oriundas da atracagdo de embarcagbes e outros servigos
acessorios;
° Rebocadores e agéncia Maritima: Receitas oriundas da prestagdo de servicos de rebocagem,

agenciamento maritimo e outros servigos acessorios;

Logistica: Receitas oriundas da prestacao de servigos de logistica e outros servigos acessorios;
Estaleiro: Receitas oriundas de contratos de construgdo de embarcagdes e servigos acessorios;
Corporativo: Receitas oriundas de reembolsos, créditos de impostos e venda de ativos; e
Participagdo nos Resultados das JVs: Receitas oriundas dos dividendos de investimentos
Companhia quando os direitos dos acionistas de receber tais dividendos s&o estabelecidos.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas de 2024 aumentaram 20.5%, refletindo principalmente (i) operagdes de terminais de
contéineres 28.8% mais fortes; e (ii) melhor mix de receitas na divisdo de rebocadores.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagoes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

A Companhia detalhou as informagbes quantitativas e qualitativas acerca das variagdes de suas
receitas, relacionando-as aos segmentos operacionais a fim de facilitar a compreenséao. A explicagao
das receitas esta nos paragrafos abaixo, com a consolidagao dos nimeros na tabela abaixo:

da
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MERCADO

Consolidado (R$)

2024 x 2023
Destaques - Em milhares de reais 2024 AH (%) 2023
Receita Liquida 2.925.895,1 20,5% 2.427.182,2
Terminais de Contéiner 1.108.438,0 28,9% 860.237
Bases de Apoio Offshore 108.655,1 25,2% 86.757,5
Rebocadores e Agéncia maritima 1.484.541,4 16,5% 1.274.202,0
Logistica 176.944,2 -0,2% 177.340,6
Estaleiro 47.316,5 65,2% 28.645,3
Corporativo 0,1) N/D (0,0)
EBITDA 1.335.796,0 28,6% 1.038.526,0
Terminais de Contéiner 596.952,7 39,1% 429.037,1
Bases de Apoio Offshore 24.501,8 127,5% 10.770,1
Rebocadores e Agéncia maritima 647.218,2 15,8% 558.919,6
Logistica 20.916,4 -24,3% 27.641,6
Estaleiro 55.945,0 2554,1% 2.107,9
Equivaléncia Patrimonial* 19.857,6 -38,2% 32.114
Corporativo (29.595,8) 34,1% -22.064,5

* Montante equivalente ao resultado de equivaléncia patrimonial da joint venture de embarcagbes de apoio

offshore.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$2.925,9 milhées no exercicio social encerrado em
31/12/2024, comparado a R$2.427,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31/12/2023.

A seguir, apresentamos a composi¢ao da receita liquida por unidade de negécio:

Terminais d A

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.108,4 milhdes,
comparativamente a R$860,2 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
28,9%, beneficiando-se de um aumento de 28,8% nos volumes operacionais e crescimento das receitas
de servigos acessorios.

Bases de apoio offshore

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$108,7 milhdes,
comparativamente a R$86,8 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
25,2%, devido ao aumento da atividade da industria de energia offshore.
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Rebocadores e agéncia maritima

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.484,5 milhges,
comparativamente a R$1.274,2 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
16,5%, beneficiada por um aumento de 3,3% no volume e por um mix de servigos aprimorado, que reflete
principalmente o atendimento a navios de maior porte médio e condi¢des de pregos mais favoraveis.

Logistica

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$176,9 milhdes,
comparativamente a R$177,3 milhdes no mesmo periodo de 2023, uma redugdo de 0,2%, refletindo a
queda de volume para ambos os negocios de centro logistico e logistica internacional (Allink).

Estaleiro

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$47,3 milhdes,
comparativamente a R$28,6 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
65,2%, impulsionada por um aumento nos servigcos para terceiros. Em 2024, o estaleiro realizou 18
docagens para terceiros, consistindo em onze rebocadores, duas barcagas, duas embarcagdes de apoio
offshore, um empurrador, uma embarcagéo de transporte rapido de tripulagdo, um navio de GNL (2023:
14 docagens). Trés rebocadores da Wilson Sons estdao atualmente em constru¢do no estaleiro. O
financiamento para essas trés novas construgdes foi obtido por meio do BNDES, utilizando recursos
aprovados pelo FMM, com entregas programadas entre 2025 e 2026.

EBITDA

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.335,8 milhdes,
comparativamente a R$1.038,5 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
28,6%, principalmente devido aos excelentes resultados de rebocadores e terminais de contéiner, além
de um ganho néo recorrente na alienagao de imobilizado..

Terminais d

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$597,0 milhdes,
comparativamente a R$429,0 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
39,1%, devido a diluicdo dos custos fixos e a realizacdo de economias de escala decorrentes de volumes
maiores.

Bases de apoio offshore:

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$24,56 milhdes, ante o
EBITDA de R$10,8 milhdo no mesmo periodo de 2023, impulsionado por receitas mais altas a medida
que as operagdes aumentaram.

Rebocadores e agéncia maritima:

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$647,2 milhdes,
comparativamente a R$558,9 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
15,8%, impulsionado pelo crescimento de volume e um mix de servigos aprimorado.

Logistica:

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$20,9 milhdes,
comparativamente a R$27,6 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma reducio de
24,3%, devido a queda nas receitas.
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Estaleiro:

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$55,9 mil, comparado ao
EBITDA de R$2,1 milhdes no mesmo periodo de 2023, principalmente devido ao crescimento de receita e
a um ganho n&o recorrente na alienac¢ao de imobilizado..

Corporativo:

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ficou negativo em R$29,6 milhdes,
comparativamente ao EBITDA negativo de R$22,1 milhdes no mesmo periodo de 2023, 34,1% maior,
principalmente em decorréncia do aumento de despesas com pessoal, devido a (i) reajustes anuais de
inflagdo nos salarios e beneficios; e (ii) maiores provisbes para bénus de desempenho atrelados aos
resultados e encargos sociais.

Equivaléncia Patrimonial

O lucro liquido da participagdo da Companhia na joint venture de embarcagdes de apoio offshore Wilson
Sons Ultratug Offshore (“WSUT”) foi de R$19,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparativamente ao lucro liquido de R$32,1 milhdes no mesmo periodo de 2023, o
que representou uma redugdo de 38,2%, devido a perda cambial de R$45,7 milhdes na conversdo de
itens monetarios, apesar da maior utilizagdo da frota e as taxas diarias mais altas. Os dias em operagao
aumentaram 9,2%, impulsionados por novas contratagdes e renovagdes contratuais.

Variag6es das taxas cambiais

Em 2024, o ddlar apreciou 27,9% frente ao real, impactando as receitas em R$ da unidade de
Rebocadores que possui uma fatia da sua receita em délar. Apesar da desvalorizagdo do real frente ao
ddlar, as importagcdes aumentaram em 18,8% nos terminais de contéiner.

Variagoes da inflagado e de prego

A Companhia possui politica de negociacao individual na prestagcédo de seus servigos. A desvalorizagéao
do Real frente ao Ddlar e as flutuagdes de oferta e demanda acabaram impactando fortemente o prego
de alguns insumos tais como 6leo, combustivel e aco. A inflagdo brasileira atingiu 4,83% (IPCA) em 2024,
aumentando as despesas com pessoal e beneficios.

Variagao de volumes e introdugao de novos produtos e servigos
Os volumes dos terminais de contéiner cresceram substancialmente e as manobras portuarias cresceram

mesmo em um ambiente desafiador na cadeia global de fornecimento, profundamente impactada pela
pandemia de COVID-19.

Terminais de Contéiner (‘000 TEU) 2024 A (%) 2023

Tecon Rio Grande

Gateway (Cheios) 357,0 11,4% 320,5
Exportagdes 234,6 10,8% 211,7
Importacgdes 73,9 18,5% 62,4
Cabotagem 48,4 4,4% 46,4
Navegacao Interior (Cheio) 26,8 1,9% 26,3
\'I;raaz?sg)o*rdo & Remogéo (Cheios + 226.1 188,8% 783
Vazios (total, exceto transbordo) 256,3 7,6% 238,3
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Total Rio Grande 866,2 30,6% 663,4
Tecon Salvador
Gateway (Cheios) 274,8 12,1% 2451
Exportagdes 102,8 9,0% 94,3
Importacdes 82,0 19,1% 68,8
Cabotagem 90,0 9,9% 81,9
Trapsbo*rdo & Remogéo (Cheios + 162,2 79.8% 90,2
Vazios)

Vazios (total, exceto transbordo) 67,1 2,3% 65,6

Total Salvador 504,1 25,8% 400,8
Total Gateway (Cheios) 631,8 1,7% 565,6
Total Exportagbes 337,4 10,3% 306,0
Total Importacdes 155,9 18,8% 131,2
Total Cabotagem 138,5 7,9% 128,3
Total Transbordo & Remogao 0

(Cheios + Vazios)* 388,3 130,4% 168,5
Total Geral (Cheios) 1046,9 37,7% 760,4
Total Geral (Vazios) 3234 6,4% 303,8
Total Geral 1370,3 28,8% 1064,2

* Transbordo & Remogéao consideram volumes cheios e vazios, pois ndo ha
diferenca operacional ou financeira.

Rebocadores 2024 A (%) 2023
Manobras Portuarias (#) 58.993 3,3% 57.107
DWT Médio Atendido ('000 toneladas) 92,7 2,2% 90,7
Embarcagdes de Apoio Offshore * 2024 A (%) 2023
g;)ta Propria de OSVs, fim de periodo 24 -4,0% o5
Dias em Operagao (#) 8.049 9,2% 7.371

* Considera o volume total da joint venture de embarcagdes de apoio offshore,
a Wilson Sons Ultratug Offshore.

Bases de Apoio Offshore 2024 A (%) 2023

Atracacgoes (#) 1.048 -3,0% 1080
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Os terminais de contéiner movimentaram juntos 1.370 TEU em 2024, um aumento de 28,8% em relagéo
a 2023. O Tecon Rio Grande teve um aumento significativo de 30,6% no volume, enquanto o Tecon
Salvador registrou um crescimento de 25,8% em TEUs movimentados.

O total de manobras portuarias de rebocadores realizadas no ano aumentou 3,31% para 58.993 (2023:
57.107), impulsionadas principalmente pelo aumento das exportagdes de commodities.

O numero de dias em operagdo da joint venture de embarcagdes de apoio offshore, a Wilson Sons
Ultratug Offshore, aumentou 9,2% em relagao ao ano anterior para 8.050 (2023: 7.371). No final do ano,
a joint venture possuia 24 embarcages ativas (2023: 24 embarcagdes ativas) de uma frota total de 24
OSVs, incluindo duas embarcagdes fretadas de terceiros. Durante o periodo, a joint venture celebrou um
acordo para a venda do PSV Saveiros Albatroz por US$1,2 milh&o.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Sobre o impacto da inflagdo, da variagdo de preco dos principais servicos e do cambio, vide item “2.2.b”
deste Formulario de Referéncia.

A maioria dos empréstimos da Companhia é vinculada a taxas fixas e a maior parte delas com o FMM
(Fundo da Marinha Mercante). Outros empréstimos sdo expostos a taxas flutuantes, como segue: (i)
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo); (ii) DI (Taxa de Juros Brasileira Interbancario); e (iii) IPCA (indice
de Pregos ao Consumidor Amplo).
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2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/opinioes modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Alguns pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a partir de 1 de janeiro de 2023 e que, portanto,
foram adotados e ndo tém um impacto significativo nos resultados financeiros ou na posi¢édo do Grupo.

) Alteracdes no IAS 1 (CPC 26) - Classificacao de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes

° Alteracdes no IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Passivo de Arrendamento em uma transagéo de “Sale and
Leaseback”

° Alteracdes no IAS 7 (CPC 26) e IFRS 7 (CPC 40) - Acordos de Financiamento de Fornecedores

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ha ressalvas ou énfases no parecer do auditor em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 n&o houve introdugao ou alienagao de
segmentos operacionais da Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagado societaria

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 n&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de
participagéo societaria. Em junho de 2023, a controlada Dock Market Solugbes Ltda. foi dissolvida e o valor do
investimento detido pela Companhia foi reconhecido no resultado.

C. eventos ou operagdées nao usuais
Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais relevantes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023.
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2.5 - Medigoes nao contabeis

a. Valor das medigoes ndo contabeis

A Companbhia utiliza a seguinte medigdo nao contabil para avaliar a performance de suas operacoes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Consolidado (em R$) 2024 2023

EBITDA 1.335.796.000,00 1.038.524.000,00

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e Amortizagao) € uma
medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugao CVM n° 527/12. O calculo do
EBITDA é obtido por meio do resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagbes e exaustdes.

O EBITDA nao é uma medida de acordo com os principios contabeis adotados no Brasil, tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular o EBITDA numa maneira diferente de nés.

No seu negdcio, a Companhia utiliza o EBITDA como medida de desempenho operacional. Em razdo de nao
serem consideradas, para o seu calculo, despesas com juros, tributos, depreciagdo e amortizagdo, o EBITDA
funciona como um indicador do desempenho econémico geral, que n&o é afetado por flutuagées nas taxas de
juros, alteracdes da carga tributaria ou dos niveis de depreciacdo e amortizagdo. Consequentemente, a
Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
o0 desempenho operacional, bem como pode embasar decisdes de natureza administrativa.

A Companhia acredita que o EBITDA permite uma melhor compreensdo n&o s6 sobre o seu desempenho
financeiro, como também sobre a sua capacidade de cumprir com suas obrigagbes passivas e de obter recursos
para suas despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade da Companhia, em razdo de ndo considerar
determinados custos decorrentes de seus negécios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, tais
como despesas financeiras, tributos, depreciagéo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Além disso, a Companhia também utiliza a informagao do EBITDA sem os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)
(denominado EBITDA ex-IFRS16). A informagdo é divulgada desta forma em fungdo dos calculos dos
covenants, conforme requerido em contrato.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Consolidado (em R$) 2024 2023
EBITDA (ex-IFRS 16) 1.194.091.354,16 910.017.030,16
b. Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas.
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2024 2023
A) Resultado Liquido 488.612.000,00 404.879.000,00
B) Tributos sobre o lucro 296.300.000,00 138.068.000,00
C) Despesas financeiras liquidas 155.000.000,00 137.213.000,00
D) Depreciagao e amortizagao (1) 395.884.000,00 358.364.000,00
E) EBITDA = A+B+C+D 1.335.796.000,00  1.038.524.000,00

(1) Vide Nota Explicativa 21 das Demonstragées Financeiras da Companhia

C. Motivo pelo qual se entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao
da condigao financeira e do resultado das operagdes da Companhia

A Companhia entende que o EBITDA, com todas as limitagbes anteriormente mencionadas, e em conjunto com
as demais informagdes contabeis e financeiras disponiveis, € a medida mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes, porque demonstra o lucro contabil
a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social. Tal indicador € utilizado pela Companhia para
avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis que nao tém efeito no seu fluxo de caixa, sendo usado internamente como medida para avaliar
produtividade e eficiéncia, e demonstrando-se util para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia.

Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA é uma ferramenta de comparagéo importante, que ajuda a
Administracdo a tomar decisdes. Além disso, a Administracdo usa o EBITDA para estabelecer as metas de
desempenho, enquanto muitos investidores, agéncias de classificagdo e analistas financeiros consideram o
EBITDA um indicador de desempenho.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, foram emitidas em 19 de margo de 2025.
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2.7 - Destinacgao de resultados

2024

2023

lucros

Regras sobre a retengao de

o

Nos nos termos da Lei n
6.404/1976 (Lei das S.A) e acordo
com o artigo 24 do Estatuto Social
da Companhia, as demonstraces
financeiras registrardo a
destinagdo dos lucros, a qual
devera ser aprovada pela
Assembleia Geral. Do lucro liquido
do

exercicio:

(@) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados na constituicdo da
reserva legal, a qual ndo excedera
o importe de 20% (vinte por cento)
do capital social; podendo a sua
constituigao ser dispensada no
exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de outras
reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;
(b) no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento), diminuido ou acrescido
dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e a
formagdo ou reversdo da reserva
de contingéncias, seréo atribuidos
ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio, nele incluidos
proventos distribuidos a titulo de
juros

sobre capital préprio, a todos os
seus acionistas, observado o
disposto no Artigo 202, incisos |l e
I}

daleidasS.A;e

(c) o saldo do lucro liquido do
exercicio, ap6s a dedugédo do
montante previsto nos itens (a) e
(b) acima, podera, conforme
deliberado em Assembleia Geral
mediante proposta da Diretoria
aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ser retido, total ou
parcialmente, nos termos do Artigo
196 da Lei das S.A. Os valores nédo
destinados na forma da legislagédo
aplicavel e deste Estatuto

Social deverao ser distribuidos aos

acionistas como dividendo
complementar, nos termos do
Artigo

202, paragrafo 6°, da Lei das S.A.

o

Nos nos termos da Lei n
6.404/1976 (Lei das S.A) e
acordo com o artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia,
as demonstragbes financeiras
registraréo a

destinagdo dos lucros, a qual
devera ser aprovada pela
Assembleia Geral. Do lucro
liquido do

exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados na constituicdo da
reserva legal, a qual néao
excedera

o importe de 20% (vinte por
cento) do capital social;
podendo a sua constituicéo ser
dispensada no

exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de
outras reservas de capital,
exceder a 30%

(trinta por cento) do capital
social;

(b) no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento), diminuido ou
acrescido dos valores
destinados a

constituicdo de reserva legal e
a formagdo ou reversdo da
reserva de  contingéncias,
serao atribuidos

ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério, nele
incluidos proventos distribuidos
a titulo de juros

sobre capital préprio, a todos
0s seus acionistas, observado
o disposto no Artigo 202,
incisos Il e lll

daleidas S.A;e

(c) o saldo do lucro liquido do
exercicio, apés a dedugéo do
montante previsto nos itens (a)
e

(b) acima, podera, conforme
deliberado em Assembleia
Geral mediante proposta da
Diretoria

aprovada pelo Conselho de
Administragéo, ser retido, total
ou parcialmente, nos termos do
Artigo

196 da Lei das S.A. Os valores
ndo destinados na forma da
legislagdo aplicavel e deste
Estatuto

Social deveréo ser distribuidos
aos acionistas como dividendo
complementar, nos termos do
Artigo

202, paragrafo 6°, da Lei das
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Valores das retencoes de
lucros

Reserva de lucros com base em
orgamento de capital:
R$149.188.296,80

Reserva Legal: R$
19.431.561,40

Reserva de lucros com base
em orcamento de capital: R$
238.428.870,47

Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

Reserva de de lucros: 30,78%

Reserva Legal: 4,87%
Reserva de de lucros: 59,73%

Regras sobre a
distribuicao de
dividendos

De acordo com o artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia,
25% do lucro liquido do exercicio
(vinte e cinco por cento), diminuido
ou acrescido dos  valores
destinados a

constituicdo de reserva legal e a
formagao ou reversdo da reserva
de contingéncias, serdo atribuidos
ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério, nele incluidos
proventos distribuidos a titulo de
juros

sobre capital proprio, a todos os
seus acionistas, observado o
disposto no Artigo 202, incisos Il e
llida Lei das S.A.

De acordo com o artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia,
25% do lucro liquido do
exercicio (vinte e cinco por
cento), diminuido ou acrescido
dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e
a formagdo ou reversdo da
reserva de  contingéncias,
serdo atribuidos

ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério, nele
incluidos proventos distribuidos
a titulo de juros

sobre capital préprio, a todos
0s seus acionistas, observado
o disposto no Artigo 202,
incisos Il e llida Lei das S.A.

Periodicidade das Anual Anual

distribuicoes de

dividendos

Eventuais restricoes a | A Companhia ndo teve quaisquer | A Companhia ndo teve
distribuicao de restricoes quaisquer restricoes
dividendos impostas por | impostas por contratos, decisbes | impostas por contratos,
legislagao ou por judiciais, decisdes judiciais,
regulamentagao especial | administrativas ou arbitrais as | administrativas ou arbitrais as

aplicavel a Companhia, por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

distribuicdes de dividendos.

distribuicdes de dividendos.

Se o emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informar o6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de

computadores onde o
documento pode ser
consultado.

Em 31.12.2024 a
Companhia nao possuia politica de
destinacéo de resultados.

Em 31.12.2023 a

Companhia nao possuia
politca de destinagdo de
resultados.
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(1) A moeda funcional da Companhia é o doélar norte-americano (“US$”), que é a moeda do seu principal
ambiente econdmico operacional (“moeda funcional”). Assim sendo, as parcelas do lucro que sao
determinadas para distribuicdo tém como base os valores de sua moeda funcional (délar norte-americano),
sendo convertidos para reais a taxa de fechamento. Na moeda funcional da Companhia (dolar
norte-americano) o percentual de destinagdo da reserva legal equivale a 5% do lucro liquido.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciadas nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos”.

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

i contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de construg¢ao nao terminada

A Companhia, através do seu estaleiro, possui contratos de construgdo de embarcagéo do tipo rebocador,
para uma das subsidiarias da Companhia. Ndo ha outros contratos de constru¢cdo nao finalizada nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo tinha disponiveis R$506,9 milhdes (31 de dezembro de 2023:
R$242,0 milhdes) de empréstimos ndo utilizados em relagdo (i) construgdo de rebocadores; (ii) docagem,
manutengao e reparo de rebocadores.

Para mais informagbes veja os itens 2.1.’g”.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a ndo ser aqueles identificados acima.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Conforme detalhado no item 2.8.a.ivy, com relacdo aos Contratos de Recebimentos Futuros de
Financiamentos, entende-se que tais contratos resultardo em impactos nao significativos nas demonstragdes
financeiras da Companhia uma vez que os valores ainda a desembolsar sao relativamente baixos.

Conforme detalhado no item 2.8.a.iii, os contratos de construgdo nido terminados ndo terdo impactos
significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia uma vez que os respectivos valores sédo entre as
empresas do grupo (infercompany).

b. natureza e o propodsito da operagao
Vide item 2.8.
c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao

Vide item 2.8.
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2.10 - Planos de negécios
a. investimentos, incluindo:

i descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em andamento e previstos pela Companhia incluem os seguintes projetos:

e Construcédo de trés rebocadores com 70 toneladas de tragédo estatica, com entrega prevista
para o periodo entre 2025 e 2026, pelo estaleiro da propria Companhia. O desembolso
estimado para este projeto ¢ de US$ 32,9 milhdes (equivalentes a R$ 199,7 milhdes,
considerando o cAmbio de R$ 6,07).

e Remotorizagdo de dois rebocadores, prevista para 2025, com desembolso estimado de US$
6,2 milhdes (equivalentes a R$ 37,6 milhdes, considerando o cdmbio de R$ 6,07).

e Aquisicao de trés guindastes de cais do tipo STS (Ship-to-Shore) e seis guindastes de patio
do tipo RTG (Rubber-Tyred Gantry), destinados ao Tecon Rio Grande, com entrega prevista
para 2026. O desembolso estimado para este investimento é de US$ 54,6 milhdes
(equivalentes a R$ 3331,4 milhges, considerando o cdmbio de R$ 6,07).

A expectativa da Companhia é realizar estes investimentos entre 2025 e 2026.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia prioriza a obtengao de recursos para o financiamento da construgdo de embarcagoes,
por meio da realizagdo de empréstimos provenientes do Fundo da Marinha Mercante (FMM) . As

fontes de financiamento dos outros investimentos serdo determinadas de acordo com a necessidade e
condig¢des de financiamentos ofertados a época da contratagao.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servi¢os, indicando:
i descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

i montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
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Nao aplicavel.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questéoes ASG

A agenda climatica é material para os negécios da Companhia, que esta inserida no contexto da logistica
maritima, com desafios relacionados a descarbonizacao das atividades, mas com desempenho de emissoes
de gases de efeito estufa melhor do que outros modais. Destaca-se a construgao dos seis novos rebocadores.
Além dos equipamentos que atendem a especificacao de emissao de poluentes atmosféricos da IMO Tier I,
0s novos projetos contam com um casco com design inovador, de quilhas duplas, o que permite maior
eficiéncia operacional e redugao nas emissdes de gases de efeito estufa em até 14%.

Ha outras iniciativas de maior eficiéncia no uso de energia, como sistemas regenerativos de eletricidade nos
guindastes dos terminais de contéineres, substituicdo de equipamentos a diesel por equipamentos elétricos,
além da prépria central de operagdes de rebocadores, que permite um melhor planejamento nos
deslocamentos das embarcagées, tornando-as mais eficientes. Estas e outras iniciativas contribuem para
melhorar o desempenho ambiental da Companhia, tornando-a mais alinhada as demandas de mercado e
apoiando o processo de adaptagdo da Companhia a economia de baixo carbono.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

N&o ha outros fatores, que ndo os supracitados, que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia.
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ANEXO Ill - Parecer do Comité de Auditoria

www.wilsonsons.com.br/ri 51



WILSON SONS S.A. /

Companhia Aberta // IF\’I%ISTS
CNPJ: 33.130.691/0001-05

Wilson, Sons NIRE: 33.3.00337431 MERCADO

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Em atendimento as disposicbes legais, o Comité de Auditoria da Wilson Sons S.A. revisou as
Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base na
referida revisdo e considerando ainda as informagdes e esclarecimentos prestados pela
Administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, recebidos no decorrer do
exercicio social, o Comité de Auditoria recomenda que o Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral aprovem as Demonstragbes Financeiras (incluindo notas explicativas) do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Mauro Moreira José Francisco Gouvéa Vieira

Claudio Roberto Frischtak
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ANEXO IV - Proposta de destinagao do resultado (lucro liquido) do
exercicio social de 2024
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PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO (LUCRO LiQUIDO) DO
EXERCICIO SOCIAL DE 2024

A Administracédo prop6e a destinagao do resultado (lucro liquido) do exercicio de 2024, no montante
de R$ 484.675.607,36 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil,
seiscentos e sete reais e trinta e seis centavos), da seguinte forma:

i R$ 335.487.310,56 (trezentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil,
trezentos e dez reais e cinquenta e seis centavos) ja distribuidos a titulo de dividendos
intermediarios (aprovados nas RCAs de 7 de maio de 2024, 10 de julho de 2024 e 11 de
outubro de 2024), sendo R$ 121.170.688,04 (cento e vinte e um milhdes, cento e setenta mil,
seiscentos e oitenta reais e quatro centavos) imputados aos dividendos minimos obrigatérios
e R$ 214.316.622,52 (duzentos e quatorze milhdes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e
vinte e dois reais e cinquenta e dois centavos) a titulo de dividendos adicionais; e

ii. R$ 149.188.296,80 (cento e quarenta e nove milhdes, cento e oitenta e oito mil, duzentos e
noventa e seis reais e oitenta centavos) a serem retidos em conformidade com o artigo 196
da Lei das Sociedades por Agbes, com base na Proposta de Orcamento de Capital da
Companhia.

Ainda, a Administragdo informa que, em 18 de margo de 2025, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios provenientes de reserva de lucros,
constantes das demonstracbées financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. O valor aprovado foi de R$ 0,28477708 por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia, totalizando R$ 125.580.398,71 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e oitenta mil,
trezentos e noventa e oito reais e setenta e um centavos). As agdes da Companhia serdo negociadas
em carater ex-dividendos a partir de 24 de margo de 2025 (inclusive), e o pagamento dos dividendos
sera realizado até 28 de margo de 2025 aos titulares de agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo.
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Proposta de Orgamento de Capital

Em conformidade ao artigo 196 da lei das sociedades anénimas e do artigo 27, § 1, inciso IV da
RCVM 80/22, apresentamos a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 22 de abril de 2025, a
proposta de Orgcamento de Capital para o exercicio de 2025.

Orgcamento de Capital 2025 (IFRS, R$ milhdes)

Aplicacdes de Capital 668,2

Constituido principalmente por (i) construgéo, remotorizagdo e manutengao
de rebocadores; e (ii) aquisicdo de equipamentos e manutencgdo de terminais 668,2
de contéiner.

Fontes de Recursos 668,2
Reserva de lucros (retencao prevista no Art. 196 da Lei 6404/76) 149,2
Outros recursos proprios ou de terceiros 519,0

O orgamento de capital IFRS de R$ 668,2 milhdes equivale a US$ 110,1 milhdes, considerando a
taxa de cambio de R$ 6,07.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2025.

Michael Robert Connell Fernando Salek
Diretor de Relagdo com Investidores CEO
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INFORMAGOES DO ANEXO A, RCVM 81/22
1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
484.675.607,36 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil,

seiscentos e sete reais e trinta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Data da
Declaragao

Remuneragao

Tipos de
Acobes

Valor Absoluto

(R$)

Valor por Agao
(R$)

Data de
Pagamento

Aprovado em 7
de maio de
2024

Dividendos
minimos
obrigatorios e
adicionais
propostos e
pagos
antecipados

Ordinarias

76.002.001,83

0,17273618

04/06/2024

Aprovado em
10 de julho de
2024

Dividendos
minimos
obrigatdrios e
adicionais
propostos e
pagos
antecipados

Ordinarias

108.774.005,02

0,24710756

22/07/2024

Aprovado em 11
de outubro de
2024

Dividendos
minimos
obrigatérios e
adicionais
propostos e
pagos
antecipados

Ordinarias

150.711.303,71

0,34222632

23/10/2024

Aprovado em
18 de margo de
2025

Dividendos
adicionais
provenientes de
reserva de
lucros
acumulados,
propostos e
pagos
antecipados

Ordinarias

125.580.398,71

0,28477708

28/03/2025

Total

Ordinarias

461.067.709,27

1,04684714

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual de dividendos minimos em relagdo ao lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 é de 25,00%. Considerando os dividendos adicionais,
o percentual do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 é de
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69,22%.

Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia distribuiu R$
134.724.011,59 (cento e trinta e quatro milhGes, setecentos e vinte e quatro mil, onze reais e
cinquenta e nove centavos) em dividendos (declarados na RCA de 17 de janeiro de 2024 e
na AGO de 22 de abril de 2024), com base nos lucros de exercicios anteriores,
correspondendo a R$ 0,30619866 por agao.

Ainda, em 18 de margo de 2025, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de reserva de lucros de exercicios
anteriores, constantes das demonstragbes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 0,28477708 por acao, totalizando R$
125.580.398,71 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e oitenta mil, trezentos e noventa e
oito reais e setenta e um centavos).

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

N&do ha proposta de declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio
adicionais a ser aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, dado
que os dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 ja foram declarados e pagos antes da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio.

Nao aplicavel.
d. Data da declaragcido de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdao direito ao seu

recebimento.

Nao aplicavel.
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Vide tabela constante do item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores.
Valores em R$ | ESPécie 2024 2023 2022 2021
de Acao

Lucro Liquido
(RS milhoes) n.a. 484,7 399,2 3271 215,1
Lucro Liquido e )

~ Ordinarias 1,101 0,9082 0,7452 0,4920
por Agéao
Dividendos Ordinarias | 0,76207006 | 062741131 | 046923579 | 044699400
por Agéao
JCP por Agao | Ordinarias n.a. n.a. n.a. n.a.
Remuneracao | o o aiac | 076207006 | 062741131 | 046923579 | 0,446994000
Total por Agao

(1) Em 26 de abril de 2022, foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria, a proposta de
desdobramento da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, na propor¢do de 6 (seis) agoes
ordinérias para cada acdo da mesma espécie. Assim, para fins de atendimento ao CPC 41 (IAS 33) -
Resultado por ag¢éo, foi recalculado o lucro por agdo do periodo comparativo.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.

Nao aplicavel, dado que o montante da reserva legal ja atingiu o limite de 20% do
capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
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De acordo com artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social; podendo a
sua constituicdo ser dispensada no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante de outras reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel.
c. ldentificar se eventual parcela niao paga é cumulativa.
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agoes preferenciais.

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial
de cada classe.

Nao aplicavel.
10. Em relagao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Aos titulares de ag¢des sao atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre
capital préprio nao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatério foi pago integralmente.
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c. Informar o montante eventualmente retido.
Nao aplicavel.
11. Havendo retengao do dividendo obrigatoério devido a situacao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao.

N&o ha montante de dividendo retido.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel.
c. Justificar a retencao dos dividendos.
N&o aplicavel.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.
Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva.
Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.
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Nao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
Nao aplicavel.
b. Identificar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel.
c. Descrever como o montante foi calculado.
Nao aplicavel.
15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retengao.
R$ 149.188.296,80.

b. Fornecer copia do orgamento de capital.

Orgamento de Capital 2025 (R$ milhdes)

Aplicagbées de Capital 668,2

Constituido principalmente por (i) construgdo, remotorizagao e
manutencao de rebocadores; e (ii) aquisicdo de equipamentos e 668,2
manutengao de terminais de contéiner.

Fontes de Recursos 668,2
Reserva de lucros (retencéo prevista no Art. 196 da Lei 6404/76) 149,2
Qutras recursos proprios ou de terceiros 519,0

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao.
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Nao aplicavel.
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ANEXO V - Informagoes indicadas nos itens 7.3 A 7.6 do Formulario

de Referéncia, referentes aos candidatos ao Conselho de
Administracao da Companhia
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INFORMAGOES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, REFERENTES AOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Eleicao de Membros do Conselho de Administragao

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo na ordem do dia da Assembleia Geral
Ordinaria se faz necessaria em virtude do término do mandato que ocorrera na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2025.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 8 (oito) membros efetivos, facultada a eleigéo, pelos acionistas, de
suplentes para cada um de seus membros efetivos, para um mandato de 2 (dois) anos, renovaveis.
Conforme o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo da qual a Companhia
faz parte, para a composicao do Conselho de Administracdo devem ser observados os artigos 14, 15,
16 e 17.

Nos termos da Resolugdo CVM 70/2022, o percentual minimo do capital votante para solicitagdo da
adocédo do processo de voto multiplo na eleicdo de membros do conselho de administracao é de 5%
(cinco por cento). A faculdade para requerer a adogdo do processo de voto multiplo devera ser
exercida até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral.

A Lei das Sociedades por Agbes (“LSA”) ainda prevé o procedimento de voto em separado para os
acionistas minoritarios, no qual terdo direito de eleger um membro do Conselho de Administragéo na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador (ou bloco de controle vinculado por acordo de
acionistas), a maioria dos titulares, respectivamente:

| - de agbes de emissdo de companhia aberta com direito a voto, que representem, pelo menos, 15%
(quinze por cento) do total das agbes com direito a voto; e

Il - de agbes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito, que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social.

Caso nem os titulares de agdes com direito a voto e nem os titulares de agdes preferenciais sem
direito a voto ou com voto restrito perfagcam, respectivamente, esses quoéruns € facultado agregar
suas agbes para elegerem, em conjunto, um membro e seu suplente para o conselho de
administragéo, observando-se, nessa hipotese, o quorum de 10% (dez por cento) do capital social.

Importante registrar que para estes casos, somente poderdo exercer esses direitos os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagdo acionaria ali exigida durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administragéo eleitos cumprirdo o mandato unificado de 2 (dois) anos
deste 6rgdo da Companhia a partir de sua posse, o qual se estendera até a realizagdo da Assembleia
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Geral Ordinaria de 2027.

O acionista controlador da Companhia, em fungéo do término do mandato dos membros do Conselho
de Administragdo, prop&e os seguintes candidatos para composicdo do Conselho de Administragao:

Conselho de Administragao

Vigéncia do mandato 2 anos- de 22/04/2025 até AGO de 2027

Augusto Cezar Tavares Baido
(indicado pelo Controlador)

William Henry Salomon
(indicado pelo Controlador)

Christopher Townsend
(indicado pelo Controlador)

José Francisco Gouvéa Vieira
(indicado pelo Controlador)

Fernando Fleury Salek
(indicado pelo Controlador)

Mauro Moreira
(Conselheiro Independente)

Claudio Roberto Frischtak
(Conselheiro Independente)

O acionista controlador da Companhia declara que obteve dos candidatos por ele indicados a
informagéo de que eles estdo em condigdes de prestar a declaragdo de desimpedimento prevista no
artigo 3° da RCVM 80/22. As informagbes completas dos candidatos apresentados encontram-se no
Anexo abaixo - Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da RCVM 80/22 - Formulario de Referéncia (em

cumprimento ao Artigo 11, inciso | da RCVM 81/22).

A Companhia esclarece, ainda, que eventuais indicagdes de candidatos recebidas de seus acionistas
minoritarios serdo divulgadas, por meio de Aviso aos Acionistas, ao mercado em geral.
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Manifestacao do Conselho de Administragdo da Companhia quanto ao Enquadramento dos
Candidatos nos Critérios de Independéncia

Os membros do Conselho de Administragcdo da Wilson Sons, no uso de suas atribuicbes e em
atendimento ao disposto no art. 7°, caput e inciso Il, da RCVM n° 80/2022, conforme alterada pela
Resolugdo CVM n° 168/2022, receberam e examinaram as declaracbes encaminhadas pelos
indicados abaixo listados a conselheiros independentes para compor o Conselho de Administragao da
Companhia, por meio da qual cada indicado atestou seu enquadramento em relagéo aos critérios de
independéncia estabelecidos na Resolucao supracitada.

Com base nas declaragbes apresentadas, os membros do Conselho de Administragdo manifestam
sua opinidao favoravel a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria quanto ao
enquadramento dos abaixo indicados nos critérios de independéncia:

Indicados para compor o Conselho de Administragdo na qualidade de conselheiros
independentes

Mauro Moreira
(Conselheiro Independente)

Claudio Roberto Frischtak
(Conselheiro Independente)

Foi atestado que os membros independentes ora indicados atendem aos requisitos a seguir:

“Art. 6° O enquadramento do conselheiro independente deve considerar sua relagdo com:
| — a companhia, seu acionista controlador e seus administradores; e
Il — as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

§ 1° Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é
considerado conselheiro independente aquele que:

| — € acionista controlador da companhia;

Il — tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragdo vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

Ill — é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; e
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IV — é ou foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

§ 2° Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situa¢gdes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia
do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento:

| — tem vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controlador,
administrador da companhia ou administrador do acionista controlador;

Il — é ou foi, nos ultimos 3 (frés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

Il — tem relagbes comerciais, inclusive de prestacdo de servigcos ou fornecimento de insumos
em geral, com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

IV — ocupa cargo com poder decisério na condug¢do das atividades de sociedade ou entidade
que tenha relagbes comerciais com a companhia ou com 0 seu acionista controlador;

V — recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

VI — fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

(.)

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2025.

Augusto Cezar Tavares Baido

Presidente do Conselho de Administragao
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7.3/7.4 - Composic¢ao da administragdo, conselhos e comité

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data Prazo do mandato Data Inicio do 1°
da mandato
elei¢
ao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data Foi eleito pelo
de controlador
pos
se
Outros cargos e fungdes exercidas no Descrigao de outro cargo / fungao
emissor
Augusto Cezar Tavares 08/02/1960 Pertence 22/04/2025 Até a 21/05/2021
Baido apenas ao Assembleia
Conselho Geral
de Ordinaria de
Administra 2027 (2
céo anos)
665.168.627-53 Economista 20 - 22/04/2025 Sim
Presiden
te do
Conselh
ode
Administr
agao
O Sr. Augusto
Cezar Tavares
Baido também é
membro do
Comité de
Remuneracgéo
Nao Estatutario
da Companhia.
José Francisco Gouvéa 01/11/1949 Pertence 22/04/2025 Até a 21/05/2021
Vieira apenas ao Assembleia
Conselho Geral
de Ordinaria de
Administra 2027 (2
céo anos)
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BOVESPA BRASIL

Wilson, Sons NIRE: 33.3.00337431
011.531.107-68 Advogado 22 - 22/04/2025 Sim
Conselho
de
Administr
agao
(Efetivo)
O Sr. José Francisco
Vieira também é
membro do Comité de
Auditoria Estatutario e
do Comité de
Remuneragéo Nao
Estatutario da
Companhia.
William Henry Salomon  30/09/1957 Pertence 22/04/2025 Até a 21/05/2021
apenas ao Assembleia
Conselho Geral
de Ordinaria de
Administra 2027 (2
céo anos)
093.148.091-45 Advogado 22 - 22/04/2025 Sim
Conselho
de
Administr
acao
(Efetivo)
N/A
Claudio Roberto 09/11/1949 Pertence 22/04/2025 Até a 21/05/2021
Frischtak apenas ao Assembleia
Conselho Geral
de Ordinaria de
Administra 2027 (2
¢éo anos)
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. 27 - Conselho .

268.631.117-72 Economista de Adm. 22/04/2025 Sim
Independente
(Efetivo)

O Sr. Claudio Roberto

Frischtak também é

membro do Comité de

Auditoria Estatutario e do

Comité de Remuneracéo

Nao Estatutario da

Companhia.

Mauro Moreira 21/07/1959 [Pertence 22/04/2025 Até a 21/05/2021
apenas ao Assembleia
Conselho Geral
de Ordinaria
Administra de 2027 (2
cao] anos)

510.931.467-53 Contador 27 - Conselho 22/04/2025 Sim
de Adm.
Independente
(Efetivo)

O Sr. Mauro Moreira

também é membro do

Comité de Auditoria

Estatutario e do Comité

de Remuneragéo Nao

Estatutario da

Companhia.

Christopher Townsend 26/02/1974 Pertence 22/04/2025 Até a 21/05/2021
apenas ao Assembleia
Conselho Geral
de Ordinaria
Administra de 2027 (2
céo anos)

717.116.531-01 Advogado 22 - 22/04/2025 Sim
Conselho
de
Administr
acao
(Efetivo)
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N/A
Fernando Fleury Salek  07/06/1969 Pertence a 22/04/2025 Até a 21/05/2021
Diretoria e ao Assembleia
Conselho de Geral
Administracéo Ordinaria
de 2027 (2
anos)
028.253.437-73 Economista 33- 22/04/2025 Sim
Conselh
eiro(Efet
ivo) e
Dir.
Preside
nte

O Sr. Fernando Fleury
Salek foi eleito ao cargo
de Diretor Presidente
da Companhia pelo
Conselho de
Administragédo da
Companhia em 09 de
maio de 2023, tendo
prazo de mandato até
09 de maio de 2025.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Augusto Cezar Tavares Baiao - 665.168.627-53

O Sr. Augusto Baido é economista formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro ("PUC-Ri0"). Ingressou no Wilson Sons em 1994 e liderou a Companhia como CEO por 20
anos. Durante a sua gestédo, a Wilson Sons se tornou o maior operador integrado de logistica portuaria e maritima do Brasil. Entre 1982 e 1989, foi gerente de mesa de Money Market do JP
Morgan e, entre 1989 e 1994, exerceu a fungdo de diretor financeiro do Grupo Lachmann. E membro do Conselho do Centro Industrial do Rio de Janeiro ("CIRJ").

O Sr. Augusto Baido declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administragéo de outras sociedades no setor ou organizagdes do terceiro setor;

(i) ndo sofreu condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e
(iii) ndo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugdo CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que

caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.
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José Francisco Gouvéa Vieira - 011.531.107-68

O Sr. José Francisco Gouvéa Vieira é graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, em 1972. Possui diploma de Master of Laws (LL.M.) pela Columbia University, Nova
lorque (1978). Sécio do Gouvéa Vieira Advogados desde 1971, atua na Companhia desde 1991. Integra também o Conselho de Administragao da Brasif S.A Administracédo e Participagdes (2021- ) e do
Comité de Governanga Corporativa da Camara Americana de Comércio - Sdo Paulo (2005) e é Consul Honorario no Rio de Janeiro do Reino de Marrocos (2007). Atuou na posigéo de Presidente do
Conselho de Administracdo (1997-2022) da companhia e também como Chairman da Ocean Wilsons Holdings Limited (1997-2022) e Board Member da Ocean Wilsons (Investments) Limited
(1997-2022) além de ter sido membro do conselho de Administracdo de diversas empresas, incluindo a PSA Peugeot Citroen Brasil, Lafarge Brasil, Ultrapar, Cetip, Concremat - Engenharia e Tecnologia

S.A.
O Sr. José Francisco Vieira declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administracao de outras sociedades no setor ou organizac¢des do terceiro setor;

(ii) ndo sofreu condenacéo criminal, condenagédo em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e

(iii) ndo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugdo CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a

Pessoa Politicamente Exposta.

William Henry Salomon - 093.148.091-45

O Sr. William Salomon é graduado em Direito pela Magdelene College, em Cambridge, Inglaterra, onde qualificou-se na English Bar. Atuou como Presidente do Rea Brothers PLC e posteriormente
assumiu a posicdo de vice-presidente da divisdo de investimentos do Cose Brothers PLC. Em 1999, participou da constituicdo da Hansa Capital, uma gestora e consultora de investimentos
regulamentados pelo FCA. E presidente do Conselho de Administragdo da Hanseatic Asset Management LBG e sécio sénior da Hansa Capital Partners LLP, bem como ocupa o cargo de diretor da
Hansa Investment Company Limited. E também presidente do Conselho de Administragdo da ScotGems PLC. Além disso, é vice-presidente da Ocean Wilsons Holdings Limited (“OWHL”), empresa que
detém o controle da Wilson Sons.

O Sr. William Salomon declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administragdo de outras sociedades no setor ou organizagdes do terceiro setor;

(ii) nao sofreu condenacéo criminal, condenagédo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e

(iii) nédo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugdo CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a

Pessoa Politicamente Exposta.

Claudio Roberto Frischtak - 268.631.117-72

Claudio Roberto Frischtak é socio-fundador da Inter.B - Consultoria Internacional de Negdcios, uma empresa de consultoria econémica e financeira com sede no Rio de Janeiro, Brasil, fundada em
1991. O Sr. Frischtak também foi o Principal Economist (de industria e energia) do Banco Mundial, onde trabalhou de 1984 a 1991. Fez mestrado em Economia na Universidade de Campinas, no
Brasil, e doutorado na Universidade de Stanford (1980-1984). Enquanto trabalhava no Banco Mundial também foi Professor Adjunto do Departamento de Economia da Universidade de Georgetown
(1987-1990). Publicou mais de 100 artigos académicos e voltados a politicas publicas (além de livros sobre o tema) e tem trabalhado extensivamente em questdes relacionadas a infraestrutura,
organizagao industrial, politica regulatéria/competitiva, e transigdo energética.

Os critérios de independéncia para definigdo do Sr. Claudio Roberto Frischtak como membro independente do Conselho de Administragdo seguem como previsto no Estatuto Social da Companhia e
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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O Sr. Claudio Roberto Frischtak declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administragcdo de outras sociedades no setor ou organizagdes do terceiro setor;

(ii) nao sofreu condenacéo criminal, condenagédo em processo administrativo da Comissado de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e

(iii) ndo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugcdo CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a

Pessoa Politicamente Exposta.

Mauro Moreira - 510.931.467-53

O Sr. Mauro Moreira é graduado em Ciéncias Contabeis e Administragdo de Empresas, tendo concluido o programa de Strategic Leadership for Partners na Harvard University, Vevey, Suigca e o curso
para Conselheiros de Administracdo ministrado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Mauro acumulou 39 anos de experiéncia em auditoria e consultoria, dos quais 24 anos como
sécio de auditoria, sendo 6 na Arthur Andersen e 18 na EY, tendo acumulado significativo conhecimento em US GAAP, IFRS e SOX, no atendimento a clientes de diversas industrias, tanto de capital
nacional quanto estrangeiro. Liderou o escritério do Rio de Janeiro da EY durante os 18 anos de firma. Ex-diretor e atual membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON) no Rio de
Janeiro, e atuou por trés mandatos como Conselheiro Efetivo do Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ). Além disso, ocupou a posi¢do de Diretor da Camara Americana de
Comércio (AMCHAM) no Rio de Janeiro.

Os critérios de independéncia para definigdo do Sr. Mauro Moreira como membro independente do Conselho de Administragdo seguem como previsto no Estatuto Social da Companhia e nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Mauro Moreira declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administragdo de outras sociedades no setor ou organizagdes do terceiro setor;

(ii) nao sofreu condenacéo criminal, condenagédo em processo administrativo da Comissado de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e

(iii) nédo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugdo CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situa¢des que caracterizam a

Pessoa Politicamente Exposta.

Christopher Townsend - 717.116.531-01

O Sr. Christopher Townsend é cidaddo alemao e britanico. Ele é advogado, possui mestrado pela Peterhouse College, University of Cambridge, e MBA pela London Business School.
Atualmente, é diretor de investimentos da Hansa Capital GmbH e conselheiro da Ocean Wilsons Holdings Limited, desde 2011. Ele atuou anteriormente na Coller Capital Limited, e como
advogado na Ashurst Morris Crisp.

O Sr. Christopher Townsend declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administracdo de outras sociedades no setor ou organizac¢des do terceiro setor;

(ii) néo sofreu condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e

(iii) ndo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugdo CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a

Pessoa Politicamente Exposta.

Fernando Fleury Salek - 028.253.437-73
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O Sr. Fernando Salek é economista formado pela PUC-Rio e com especializagdo em Finangas Corporativas, Financas Internacionais e Marketing. Ingressou na Wilson Sons em 2016 como CFO.
Possui sélida experiéncia em posi¢cdes de destaque em empresas de capital intensivo. Em sua ultima posigéo, ocupou a Vice-Presidéncia de Finangas do BG Group no Brasil e respondia pelos
departamentos de Planejamento e Orgamento, Controladoria incluindo Auditoria, Gerenciamento de Risco, Fiscal e Tl. Anteriormente, Salek trabalhou na mineradora BHP Billiton, onde por seis anos
atuou como Vice-presidente de Finangas Corporativas na Holanda e depois na Gra-Bretanha.

O Sr. Fernando Salek declara que:

(i) ndo ocupa cargo na administragdo de outras sociedades no setor ou organizagdes do terceiro setor;

(ii) n&o sofreu condenagéo criminal, condenagédo em processo administrativo da Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e

(iii) ndo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Instrugao CVM n.° 617/2019, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situa¢des que caracterizam a

Pessoa Politicamente Exposta.

Tipo de Condenagao

Descrigdo da Condenagao

Augusto Cezar Tavares Bai&o - 665.168.627-53
N/A

José Francisco Gouvéa Vieira - 011.531.107-68
N/A

William Henry Salomon - 093.148.091-45
N/A

Claudio Roberto Frischtak - 268.631.117-72
N/A

Mauro Moreira - 510.931.467-53

N/A

Christopher Townsend - 717.116.531-01
N/A

Fernando Fleury Salek - 028.253.437-73
N/A
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7.5 - Relag6es familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre:
(i) administradores da Companhia; (ii) administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) administradores da Companhia e administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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7.6 - Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

"Informar sobre relagcbes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas”

Tipo de relagao do
Identificagdo CPF/CNPJ Administrador com a pessoa Tipo de pessoa
relacionada relacionada

Cargo/Funcgao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

William Henry Salomon (13935148.09 Prestacao de servico Controlador Indireto
Pessoa Relacionada

Ocean Wilsons Holdings Limited 14.825.53

Membro efetivo do Conselho de Administragao 0/0001-83

Observagio

N/A

Administrador do Emissor
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Christopher Townsend

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Ocean Wilsons Holdings Limited

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Observagdo

N/A

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor
William Henry Salomon

Bessoa Relacionada
Ocean Wilsons Holdings Limited
Membro efetivo do Conselho de Administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
Christopher Townsend
Membro efetivo do Conselho de Administragao

717.116.5 Prestagao de servigo
31-01

14.825.53
0/0001-83

?925.148.09 Prestacao de servico

14.825.53
0/0001-83

717.116.5 Prestagao de servigo
31-01

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Pessoa Relacionada

Ocean Wilsons Holdings Limited

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Observacédo

N/A

14.825.53
0/0001-83

Tipo de relacéo do

Identificagao CPF/CNPJ Administrador com a pessoa Tipo de pessoa
relacionada relacionada
Cargo/Funcgao
Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor
William Henry Salomon (1)925.148.09 Prestacao de servico Controlador Indireto
Pessoa Relacionada
Ocean Wilsons Holdings Limited 14.825.53
0/0001-83

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observacao
N/A

Administr: r Emi r
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Christopher Townsend

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Ocean Wilsons Holdings Limited

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Observagdo

N/A

717.116.5 Prestagao de servigo
31-01

14.825.53
0/0001-83

Controlador Indireto
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES,
REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Em atendimento ao artigo 13, I, da RCVM 81/22, abaixo se encontra a proposta de remuneragao
global dos administradores.

Proposta de Remuneragao:

Valor Global para os Administradores: R$ 192.263.367,79 (cento e noventa e dois milhées, duzentos
e sessenta e trés mil, trezentos e sessenta e sete reais e setenta e nove centavos) segregados
conforme segue:

i Diretoria: R$ 99.430.622,79 (noventa e nove milhdes, quatrocentos e trinta mil, seiscentos e
vinte e dois reais e setenta e nove centavos); e

ii. Conselho de Administragdo: R$ 92.832.745,00 (noventa e dois milhGes, oitocentos e trinta e
dois mil, setecentos e quarenta e cinco reais).

De acordo com a orientagao do Oficio Circular/CVM/SEP/Anual/2025, a proposta de remuneracgao ora
apresentada nao contempla os encargos sociais de 6nus da Companhia.

O valor ora proposto para a remuneragado global dos administradores da Companhia refere-se ao
ano-calendario de 2025, ou seja, ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2025,
diferentemente do valor da remuneragéo global aprovado em 2024, que se referia ao periodo entre a
assembleia geral ordinaria realizada em 2024 e a assembleia geral ordinaria realizada em 2025.

Diferencas entre os valores da Proposta Atual, da Proposta Anterior € os valores efetivamente
realiz :

Valores
efetivamente

Orgiao

Proposta Atual
(Janeiro a
Dezembro
2025) (R$)

Proposta
Anterior (Abril
2024 a Abril
2025) (R$)

realizados

(Janeiro a
Dezembro de
2024) (R$)"

Motivos das Diferencas

C.A.

92.832.745,00

85.438.906,58

15.800.990,94

Em 2024, houve uma diferenga
significativa entre o teto aprovado para a
remuneragao do Conselho de
Administracdo e o valor efetivamente
incorrido, sobretudo em razao de néo ter
havido desembolso no ambito do Plano
de Retengcdo e Nao Competicdo, uma
vez que a operagdo de alienagdo de
controle, celebrada em 2024, ainda néo
foi concluida até a presente data. Por
outro lado, espera-se que tal operagao
seja consumada em 2025 e, portanto,
que tais valores no ambito do Plano de
Retencdo e Nao Competicdo sejam
desembolsados em 2025.

Diretoria

99.430.622,79

87.121.555,25

38.817.720,77

Em 2024, houve uma diferenga
significativa entre o teto aprovado para a
remuneracdo da Diretoria e o valor
efetivamente _incorrido, sobretudo em
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razdo de nao ter havido desembolso
relevante no ambito do Plano de
Retengcdo e Nao Competi¢gdo, uma vez
que a operacgao de alienagéo de controle,
celebrada em 2024, ainda nao foi
concluida até a presente data. Por outro
lado, espera-se que tal operagdo seja
consumada em 2025 e, portanto, que tais
valores no ambito do Plano de Retengéo
e Nao Competicao sejam
desembolsados em 2025.

(1) A remuneragdo global dos administradores, aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de janeiro de 2024,
refere-se ao periodo entre a Assembleia Geral Ordinaria de 22 de abril de 2024 e a Assembleia Geral Ordinaria prevista para
22 de abril de 2025. Para fins de comparagao, apresentamos os valores efetivamente incorridos no periodo de janeiro a
dezembro de 2024.

Membros do Conselho de Administracdo (exceto o Presidente do Conselho de Administracdo):

Em 2024, os membros do Conselho de Administracdo (excluindo o Presidente do Conselho de
Administragdo) receberam uma remuneragdo fixa anual média de R$ 542.218,68 (quinhentos e
quarenta e dois mil, duzentos e dezoito reais e sessenta e oito centavos) (“Honorarios Anuais”), além
dos reembolsos das despesas incorridas no desempenho de suas fungdes.

Presidente do Conselho de Administracao:

Em 2024, em complemento aos Honorarios Anuais e reembolsos, o Presidente do Conselho de
Administracdo recebeu remuneragéo fixa e variavel devido ao tempo e ao escopo adicional de sua
fungdo, que inclui a responsabilidade pelas agendas de estratégia, sucessao e alocagcéo de capital
em linha com o que vem sendo reportado no Formulario de Referéncia da Companhia. No exercicio
social de 2024, a remuneragao do Presidente totaliza R$ 13.089.897,54 (treze milhGes, oitenta e nove
mil, oitocentos e noventa e sete reais e cinquenta e quatro centavos).

Plano de Retencéo e Ndo Competicao:

Em 2023, diante da analise estratégica que estava sendo realizada pelo acionista controlador indireto
da Companhia, que tinha o potencial de resultar na transferéncia de controle na Companhia, a
Administragdo, com auxilio de assessores especializados, estruturou um plano de retengdo e nao
competicdo de administradores, tendo como objetivos preservar e maximizar o valor da Companhia
em uma potencial operagao, além de compensar e reter seus profissionais, abrangendo os Diretores
estatutarios da Companhia, o Presidente do Conselho de Administragéo e colaboradores-chave, com
um valor global de até R$ 141.864.604,00 (cento e quarenta e um milhdes, oitocentos e sessenta e
quatro mil, seiscentos e quatro reais), sendo R$ 133.758.420,35 (cento e trinta e trés milhdes,
setecentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e vinte reais e trinta e cinco centavos) destinados aos
administradores, e R$ 8.106.183,75 (oito milhdes, cento e seis mil, cento e oitenta e trés reais e
setenta e cinco centavos) destinados aos colaboradores-chave ("Plano de Retencdo e N&o
Competicao"). Tais valores foram incluidos na remuneragéo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2024, aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de janeiro de 2024.

O Plano de Retencdo e Nao Competigédo foi estruturado de forma a condicionar os pagamentos a
celebracdo e consumacgao da Operacgao. Desse modo, qualquer desembolso sera uma contrapartida
a (i) permanéncia do colaborador e (ii) obrigagdes de nao competicdo e nao solicitagdo, as quais
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foram formalizadas com os colaboradores-chave, por prazos que podem variar de 3 (trés) a 10 (dez)
anos. O prazo foi determinado de acordo com a relevancia do colaborador para a continuidade das
atividades da Companhia em seu curso normal, seu acesso a informacgoes sigilosas e estratégicas da
Companhia, bem como seu potencial de dano a Companhia caso venha a competir direta ou
indiretamente com a mesma.

Considerando a alteragao na dindmica de incentivos da Companhia para a maximizacao de valor aos
seus acionistas, a qual estd condicionada a aprovacdo da remuneragdo global anual dos
administradores, e em razdo da aprovagédo do Plano de Retengcao e Nao Competicao, o Conselho de
Administragdo aprovou a suspensio do plano de incentivo de longo prazo aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24 de abril de 2023 (“Plan Incentiv Longo Prazo”), cujo
custo estimado para a Companhia era de aproximadamente R$ 214.300.000,00 (duzentos e quatorze
milhdes e trezentos mil reais). Assim, durante o periodo de vigéncia do Plano de Retengédo e Nao
Competigao, ndo serao outorgadas agdes restritas no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Em 21 de outubro de 2024, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, firmado entre o
acionista controlador da Companhia, OW Overseas (Investments) Limited (“OWOIL”), e SAS Shipping
Agencies Services Sarl, para alienacao da totalidade das 248.664.000 acGes ordinarias de emissao
da Companhia detidas pela OWOIL, equivalentes a 56,47% do capital social total e votante da
Companhia (“Operacég”). O fechamento da Operagédo permanece condicionado a verificagdo de
condi¢des usuais para operagdes dessa natureza e esta previsto para ocorrer ao longo do segundo
ou do terceiro trimestre de 2025. Com o fechamento da Operacdo, estima-se a realizagdo de
desembolsos relevantes no ambito do Plano de Retengdo e Ndo Competicao ao longo do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Posto isto, a administracido da Companhia propde, por deliberagdo unanime, a aprovagao da proposta
de remuneracdo global dos administradores da Companhia para o periodo de ano calendario de
2025.
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INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8. Remuneragao dos administradores

8.1 - Politica ou pratica de remuneracgao
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneragdo da Companhia tem por principal objetivo estabelecer as diretrizes que
deverdo ser observadas e, consequentemente, aplicadas para remuneragcdo dos membros do
Conselho de Administragédo, dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo, sejam
eles estatutarios ou nao estatutarios, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (quando instalado)
da Companhia. Deste modo, busca compensar e reter os melhores profissionais em linha com as
praticas de mercado. A Politica de Remuneragdo foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 21 de maio de 2021 e alterada em reunido realizada em
10 de agosto de 2021, nos termos do artigo 13, item (w), do estatuto social da Companhia e podera
ser consultada nas paginas eletrbnicas da Companhia (www.wilsonsons.com.br/ri) e da CVM
(www.gov.br/cvm/) na rede mundial de computadores.

Como descrito no estatuto social da Companhia, a remuneragcdo dos administradores sera fixada
pela Assembleia Geral, em montante individual ou global, sendo que, neste Ultimo caso, cabera ao
Conselho de Administracdo decidir o modo pelo qual sera distribuido o montante aprovado.
Conforme necessidade, o Conselho de Administragdo reajusta as remuneragbes dos membros
considerando uma analise preliminar dos valores praticados no mercado e da inflagao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria;

Conforme descrito no estatuto social da Companhia deliberado no dia 21 de maio de 2021, a
remuneragéo (se houver) dos Conselheiros e da Diretoria Estatutaria , bem como de qualquer outro
comité do Conselho, tera seu montante individual ou global determinado pela Assembleia Geral,
sendo que neste ultimo caso, o Conselho de Administracao decidira o modo de distribuigdo do
montante global aprovado.

O montante é definido levando-se em conta, principalmente, (i) as responsabilidades assumidas; (ii)
as complexidades inerentes ao cargo; (iii) o tempo dedicado as fung¢des exercidas; (iv) suas
experiéncias e qualificagdes individuais; (v) a reputagdo do profissional; e (vi) as praticas de
mercado. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias
especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do
mesmo setor de atuacdo. Eventualmente, sdo realizadas pesquisas especificas para determinadas
posicbdes-chave, conselhos e comités, visando tornar ainda mais precisas as analises.

Conforme politica de remuneragéo aprovada em 21 de maio de 2021, e alterada em 10 de agosto de
2021, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao podem receber remuneragao
superior aquela dos demais conselheiros, em fungdo da maior responsabilidade inerente a seus
cargos. O presidente do Conselho de Administragdo pode receber remuneragéo superior aos demais
conselheiros em fungcdo de sua responsabilidade apoiando a Companhia com sua expertise e
conhecimentos de processos administrativos, estratégicos, operacionais e societarios, que inclui a
responsabilidade pelas agendas de estratégia, sucesséo e alocagao de capital, bem como do tempo
dedicado as suas funcoes.

A remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administragéo, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

(o composi¢ao da remuneragao, indicando:
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i. descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
e sua metodologia de calculo e de reajuste

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Diretoria da Companhia possui metas indiretas relacionadas a questdes ASG, uma vez que todos
os seus subordinados tém metas individuais com objetivos especificos nessa area. Dessa forma, o
desempenho da Diretoria esta diretamente atrelado ao cumprimento dessas metas, pois a conquista
de seus proprios resultados depende do sucesso dos gestores e colaboradores subordinados.

Essa abordagem reforga a integracao das praticas de sustentabilidade e governanga a estratégia
corporativa, consolidando o compromisso da Companhia com a criagédo de valor sustentavel a longo
prazo.

. lho. de Admini Ao

e Remuneragdo Fixa anual: Os membros do Conselho de Administracédo

fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal. O montante é definido

levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o

nivel de complexidade das fungbes desempenhadas, em comparacgao

com as praticas de mercado de empresas do mesmo porte da
Companhia.

e Remuneragao Variavel: Os membros do Conselho de Administragéo
podem fazer jus a uma remuneragdo variavel de boénus. O bbénus
consistira em um programa de incentivos com base em metas financeiras
e resultados da Companhia, com o objetivo de incentivar o alcance dos
resultados da Companhia.

e Beneficios diretos e indiretos: Os membros do Conselho de
Administracdo podem fazer jus a beneficios diretos e indiretos como
assisténcia médica, assisténcia odontolégica e seguro de vida.

e Beneficios Pés-emprego: Os membros do Conselho de Administragao
podem fazer jus a beneficios pés-emprego como previdéncia privada.

e Outros (Plano de retengao e nao competicao): O Presidente do Conselho
de Administracdo pode fazer jus a um Plano de Retencdo e N&o
Competicdo caso haja a consumacédo da Operagédo (conforme definido
acima), como forma de preservagcdo e maximizagdo do valor da
Companhia, bem como compensar e reter o profissional da Companhia.

Diretoria:

e Remuneracdo Fixa anual: Os diretores estatutarios fazem jus a uma
remuneragdo fixa mensal. O montante é definido levando-se em
conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de
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complexidade das fungdes desempenhadas, em comparagdo com
as praticas de mercado de empresas do mesmo porte da
Companhia.

e Remuneragio Variavel: Os diretores estatutarios podem fazer jus a uma
remuneragao variavel de participacao de resultados. A participacao
de resultados consistira em um programa de incentivos com base
em metas financeiras e/ou resultados da Companhia, com o objetivo
de incentivar o alcance dos resultados da Companhia, na forma da
lei.

e Remuneragido baseada em agodes (incluindo opg¢des): A remuneragéo
baseada ou referenciada em agdes tem como objetivo garantir uma
estrutura de recompensa consistente e econ6mica em toda a
administragdo, que ajudara a atrair, motivar e reter talentos,
estimulando a expansdo e o sucesso da empresa, alinhando os
interesses de longo prazo entre acionistas e diretores estatutérios. A
remuneracgdo referenciada ou baseada em acgdes podera ser
atribuida na forma de planos de outorga de agbes ou de opgdes de
compra de agdes de emissdo da Companhia, nos termos
eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos
programas. O Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia de 24 de
abril de 2023 encontra-se suspenso durante a vigéncia do Plano de
Retencédo e Nao Competicao.

e Beneficios diretos e indiretos: Os diretores estatutarios podem fazer jus a
beneficios diretos e indiretos como assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica e seguro de vida.

e Beneficios Pés-emprego: Os diretores estatutarios podem fazer jus a
beneficios pds- emprego como previdéncia privada.

e Outros (Plano de Retencdo e Nao Competigao): Os diretores estatutarios
podem fazer jus a um Plano de Retencdo e Nao Competigdo caso
haja a consumacgéo da Operagao (conforme definido acima), como
forma de preservagdo e maximizagao do valor da Companhia, bem
como compensar e reter os profissionais da Companhia.

Nenhum diretor estatutario deve estar envolvido diretamente com qualquer tipo
de deliberagado que envolva sua prépria remuneragao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se instalado, fardo jus a uma remuneragéo
que, sujeita a aprovagao pela assembleia geral que os eleger, sera fixa mensal,
cujo montante sera definido levando-se em consideracado, principalmente, (i) a
responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo; (ii) a dedicagao de tempo
esperada do profissional; e (iii) a experiéncia e qualificagdo necessarias ao
exercicio da fungao.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomocgéo e estada necessarias ao desempenho
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da fungdo nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor estatutario, nao
computados beneficios, verbas de representacgdo e participagido nos lucros.

O Presidente do Conselho Fiscal podera receber remuneragéo fixa mensal
superior aquela dos demais conselheiros, em fungdo da maior responsabilidade
decorrente do cargo.

Os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ndo fardo jus a remuneragao
variavel, remuneragao baseada em agoes e beneficios diretos, indiretos e
pos-emprego.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo,
quando instalados, podem fazer jus a remuneracgéo fixa, de acordo com o que
determinar o Conselho de Administragdo. O montante é definido levando-se em
conta, principalmente, (i) as responsabilidades assumidas; (i) as
complexidades inerentes ao cargo; (iii) o tempo dedicado as fun¢des exercidas;
(iv) suas experiéncias e qualificagdes individuais; (v) a reputagdo do
profissional; e (vi) as praticas de mercado.

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao
nao fardo jus a remuneragdo variavel, remuneracdo baseada em acbes e
beneficios diretos, indiretos e pds-emprego.

As tabelas abaixo apresentam a proporgédo de cada elemento na composigdo da remuneragéo total
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicio da Remuneracio Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Comité
posie ¢ Administragao Fiscal Estatutaria Nao-Estatutaria

Remuneragao 27,33% - 11,38% ; -
Fixa Anual
Remuneragao Variavel 69,62% - 82,39% - -
B‘enef|0|o.s ‘ 3,05% ) 2.90% ) )
diretos e indiretos
Beneficios Pés-emprego - - 0,41% - -
Re[nuneragao Baseada em ) ) 1.91% ) )
Agles
Outros - - 1,02% - -
Total 100,00% - 100,00% - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Conselho Diretoria Diretoria

Composigdao da Remuneragao Administragao Fiscal Estatutaria Nao-Estatutaria Comité
Remuneragéo
Fixa Anual 37,49% 100,00% 20,67% - -
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Remuneragao Variavel 58,53% - 66,96% - -
Beneficios

diretos e indiretos 3,99% - 4,57% - -
Beneficios Pés-emprego - - 0,87% - -
Remuneragao Baseada em

Agbes - - 6,93% - -
Outros - - - - -
Total 100,00% 100,00% 100,00% - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Composig¢ao da Remuneragao Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Diretoria Comité
posie ¢ Administragao Estatutaria Nao-Estatutaria

Remuneragao 48,61% 100,00% 27,11% - -
Fixa Anual

Remuneragao Variavel 46,08% - 56,49% - -
Beneficios 5,31% - 6,24% ; ;
diretos e indiretos

Beneficios P6s-emprego - - 1,13% - -
Remuneracao Baseada em Agdes - - 9,03% - -
Qutros - - - - -
Total 100,00% 100,00% 100,00% - -

A Companhia busca manter a sua pratica de remuneragdo competitiva e atual. Para tanto, realiza
periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas, comparando
suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo setor de atuagao.
Eventualmente, s&o realizadas pesquisas especificas para determinadas posi¢des-chave,
conselhos e comités, visando tornar ainda mais precisas as analises.

Além dos resultados de tais pesquisas, os acordos coletivos firmados entre a Companhia e o
sindicato também servem de base para os estudos de atualizagdo dos valores, multiplos de
salario, beneficios e politica de remuneracgao.

Conselho de Administracio:
A remuneragao fixa ndo possui nenhum tipo de reajuste automatico.

Diretoria:

Os valores pagos s&do comparados periodicamente com o mercado para aferir a sua
competitividade e avaliar a necessidade de se realizar ajuste em algum dos componentes de
remuneragao, além disso, os executivos sdo mensurados pelo desempenho em suas respectivas
areas de responsabilidade, visando o justo reconhecimento tanto em sua remuneragio fixa
quanto variavel.

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneragiao

A remuneracéo é definida levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas
e as praticas de mercado. Deste modo, a Companhia define a remuneragao dos profissionais de
acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de competitividade da
Companhia, de modo a buscar o engajamento da sua gestéo e a retengao de seus executivos.

A remuneragdo fixa € estabelecida por critério de pesquisa de mercado para garantir a
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competitividade e a progressao salarial calcada na avaliagdo de desempenho dos mesmos. A
remuneragdo variavel, além de estar balizada em pardmetros de mercado, é baseada no
resultado da Companhia e na avaliagdo de metas individuais para cada executivo.

Os valores a serem pagos como remuneragao variavel vigente para o Conselho de Administragéao
e a Diretoria dependem da evolugdo da Companhia e do alcance dos resultados pretendidos,
sendo pago em dinheiro. A remuneracgédo variavel anual maxima é limitada a 3,5% da soma entre
o lucro liquido e os dividendos, menos 50% dos efeitos de variagdo cambial, com limitagcao para
apreciagéo do real a partir da taxa de cambio de R$2,66 por délar americano.

Adicionalmente, a evolugao da remuneragéo fixa € balizada pela avaliagdo de desempenho de
metas individuais dos executivos.

O formato da remuneragédo do Conselho de Administragdo esta alinhado como forma de gerar valor
para a Companhia.

O formato da remuneracgdo da Diretoria busca incentivar a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos realizados.

A curto prazo, é realizado através do salario e beneficios em linha com o mercado e através da
participagdo nos resultados (remuneragido variavel), ambos também calcados no desempenho do
executivo. A longo prazo por meio de op¢des de agdes ja outorgadas.

O Plano de Retencdo e Nao Competicdo da Companhia, que pode contemplar membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria, visa a preservagao e maximizagao do valor da
Companhia bem como compensar e reter os profissionais da Companhia. Nessa linha, o Plano de
Retengdo e Nao Competicdo foi estruturado com a vigéncia inicial de 24 (vinte e quatro) meses,
podendo ser prorrogado, por decisdo do Conselho de Administragdo, por mais 12 (doze) meses
(“Periodo de Vigéncia do Plano”), e de forma a condicionar eventuais pagamentos a celebragao e
consumagédo de uma potencial operagao de alienagdo de controle da Companhia. Deste modo, o
pagamento de qualquer valor servirda de contrapartida (i) & permanéncia do colaborador e (ii) a
obrigacdes de ndo competicdo e nao solicitagdo a serem celebradas com os colaboradores-chave,
conforme necessario, por prazos que podem variar de 3 (trés) a 10 (dez) anos, em conformidade
com a relevancia do colaborador para a continuidade das atividades da Companhia em seu curso
normal e seu acesso a informagodes sigilosas e estratégicas da Companhia, bem como seu potencial
de dano a Companhia caso venha a competir direta ou indiretamente com a mesma.

Caso uma potencial operagao ndo venha a ser realizada, a retencdo desses profissionais até aquele
momento tera sido de fundamental importancia para o desenvolvimento dos negécios da Companhia.
Nessa hipétese, ao receber eventual confirmacao de que a OWHL interrompeu seu processo de
analise estratégica ou caso o processo de analise estratégica dure um periodo superior ao Periodo
de Vigéncia do Plano, o Plano de Retengédo e Nao Competigédo sera extinto e o Plano de Incentivo de
Longo Prazo, em suspenso, voltara a vigorar.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
N&o existem membros nao remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

O item n&o se aplica ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, pois ndo houve
remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos no
periodo.

O item nao se aplica ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, pois ndo houve
remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos no
periodo.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, dois membros da Diretoria Estatutaria
foram remunerados por uma controlada da Companhia devido ao desempenho de fungdes na
operacéao da controlada.

O total da remuneragdo pago aos diretores estatutarios da Companhia é dividido entre suas
controladas conforme o desempenho das atividades deles dentre as mesmas. Para maiores
informagdes sobre remuneragdes suportadas por controladas, ver item 8.19 deste Formulario de
Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

A politica do plano de opgdes de agbes prevé que em caso de mudanga de controle societario, as
opgdes podem ser exercidas antecipadamente.

Além disso, os valores decorrentes do Plano de Retencdo e Ndo Competicdo serdo devidos a
determinados membros da Diretoria e Conselho de Administragcdo apenas em caso de alienagao,
direta ou indireta, de controle, inclusive por meio de fusdo, cisdo (com ou sem a extingao da entidade
cindida), incorporagao ou reorganizagao societaria da Companhia.
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8.2 - Remuneracgao total por 6rgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Con-s?lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdao
N° total de membros 6,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.160.152,66 5.178.798,56 0,00 10.338.951,22
Beneficios direto e indireto 704.894,34 1.810.473,49 0 2.515.367,83
Participagdes em comités 0,00 0,00 0 0
Outros 0,00 0,00 0 0
Descrigao de outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0 0
Remuneragao variavel
Bonus 11.967.698,00 0,00 0 11.967.698,00
Participacgéo de resultados 0,00 34.515.803,00 0 34.515.803,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0 0
Comissdes 0,00 0,00 0 0
Outros (Plano de retengéo e ndo competicao) 75.000.000,00 57.263.367,79 0 132.263.368
Descrigao de outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0 0
Pés-emprego 0,00 220.737,95 0 220.737,95
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0 0
Baseada em agdes (incluindo opgées) 0,00 441.442,00 0 441.442,00

Observagao

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/
N°
01/2022, o nimero de
membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N

01/2022, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgéao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/CVM/SEP
IN°®
01/2022, o nimero de
membros foi apurado
de acordo com a
média anual do
numero de membros
de cada érgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

92.832.745,00

99.430.622,79

0,00

192.263.367,79
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Remuneracgao total para o Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

A%?rl:ii?z;:éeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,25 0,00 9,25
N° de membros remunerados 6,00 3,25 0,00 9,25
Remuneracgao fixa anual
Salario ou proé-labore 4.319.036,75 4.417.619,89 0,00 8.736.656,64
Beneficios direto e indireto 481.604,22 1.123.846,79 0 1.605.451,01
Participagdes em comités 0,00 0,00 0 0
Outros 0,00 0,00 0 0
Descrigao de outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0 0
Remuneracéo variavel
Bonus 11.000.349,97 495.000,00 0 11.495.349,97
Participacéo de resultados 0,00 31.485.824,06 0 31.485.824,06
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0 0
Comissdes 0,00 0,00 0 0
Outros (Plano de retengéo e ndo competicéo) 0,00 395.052,21 0 395.052
Descrigao de outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0 0
Poés-emprego 0,00 159.405,36 0 159.405,36
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0 0
Baseada em agdes (incluindo opgoes) 0,00 740.972,46 0 740.972,46

Observagao

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°®
01/2022, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do numero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2022, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do numero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2022, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do numero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragéao

15.800.990,94

38.817.720,77

0,00

54.618.711,71
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Remuneragao total para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Con_st_elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 7,00 4,00 2,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 1,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.954.308,32 4.767.935,07 99.944,16 8.822.187,55
Beneficios direto e indireto 420.471,79 1.053.993,68 0 1.474.465,47
Participacdes em comités 0,00 0,00 0 0
Qutros 0,00 0,00 0 0
Descrigao de outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0 0
Remuneragao variavel
Bonus 6.173.300,04 0,00 0 6.173.300,04
Participacéo de resultados 0,00 15.446.864,66 0 15.446.864,66
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0 0
Comissdes 0,00 0,00 0 0
QOutros 0,00 0,00 0 0
Descrigao de outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0 0
Pés-emprego 0,00 200.207,92 (1] 200.207,92
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0 0
Baseada em agoes (incluindo opgoes) 0,00 1.598.870,00 0 1.598.870,00
Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFicClO- OFiCIO- OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2022, o numero de 01/2022, o numero de 01/2022, o numero de
= membros foi apurado de membros foi apurado de membros foi apurado de
Observagao - . -
acordo com a média anual | acordo com a média anual | acordo com a média anual
do nimero de membros de | do nimero de membros de | do numero de membros de
cada 6rgédo apurado cada 6rgéo apurado cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas mensalmente, com duas mensalmente, com duas
casas decimais. casas decimais. casas decimais.
Total da remuneragao 10.548.080,15 23.067.871,33 99.944,16 33.715.895,64
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Remuneracgio total para o Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Con.st_elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 7,00 4,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 2,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.395.921,21 4.797.829,37 199.888,32 8.393.638,90
Beneficios direto e indireto 371.606,50 1.104.102,83 0 1.475.709,33
Participacdes em comités 0,00 0,00 0 0
Outros 0,00 0,00 0 0
Descrigao de outras remuneragdes fixas 0
Remuneragao variavel
Bonus 3.219.199,20 0,00 0 3.219.199,20
Participacéo de resultados 0,00 9.998.527,08 0 9.998.527,08
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0 0
Comissdes 0,00 0,00 0 0
QOutros 0,00 0,00 0 0
Descrigao de outras remuneragdes variaveis 0
Pés-emprego 0,00 199.888,32 0 199.888,32
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0 0
Baseada em agdes (incluindo opgbes) 0,00 1.598.869,85 0 1.598.869,85
Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFicIO- OFiCIO- OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°01/| CIRCULAR/CVM/SEP/N°® | CIRCULAR/CVM/SEP/N°
2021, 0 01/2021, o nimero de 01/2021, o nimero de
~ numero de membros foi membros foi apurado de membros foi apurado de
Observagao . -
apurado de acordo com a | acordo com a média anual | acordo com a média anual
média anual do nimero de | do nimero de membros de | do nimero de membros de
membros de cada 6rgéo cada 6rgéo apurado cada 6rgéo apurado
apurado mensalmente, com | mensalmente, com duas mensalmente, com duas
duas casas decimais. casas decimais. casas decimais.
Total da remuneragao 6.986.726,91 17.699.217,45 199.888,00 24.885.832,68
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8.3 - Remuneragéo variavel por érgao
Remuneragao Variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00 10,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 11.967.698,00 0,00 0,00 11.967.698,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas 10.879.725,68 0,00 0,00 10.879.725,68
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 34.515.803,00 0,00 34.515.803,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas 0,00 31.378.002,64 0,00 31.378.002,64
Remuneragao Variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,25 0,00 9,25
N° de membros remunerados 6,00 3,25 0,00 9,25
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 5.855.228,03 0,00 0,00 5.855.228,03
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
sejam atingidas 3.743.200,00 0,00 0,00 3.743.200,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
social 11.000.349,97 495.000,00 0,00 11.495.349,97
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 18.104.739,25 0,00 18.104.739,25
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
sejam atingidas 0,00 15.405.561,64 0,00 15.405.561,64
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
social 0,00 31.485.824,06 0,00 31.485.824,06
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Remuneragao Variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 4,00 2,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 1,00 11,00
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 6.555.228,03 0,00 0,00 6.555.228,03
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas 3.743.200,00 0,00 0,00 3.743.200,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 6.173.300,04 0,00 0,00 6.173.300,04
Participacédo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 0,00 17.404.739,25 0,00 17.404.739,25
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas 0,00 15.405.561,64 0,00 15.405.561,64
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0,00 15.446.864,66 0,00 15.446.864,66
Remuneragao Variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de
Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 2,00 12,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 7.737.166,64 0,00 0,00 7.737.166,64
Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as
metas sejam atingidas 4.697.117,70 0,00 0,00 4.697.117,70
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social 3.219.199,20 0,00 0,00 3.219.199,20
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 0,00 22.670.748,77 0,00 22.670.748,77
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Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as

metas sejam atingidas 0,00 14.794.259,70 0,00 14.794.259,70
Valor efetivamente reconhecido no resultado do

exercicio social 0,00 9.998.527,08 0,00 9.998.527,08
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes
a. termos e condi¢ées gerais:

Plano de Opgodes de 2021: em 24 de Junho de 2021, o Conselho de Administracdo da Wilson Sons
S.A. aprovou um novo plano de opgbes de agbes (ou “Plano de Opcdes de 2021”") para os
funcionarios elegiveis selecionados pelo Conselho de Administragdo. Os acionistas em assembleia
geral extraordinaria aprovaram este plano, incluindo aumento do capital autorizado da Companhia
através da criagdo de até 9.153.840 novas acoes (1.525.640 agbes antes do desdobramento, na
proporcao de 1:6, ocorrido em 16/06/2022).

O Plano de Opgdes de 2021 estabelece as condigbes para a (i) migracao dos direitos e obrigagdes
estabelecidos no plano de opgao de compra de agbes aprovado em 8 de janeiro de 2014 ("Plano de
Opcdes de 2014"), pela Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Wilson Sons Limited,
("WSL"), aos Participantes do referido plano, em razdo da reorganizagao societaria, por meio da qual
a WSL foi sucedida e incorporada pela Wilson Sons S.A. ("Companhia" e "Incorporagao"); e (ii)
outorga, pela Companhia, no escopo da referida migragédo, de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ("Agao" e "Opgéo") em substituicdo as opgbes de compra de agdes
ordinarias outorgadas nos termos do Plano WSL, por meio de um programa de op¢éo de compra de
acoes ("Programa de Opgbes") aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia ("Conselho
de Administragdo") com essa finalidade especifica, observado o disposto no Estatuto Social da
Companhia e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

O Plano de Opgoes de 2014 foi cancelado em assembleia geral extraordinaria de acionistas da WSL
realizada em 21 de maio de 2021.

O Plano de Opgbes de 2021 proporciona aos participantes o direito de adquirir agées na Wilson Sons
S.A, por um precgo fixo pré-determinado, ndo inferior ao preco médio das acbes dos trés dias
anteriores a data da opc¢ao de emisséo, sendo todas as opg¢des concedidas a empregado, diretor ou
conselheiro da Companhia e suas controladas (“Participantes”) neste Plano de Opg¢des de 2021.
Desta forma, todos os critérios de prego de emisséo, vesting e vencimento descritos abaixo referem-
se a certificados de op¢des pré-existentes no plano anterior.

Este Plano de Opc¢des de 2021 sucede e substitui o Plano de Op¢des de 2014, de forma que, na data
de aprovacao deste Plano de Opgdes de 2021, consideram-se todas as opgdes outorgadas nos
termos do Plano de Opcgbes de 2014, e todos os certificados de opgao, substituidos por este Plano de
Opgdes de 2021. O Plano de Opgdes de 2021 promove a sucessdo e migracao de direitos e
obrigagdes dos Participantes decorrentes do Plano de Opg¢des de 2014 para este Plano de Opgdes
de 2021, sob um novo Programa de Opgdes a ser aprovado pelo Conselho de Administragéo, de
acordo com as regras e condigdes aqui previstas.

O Plano de Opgbes de 2021 viabiliza tdo somente a outorga e o exercicio de Opgdes que reflitam os
termos e condigbes das opgdes de compra de agdes originalmente outorgadas no ambito do Plano de
Opgdes de 2014, o qual foi sucedido e substituido por este Plano em virtude da Incorporacéo, por
seus Participantes, de modo que (i) este Plano de Opgbes de 2021 esta limitado a um unico
Programa de Opgdes e a Opgdes que reflitam os termos e condigbes das opgbes originalmente
outorgadas no ambito do Plano WSL, cujos direitos e obrigagdes sdo migrados e sucedidos para este
Plano, nos termos aqui previstos; e (ii) além das outorgas decorrentes da migracdo do Plano WSL,
nao serao realizados novos programas ou outorgas pela Companhia de Opgdes sob este Plano.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo: em 24 de Abril de 2023, os acionistas da Wilson Sons S.A., em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, aprovaram um novo plano de outorga de agbes (ou
“Plano de Incentivo de Longo Prazo”) para os empregados, prestadores de servico e administradores
da Companhia elegiveis, indicados pela Diretoria ou pelo Comité de Remuneragéo e aprovados pelo
Conselho de Administragdo (ou “Beneficiarios”).

O Plano de Incentivo de Longo Prazo estabelece as condi¢cdes para a outorga, pela Companhia, de
agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (ou
“Acdes”) aos Beneficiarios, observados os termos e condigbes do estatuto social da Companhia, da
Politica de Remuneragéo dos administradores da Companhia e dos respectivos Contratos de Adesao,
por meio de programas a serem implementados pelo Conselho de Administragcédo, assessorado pelo
Comité de Remuneragéo, a seu exclusivo critério (ou “Programas”).

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Plano de Opgodes de 2021: em 24 de Junho de 2021, o Conselho de Administracdo da Wilson Sons
S.A. aprovou um novo Plano de Opgdes de Agbes (ou “Plano de Opgbes de 2021”) para os
funcionarios elegiveis selecionados pelo Conselho de Administragédo. Os principais objetivos do Plano
consistem na retengcdo de seus principais executivos, com o propésito de manté-los engajados e
incentivados a integrar seus objetivos com os anseios dos acionistas da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: em 24 de Abril de 2023, os acionistas da Wilson Sons S.A., em
Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria, aprovaram um novo plano de outorga de agées (“Plano de
Incentivo de Longo Prazo”) para os Beneficiarios. Os principais objetivos do Plano de Incentivo de
Longo Prazo consistem em atrair, reter e incentivar a integragcéo e alinhamento dos Beneficiarios com
os interesses da Companhia.

c. numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Opg¢des de 2021: A outorga de opgdes com base no Plano de Op¢des de 2021 respeitara o
limite maximo de 9.153.840 das agdes ordinarias representativas do capital social total (1.525.640
acgdes antes do desdobramento ocorrido em 16/05/2022).

O Plano de Opgdes de 2021 viabiliza tdo somente a outorga e o exercicio de Opgdes que reflitam os
termos e condigbes das opgdes de compra de agdes originalmente outorgadas no ambito do Plano de
Opgodes de 2014, o qual foi sucedido e substituido por este Plano em virtude da Incorporagéo, por
seus Participantes, de modo que (i) este Plano de Opgbes de 2021 esta limitado a um Unico
Programa de Opgbes e a Opgdes que reflitam os termos e condigdes das opgdes originalmente
outorgadas no ambito do Plano WSL, cujos direitos e obrigagdes sdo migrados e sucedidos para este
Plano, nos termos aqui previstos; e (ii) além das outorgas decorrentes da migragdo do Plano WSL,
néo serao realizados novos programas ou outorgas pela Companhia de Opgdes sob este Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: As A¢des outorgadas no dmbito deste Plano de Incentivo de
Longo Prazo e dos respectivos Programas n&o poderao ultrapassar o limite maximo de 13.199.058
agbes ordinarias da Companhia, equivalente a 3% (trés por cento) das agdes representativas do
capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas.

d. nuamero maximo de opgdes a serem outorgadas
Plano de Op¢oes de 2021: O Plano de Opgdes de 2021 respeitara o limite maximo de 9.153.840

Opgodes (1.525.640 Opgdes antes do desdobramento ocorrido em 16/05/2022) e ndo seréo realizados
novos programas ou outorgas pela Companhia de Op¢des sob este Plano.
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O Plano de Opgbes de 2021 viabiliza tdo somente a outorga e o exercicio de Opgdes que reflitam os
termos e condi¢bes das opgdes de compra de agdes originalmente outorgadas no ambito do Plano de
Opgdes de 2014, o qual foi sucedido e substituido por este Plano em virtude da Incorporacéo, por
seus Participantes, de modo que (i) este Plano de Opgbes de 2021 esta limitado a um unico
Programa de Opgdes e a Opgdes que reflitam os termos e condigbes das opgbes originalmente
outorgadas no ambito do Plano WSL, cujos direitos e obriga¢cdes sdo migrados e sucedidos para este
Plano, nos termos aqui previstos; e (ii) além das outorgas decorrentes da migracéo do Plano WSL,
nao serao realizados novos programas ou outorgas pela Companhia de Opgbdes sob este Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: O Plano de Incentivo de Longo Prazo nao outorga opgdes de
compra de A¢des aos Beneficiarios.

e. condi¢oes de aquisi¢goes de agoes

Plano de Op¢des de 2021: O Plano de Opg¢des de 2021, o Programa e os contratos individuais de
outorga estabelecem que os Participantes terdo direito de efetivamente receber as agdes apds o
decurso de prazos de caréncia das Opgdes outorgadas que €, dentre as seguintes alternativas,
aquele que representar o maior periodo de tempo: (i) os prazos de caréncia previstos nos certificados
de Opcéo entregues no ambito do Plano de Opgodes de 2014, ainda que ja transcorridos parcialmente;
ou (ii) o prazo de 3 (trés) meses, contado a partir da data de aprovagao da incorporagéo da WSL.

As Opgobes poderao ser exercidas, parcial ou integralmente, pelo Participante mediante o envio pelo
Participante para a Companhia de uma notificagao indicando o niumero de Opgbes a serem exercidas.
O exercicio parcial das Opc¢des esta sujeito ao limite minimo de exercicio de 60.000 (sessenta mil)
Opgodes (antes do desdobramento de agdes realizado em 16/05/22, o limite minimo de exercicio era
de 10.000 (dez mil) opgdes). Quando um Participante detiver Opgdes ainda ndo exercidas que
representem menos de 60.000 (sessenta mil) opgbes (antes do desdobramento de agdes realizado
em 16/05/22, o limite minimo de exercicio era de 60.000 (sessenta mil) Opcdes) e decida exercer
essas Opcgoes, o Participante podera fazé-lo, desde que o exercicio dessas Opgdes inclua todas as
Opcoes detidas pelo respectivo Participante.

A Opcao nao exercida pelo Participante até o respectivo prazo de exercicio sera automaticamente
cancelada, independente de aviso prévio ou indenizagdo. O Participante pagara o preco do exercicio
através de depdsito em conta corrente a ser indicada pela Companhia.

O exercicio esta condicionado a permanéncia do Participante como empregado, prestador de
servicos ou administrador da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Exceto por deliberagdo em contrario do Conselho de
Administragdo, a obtencdo do direito de aquisicdo das Ag¢des dar-se-a nos periodos, prazos e
condi¢des definidas nos regulamentos de cada Programa e nos respectivos contratos de adesao
entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos e as condi¢gdes das outorgas aplicaveis,
conforme estabelecido nos respectivos Programas (ou nos respectivos Contratos de Adesao).

Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e nenhum Contrato
de Adeséo foi celebrado.

f. critérios para fixagao do preco de aquisigdao ou exercicio

Plano de Opgodes de 2021: O preco de exercicio corresponde ao prego de exercicio que consta no
certificado de opg¢ao entregue ao Participante pela WSL no escopo do Plano de Opg¢des de 2014 que,
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por sua vez, corresponde ao prego por Brazilian Depositary Receipt (“BDR”) da Companhia na data
da concessao da opgédo pela WSL ao Participante no ambito, sendo certo que tal prego jamais podera
ser menor do que o valor justo do BDR da Companhia na data da outorga da opgéo no escopo do
Plano de Opcdes de 2014.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Os termos e condigbes de aquisicdo de Agbes serdo
determinados, pelo Conselho de Administragdo, nos respectivos Programas.

Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e nenhum Contrato
de Adeséo foi celebrado.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Opcodes de 2021: Exceto se de outra forma disposto no certificado de opg¢do e no
respectivo contrato individual de outorga, a partir do término dos prazos de caréncia, os Participantes
poderao exercer as Opgbes no prazo de até 10 (dez) anos, contados da data da outorga das
respectivas opgdes no escopo do Plano de Opgdes de 2014. De acordo com o Plano de Opgdes de
2014, o cumprimento do prazo de caréncia deve seguir 0s seguintes prazos:

e até 33% das Acbes sujeitas a uma Opgao podem ser adquiridas ou subscritas, conforme seja o
caso, apos o terceiro aniversario da Data de Concesséao;

e um adicional de 33% das Agdes (ou 66% do numero total de agdes) sujeitos a uma Opgao pode
ser adquirido ou integralizado, conforme seja o caso, apés o quarto aniversario da Data de
Concessao; e

e Um adicional de 34% das Agbdes (ou 100% do numero total de a¢des) sujeitos a uma Opgéo pode
ser adquirido ou integralizado, conforme seja o caso, apds o quinto aniversario da Data de
Concesséo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Os termos e condi¢des de aquisicdo de Acgbes serdo
determinados, pelo Conselho de Administragédo, nos respectivos Programas.

Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e nenhum Contrato
de Adeséo foi celebrado.

h. forma de liquidacao

Plano de Opgdes de 2021: Apds o recebimento pela Companhia do pagamento do prego de
exercicio do total das Opcgbes constante na notificagdo de exercicio enviada pelo Participante, a
Companhia transferira, ou providenciara para que sejam transferidas, ao Participante o niumero de
acgoes decorrentes do exercicio das Opgdes constantes na notificagdo de exercicio.

Conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administragdo, a liquidagdo ocorrera através (i)
da emissdo de novas agdes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de agcdes
mantidas em tesouraria pela Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Os termos e condigbes de liquidacdo de Acgbes seréo
determinados, pelo Conselho de Administragdo, nos respectivos Programas, sendo certo que a
Companhia podera transferir as Agées mantidas em tesouraria por meio de operagao privada, sem
custo para os Beneficiarios.
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Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e nenhum Contrato
de Adeséao foi celebrado.

restricdes a transferéncia das agoes

Plano de Opgodes de 2021: Exceto de se outra forma tiver sido prevista no respectivo certificado de
opgao, metade das agdes adquiridas ou subscritas por um Participante em virtude do Plano de
Opgodes de 2021 somente poderao ser vendidas, transferidas ou alienadas, apos o prazo de 6 (seis)
meses, contados da data da exercicio ("Periodo de Lock-Up").

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Os termos e condi¢des de transferéncia de Ag¢des serdo
determinados, pelo Conselho de Administragéo, nos respectivos Programas.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragido ou
extingao do plano

opgao, metade das agdes adquiridas ou subscritas por um Participante em virtude do Plano de
Opgodes de 2021 somente poderdo ser vendidas, transferidas ou alienadas, apds o prazo de 6 (seis)
meses, contados da data da exercicio ("Periodo de Lock-Up").

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Os termos e condi¢gdes de transferéncia de Ag¢des seréo
determinados, pelo Conselho de Administragéo, nos respectivos Programas.

Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e nenhum Contrato
de Adesao foi celebrado.

j- efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agdes

Plano de Op¢oes de 2021: Se qualquer pessoa (exceto qualquer Acionista ou grupo de acionistas
existentes que detiverem mais de 20% das Ag¢des em emissdo na data de adogao deste Plano)
obtiver o Controle da Sociedade, todas as Opgdes Subsistentes serdo automaticamente consideradas
como plenamente exercidas imediatamente antes da (e condicional a) obtengao pela referida pessoa
do Controle da Sociedade.

Se houver uma venda de todo o empreendimento, negécios e ativos da Sociedade ou a venda do
empreendimento, negécios ou ativos da Sociedade que representar mais de 60% do Valor da
Companhia, qualquer Opg¢ao Subsistente pode ser exercida imediatamente antes e condicional a
conclusao da venda ou dentro de um més imediatamente apds a conclusdo. Todas as Opgoes
Subsistentes caducardo, na medida em que n&o sejam exercidas, no final do referido periodo.

Se a Companhia aprovar uma resolugdo para iniciar uma liquidagdo voluntaria, qualquer Opgéao
Subsistente pode ser exercida no prazo de 6 meses do inicio e qualquer Opgao Subsistente caducara
na medida em que néo seja exercida (se houver) na expiragao do referido periodo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Conforme deliberagao realizada na assembleia geral realizada
em 23 de janeiro de 2024, foi aprovada a proposta de remuneragao global anual da administragcéao
para o exercicio de 2024 e, consequentemente, do Plano de Retencdo e Nao Competicéo,
suspendendo o Plano de Outorga de A¢des pelo periodo de vigéncia do Plano de Retengédo e Nao
Competicao.
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Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo e nenhum Contrato
de Adeséao foi celebrado.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de Opgdes de 2021: Se um Participante deixar de estar empregado ou ocupar cargo na
Companhia por motivo de:

e lesao, invalidez ou Aposentadoria; ou

e a sociedade empregadora ou a sociedade com a qual ele ocupa o cargo deixar de ser s6cia da
Companhia; ou

e atransferéncia de seu emprego ou cargo para fora da Companhia devido aos negécios em
relagao aos quais seja empregado ou ocupe o cargo serem transferidos para fora da Companhia; ou

Qualquer Opgéo Subsistente que ele ou seu Participante Autorizado detenha somente pode ser
exercida dentro do periodo de 6 meses a partir da data da cessacao e caducara no final do referido
periodo na medida em que (se houver) a Opgao permanega nao exercida, com excegao de que, se
o Participante falecer dentro do referido periodo.

° se um Participante deixar de estar empregado ou ocupar cargo na Companhia por motivo de
demissao sem justa causa, qualquer Opgao Vested que ele ou seu Participante Autorizado detenha
somente pode ser exercida dentro do periodo de 6 meses a partir da data da cessagéo (e caducara
no final do referido periodo na medida em que (se houver) a Opgéo Vested permanega nédo exercida,
com excecao de que, se o Participante falecer dentro do referido periodo.

Se um Participante falecer, qualquer Opcao Subsistente dele ou seu Participante Autorizado detenha
pode ser exercida no prazo de seis meses do falecimento por seu representante legal ou pelo
Participante Autorizado, respectivamente (e cada Opgao caducara no final do referido periodo na
medida em que (se houver) a Opgéo permanega nao exercida).

Se um Participante deixar de ser empregado ou ocupar um cargo na Companhia (exceto nas formas
abordadas anteriormente), nenhuma Opgdo Subsistente da qual, ele ou seu Participante Autorizado
seja, o Participante podera ser exercida apos:

e adata da cessacgao; ou

e se anteriormente, a data na qual o Participante fornecer ou receber a notificagao de rescisdo do
trabalho ou cargo, e cada Opgao Subsistente, na medida em que nado seja exercida (se houver),
caducara na referida data, a menos que o Conselho notifique o Participante, por escrito, no prazo de
60 dias da data que a Opgao Subsistente podera ser exercida durante o periodo especificado na
notificacdo que nao expire apds 6 meses da cessagdo. O Conselho notificara o Participante quando,
no parecer do Conselho, o Participante tiver recebido a notificacdo rescindindo o trabalho, mas nao
tiver, em momento algum, violado qualquer termo do contrato de trabalho ou as circunstancias forem
tais que a notificagdo seja justa e razoavel. Uma notificagdo pode ser em relagao a algumas ou todas
as Opgodes Subsistentes de um Participante. Quando o Conselho notificar um Participante, qualquer
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Opgao relevante caducara no final do periodo especificado na notificagdo na medida em que a Opgéao
permaneca nao exercida, com excegao de que, se o Participante falecer dentro do referido periodo.

Nenhum Participante sera tratado como se deixasse de estar empregado ou ocupar o cargo na
Companhia, se continuar ocupando qualquer emprego ou cargo na Sociedade da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: O direito ao recebimento das Ag¢des podera ser extinto,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario,
incluindo, sem limitagdo, pela rendncia, destituigdo, substituicdo ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, rescisdo contratual, pedido de demissao voluntaria ou
demissdo pela Companhia com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento. O Conselho de Administragdo da Companhia estabelecera, em cada Programa, as
regras aplicaveis aos casos de desligamento do Beneficiario.

Até o momento nenhum Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragéo e nenhum Contrato
de Adeséo foi celebrado
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8.5 - Remuneragdo baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)
Previsao para o exercicio que se encerrara em 31 de dezembro de 2025
a. érado Conselho de Diretoria Total
- org Administragéo Estatutaria
b. nimero total de membros* 7,00 3,00 10,00
c. nimero de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes: R$ 0,0000 R$ 8,6583 R$ 8,6583
i. em aberto no inicio do exercicio social 0 1.500.000 1.500.000
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0 0
iii. exercidas durante o exercicio social 0 1.500.000 1.500.000
e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as
opgoes outorgadas 0,00% 0,34% 0,34%
Outorgas até 31/12/2024
a. 6rado Conselho de Diretoria Total
-org Administracédo Estatutaria
b. numero total de membros* 6,00 3,25 9,25
c. nUmero de membros remunerados 0,00 1,25 1,25
d. prego médio ponderad9 d(.% exercicio de cada um dos R$ 0.0000 R$ 86583 R$ 86583
seguintes grupos de opc¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social 0 1.896.000 1.896.000
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0 0
iii. exercidas durante o exercicio social 0 396.000 396.000
e. dl_luu;ao potencial em caso de exercicio de todas as 0.00% 0.43% 0.43%
opgoes outorgadas

Outorgas até 31/12/2023
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a. éraso Conselho de Diretoria Total
- org Administragéo Estatutaria
b. nimero total de membros* 6,00 4,00 10,00
c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00 2.00
d. pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes: R$ 0,0000 R$ 8,6583 R$ 8,6583
i. em aberto no inicio do exercicio social 0 2.700.000 2.700.000
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0 0
iii. exercidas durante o exercicio social 0 0 0
e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as
opc¢oes outorgadas 0,00% 0,61% 0,61%
Outorgas até 31/12/2022
a. érado Conselho de Diretoria Total
- org Administracéo Estatutaria

b. nUmero total de membros* 6,00 4,00 10,00

c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00 2,00

d. prego médio ponderado de exercicio de cada um dos

seguintes grupos de opgodes: R$ 0,0000 R$ 8,6583 R$ 8,6583

i. em aberto no inicio do exercicio social 0 2.700.000 2.700.000

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0 0

iii. exercidas durante o exercicio social 0 0 0

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as

opgoes outorgadas 0,00% 0,61% 0,61%
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8.6 - Outorga de op¢oes de compra de agées

8.6 — Outorgas: em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes
realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio

social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Previsao para o exercicio que se encerrara em 31 de dezembro de 2025

a. érgao Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Total

b. namero total de membros* 7,00 3,00 10,00

c. nimero de membros remunerados - - -

d. data de outorga - - -

e. quantidade de opgdes outorgadas - - -

f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis - - -

g. prazo maximo para exercicio das
opgoes - - -

h. prazo de restri¢cdo a transferéncia
das agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes - - -

i. valor justo das opgées na data da
outorga - - -

j. multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga - - -

Outorgas até 31/12/2024

a. 6rgao Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Total

b. nimero total de membros* 7,00 3,25 10,25

c. nimero de membros remunerados - - -

d. data de outorga - - -

e. quantidade de opgdes outorgadas - - -

f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis - - -

g. prazo maximo para exercicio das
opgoes - - -

h. prazo de restricao a transferéncia
das agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes - - -

i. valor justo das opgées na data da
outorga - - -
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j. multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga - - -

Outorgas até 31/12/2023

a. 6rgao Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Total

b. nimero total de membros* 7,00 4,00 11,00

c. nimero de membros remunerados - - -

d. data de outorga - - -

e. quantidade de opgdes outorgadas - - -

f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis - - -

g. prazo maximo para exercicio das
opgoes - - -

h. prazo de restricao a transferéncia
das agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes - - -

i. valor justo das opgées na data da
outorga - - -

j. multiplicacado da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga - - -

Outorgas até 31/12/2022

a. orgao Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Total

b. namero total de membros 7,00 4,00 11,00

c. nimero de membros remunerados - - -

d. data de outorga - - -

e. quantidade de opgdes outorgadas - - -

f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das
opgoes

h. prazo de restri¢cao a transferéncia
das acoes recebidas em decorréncia do - - -
exercicio das opgoes

i. valor justo das opgdes na data da
outorga

j. multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes - - -
na data da outorga
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8.7 - Opgoes em aberto

Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

a. 6rgao AdCo_n s_elho (_ie Diretc?r!a Total
ministracao Estatutaria

b. nimero total de membros* 7,00 3,25 10,25

c. numero de membros remunerados 0,00 1,25 1,25

d. em relagao as opgodes ainda nao exerciveis - - -

i. quantidade 0 1.500.000 1.500.000

ii. data em que se tornarado exerciveis

2025 - 1.500.000

2025 - 1.500.000

social

iii. prazo maximo para exercicio das agées - 31-dez.-2025 31-dez.-2025
iv. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes * - 6 meses 6 meses
v. prego médio ponderado de exercicio - R$ 8,66 R$ 8,66
vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social - R$ 3.602.775,00 R$ 3.602.775,00
e. em relagao as opgoes exerciveis - - -

i. quantidade - 454.000 454.000
ii. prazo maximo para exercicio das agoes - 31-dez.-2025 31-dez.-2025
iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes - 6 meses* 6 meses*
iv. preco médio ponderado de exercicio - 5.6717 5.6717
v. valor justo das opgées no ultimo dia do exercicio social - R$ 836.676,60 R$ 836.676,60
f. valor justo do total das opgoes no tltimo dia do exercicio | R$4.439.526.60 R$ 4.439.526,60

* 50% das agoes permanecem retidas por 6 meses a partir da data de exercicio

www.wilsonsons.com.br/ri

110



WILSON SONS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ: 33.130.691/0001-05
NIRE: 33.3.00337431

Wy

Wilson, Sons

Q.

MERCADO

8.8 - Op¢oes exercidas e agdes entregues

8.8 — Opcoes exercidas: em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneragédo baseada em

acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

a. 6rado Conselho de Diretoria Total
- org Administragdo Estatutaria
b. nimero total de membros* 7,00 3,25 10,25
c. numero de membros remunerados 0.00 125 125
d. numero de agbes - 596.000 596.000
e. prego médio ponderado de exercicio - R$ 7,6561 R$ 7,6561
f. prego médio ponderado de mercado das agoées
relativas as opgdes exercidas - R$ 16,2752 R$ 16,2752
g. multiplicagao do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio e ) 5 136.992 5 136.992
o prego médio ponderado de mercado das agoes T U
relativas as opgoes exercidas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
a. 6rado Conselho de Diretoria Total
- org Administragao Estatutaria
b. numero total de membros* 7,00 4,00 11,00
c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
d. nimero de agoes - 972.600 972.600
e. prego médio ponderado de exercicio - R$ 5,3016 R$ 5,3016
f. preco médio ponderado de mercado das agées
relativas as opgbes exercidas - R$ 10,2765 R$ 10,2765
g. multiplicagao do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e ) 4.838.542 4.838.542
o preco médio ponderado de mercado das agdes T T
relativas as opgoes exercidas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022
a. 6rado Conselho de Diretoria Total
- 0rg Administragdo Estatutaria
b. nimero total de membros* 7,00 4,00 11,00
c. nimero de membros remunerados 1,00 1,00 2,00
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d. numero de agdes 1.613.400 720.000 2.333.400

e. prego médio ponderado de exercicio R$ 5,2050 R$ 5,2050 R$ 5,205

f. preco médio ponderado de mercado das agoes

relativas as opgdes exercidas R$ 9,6083 R$ 9,0600 R$ 9,4391

g. multiplicagao do total das opgoes exercidas pela

dlferen(;? e_ntre o pre¢co médio ponderado d? exermc_lo eo 7104.284 2775.600 9.879.849

preco médio ponderado de mercado das agoes relativas

as opgoes exercidas

8.9 - Remuneragdo baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

8.9 — Entrega de acdes: em relacdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agoées a

serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao

e da diretoria estatutaria:

Previsao para o exercicio que se encerrara em 31 de dezembro de 2025

A Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Total
a. 6rgao Administracéo
b. namero total de membros* 7,00 3,00 10,00
c. numero de membros remunerados - - -
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as
acgoes aos beneficiarios - - -
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

_— Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Total
a. 6rgao Administracao
b. namero total de membros* 7,00 3,25 10,25
c. numero de membros remunerados - - -
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios - - -
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Total
a. 6rgao Administracédo
b. namero total de membros* 7,00 4,00 11,00

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios

www.wilsonsons.com.br/ri

112



WILSON SONS S.A.
w' Companhia Aberta

CNPJ: 33.130.691/0001-05
Wilson, Sons NIRE: 33.3.00337431

/// PORT3

NOVO
MERCADO

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

a. orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Total

b. nimero total de membros*

7,00

4,00

11,00

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as
acgoes aos beneficiarios
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8.10 - Outorga de agdes

8.10 — Outorga de agoes: em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria:

Em relagdo a cada outorga de ag6es realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte contetdo:

Previsao para o exercicio que se encerrara em 31 de dezembro de 2025

a. 6rgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

b. nimero total de membros*

7,00

3,00

10,00

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das a¢cdes na data da outorga

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

a. érgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

b. nimero total de membros*

7,00

3,25

10,25

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

a. 6rgao

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Total

b. nimero total de membros*

7,00

4,00

11,00

c. nimero de membros remunerados
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d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

h. valor justo das a¢cdes na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

a. érado Conselho de Diretoria Total
- org Administragao Estatutaria
b. namero total de membros* 7,00 4,00 11,00

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicacao da quantidade de agcdes outorgadas
pelo valor justo das a¢gdes na data da outorga

www.wilsonsons.com.br/ri

115



Wy

Wilson, Sons

WILSON SONS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ: 33.130.691/0001-05
NIRE: 33.3.00337431

Q.

MERCADO

8.11 - Agoes entregues

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

a. 6rgao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

b. namero total de membros*

7,00

3,25

10,25

c. nimero de membros remunerados

d. niumero de agbes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

g. multiplicagao do total das agoes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢cao e o
preco médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

a. 6rgao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

b. namero total de membros*

7,00

4,00

11,00

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agbes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas

g. multiplicacao do total das agoes adquiridas pela da
diferenca entre o prego médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

a. érgao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

b. nimero total de membros*

7,00

4,00

11,00

c. numero de membros remunerados

d. nimero de agées

e. prego médio ponderado de aquisi¢gao

f. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas
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g. multiplicagao do total das agcoes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao e o
preco médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas - -
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8.12 - Precificagcido das a¢6es/opgoes
a. modelo de precificagao

O Plano de Opgoes de 2021 da Companhia e o Plano de Opg¢des de 2014 da Controladora utilizam o
modelo binomial. As premissas utilizadas no calculo do valor justo deste modelo s&o: expectativa de
volatilidade; expectativa de vida; taxa de risco livre; turnover de funcionarios e rendimento esperado
dos dividendos. A expectativa de volatilidade é determinada calculando-se a volatilidade histérica do
preco das agbes da Companhia. A expectativa de rendimento esperado dos dividendos é baseada na
politica de dividendos da Companhia. O turnover de funcionarios € consistente com o turnover
recente e é apropriado aos funcionarios optantes do plano. Na determinagéo da taxa livre de risco, a
Companhia utiliza como taxa de juros titulos do governo (cupom zero) moeda a qual o prego de
exercicio é determinado.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das ag¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Vide o item acima, e itens 8.4 e 8.5.

Preco Médio Ponderado das Acdes: Calculado pela soma dos valores recebidos por exercicio de
opgdes em determinado periodo dividido pela quantidade de opgdes exercidas;

Preco de Exercicio: E o prego por agéo a ser pago pelo participante do Plano. E calculado no
momento da outorga da opgao, ndo devendo ser inferior ao Preco de Referéncia;

Programa FEE d&g; ercicio Ano Prego Médio Ponderado (R$)
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 01-2014 5,2050
2014 5,2259
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2014 5,6633
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 08-2016 5,6717 2016 5,6717
Plano de Opg¢des de 2014: outorga de 05-2017 6,3333
2017 6,5436
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2017 6,7217
Plano de Opgoes de 2021 da Companhia: outorga
de 05- 2021 8,6583 2021 8,6583

Preco de Referéncia: E calculado pela média do preco de fechamento do Boletim Diario de
Informagdes da B3 referente aos trés dias imediatamente anteriores a Data de Concessé&o na qual a
B3 esta aberta para negodcios. No caso deste Plano de Opgdes de 2021, estes valores foram
calculados no momento da outorga ainda no Plano de Opgodes de 2014;

Distribuicdo de Dividendos: No plano original foi considerada uma taxa de Distribuicdo de Dividendos
(Dividend Yield) de 3,6% para todos os programas;

Taxa de Juros Livre de Risco: A taxa de juros livre de riscos (TJLR) € um dos inputs para o calculo de
valor justo de ativos quando sado utilizados modelos de precificagdo, como no caso do modelo
Binomial.

Conforme o CPC 10 (2010, p. 30), ela é tipicamente o rendimento implicito, atualmente disponivel,
nos titulos governamentais sem cupom (zero-coupon bonds), com prazo remanescente igual ao
prazo esperado da agao restrita que esta sendo avaliada.
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Como estimativa da taxa de juros livre de risco do plano original, utilizamos o DI emitido pelo Tesouro
Nacional. Os valores para o titulo estdo disponiveis no site do Tesouro Direto
(https://www.tesourodireto.com.br/titulos/precos-e-taxas.htm). Foram utilizados os seguintes valores
para o titulo considerando um cupom de vencimento préximo ao prazo de expiragcao de cada
programa. S&o 6 programas considerando as outorgas no Plano de Opgdes de 2014:

Data de Vencimento Vencimento do "
Programa do Programa Titulo Titulo Fechamento
Plano de Opgdes de 2014: outorga 10/01/2024 10/01/2024 DI1F2024 7,64%
de 01-2014
Plano de Opgdes de 2014: outorga o
e 119014 13/11/2024 10/10/2024 DI1V2024 7,91%
Plano de Opgdes de 2014: outorga 11/08/2026 10/07/2026 DI1N2026 8,30%
de 08-2016
Plano de Opgdes de 2014: outorga o
e 0m.2017 15/05/2027 10/01/2027 DI1F2027 8,42%
Plano de Opgdes de 2014: outorga 09/11/2027 10/01/2028 DI1F2028 8,58%
de 11-2017
Plano de Opgdes de 2021 da
Companhia, outorga de 05-2021 10/05/2031 10/01/2031 DI1F2031 9,02%

Volatilidade: Para o calculo da volatilidade, foi considerado o histérico das agdes da Companhia.

Programa Volatilidade
Plano de Opgbes de 2014: outorga de 01-2014 39,72%
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2014 39,78%
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 08-2016 37,27%
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 05-2017 37,74%
Plano de Opgbes de 2014: outorga de 11-2017 37,62%
Plano de Opgdes de 2021 da Companhia: outorga de 05-2021 34,44%

Prazo de Vida da Opcéo: exceto se de outra forma disposto no certificado de opgéo e no respectivo
contrato individual de outorga, a partir do término dos prazos de caréncia, os Participantes poderao
exercer as Opgdes no prazo de até 10 (dez) anos, contados da data da outorga das respectivas
opgdes no escopo do Plano de Opgdes de 2014.

De acordo com o Plano de Opgbes de 2014, o cumprimento do prazo de caréncia deve seguir os
seguintes prazos: (i) até 33% das agbes sujeitas a uma opgdo podem ser adquiridas ou subscritas,
conforme seja o caso, apos o terceiro aniversario da data de concesséo; (ii) um adicional de 33% das
acoes (ou 66% do numero total de agdes) sujeitos a uma opgao pode ser adquirido ou integralizado,
conforme seja o caso, apos o quarto aniversario da data de concesséo; e (iii) um adicional de 34%
das agdes (ou 100% do numero total de agbes) sujeitos a uma opgédo pode ser adquirido ou
integralizado, conforme seja o caso, apds o quinto aniversario da data de concessao.

Turnover apdés Periodo de Caréncia: Foi considerada uma taxa de saida de 5% apds a caréncia. Vale

destacar que, segundo o CPC-10 e a IFRS 2, a estimativa de turnover antes da data de caréncia, em
que o beneficiario perde o direito a opgao, ndo deve ser considerada no calculo do valor justo.

Exercicio Antecipado: Assumimos uma proporgao de exercicio antecipado de 1,525, ou seja, os
empregados exercem suas opgdes quando o prego da agao € igual ou maior do que
aproximadamente 1,5 vez o prego de exercicio.
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O pronunciamento contabil CPC 10 e a norma IFRS 2 preveem o tratamento dado a casos de
“Modificagéo nos termos e condigbes sob os quais o instrumento patrimonial foi outorgado, incluindo
cancelamento e liquidagao”.

Para Planos liquidados em instrumentos de patriménio (a¢des), a norma contabil prevé que “A
entidade deve reconhecer, no minimo, os servigos recebidos, mensurados na data da outorga, pelo
valor justo dos instrumentos patrimoniais outorgados, a menos que esses instrumentos patrimoniais
nao proporcionem a aquisicdo de direito (do not vest) em fun¢gdo do ndo cumprimento de alguma
condicdo de aquisicdo de direito especificada na data da outorga (exceto se for condigdo de
mercado).” Ou seja, em caso de modificagdo do instrumento, deve-se reconhecer no minimo o valor
da outorga original.

Além disso, a norma indica que “Adicionalmente, a entidade deve reconhecer os efeitos das
modificagdes que resultarem no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em
acdes ou que, de outra forma, vierem a beneficiar os empregados.” Ou seja, se a mudanga realizada
aumentar o valor justo dos ativos outorgados, a Companhia deve reconhecer este aumento.

Em relagdo a mensuragéo do valor reconhecido, a norma prevé que “O valor justo incremental
outorgado é a diferenga entre o valor justo do instrumento patrimonial modificado e o valor justo do
instrumento patrimonial original, ambos estimados na data da modificacdo.” Ou seja, deve-se
mensurar, na data de modificagdo, o contrato sob a regra original € sob as novas regras. Caso as
novas regras tenham valor justo maior, deve-se reconhecer esta diferenga. Caso contrario, mantém-
se a estimativa original.

A norma determina também que, caso haja encurtamento ou extensdo do periodo de caréncia, a
aplicacdo dos requisitos citados acima deve refletir o periodo modificado, mesmo que a modificagdo
ocorra apos o periodo de caréncia.

Finalmente, em relagdo ao momento do reconhecimento, define a norma que “Se a modificagao
ocorrer durante o periodo de aquisi¢cao de direito (vesting period), o valor justo incremental outorgado
deve ser incluido na mensuragao do montante reconhecido pelos servigos recebidos para o periodo a
partir da data da modificagdo até a data em que os instrumentos patrimoniais modificados tenham
seu direito adquirido (vest), adicionalmente ao montante baseado no valor justo, na data da outorga,
dos instrumentos patrimoniais originais, que deve ser reconhecido ao longo do periodo de aquisi¢cao
original remanescente.” Ou seja, o valor incremental, se existente, deve ser reconhecido entre o
momento de substituicdo e o final do prazo de caréncia. Ja o valor original segue contabilizado
seguindo o prazo original.

No caso em questéo, a alteragao trouxe mudancgas nas caracteristicas do ativo outorgado, mais
especificamente alterou o ativo subjacente da opgao (ao invés de se utilizar o ativo BDR - Brazilian
Depositary Receipt da Wilson Sons, passa-se a utilizar a prépria agao listada no Brasil). Além disso,
foi incluido um periodo de freeze em que as opgdes ja exerciveis nao poderao ser exercidas até 3
meses apos a data da incorporacao reversa.

Nesses casos, como antecipado, deve-se calcular se ha, e qual seria o valor justo incremental do
ativo modificado, comparando o valor justo do ativo originalmente outorgado e do modificado na data
da substituigao.

Dado o contexto apresentado, a metodologia consistiu em:

(i) Mensurar novamente o contrato original na data da substituicdo, o que foi feito utilizando o
modelo Binomial de Hull & White;

(iilMensurar o novo contrato na data da substituicao, o que foi feito também utilizando o mesmo
modelo. No novo modelo, no entanto, foram utilizados dados de entrada diferentes pela
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natureza do novo contrato;

(i) Calcular o valor adicional a ser reconhecido pela Companhia em fungcdo da mudanga,
considerando as regras de reconhecimento apresentadas. Vide o item a acima, e item 8.4.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
Foi utilizada a volatilidade histérica demonstrada no item b. acima. Vide o item a acima.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Periodo de Caréncia Adicional (Freezing): Para a outorga original do Plano de Opc¢des de 2014 e para

a nova outorga do Plano de Opgdes de 2021 da Companhia, os periodos de caréncia (vesting) variam
de acordo com o lote. Havera um periodo de freezing de 3 meses no plano substituto para os lotes
que ja foram vested. Dessa forma, as datas de caréncia permanecem as mesmas, porém a janela de
exercicio das opgdes se altera na substituicdo, conforme tabela abaixo:

Inicio da Janela |Inicio da Janela de
Programa Lote Caréncia de Exercicio Exercicio Plano

Plano Original Substituto
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 01-2014 1 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 01-2014 2 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 01-2014 3 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2014 1 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2014 2 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2014 3 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 08-2016 1 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 08-2016 2 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 08-2016 3 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 05-2017 1 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 05-2017 2 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 05-2017 3 15/05/2022 15/05/2022 15/05/2022
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2017 1 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2017 2 24/09/2021 24/09/2021 27/12/2021
Plano de Opgdes de 2014: outorga de 11-2017 3 09/11/2022 09/11/2022 09/11/2022
5'5?”2%3? Opgdes de 2021 da Companhia: outorga de | 4 10/05/2024 10/05/2024 10/05/2024
Flano 0¢ Opgoes de 2021 da Companhia: outorga de | - 5 10/05/2025 10/05/2025 10/05/2025
5'5?”2%3? Opgdes de 2021 da Companhia: outorga de | 4 10/05/2026 10/05/2026 10/05/2026
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8.13 - Participagdes detidas por 6rgao

Sociedade Categoria

Conselho de

Administragao

Acdes Ordinarias

Wilson Sons S.A. | Opges de Compra
de Agbes
Ordinarias

Ocean Wilsons

Holdings Limited | /908 Ordinarias

Allink Transportes

Internacionais Ltda Acbes Ordinarias

4.401.960

4.264.285

45

Diretoria
Estatutaria
2.225.486

1.954.000

2.939

Conselho Fiscal @ Total (31/12/2024)

0 6.627.446

1.954.000
0 4.267.224
0 45
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8.14 - Planos de previdéncia

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

R$ 2022 2023 2024

a. Orgéo Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria pjretoria Estatutaria
b. Numero de membros 4,00 4,00 3,25

c. Nimero de membros remunerados 4,00 4,00 3,25

d. Nome do Plano Icatu Seguros Icatu Seguros Icatu Seguros

e. Quantidade de administradores que retinem as

1an 1 1 1
condigdes para se aposentar

f. Condigbes para se aposentar antecipadamente Ver condigGes abaixo Ver condigdes abaixo ver condicses abaixo

g. Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a 3.245.256,52 3.835.495,59

contribuigcdes feitas diretamente pelos

administradores 4.242.288,67

h. Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas
durante o ult]mo exercnlclo‘sgmal, Qescqntada a 199.888,32 200.207,92
parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente

pelos administradores 150.934,08

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicbes

O participante podera efetuar o resgate antecipado pautado nas seguintes condigbes:

° Durante o periodo existente entre a data de inscricdo e a data de concessao
do beneficio (periodo de diferimento), é permitido ao participante, a qualquer
momento, solicitar o resgate parcial ou integral das reservas constituidas com suas
proprias contribui¢cdes. O intervalo minimo entre os pedidos de resgate de um mesmo
participante no plano escolhido sera de 60 (sessenta) dias contados a partir da data
de registro da ultima solicitagdo de resgate. Finalmente, em caso de resgate
antecipado da conta basica participante, a Companhia retirara o mesmo valor
resgatado pelo funcionario na conta basica da Instituidora;

° Durante o periodo de diferimento, a reserva constituida pelas contribui¢gdes
basicas efetuadas pela Instituidora sé sera disponibilizada ao participante no
momento da perda de seu vinculo empregaticio. O percentual a ser resgatado da
Reserva ira variar de 20% a 100% obedecendo a proporcionalidade num periodo de
2 (dois) a 15 (quinze) anos de trabalho na Instituidora e regras de acordo com o tipo
de desligamento;

Em relagado a ocorréncia de morte ou invalidez do participante antes da aposentadoria, ocorrera o
pagamento de 100% do saldo acumulado até a ocorréncia do fato ao participante, ou na falta deste,
aos beneficiarios indicados. Por sua vez, estes irdo optar pelo pagamento unico ou contratacao de
renda de aposentadoria.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,25 4,00 4,00
N° de membros remunerados 3,25 4,00 4,00
Valor da maior remuneragéo (Reais) 21.109.354,34 8.307.711,36 6.332.423,11
Valor da menor remuneragio (Reais) 1.712.046,80 1.124.104,82 1.129.023,60
Valor médio da remuneragao (Reais) 11.943.914,08 5.367.250,33 4.424.804,36
Observagao
Diretoria Estatutaria

31/12/2024 | Valores reconhecidos em regime de competéncia.

31/12/2023 | Valores reconhecidos em regime de competéncia.

31/12/2022 | Valores reconhecidos em regime de competéncia.
Valores anuais

Conselho de Administragao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6,00 7,00 7,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 6,00
Valor da maior remuneracao (Reais) 13.089.897,54 7.883.643,17 5.198.749,05
Valor da menor remuneragao (Reais) 455.546,70 388.153,00 340.567,21
Valor médio da remuneragao (Reais) 2.633.498,49 1.705.001,36 1.164.454,49
Observagao
Conselho de Administracao

31/12/2024 | Valores reconhecidos em regime de competéncia.

31/12/2023 | Valores reconhecidos em regime de competéncia.

31/12/2022 | Valores reconhecidos em regime de competéncia.
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8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagiao

No caso de desligamento dos administradores que possuem contribui¢cdes fixas no plano médico, os
mesmos poderdo continuar nas apélices, com base na legislacao vigente, arcando com o custo
integral do plano, por faixa etaria, e dentro do periodo indicado pela legislagao correspondente. As
consequéncias disso sdo o impacto na sinistralidade das apdlices e a obrigac&o de proviséo no
balancgo patrimonial do passivo atuarial correspondente.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de
Administracéo Diretoria Estatutarial| Conselho Fiscal
Exercicio Social previsto para 2025 47% - -
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 24% - -
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 18% - -
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 20% - -
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8.18 - Remuneragao - outras fungoées

Conselho de

Administraca
o Nao ha.

Diretoria
Estatutaria

N&o ha.
Conselho Fiscal

N&o ha.
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8.19 - Remuneragéo reconhecida do controlador/controladas

No exercicio social corrente (2025), ndo ha previsdo de nenhum membro da Diretoria Estatutaria ser
remunerado por uma controlada da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nenhum membro da Diretoria Estatutaria
foi remunerado por uma controlada da Companhia.

Exercicio social 2024- remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria
Em R$ Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social 2024—- demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de Diretoria
Em R$ Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nenhum membro da Diretoria Estatutaria
foi remunerado por uma controlada da Companhia.

Exercicio social 2023 — remuneracgao recebida em fungao do exercicio do cargo na

Companhia
Conselho de
Em R$ Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e
indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do
emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social 2023 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas
Conselho de
Em R$ Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e
indiretos N/A N/A N/A N/A
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Controladas do

emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob

controle comum N/A N/A N/A N/A

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, dois membros da Diretoria Estatutaria
foram remunerados por uma controlada da Companhia devido ao desempenho de fungao de Diretor

de Operacgdes e Gerente de Tesouraria e Relagdes com Investidores na operacéo da controlada

Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda.

Exercicio social 2022 — remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo na

Companhia

Conselho de

Em R$ Administragéio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob N/A N/A N/A N/A

controle comum

Exercicio social 2022 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Em R$ o = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Qoptroladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos

Controladas do

emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob

controle comum N/A N/A N/A N/A
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8.20 - Fornecer outras informagdes que a companhia julgue relevantes

O Conselho de Administragdo tem poderes para administrar os negécios e, dessa forma, é o
orgao responsavel pela tomada de decisbes, pela formulagao das diretrizes gerais e linha de
acéo dos negdcios, inclusive as orientacdes de investimentos de longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia informa dentro desta se¢ao a Diretoria, que em conjunto com o
Conselho de Administragao participam do processo decisério da Companhia.
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BOVESPA BRASIL

ANEXO VIl - Informagoes sobre a proposta de aumento de capital
social da Companhia, na forma do Anexo C da RCVM 81/22
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INFORMAGOES SOBRE A PROPOSTA DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DA
COMPANHIA, NA FORMA DO ANEXO C DA RCVM 81/22

1. Informar o valor do aumento e do novo capital social.

Aumento do capital social no valor de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais),
passando de R$ 358.729.968,10 (trezentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e
vinte e nove mil, novecentos e sessenta e oito reais e dez centavos) para R$
1.358.729.968,10 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte
e nove mil, novecentos e sessenta e oito reais e dez centavos) ("Aumento de

Capital”).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (i) conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (ii) exercicio de direito de subscrigdo ou de
bonus de subscrigdo; (iii) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (iv)
subscri¢ao de novas agoes.

O Aumento de Capital sera realizado sem a emissao de novas ag¢des, mediante a
capitalizagdo parcial do saldo de retengédo de lucros da Companhia, nos termos do
Art. 169 da Lei das Sociedades por Agoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdomicas.

Considerando que ndo ha emissdo de agdes e nem diluicdo dos atuais acionistas, a
administragdo da Companhia entende que ndo ha consequéncias juridicas ou
econdmicas relevantes decorrentes do Aumento de Capital. Destaca-se que a
capitalizagcdo em questdo é proveniente de retencdo de lucro com base em
orgamento de capital de exercicios sociais anteriores, que j& foi integralmente
utilizada dentro do plano de investimento da Companhia.

Ainda, a administracdo da Companhia entende que o Aumento de Capital propicia
uma série de beneficios a Companhia e seus stakeholders, conforme detalhado
abaixo:

a) Fortalecer a base de patriménio da Companhia

O aumento do capital social fortalece a estrutura patrimonial da Companhia,
consolidando sua posicao financeira e reforcando a confianca dos diversos
stakeholders. Essa medida & essencial para garantir uma base sélida que
sustente tanto a operagao corrente quanto iniciativas estratégicas de longo
prazo.

Principais impactos:

e Confiangca de stakeholders: Credores, investidores e parceiros
enxergam a medida como um compromisso com a solidez e
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governanga da Companhia.

e Posicao estratégica: Uma base patrimonial fortalecida prepara a
Companhia para aproveitar oportunidades de mercado, como
aquisicdes e novos investimentos.

b) Melhorar o perfil de crédito da Companhia

Uma estrutura patrimonial mais robusta contribui diretamente para a melhoria
do perfil de crédito da Companhia, refletindo em melhores condigbes de
captacao de recursos financeiros.

Principais impactos:

e Melhoria no rating de crédito: Um capital social ampliado e
indicadores fortalecidos podem levar a uma revisao positiva no rating
da Companhia, reduzindo o custo de futuras operagdes financeiras.

e Acesso facilitado a recursos: Credores e instituicdes financeiras
tendem a oferecer melhores condigbes, como taxas de juros mais
baixas e prazos mais longos.

e Competitividade financeira: Uma base patrimonial mais solida
aumenta a atratividade da Companhia no mercado de capitais.

c¢) Reafirmar o compromisso com a sustentabilidade financeira e o
reinvestimento dos lucros

A capitalizagdo de recursos da reserva de lucros acumulados reforga o
compromisso da Companhia com a gestéo responsavel de seus resultados.
Essa medida sinaliza o compromisso da Companhia com a criagao de valor a
longo prazo.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.
A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agbes (a) descrever a
destinacdo dos recursos; (b) informar o nimero de agdes emitidas de cada
espécie e classe; (c) descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as
acoes a serem emitidas (d) informar se a subscrigédo sera publica ou particular;
(e) em se tratando de subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao
acoes no aumento do capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos; (f) informar o pre¢o de emissao das
novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve ser delegada ao
conselho de administragdo, nos casos de distribuigcdao publica; (g) informar o
valor nominal das a¢oes emitidas ou, em se tratando de ag¢bées sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de
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capital; (h) fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento
de capital, sobretudo no que se refere a diluicio provocada pelo aumento; (i)
informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinam a sua escolha,
nos termos do art. 170 da Lei 6.404, de 1976; (j) caso o prego de emissao tenha
sido fixado com agio ou desagio em relacdo ao valor de mercado, identificar a
razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado; (k) fornecer
copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de
emissédo; (m) informar os pregos de emissao de agcoes em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n) apresentar percentual de diluigdao
potencial resultante da emissao; (0) informar os prazos, condi¢gdes e forma de
subscricao e integralizagdo das a¢des emitidas; (p) informar se os acionistas
terao direito de preferéncia para subscrever as novas agdes emitidas e detalhar
os termos e condigdes a que esta sujeito esse direito; (q) informar a proposta
da administragcdo para o tratamento de eventuais sobras; (r) descrever
pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdao de homologacgao parcial do aumento de capital; e (s) caso o prego de
emissdo das agOes seja, total ou parcialmente, realizados em bens (i)
apresentar descricido completa dos bens, (ii) esclarecer qual a relagao entre os
bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social, e (iii)
fornecer cépia do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel.

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital proposto se dara mediante
capitalizagdo de parte do saldo de retengao de lucros da Companhia, sem a emissao
de novas agdes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdao de lucros ou reservas:

i. Informar se implicara alteragdo do valor nominal das ag¢ées, caso
existente, ou distribuicdo de novas agdes entre os acionistas.

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia esta representado
por acbes sem valor nominal. O Aumento de Capital proposto sera efetivado
sem a distribuicdo de novas agdes entre os acionistas.

ii. Informar se a capitalizacao de lucros ou reservas sera efetivada com ou
sem modificagdo do numero de agdes, nas companhias com agdes sem
valor nominal.

O Aumento de Capital proposto sera efetivado sem alterar o nimero de
acdes emitidas pela Companhia, conforme faculta o Art. 169, §1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

iiii. Em caso de distribuicio de novas agdes: (a) informar o nimero de
acoes emitidas de cada espécie e classe; (b) informar o percentual que
os acionistas receberdao em agoes; (c) descrever os direitos, vantagens
e restricoes atribuidos as agées a serem emitidas; (d) informar o custo
de aquisi¢ao, em reais por acao, a ser atribuido para que os acionistas
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possam atender ao art. 10 da Lei 9.249/1995; e (e) informar o tratamento
das fragoes, se for o caso.

Nao aplicavel.
iv. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404/1976.
Nao aplicavel.

\'A Informar e fornecer as informag6es e documentos previstos no art. 2°
do Anexo E da Resolugao CVM n° 80/2022, quando cabivel.

Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdao de debéntures ou outros titulos
de divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscrigdao (a) informar o
numero de agdes emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos,
vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem emitidas.

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital proposto se dara mediante
capitalizagdo de parte do saldo de retengao de lucros da Companhia, sem a emisséo
de novas agdes.
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ANEXO IX — Proposta de alteracao do artigo 5° do Estatuto Social,
bem como de consolidacao do Estatuto Social
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MERCADO

PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL, BEM COMO
DE CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdoes propostas e analisando os seus

efeitos juridicos e econdmicos (Art. 12, Il da RCVM 81/22):

ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERAGOES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E AN/S:LISE
DOS EFEITOS DAS ALTERAGCOES

ARTIGO 5° — O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$351.670.116,67
(trezentos e cinquenta e um milhdes,
seiscentos e setenta mil, cento e

ARTIGO 5° — O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$1.358.729.968,10
(um bilhdo, trezentos e cinquenta e
cinco milhdes, setecentos e vinte e

Consolidagdo dos aumentos de capital
social realizados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 10
de julho de 2024, 28 de agosto de
2024 e 11 de novembro de 2024 onde

dezesseis reais e sessenta e sete | nove mil, novecentos e sessenta e oito | foram aprovados os aumentos do
centavos), dividido em 439.988.900 | reais e dez centavos) | capital social nos valores de
(quatrocentas e trinta e nove milhdes, | R$354-678-44+6;6F+—(trezentes——e | R$1.731.660,00 (um milhao,
novecentas e oitenta e oito mil e | eirgquenta—e—ummithdes—seiscentos—e | setecentos e trinta e um mil, seiscentos
novecentas) agbes ordindrias, todas | setenta—wilk—eento—e-dezesseis+eais—e | e sessenta reais), R$1.697.033,33 (um

nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

sessenta-e-sete-eentaves), dividido em
440.977.900 (quatrocentos e quarenta

milhdo, seiscentos e noventa e sete
mil, trinta e trés reais e trinta e trés

milhGes, novecentas e setenta e sete | centavos) e R$3.631.158,10 (trés
mil e novecentas) 439:988:966 | milhdes, seiscentos e trinta e um mil,
{guat tas—e—trinta—o—-nove—ilhdes; | cento e cinquenta e oito reais e dez

Aoveeentas) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

centavos), respectivamente, passando
o capital social da Companhia do valor
de R$351.670.116,67 (trezentos e
cinquenta e um milhdes, seiscentos e
setenta mil, cento e dezesseis reais e
sessenta e sete centavos) para
R$358.729.968,10 (trezentos e
cinquenta e cinco milhdes, setecentos
e vinte e nove mil, novecentos e
sessenta e oito reais e dez centavos),
mediante a emissdo de 200.000
(duzentas mil), 196.000 (duzentas mil)
e 593.000 (quinhentos e noventa e trés
mil) agbes ordinarias, respectivamente,
de forma que o capital social da
Companhia passou a ser de
440.977.900 (quatrocentos e quarenta
milhdes, novecentas e setenta e sete
mil e novecentas) agdes ordinarias.

Ainda, ajuste em decorréncia do
Aumento de Capital ora proposto, no
valor de R$1.000.000.00,00 (um bilhdo
de reais), mediante a capitalizagédo de
parte do saldo da retengédo de lucros
da Companhia, sem emissédo de novas
acoes.

A Companhia n&o vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragédo proposta.
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BOVESPA BRASIL

ANEXO X - Estatuto Social
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ESTATUTO SOCIAL DA WILSON SONS S.A.

CAPITULO |

DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, PRAZO DE
DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1° — A Wilson Sons S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima que se regera pelo
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), e suas alteragdes posteriores.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitar-se-do0 a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — A Companhia tem foro na Comarca da Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com sede
social na Praia de Botafogo, n°® 186 - 4° pavimento, sala 301, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ — CEP
22250-145, CNPJ 33.130.691/0001-05, e com os seguintes escritorios: (a) em Brasilia/DF, no Setor
de Radio e Televisdo Sul (SRTVS) — Quadra 701, Bloco O, sala 734 — Asa Sul — Brasilia/DF — CEP
70340-000, CNPJ 33.130.691/0002-88, NIRE 5390034665-9; e (b) na 8F, Tower B, Aerospace
Science and Technology Square, No.166 Haide 3rd Avenue (Shenzhen Bay) — Nanshan District,
Shenzhen, P.R. China.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir, manter, transferir e fechar filiais,
agéncias ou escritérios e representacbes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
mediante deliberagao da Diretoria.

ARTIGO 3° — A Companhia tem como objeto a administragao de seus bens, a participagdo no capital
de outras sociedades.

ARTIGO 4° — A Companhia tem duragao por prazo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.358.729.968,10 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil,
novecentos e sessenta e oito reais e dez centavos) ), dividido em 440.977.900 (quatrocentos e
quarenta milhdes, novecentas e setenta e sete mil e novecentas) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° — Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da
Companhia.
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§2° — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agées ordinarias, ficando
vedada a emissao de agdes preferenciais e/ou partes beneficiarias, bem como a circulagédo de tais
titulos por parte da Companhia.

§3° — O Conselho de Administragéo fica autorizado, dentro do limite do capital autorizado previsto no
§4° abaixo, independentemente de alteracdo estatutaria, a deliberar pela emissdo de novas acdes
ordinarias, bénus de subscricdo e/ou debéntures conversiveis em agdes ordinarias, com excluséo ou
reducéo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nas hipéteses previstas no Artigo 172 da
Lei das S.A.

§4° — O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagédo do Conselho de Administragao, até o limite de 900.000.000,00 (novecentos milhdes) de
agdes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas. As condigbes de emissao das novas acgdes
ordinarias serao deliberadas e aprovadas em reuniao do Conselho de Administracao.

§5° — O Conselho de Administragdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado por Assembleia Geral, poderd outorgar opcdo de compra de agdes a
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias.

§6° — A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, promover o
resgate de agdes da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim, nos termos da Lei das S.A.

§7° — Observado o Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso de agdes a ser pago aos
acionistas dissidentes correspondera ao seu valor patrimonial contabil, constante do ultimo balango
da Companhia aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO lll
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° — A Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A., reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
este Estatuto Social e/ou a lei assim o exigirem.

§1° — Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, paragrafo unico, da Lei das S.A., a Assembleia Geral
sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§2° — Exceto nas situagbes em que a Lei das S.A. exigir quérum maior, as Assembleias Gerais da
Companhia serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, um quarto do capital social da Companhia e, em segunda convocagéo, com
qualquer numero.
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ARTIGO 7° — Na convocacgao, instalagao e realizagdo das Assembleias Gerais serdo obedecidos os
prazos e demais regras previstas na legislagdo e regulamentagcdo aplicaveis, bem como no
Regulamento do Novo Mercado.

§1° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou por pessoa por ele designada por escrito ou durante a propria Assembleia Geral. Na auséncia,
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, ou se ndo houver designacéo de outra
pessoa pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o presidente da Assembleia Geral sera
escolhido pela maioria dos votos dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral
designara o secretario da mesa dentre os presentes, acionistas ou nao.

§2° — Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia: (a) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (b) os atos societarios pertinentes que comprovem a representagéo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (c) comprovante da participagdo
acionaria na Companhia emitido pela instituigdo depositaria com data maxima de 2 (dois) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (d) se for o caso, procuragao, nos termos do Artigo 126, §1°, da Lei
das S.A.

§3° — Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenga,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de ag¢des de que forem titulares. O
"Livro de Presencga de Acionistas" sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apds a instalagao da
Assembleia Geral, e os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do
"Livro de Presenca de Acionistas" poderao participar da Assembleia Geral, mas nao terdo direito de
votar em qualquer deliberagdo social, nem tampouco terdo suas agbes consideradas para fins de
determinagao de quérum de instalagao ou deliberagao.

ARTIGO 8° — Compete privativamente & Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca das
seguintes matérias, sem prejuizo de outras previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alteragédo do Estatuto Social;
(b) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;
(c) aaprovagao das contas da administragéo;

(d) obtencdo de registro de companhia aberta pela Companhia perante a Comissédo de Valores
Mobiliarios ("CVM") ou qualquer outro 6rgao regulador internacional;

(e) cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva oferta publica de aquisicao
de agodes ("OPA") for formulada pela propria Companhia;

(f) dispensa da realizagdo de OPA no caso de saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado;

(g) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;
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(h) alteragéo do limite do capital autorizado da Companhia;

(i) a transformagcdo da Companhia em outro tipo societario, e a realizagdo de operagdes de
incorporacgéo, incorporagao de agdes, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia;

() anuir para que, em caso de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(k) a liquidagado e a dissolugao da Companhia, e a cessagao do estado de liquidagao, incluindo a
nomeacao e destituicdo dos liquidantes, e a aprovacao das contas dos liquidantes;

() o pedido de autofaléncia, e o pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; e

(m) a criagdo de planos de outorga de opgéo de compra de agdes (ou outros planos de remuneragéo
baseada em acdes) aos seus administradores e empregados da Companhia ou de suas
subsidiarias ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou suas subsidiarias, e
suas alteragdes, aditivos ou modificagdes.

ARTIGO 9° — Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral da
Companhia serao tomadas pela maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

§1° — As deliberagbes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas em livro proprio,
sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum
requerido para a deliberagao.

§2° — As atas contendo as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser: (a) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no Artigo 130 da Lei das S.A.; e (b) publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 10 — A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

§1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

§2° — A investidura dos cargos dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria sera feita
mediante assinatura de termos de posse, lavrados em livro proéprio, até 30 (trinta) dias apds a eleigao
dos respectivos administradores, os quais ficam dispensados de prestagdo de garantia ou caugéo
para o exercicio de suas fungdes. O termo de posse devera contemplar a sujeicdo dos membros do
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Conselho de Administracdo e da Diretoria a clausula compromisséria referida no Artigo 35 deste
Estatuto Social, bem como sua declaragao de que: (a) ndo esta impedido de exercer a administragédo
de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no
§1° do Artigo 147 da Lei das S.A.; (b) atende ao requisito de reputagdo ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (c) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam
concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A., observada a possibilidade de dispensa pela
Assembleia Geral prevista na mesma lei.

§3° — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
estender-se-a até a investidura de seus sucessores. Em caso de vacancia no Conselho de
Administragdo ou na Diretoria, a substituicido se dara na forma da lei e deste Estatuto Social.

§4° — A remuneracgao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante individual
ou global, sendo que, neste ultimo caso, caberd ao Conselho de Administragdo decidir o modo pelo
qual sera distribuida.

Sec¢ao | — Conselho de Administragao

ARTIGO 11 — O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 8 (oito) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a
qualquer tempo, residentes no pais ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

§1° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragao eleito(s) mediante a faculdade
prevista no Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese de haver acionista controlador.

§2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §1° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3° — O cargo de presidente do Conselho de Administracdo sera determinado pelo Conselho de
Administragdo, por maioria de votos entre seus membros.

§4° — Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o membro impedido ou ausente temporariamente sera substituido por outro membro
do Conselho de Administragdo designado por escrito pelo membro do Conselho de Administracao
impedido ou ausente, ressalvada a hipotese de impedimento por conflito de interesses, em que o
conselheiro impedido ndo podera designar seu substituto.
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§5° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria do membro do Conselho de Administragao
que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, o mesmo sera substituido na forma do §4°
deste Artigo. Caso o Presidente do Conselho de Administragdo ndo designe substituto, ou em caso
de impedimento por conflito de interesses, a presidéncia do Conselho de Administracdo sera
assumida, por quem, a maioria dos membros do Conselho de Administragédo vier a designar dentre
eles.

§6° — Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do
procedimento de voto mdltiplo, ocorrendo vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento
permanente (morte, invalidez permanente, interdigdo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa)
dias, ou qualquer outro evento com consequéncias semelhantes) de qualquer membro do Conselho
de Administragcdo. O substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a
primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleigao.

§7° — No caso de vacancia, renuncia, destituigdo ou impedimento permanente do membro do
Conselho de Administragdo que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, 0 mesmo sera
substituido na forma do §6° acima e a Presidéncia do Conselho de Administragdo sera assumida por
quem, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do
Conselho de Administragao vier a designar.

§8° — Sempre que a eleicdo para o Conselho de Administragéo for realizada pelo regime de voto
multiplo, a destituicdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro titular do Conselho de
Administracdo eleito pelo regime de voto multiplo implicara a destituicdo dos demais membros do
Conselho de Administragdo também eleitos pelo regime de voto multiplo, procedendo-se,
consequentemente, a nova elei¢do; nos demais casos de vacancia, a primeira Assembleia Geral
procedera a nova eleigcao de todo o conselho, nos termos do artigo 141, §3°, da Lei das S.A.

ARTIGO 12 — O Conselho de Administracdo se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e, em
carater extraordinario, sempre que necessario.

§1° — Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo, ou pela maioria de seus membros na
impossibilidade ou atraso na convocagéo por parte do Presidente do Conselho de Administracao,
convocar qualquer reuniao do Conselho de Administracdo, mediante aviso por escrito, através de
meio eletrénico, observadas as regras de convocagéao previstas no §2° abaixo.

§2° — As convocacgdes das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia deverdo ser
realizadas com, ao menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia em relagao a data pretendida para a
reunido, informando a data, o horario, o local e a ordem do dia relativa a todos os assuntos a serem
tratados na reunido do Conselho de Administragdo. O aviso de convocagao devera incluir, anexos,
todos os documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido.
Independentemente das formalidades para convocacdo previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho de Administragao,
pessoalmente ou na forma do §4° deste Artigo. Nao obstante o disposto acima, em caso de
emergéncia, a convocagao podera ser enviada a cada membro do Conselho de Administragado, na
forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a
identificacao de "urgente".
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§3° — Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administragdo devera contar, em
primeira convocacgdo, com a presencga da maioria dos membros do Conselho de Administragéo, e, em
segunda convocagio, com a presencga de qualquer numero de Conselheiros (incluindo, em qualquer
hipétese, os membros do Conselho de Administracdo que estiverem participando por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia nos termos do §4° abaixo).

§4° — Serao admitidas reunides do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os membros do Conselho de Administragcdo que participarem
remotamente serdo considerados presentes na respectiva reunido do Conselho de Administragéo.
Sera considerado, ainda, presente a reunido do Conselho de Administragdo o conselheiro que enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido, por
correio eletrénico, antes do fim da respectiva reunido do Conselho de Administragao.

§5° — As reunides do Conselho de Administragcdo da Companhia serao realizadas preferencialmente
na sede da Companhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia ou por quem vier a substitui-lo, na forma do Artigo 11 acima.

§6° — O Conselho de Administracdo podera convidar os membros da Diretoria da Companhia ou
demais integrantes de comités da Companhia para fins de discusséo, apresentacdo de informacdes e
esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia ou que sejam Uteis ou necessarios a
deliberagdo de matéria que constar da ordem do dia.

§7° — Das reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais tornar-se-ao validas e efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem
para constituir o quorum requerido para deliberagdo das matérias constantes da respectiva ordem do
dia, sendo certo que sera considerado valido o voto proferido nos termos do §4° acima. As atas de
reunido do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros, serdo publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

§8° — Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgédo, sendo que as
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas sempre pelo voto favoravel da maioria
dos membros presentes a reunido, exceto nas hipoteses previstas na legislagao aplicavel e/ou neste
Estatuto Social. O Presidente do Conselho de Administragdo, ou quem vier a substitui-lo nos termos
deste Estatuto Social, votara por ultimo nas reunides do Conselho de Administracao, e tera, além do
préprio voto, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberagdes.

ARTIGO 13 — Além de outras atribuigbes previstas em lei ou no presente Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovagao dos planos de negocios, bem como dos orgcamentos anuais ou plurianuais, da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo qualquer plano de investimentos;

(b) aprovagédo de qualquer investimento ou desinvestimento nao previsto nos planos de negdcios
e/ou nos orgamentos anuais ou plurianuais da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(c) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e dos administradores das subsidiarias da
Companhia;
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(d) manifestacao acerca do relatério de administragéo e as contas da Diretoria;

(e) aprovagao da distribuicdo da remuneragdo dos administradores da Companhia, nos termos do
Artigo 10, §4°, acima, e/ou de suas subsidiarias;

(f) outorga, dentro do limite do capital autorizado, a criagdo de planos de outorga de opgao de
compra de agdes (ou outros planos de remuneragédo baseada em a¢des) de opgcédo de compra de
agbes (ou outras formas de remuneragdo baseada em ag¢des) em favor de administradores e
empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a qualquer de suas subsidiarias, bem como aprovagéao e alteragao de
programas de opg¢ao de compra de agbes (ou outras formas de remuneragcdo baseada em
acgoes);

(g) contratagao e destituicdo do auditor independente para a Companhia;
(h) suspensao de quaisquer atividades da Companhia e de suas subsidiarias;

(i) negociacao pela Companhia e/ou suas subsidiarias de suas respectivas quotas ou ag¢des de sua
emissao, observada a legislacao aplicavel, bem como as normas expedidas pela CVM;

(i) aprovagdo de qualquer oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ou outros valores
mobiliarios;

(k) prestacédo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, pela Companhia
ou por qualquer de suas subsidiarias, envolvendo montante superior a R$30.000.000,00 (trinta
milhbées de reais) em uma Unica operacdo ou em uma seérie de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses exceto quando em favor de qualquer de
suas controladas de cujo capital ndo participem controladores diretos ou indiretos da
Companhia, seus administradores ou pessoas a eles vinculadas;

() emissdo de debéntures simples, nado conversiveis em agbes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes, titulos de crédito ou instrumento de natureza similar, nao
conversiveis ou permutaveis em agdes pela Companhia, para distribuicdo publica ou privada,
bem como a recompra, repactuagdo, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos titulos ou
valores mobiliarios referidos neste item;

(m) contratagdo de financiamento, empréstimo ou qualquer outro tipo de endividamento, ou, ainda,
qualquer aditamento ou pré—pagamento de quaisquer de tais operagdes envolvendo valor que
exceda, individualmente, o montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em uma Unica
operagao ou em uma série de operacgdes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12
(doze) meses (tomando-se por base o saldo devedor total na data do aditamento ou
pré—pagamento);

(n) repactuagédo de termos e condigbes de qualquer empréstimo ou financiamento, que tenha sido
objeto de prévia aprovagéo pelo Conselho de Administragédo, que envolva alteragéo de taxas de
juros, duration, termos de amortizacdo ou garantias outorgadas que impliquem termos mais
desfavoraveis para a Companhia ou para qualquer de suas subsidiarias (seja como devedora ou
como credora) em relagdo aqueles originalmente negociados;
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(o) emissao, dentro dos limites do capital autorizado, de agbes, bdnus de subscricdo, debéntures
conversiveis em agdes, bem como respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, a
recompra, conversao, repactuagéo, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos titulos ou
valores mobiliarios referidos neste item;

(p) exclusdo do direito de preferéncia ou redugdo do prazo para o seu exercicio, nos casos
estabelecidos no Artigo 172 da Lei das S.A;;

(q) elaboragcéo e divulgagdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagédo de
qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia
("OPA"), a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da respectiva OPA, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagcdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado;

(r) aprovagado prévia de propostas a serem submetidas a Assembleia Geral de distribuigdo de
lucros, dividendos e/ou de destinagdo de lucros da Companhia;

(s) autorizagdo para celebragdo de instrumentos de associagdo, joint ventures ou parcerias
estratégicas envolvendo a Companhia, bem como a participagdo da Companhia em consércios,
cujas obrigacbes assumidas pela Companhia, em valor isolado ou no conjunto de qualquer série
de contratos ou negoécios ou operagdes correlatas, superem o valor de R$30.000.000,00 ( trinta
milhdes de reais);

(t) respeitadas as competéncias legais da Assembleia Geral, celebragdo de contratos de qualquer
natureza, aquisi¢cdo, investimento, oneragdo, cessao e/ou alienagao, total ou parcial, de bens,
ativos ou direitos da Companhia ou de suas subsidiarias, inclusive participagdo em quaisquer
pessoas juridicas, sociedades limitadas ou anbénimas, bem como quaisquer entes desprovidos
de personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagao brasileira ou estrangeira, tais
como frusts, fundos de investimento, joint venture, consoércios, condominios, inclusive por meio
da criagdo de qualquer subsidiaria, cujos valores envolvidos estimados superem
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) de
faturamento anual, isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos ou negdcios ou
operacgdes correlatas;

(u) celebragdo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de quaisquer acordos,
incluindo acordos de acionistas ou de quotistas, relativos a participagdo da Companhia ou de
suas subsidiarias em outras sociedades;

(v) estabelecimento ou alteragao de politicas gerais da Companhia e de suas subsidiarias, desde
que obrigatérias pela regulamentacao aplicavel, incluindo: (i) politica de remuneracgéo; (ii) politica
de indicagcdo de membros do Conselho de Administracdo, de comités de assessoramento e da
Diretoria; (iii) politica de gerenciamento de riscos; (iv) politica de transagbes com partes
relacionadas; e (v) politica de negociagéo de valores mobiliarios;
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(w) deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

(x) aprovagédo de toda e qualquer operagdo ou conjunto de operagdes cujo valor seja igual ou
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) envolvendo a Companhia e qualquer parte
relacionada, observado o disposto na politica de transagbes com partes relacionadas da
Companhia; e

(y) resolver os casos omissos e exercer outras atribui¢gdes legais que nao conflitem com aquelas
definidas por este Estatuto Social ou pela lei.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités de assessoramento com objetivos definidos, cujos membros serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracao e poderao ou nao pertencer ao Conselho de Administragao. Os membros
dos comités de assessoramento criados pelo Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos, a
qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragéo. Cabera ao
Conselho de Administragcdo a aprovacdo dos regimentos internos dos comités eventualmente
criados.

ARTIGO 15 — Sem prejuizo ao disposto no Artigo 14, o Conselho de Administragdo contara com o
assessoramento do Comité de Auditoria estatutario, de carater consultivo e permanente, observara
as regras de funcionamento e os procedimentos, conforme previstos em regimento interno aprovado
pelo Conselho de Administragédo, observada a legislagdo e a regulamentagéo aplicaveis e o disposto
neste Estatuto Social. Sem prejuizo de demais atribuicbes previstas em seu regimento interno, o
Comité de Auditoria sera responsavel por:

(a) opinar na contratacao e destituicdo dos servigcos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstrag¢des intermediarias e demonstragdes financeiras;
(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e

(f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagbes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

§1° — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo
Conselho de Administragédo, que exercerdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, observados os seguintes parametros, sem prejuizo daqueles previstos na legislacdo e na
regulamentagdo aplicaveis: (a) a maioria dos membros deve ser independente; (b) pelo menos 1
(um) membro também deve ser um conselheiro independente da Companhia; (c) pelo menos 1 (um)
membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
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regulamentacdo editada pela Comissao de Valores Mobiliarios que dispbe sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e (d) as caracteristicas referidas nos itens (b) e (c)
acima poderdo ser cumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria. Os membros do Comité
de Auditoria poderao ser destituidos, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta do
Conselho de Administragéo.

§2° - Nenhum dos membros do Comité de Auditoria podera ser controlador da Companhia, nem
diretor da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagao com as
pessoas anteriormente mencionadas.

§3° — O Comité de Auditoria possuira um coordenador, cujas atividades serdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§4° — O Comité de Auditoria possuird autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragédo, para conduzir ou determinar a
realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagbes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratagao e utilizagdo de especialistas externos independentes.

§5° — As demais caracteristicas do Comité de Auditoria serdo previstas no regimento interno do
Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Secao Il - Diretoria

ARTIGO 16 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 4 (quatro) Diretores,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Operagdes, um Diretor Administrativo Financeiro e um
Diretor de Relagbes com Investidores, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo, bem como a
cumulagao de cargos por um mesmo Diretor.

§1° — A Diretoria realizara a gestao dos negodcios sociais, podendo praticar os atos e realizar as
operagbes que se relacionem com o objetivo social, incluindo a implementagdo das diretrizes
especificadas pelo Conselho de Administragcdo ou pela Assembleia Geral, de acordo com a
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e com este Estatuto Social, observadas as competéncias
especificas de cada Diretor, conforme estabelecido nos paragrafos abaixo.

§2° — Cabera ao Diretor Presidente, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuigbes: (a) a gestdao e administracdo da Companhia, de acordo com as melhores praticas do
mercado; (b) dirigir os negdcios e a administragéo geral da Companhia, coordenando os trabalhos do
Diretor Financeiro e do Diretor de Operagdes; (c) planejar, dirigir e controlar o direcionamento,
prioridades, estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia, preservando os seus valores,
principios e os interesses dos acionistas; (d) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas,
independente daquelas que lhe couberem ordinariamente; (e) tomar decisdes de carater de urgéncia
de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (f) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
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e (g) a observancia das disposi¢cdes deste Estatuto Social e as finalidades da Companhia,
preservando sua imagem e as boas relagdes com todos os clientes, e fornecedores; e (h) reportar-se
ao Conselho de Administracdo, prestando as informagdes relativas ao desenvolvimento da
Companhia que venham a se fazer necessarias.

§3° — Cabera ao Diretor de Operagdes, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuigdes: (a) supervisionar o desenvolvimento das opera¢des das subsidiarias da Companhia; (b) o
desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades, relacionadas
com o objeto social da Companhia, observadas eventuais deliberagdes do Conselho de
Administragdo ou da Assembleia Geral; (c) o exercicio de fungbes corporativas a ele atribuidas pela
Companhia; e (d) a observancia estrita das disposi¢cbes deste Estatuto Social e as finalidades da
Companhia, preservando sua imagem e as boas relagbes com os clientes e fornecedores.

§4° — Cabera ao Diretor Administrativo Financeiro as seguintes atribuigbes: (a) a elaboragao e
revisdo, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, das demonstragdes financeiras na forma
estabelecida no Artigo 176 da Lei das S.A.; (b) dirigir e liderar a administragdo e gestdo das
atividades financeiras da Companhia e suas Controladas, incluindo a analise de investimentos e
definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratagdo de empréstimos e
financiamentos, operagdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia; e (c)
coordenar os trabalhos do Diretor de Relagdo com Investidores.

§5° — Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas nas normas expedidas pela CVM, serdo
atribuicbes do Diretor de Relagbes com Investidores: (a) a manutencgao e intermediacao das relagdes
com os investidores da Companhia; (b) a representacéo, de forma isolada, da Companhia perante
orgaos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais, incluindo a CVM, a B3 e
outras entidades administradoras de mercados de balcdo organizados, conforme aplicavel,
competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, a B3 e demais bolsas de valores e
mercados de balcdo em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e/ou demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e (c) a manutengéo do
registro de companhia aberta da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da
CVM.

§6° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renuncia, destituicdo, impedimento ou
qualquer outro evento) podera o Conselho de Administracdo designar substituto, cujo mandato
expirara juntamente com o mandato dos demais Diretores, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administracdo indicar um Diretor para assumir interinamente o cargo de Diretor Presidente em caso
de auséncia, impedimento temporario ou vacancia do cargo.

§7° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados na respectiva reunido de Diretoria, manifestar seu voto por escrito
antecipadamente, por correio eletrénico ao Diretor Presidente.

ARTIGO 17 — Além das demais atribuicdes conferidas por lei, por este Estatuto Social, pelo Conselho
de Administragéo e/ou pela Assembleia Geral, a Diretoria tera as seguintes atribuicdes:

(a) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os planos de negocios, bem como os
orcamentos anuais ou plurianuais da Companhia e/ ou de suas subsidiarias, incluindo qualquer
plano de investimento, a serem submetidos ao Conselho de Administragao;
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(b) zelar pelo fiel cumprimento dos planos de negdcios e dos orgamentos anuais e plurianuais, além
de cumprir as orientagdes gerais e determinagdes emanadas pelo Conselho de Administragdo e
pela Assembleia Geral da Companhia;

(c) elaborar anualmente o relatério da administragéo para sua posterior submisséo ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral, em conjunto com as demonstragbes financeiras
elaboradas nos termos do §4° do Artigo 16;

(d) submeter ao Conselho de Administragdo a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada
exercicio social;

(e) executar e coordenar o andamento das atividades ordinarias da Companhia;

(f) aprovar operagdes envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, observado o disposto
na politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia; e

(g) cumprir e zelar pelo cumprimento das politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

ARTIGO 18 — Cabera a qualquer dos Diretores convocar reunides de Diretoria, sempre que
considerarem adequado para o bom andamento das atividades da Companhia, competindo ao
Diretor Presidente presidir as referidas reunibes.

Paragrafo Unico — Serdo admitidas reunides da Diretoria por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os Diretores que participarem remotamente serdo considerados
presentes na respectiva reunido da Diretoria.

ARTIGO 19 — A representacgédo ativa e passiva da Companhia far-se-a: (a) pelo Diretor de Relagdes
com Investidores, de forma isolada, nos termos e de acordo com as suas atribuicbes estabelecidos
neste Estatuto Social; (b) por 2 (dois) Diretores atuando em conjunto; (c) por 1 (um) Diretor atuando
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos de procuragao outorgada
(na forma do §2° abaixo); (d) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nos termos de
procuracdes outorgadas (na forma do §2° abaixo), atuando em conjunto; ou (d) por qualquer Diretor
ou procurador, isoladamente, para a pratica dos atos elencados no §1° abaixo.

§1° — Qualquer Diretor ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos limites estabelecidos na
respectiva procuracgéo, tera poderes para executar especialmente os seguintes atos: (a) endosso de
cheques, para depdsito nas contas da Companhia; (b) emissdo de duplicatas e endosso das mesmas
para fins de cobranga; (c) assinatura de correspondéncia de rotina que nao crie qualquer
responsabilidade para a Companhia; e (d) representar a Companhia em juizo e receber citagbes,
intimagdes e notificagbes.

§2° — As procuragbes serao outorgadas pela Companhia da seguinte forma:

(a) procuragdes para fins judiciais serao outorgadas por um Diretor isoladamente e poderao ter
prazo de validade indeterminado; e
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(b) demais procuragdes serdo assinadas por dois Diretores em conjunto e deverao ter periodo de
validade nao superior a 2 anos.

ARTIGO 20 — E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 — O Conselho Fiscal da Companhia, que tera carater ndo permanente, somente sera
instalado quando por solicitagdo de acionistas da Companhia, na forma da legislacédo e
regulamentacdo aplicaveis. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral que vier a aprovar a sua instalagdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apés a sua elei¢gao, admitida a reeleigao.

§1° — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Artigo 162, §3°, da Lei das
S.A., ndo cabendo aos suplentes qualquer remuneragédo enquanto estiverem nesta condigdo. Caso
qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro efetivo do Conselho Fiscal,
somente entdo referido membro do Conselho Fiscal fara jus a remuneragéo, proporcionalmente ao
periodo de referida substituicao.

§2° — O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis
as fungbes de seus membros.

§3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do
respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria referida no
Artigo 35 deste Estatuto Social.

§4° — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem
cabera dar cumprimento as deliberagdes do érgao.

§5° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regimento interno, que devera estabelecer
as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagao e atividades.

§6° — As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho Fiscal.

§7° — O quérum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal € de maioria dos membros em
exercicio, e as deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
na reuniao e langadas no livro préprio, sem prejuizo das competéncias individuais de seus membros.

§8° — Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira
o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro substituido. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente,
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especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a remuneragéo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 22 — O exercicio social se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social,sera elaborado pela Diretoria o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas em lei.

§1° — As demonstragdes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria anual, procedida por
auditores independentes registrados na CVM, selecionados pelo Conselho de Administragdo na
forma deste Estatuto Social.

§2° — Além das demonstragdes financeiras ao final de cada exercicio social, sera elaborado pela
Companhia as informagdes financeiras trimestrais, com observancia a legislagéo e a regulamentagéo
aplicaveis.

ARTIGO 23 — Do resultado apurado no exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

ARTIGO 24 — Observado o disposto no Artigo 22 acima, as demonstragdes financeiras registrarao a
destinagdo dos lucros, a qual devera ser aprovada pela Assembleia Geral. Do lucro liquido do
exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituigdo da reserva legal, a qual ndo excedera o
importe de 20% (vinte por cento) do capital social; podendo a sua constituicdo ser dispensada no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de outras reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capital social,

(b) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), diminuido ou acrescido dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e a formagédo ou reversdo da reserva de contingéncias, serdo
atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, nele incluidos proventos distribuidos
a titulo de juros sobre capital proprio, a todos os seus acionistas, observado o disposto no Artigo
202, incisos Il e lll da Lei das S.A.; e

(c) o saldo do lucro liquido do exercicio, apds a dedugdo do montante previsto nos itens (a) e (b)
acima, podera, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria
aprovada pelo Conselho de Administragéo, ser retido, total ou parcialmente, nos termos do
Artigo 196 da Lei das S.A. Os valores nao destinados na forma da legislagéo aplicavel e deste
Estatuto Social deverdo ser distribuidos aos acionistas como dividendo complementar, nos
termos do Artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das S.A.

ARTIGO 25 — O balango patrimonial e as demonstragdes financeiras e de resultados serdo
submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administragéo.
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ARTIGO 26 — Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢ao
monetaria e/ou juros se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral. Dividendos
nao reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas
prescreverao em favor da Companhia.

ARTIGO 27 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e
declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragéo, (a) dividendos
intermediarios a conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos patrimoniais anuais
ou semestrais, e (b) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em
periodos que ndo o anual ou semestral observadas as limitagdes legais; em ambos 0s casos quando
a situacao financeira da Companhia assim o permitir.

§1° — A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo poderao determinar o pagamento de juros
sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei.

§2° — Dividendos intermediarios, dividendos intercalares e juros sobre capital préprio deverdo sempre
ser creditados e considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério, salvo expressa
deliberagdo em contrario, observadas a legislagéo e regulamentagao aplicaveis.

ARTIGO 28 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicao aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reuniao do Conselho de
Administracdo, especificas para tal.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

ARTIGO 29 — A alienacéo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e 0s prazos previstos na
legislagédo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§1° — A OPA referida no caput deste Artigo 30 deve observar as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislacéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

§2° — Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a

Companhia para os efeitos de definicao do preco da oferta publica de aquisi¢ao de acdes, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

CAPITULO Vil

SAIDA DO NOVO MERCADO
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ARTIGO 30 — A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos sobre ofertas publicas de aquisigdo de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta, nos termos da legislagdo e da regulamentagdo em vigor e do
Regulamento do Novo Mercado.

§1° — A OPA prevista no caput deste Artigo 31 devera observar os seguintes requisitos:

(a) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na
forma estabelecida na legislagéo societaria; e

(b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em circulagao deverao aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

§2° — Para os fins deste Artigo 31, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agbes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisicao de agdes, na forma da regulamentagéo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de agbes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§3° — Atingido o quérum previsto no §1° deste Artigo 31, (a) os aceitantes da OPA referida no caput
deste Artigo 31 ndo podem ser submetidos a rateio na alienagéo de sua participagéo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao editada pela CVM aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e (b) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agbes em
circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo
preco final do leildo da oferta publica de aquisicdo de acgbes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer
em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da OPA
mencionada neste Artigo 31 na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 31 — A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
com as mesmas caracteristicas da OPA prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de nao atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apés
a realizacdo de OPA, as acdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagédo
de sang¢ao pecuniaria.

CAPITULO IX
REORGANIZAGAO SOCIETARIA
ARTIGO 32 — Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria

da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.
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Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acbes em circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

ARTIGO 33 — A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§1° — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera determinar o modo de liquidacéo e
nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracgao.

§2° — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera os membros do Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

ARTIGO 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara"), na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, has normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagédo no
Novo Mercado.

CAPITULO Xil
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 35 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia (e ao agente
escriturador, conforme o caso) aceitar e proceder a transferéncia de agdes, a oneragao e/ou a cessao
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de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

ARTIGO 36 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

ARTIGO 37 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 38 — O pagamento dos dividendos, aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, bem como a distribuicdo de agdes provenientes de aumento do capital, seréo
efetuados no prazo maximo permitido, salvo se de outra maneira deliberado pelo 6rgédo competente.

www.wilsonsons.com.br/ri 157



	Apresentação 
	Manual de Participação 
	Proposta da Administração 
	ANEXO I – Edital de Convocação 
	ANEXO II – Comentários dos administradores sobre a situação financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulário de Referência 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	ANEXO III – Parecer do Comitê de Auditoria 
	ANEXO IV – Proposta de destinação do resultado (lucro líquido) do exercício social de 2024 
	ANEXO V – Informações indicadas nos itens 7.3 A 7.6 do Formulário de Referência, referentes aos candidatos ao Conselho de Administração da Companhia 
	ANEXO VI – Proposta de remuneração global anual dos administradores, referente ao exercício social de 2025 
	ANEXO VII – Informações indicadas no item 8 do Formulário de Referência 
	 
	 

	​​ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ANEXO VIII – Informações sobre a proposta de aumento de capital social da Companhia, na forma do Anexo C da RCVM 81/22 
	ANEXO IX – Proposta de alteração do artigo 5° do Estatuto Social, bem como de consolidação do Estatuto Social 
	ANEXO X – Estatuto Social 

