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A Marcopolo S.A. é protagonista no mercado mundial de 6nibus, referéncia em tecnologia
de carrocerias e lider no mercado brasileiro.

Fundada em 1949, a Marcopolo é uma companhia aberta desde 1978.

15 mil colaboradores produzem mais de 15 mil 6nibus por ano, levando mobilidade e
sustentabilidade econOmica, social e ambiental a milhGes de usudrios de nossos produtos.
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Producio Brasileira de Onibus

Entre 2012 a 2024, a idade média da frota brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos e 4 meses.

Vendas incentivadas por menor
custo de financiamento.
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Producao Marcopolo 4T25
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(4T25x4T24)
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RODOVIARIOS - Segmento de &nibus pesados para
transporte de passageiros em rodovias ou rotas
mistas, entre cidades, estados ou paises. Abrange
atividades distintas como turismo, linhas regulares e

fretamento.

URBANOS - Segmento voltado ao transporte publico
nas cidades. Investimentos em mobilidade urbana,
corredores dedicados, BRT e tarifas publicas sao
drivers para o setor. Também engloba modelos
elétricos, articulados e biarticulados.

Podem apresentar caracteristicas e uso
semelhante ao rodoviario ou urbano, dependendo
do modelo. Veiculo flexivel que pode ser aplicado

em linhas urbanas de menor demanda, fretamento,
turismo e transporte escolar.

VOLARES - Corresponde a unidade de negdcio da
Marcopolo que vende o veiculo completo: carroceria
+ chassi. A aplicagdo dos 6nibus Volare é idéntica ao

do segmento de micros.




4725 47124 A 4T25/4724 2025 2024 A 2025/2024

2.569,6 2.666,3 -3,6% 9.057,5 8.593,8 5,4%

Receita no Brasil 1.455,4 1.531,2 -4,9% 4.945,6 5.478,2 -9,7%
Receita de Exportacdes 354,2 319,6 10,8% 1.145,3 873,8 31,1%
Receita no Exterior 760,1 815,5 -6,8% 2.966,7 2.241,8 32,3%
668,1 659,3 1,3% 2.314,3 2.131,4 8,6%

Margem Bruta 26,0% 24,7% 1,3 pp 25,6% 24,8% 7,7 pp
426,0 461,4 -7,7% 1.506,1 1.625,2 -7,3%

Margem EBITDA 16,6% 17,3% -0,7 pp 16,6% 18,9% 7,1pp
341,7 318,8 7,2% 1.235,5 1.222,4 1,1%

Margem Liquida 13,3% 12,0% 1,3 pp 13,6% 14,2% 4 pp
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Cenario de Mercado — =——
Mix e volume de producao voltados ao mercado
interno piores na comparacao com 2024.

Exportacdes como principal destaque de 2025 no
segmento.

Reducdo dos custos de financiamento e grande
numero de feriados podem ajudar o segmento em

Crescimento de volumes observado em
2026.

2025 deve seguir em 2026.

Marcopolo entregou 151 dnibus
elétricos Attivi no Brasil em 2025.

Boa carteira de pedidos no segmento de micros

Novas propulsdes seguem avancando.
(Caminho da Escola e Ministério da Saude).

No 4T25, a Marcopolo entregou 584 unidades ao
programa, sendo 538 micros e 46 Volares, totalizando

2.565 unidades em 2025.
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O pregao do novo edital do Caminho da Escola é
esperado para o dia 03 de marco de 2026.
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Africa do Sul (MASA): operacdo seguiu mostrando evolucdo nos
resultados, mantendo boas perspectivas para o ano 2026;

Argentina (Metalsur): demonstrou crescimento de volumes, receita e
resultados em 2025, mas caracteristicas da economia local demandam
atencao;

Australia (Volgren): entregou mais um ano de expansdo de receita e
rentabilidade. A carteira de pedidos segue consistente, reforcando as
expectativas para 2026.

China (MAC): sustentou resultados positivos ao longo de 2025, apds
reestruturacao realizada em 2024, em 2026 deve seguir crescendo.

México (Polomex): incertezas associadas as tarifas na relacdao comercial
com os EUA trazem uma visao cautelosa para 2026.



Desempenho e Perspectivas

/Poll’tica de Proventos\ /Oportunidades 2026\ /Cenérios de Mercado\
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Receita Liquida
RS Milhdes
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Lucro e Margem Bruta
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EBITDA e Margem

RS Milhdes
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Lucro e Margem Liquida

RS Milhdes
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Lucro Liquido Por Acao
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RS Milhdes
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RS Milhdes ' X

R$0,94
R50,55 94,9%
, 970
R$0,23 R$0,24
R$0,13 RS$0,04 R$0,09 R$0,11 RS$0,04 R$0,11
15,7%
53,9% 50,4% 44.4% 50,4% 20.7% 50,4% 47,5%
» ,7%
29,0% 27,99
> 8,3% 9%
6,4%
4,7% 0 0
1,0% 2,2% 2,4% 1,6% 2 4%
70 !’

R$118,43 R$36,36 R$82,91 R$101,68 R$42,26 R$100,55 R$220,05 R$226,00 R$580,70  R$1.161,29
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Operacoes Internacionais Consolidadas

Receita Liquida (RS Milhdes)
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Operacoes Internacionais Consolidadas
Lucro Liquido (RS Milhoes)
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Operacgoes Internacionais

Equivaléncia Patrimonial (RS Milhdes)
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