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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

2. Comentdrio dos administradores sobre a situa¢ao financeira da companhia referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

2.1. Comentar sobre

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A producao brasileira de 6nibus apresentou estabilidade em 2025 na comparacao com 2024, a partir
da normaliza¢do de todos os segmentos de mercado. A queda de volumes direcionados ao mercado
interno foi compensada pelo aumento das exporta¢des, que ganharam tracdo especialmente no

segmento de 6nibus rodoviarios.

O desempenho da Companhia no Brasil acompanhou a tendéncia de mercado, com exportacdes
como destaque. Ao longo de 2025, o mix de producdo se mostrou substancialmente mais leve, voltado a

produtos de menor valor agregado, na comparacao com 2024, tanto em rodoviarios como em urbanos.

O segmento de micros alcangou expressivo crescimento, com o incremento de entregas ao
programa federal Caminho da Escola, que havia apresentado compras menos substanciais desse modelo
em 2024. O segmento de Volares experimentou o inverso, com queda de volumes em funcdo de menos
entregas ao Caminho da Escola na comparacdo com 2024, quando avancou mais rapidamente nas

vendas ao programa.

As operagdes internacionais apresentaram, em conjunto, crescimento, com destaque para a
operacdo argentina da Metalsur, com crescimento substancial de volumes e resultados, e a consolidacédo

e ampliacdo dos resultados da australiana Volgren, demonstrando a sustentabilidade da operacao.

O crescimento dos resultados do conjunto das opera¢des internacionais, somada ao bom
desempenho das operagdes brasileiras, mesmo com um mix mais leve, permitiram a Marcopolo alcangar

resultados recordes em 2025, dando sequéncia a 4 anos de evolugdo.

O ano de 2025 comegou em um ritmo lento de entregas, afetado pela volta da sazonalidade
histdrica no mercado de Onibus. A partir de abril, a Companhia observou crescimento de volumes, com
destaque para as exportacdes e operagdes internacionais, especialmente em fun¢do da recuperacdo de
Argentina e ampliacdo de resultados na Australia. O ritmo de producdo seguiu se intensificando no 3T25,
com estabilizagdo da produgdo didria e boa performance das operagdes localizadas no exterior. A
Companhia alcangou avangos em indicadores de eficiéncia e a constancia de volumes permitiu maior
equilibrio em seu quadro de pessoal. Exportacdes e operag¢des internacionais foram os destaques do

ano, com crescimento substancial de volumes, receita e resultado.

b) Estrutura de capital

Ao final do exercicio de 2025, a divida bruta da Companhia era de RS 1.203,7 milhdes no curto prazo
e RS 2.499,5 milhdes no longo prazo. Em 31 de dezembro, a divida bruta consolidada era composta por

45,6% em reais e 54,4% em moeda estrangeira contratada pelas empresas no Brasil ou em diferentes



moedas contratadas pelas subsidiarias no exterior. A Companhia estava financiada por 50,9% por capital

proprio e 49,1% por capital de terceiros.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 0,2 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. A Companhia entende que o atual nivel de
endividamento liquido/EBITDA, apresenta capacidade de gerar caixa suficiente para o pagamento dos

compromissos assumidos junto as instituicdes financeiras.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

Nos ultimos 3 anos, a Companhia realizou operacbes de adiantamento de contratos de cambio
(ACC's), linhas de pré-embarque de exportacdes (Exim) e nota de crédito a Exportacdo (NCE).
Adicionalmente, a Companhia vem utilizando, além de recursos préprios, linha de crédito junto a Finep

para o financiamento de ativos nao circulantes vinculados a projetos de inovagao.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos niao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pré-pagamento de exportacdes (Exim).

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empréstimos e financiamentos

Taxa média Consolidado
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2025 2024
Moeda nacional
Empréstimos bancarios 5,66 2027 2.303 3.563
Depb6sitos interfinanceiros 14,31 2027 35.172 9.117
FINEP 4,94 2030a2034 409.566 288.475
FDE — Fundos de desenvolvimento - - - 9.940
Fundepar — ES - 2036 30.000 30.000
Notas de créditos exportacdo -
Compulsério PO 17,18 2026 25.726 87.445
Fundopem 5,72 2037 6.980 3.234
Moeda estrangeira
Pré-pagamento de exportagdo em
doélares norte-americanos 3,14 2026 5.081 28.591
Notas de créditos exportagdo — USD 5,34 2026 22030 1.916.640 1.635.224
Financiamento em randes 12,17 2026 a 2029 1.793 1.791
Financiamento em ddlares australianos - - - 130.528
Financiamento em pesos argentinos 40,73 2026 89.283 -

10



Taxa média Consolidado
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2025 2024
Subtotal de moeda nacional e estrangeira 2.522.544 2.227.908
Captagdes no mercado aberto
Moeda nacional
BNDES — Operagdes Pré-fixadas 12,62 2027 910.893 871.267
BNDES — Operagdes Pos-fixadas IPCA + 1,00 2031 34.063 4.346
FUNGETUR - Operagdes Pos-fixadas INPC 2030 4.569 -
BNDES - Operagdes Pos-fixadas SELIC + 1,28 2031 220.465 152.465
Subtotal de captacdes no mercado aberto 1.169.990 1.028.078
Subtotal de empréstimos ¢ financiamentos 3.692.534 3.255.986
Instrumentos financeiros derivativos 10.664 633
Total de empréstimos e financiamentos 3.703.198 3.256.619
Passivo circulante 1.203.694 1.169.960
Passivo ndo circulante 2.499.504 2.086.659
As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:
Consolidado
2025 2024
De 13 a 24 meses 867.611 966.575
De 25 a 36 meses 649.893 458.125
De 37 a 48 meses 503.473 357.838
De 49 a 60 meses 267.295 190.283
Apds 60 meses 211.232 113.838
2.499.504 2.086.659
Taxa média Consolidado
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2023 2022
Moeda nacional
FINAME - - - 1.037
Empréstimos bancarios 6,20 2027 4.818 6.081
Depositos interfinanceiros 12,10 2024 22026 5.471 4.808
FINEP 5,76 2024 a 2034 286.700 321.181
FDE — Fundos de desenvolvimento 3,00 2025 30.696 52.284
Fundepar — ES - 2036 30.000 30.000
Notas de créditos exportagdo -
Compulsoério 11,18 2027 149.162 185.315
Partes relacionadas CDI - - -
Moeda estrangeira
Adiantamentos de contratos de cambio - - - 31.294
Pré-pagamento de exportagdo em
doélares norte-americanos 3,14 2026 40.231 67.576
Notas de créditos exportagdo — USD 4,28 2024 a2028 964.575 926.847
Financiamento em randes 12,02 2024 a2028 1.733 776
Financiamento em renminbi 6,42 2024 19.008 24.732
Financiamento em dolares australianos 6,09 2024 176.752 183.574
Financiamento em pesos mexicanos 5,07 2024 2.092 -
Financiamento em pesos argentinos 51,46 2026 1.647 30.001
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Taxa média Consolidado

ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2023 2022
Subtotal de moeda nacional e estrangeira 1.712.885 1.865.506
Captagoes no mercado aberto
Moeda nacional
BNDES — Operag¢oes Pré-fixadas 15,70 2026 a 2029 627.400 450.837
BNDES - Operagdes Pos-fixadas IPCA + 1,30 2027 7.486 21.317
BNDES - Operagdes Pos-fixadas - - - 1.236
BNDES — Operagoes Pos-fixadas SELIC + 1,38 2029 71.813 29.131
Subtotal de captacdes no mercado aberto 706.699 502.521
Subtotal de empréstimos ¢ financiamentos 2.419.584 2.368.027
Instrumentos financeiros derivativos 657 975
Total de empréstimos e financiamentos 2.420.241 2.369.002
Passivo circulante 721.163 750.687
Passivo ndo circulante 1.699.078 1.618.315

Ao final de 2024, as parcelas de longo prazo tinham o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado
2023 2022
De 13 a 24 meses 724.548 396.147
De 25 a 36 meses 542.681 579.596
De 37 a 48 meses 213.193 461.066
De 49 a 60 meses 101.344 74.173
Ap6s 60 meses 117.312 107.333
1.699.078 1.618.315
iii. Outras relagGes de longo prazo com instituigGes financeiras
Vide demonstrativo acima.
iii.  Grau de subordinacao entre as dividas
Grau de Subordinacdo entre as Dividas
2025 2024 2023
10 Dividas trabalhistas 355.275 344.210 254.066
20 Dividas tributarias 306.747 261.160 135.036
30 Empréstimos e financiamentos 3.703.198 3.256.619 2.420.241
40 Demais dividas 1.461.897 1.497.427 1.562.251

Total da divida circulante e ndo circulante 5.827.117 5.359.416 4.371.594

iii. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
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de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

Nao ha.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui limites de financiamento contratados em aberto.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A receita liquida consolidada alcangou RS 9.057,5 milhdes em 2025, 5,4% superior aos RS 8.593,8
milhdes do exercicio de 2024. O incremento da receita reflete o crescimento de exportacdes a partir
do Brasil e a boa performance das operagdes internacionais da Companhia, com destaque para
Austrdlia e Argentina. A retracdo da receita no mercado interno traduz o mix mais leve em todos os

segmentos.

Em 2025, o lucro bruto totalizou RS 2.314,3 milhdes, representando 25,6% da receita liquida (RS
2.131,4 milhdes ou 24,8% da receita liquida em 2024). O incremento do lucro bruto e da margem
bruta reflete o melhor desempenho do conjunto das operac¢des internacionais e ganhos de
eficiéncia operacional obtidos a partir do 2T25. A margem bruta foi afetada negativamente pelo mix
de vendas, com produtos de menor valor agregando ganhando representatividade na distribuicao
da receita, e pela valorizacdo do Real na comparacdo com o Délar Norte-americano, com reflexos a

rentabilidade das exportagGes a partir do Brasil.

O lucro liquido de 2025 atingiu RS 1.235,5 milhdes, com margem liquida de 13,6%, contra RS
1.222,4 milhdes e margem liquida de 14,2% em 2024. O incremento do resultado liquido frente a

2025 é reflexo dos fatores detalhados no EBITDA e no resultado financeiro.

2.2.

a. Resultados das operag¢6es do emissor, em especial:

i. Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

As tabelas abaixo mostram mais detalhadamente a origem da receita consolidada por linha de

produtos (em %):

2025 2024 2023

Rodoviarios —41,3% Rodoviarios —41,7% Rodoviarios —37,9%

Urbanos — 25,5% Urbanos — 24,9% Urbanos — 32,0%
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iv.

Micros —7,2%

Micros — 7,0%

Micros — 5,6%

Volare — 18,3%

Volare —20,3%

Volare — 19,0%

Chassi—0,7%

Chassi—0,8%

Chassi—0,7%

Bco. Moneo

Outros — 7,0%

Pecas,

Bco. Moneo Pecgas,

Outros —5,4%

Bco. Moneo

Outros — 4,8%

Pecas,

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado financeiro foi afetado negativamente pela variacdo cambial gerada pela valorizacao
do Real frente ao Délar Norte-americano sobre a carteira de pedidos em délares. A Companhia
realiza o hedge do cambio das exportacdes no momento da confirmacdo dos pedidos de venda,
assegurando a margem dos negdcios. A medida que os produtos sdo entregues e faturados, a
Companhia captura os efeitos da valorizagdo ou desvalorizacdo do Real em suas margens

operacionais ou no resultado financeiro.

b. Varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢do de novos produtos e servigos, alteragoes

de volumes e modifica¢Ges de pregos, taxas de cambio, inflagao

O resultado financeiro foi afetado negativamente pela variacdo cambial gerada pela valorizacdo
do Real frente ao Délar norte americano sobre a carteira de pedidos em doélares. A Companhia
realiza o hedge do cambio das exportagdes no momento da confirmacdo dos pedidos de venda,
assegurando a margem dos negdcios. A medida que os produtos sdo entregues e faturados, a
Companhia captura os efeitos da valorizagdo ou desvalorizacido do Real em suas margens

operacionais ou no resultado financeiro.

Os resultados apresentados nos ultimos 3 anos foram influenciados por varios fatores como: PIB
brasileiro, condigdes de financiamento, inclusive atreladas a taxa bdsica de juros, cdmbio mais
competitivo para as empresas exportadoras, alteracées de regulamentacdo relativas a licitacdo de
linhas, alteracdes de regulamentagdo relacionadas a acessibilidade e renovacdo da frota, o
programa federal “Caminho da Escola”. Priorizagdo de veiculos com propulsdes de tecnologias

limpas.

Os resultados também foram beneficiados pelo lancamento da Gerag¢do 8, nova familia de

produtos rodoviarios que foi bem recebida pelo mercado.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O aco e o aluminio sdo os principais insumos metalicos no custo de producdo da Marcopolo. Foi

observado crescimento moderado dos custos em 2025.
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O resultado financeiro liquido de 2025 foi positivo em RS 217,8 milhdes, contra um resultado
também positivo de RS 13,0 milhdes em 2024.

O resultado financeiro foi afetado negativamente pela variacdo cambial gerada pela
desvalorizagdao do Real frente ao Délar norte americano sobre a carteira de pedidos em doélares. A
Companhia realiza o hedge do cambio das exportacdes no momento da confirmacao dos pedidos de
venda, assegurando a margem dos negécios. A medida que os produtos sdo entregues e faturados,
a Companhia captura os efeitos da valorizacdo ou desvalorizagdo do Real em suas margens

operacionais ou no resultado financeiro.

2.3.

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nada a destacar.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nada a destacar.

2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienagao de segmento operacional
A Companhia realizou vendas de seu Onibus integral elétrico em 2025 e langou um veiculo

hibrido, com etanol. A partir do fortalecimento e representatividade de propulsdes alternativas no

Brasil, o setor pode se tornar relevante no futuro.

A Companhia realizou os lancamentos de modelos da Geracdo 8 a serem comercializados na
Africa do Sul, Australia e no mercado Europeu.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Em 19 de dezembro de 2025, a Marcopolo comunicou ao mercado sobre a emissdo de novas
acdes mediante a capitalizagdao de reservas existentes, com bonificagdo de 10% sobre a posicao
existente em 23 de dezembro de 2025. O custo atribuido as novas a¢des foi de RS 6,21.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nada a destacar.

2.5. Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a Companhia deve:

a. Informar o valor das medigées nao contdbeis
O EBITDA alcangou RS 1.506,1 milhdes em 2025, com margem de 16,6%, contra RS 1.652,2
milhdes e margem de 18,9% em 2024.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas
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A tabela abaixo destaca as contas que comp&em o EBITDA:

RS milhdes 2025 2024
Resultado antes do IR e CS 1.567,4 1.470,6
Receitas Financeiras -857,5 -716,0
Despesas Financeiras 639,7 703,0
Depreciagbes / AmortizagSes 156,5 167,6
EBITDA 1.506,1 1.625,2

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagdes

A divulgacdo do EBITDA é pratica usual do mercado para companhias industriais. A divulgacdo do

dado nos materiais da Companhia facilita a comunicagcdo com o mercado e é métrica largamente

utilizada por analistas.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstra¢ées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Evento subsequente

Em 20 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de dividendos,

a razdo de RS 0,23 por acdo representativa do capital social da companhia. Os valores dos

dividendos serdo creditados na conta individualizada de cada acionista com base nas posi¢cdes dos

acionistas em 26 de fevereiro de 2025, e serdo pagos a partir do dia 06 de margo de 2025, sendo

gue as agbes da companhia, a partir do dia 27 de fevereiro de 2025, inclusive, serdo negociadas ex-

dividendos.

2.7. Destinagdo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre a retencao de lucros

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia:

Artigo 34.

Do lucro, apds as deducbes legalmente previstas, inclusive a formacdo da provisdo para
participagcdo a empregados quando concedida, e da provisdo de até 10% (dez por cento) para
participacdo aos administradores referidos no Artigo 23 deste Estatuto, serd a seguinte a
destinacgdo do lucro liquido apurado:

a)
b)

c)

5% (cinco por cento) para a constituicdo do fundo de reserva legal, observado o disposto
no Artigo 193, da Lei n2 6.404/76;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o pagamento de
dividendo a todas as agdes da Companhia, a titulo de dividendo obrigatdrio;

o saldo remanescente do lucro liquido, por proposta da Administra¢do, apds a formacgao
de reservas permitidas em lei que eventualmente venham a ser constituidas, sera
destinado, em sua totalidade, a formacdo das seguintes reservas estatutarias: Reserva
para futuro aumento de capital, para ser utilizada para futuro aumento de capital, a ser
formada por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo
podendo exceder a 60% do capital social; Reserva para pagamento de dividendos
intermediarios, para ser utilizada para pagamento de dividendos intermedidrios
previstos no Paragrafo 12 do Artigo 33 deste Estatuto Social, a ser formada por 15% do
saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do
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capital social; e Reserva para compra das proprias a¢ées, a ser utilizada para aquisicao de
acdes de emissdo da companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou
respectiva alienacao, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de
cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social.
Paragrafo 19.:
Quando o saldo de qualquer uma das reservas, legal e/ou estatutarias, exceder, individualmente,
o limite estatutdrio, mas no seu conjunto ndo exceder o limite de 100% do capital social, o valor
excedente serd distribuido para as demais reservas estatutdrias que ndo tenham atingido o
limite maximo estatutario, na mesma proporcao estabelecida na letra “c” do caput deste Artigo
34,
Paragrafo 29.:
Quando o saldo total das reservas de lucros (reserva legal e reservas estatutdrias), exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, no seu conjunto, excederem ao limite
de 100% do capital social, a Assembleia Geral deverd deliberar sobre a aplicagdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento de capital ou, ainda, na distribuicdo de dividendos.
Paragrafo 39.:
A administracdo poderd, ainda, propor a Assembleia Geral a retenc¢do de parcela do lucro liquido
do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado.

b. regras sobre distribui¢cdo de dividendos

“u_n

Artigo 34 (Estatuto Social) transcrito na letra “a” acima

c. Periodicidade da distribuicdo de dividendos

Anual, sempre que houver resultado positivo. O Conselho de Administracdo poderd deliberar
sobre a distribuicdo trimestral de proventos, a titulo de antecipagdo do dividendo minimo

obrigatério.

d. Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

N3do hd nenhuma restrigdo a distribuicdo de dividendos aplicadvel a Companhia.

e. Se a Companhia possui uma politica de destinagiao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsdvel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A empresa possui uma politica de remuneracdo dos acionistas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 21.02.2013 e alterada em 20.02.2020 e em 27.02.2023. A integra da Politica

encontra-se no site da Companhia, da B3 e da CVM.

2.8. Descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor,
indicando:

f. a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
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carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao aplicavel.

Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao se aplica.

Contratos de construgao nao terminada
Nao se aplica.

Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o se aplica.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

2.9.

N3o se aplica.

Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no

item 10.6, comentar:

a.

2.10.

Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras do emissor

N3o se aplica.

Natureza e o propoésito da operagao

N3o se aplica.

Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o se aplica.

Indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando

especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Para 2026, os principais investimentos previstos serdo destinados a aquisicdo de
maquinas e equipamentos, para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, para ampliacdo
e automatizacdo de linhas industriais, buscando a adaptacdo a producdo e montagem também

de Onibus elétricos e hibridos.

Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos para 2026 serdo financiados basicamente através da gerac¢do prépria
de caixa e linhas de financiamento concedidos pela FINEP.
Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo hd previsdo de desinvestimentos relevantes.
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha.
¢. Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Em 2024, a Companhia promoveu o langamento de modelos inovadores, como o Volare
Fly 12 e a apresentagdao do Volare Attack Hibrido; realizou a entrega dos primeiros veiculos
elétricos integrais Attivi e o homologou para rodar em diversas cidades no Brasil; reinaugurou o
segmento de motorhomes no Brasil com o lancamento do Nomade, e avangou em vagoes

ferrovidrios com a entrega das composicoes que fardo a conexdo dos terminais do aeroporto de
Guarulhos, SP.

Em 2025 foi marcado pelo lancamento da Gera¢do 8 nos mercados da Africa do Sul,
Austrdlia e Europa.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A Companbhia trabalha em novos projetos de produtos para 2026, e buscara junto ao
FINEP linhas de financiamento.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Em 2024, a Companhia promoveu o langamento de modelos inovadores, como o Volare
Fly 12 e a apresentacdo do Volare Attack Hibrido; realizou a entrega dos primeiros veiculos
elétricos integrais Attivi e o homologou para rodar em diversas cidades no Brasil; reinaugurou o
segmento de motorhomes no Brasil com o langamento do Nomade, e avangou em vagdes

ferrovidrios com a entrega das composi¢oes que fardo a conexdo dos terminais do aeroporto de
Guarulhos, SP.

Em 2025 foi marcado pelo lancamento da Gera¢do 8 nos mercados da Africa do Sul,
Austrdlia e Europa.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Vide item 10.8.c. ii.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG
A Companhia acredita em oportunidades de negdcio associadas ao seu Onibus elétrico
integral Attivi, bem como veiculos hibridos e movidos a biometano.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nada a comentar.
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PROPOSTA ADMINISTRAGAO
DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO

. Lucro liquido do exercicio 2025: RS 1.223.348.277,61 (um bilhdo, duzentos e vinte e trés milhdes,
trezentos e quarenta e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e sessenta e um centavos).

. Montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre o
capital proprio ja declarados:

Em 2025, o Conselho de Administracdo deliberou o pagamento de dividendos e de juros sobre o
capital préprio imputados aos dividendos, tudo conforme segue:

2.1 Na reunido do dia 20 de fevereiro de 2025, deliberou o pagamento de dividendos a razdo de RS
0,23 por acdo, declarado antecipadamente por conta do exercicio de 2024;

2,2 Nareunido do dia 25 de abril de 2025, deliberou o pagamento de juros sobre o capital préprio a
razio de RS 0,085 por acdo, juros esses imputados ao dividendo obrigatério declarado
antecipadamente por conta do exercicio de 2025;

2.3 Na reunido do dia 21 de agosto de 2025, deliberou o pagamento de juros sobre o capital préprio
a razdo de RS 0,090 por acdo, declarado antecipadamente por conta do exercicio de 2025 e
dividendos a razio de RS 0,075 por acdo representativa do capital social, declarado
antecipadamente por conta do exercicio 2025;

2.4 Na reunido de 17 de novembro de 2025, deliberou o pagamento de dividendos a razdao de
R$0,69 por acdo, por conta do exercicio de 2025, bem como deliberou o pagamento de juros sobre
o capital préprio a razdo de RS 0,09 por acdo, declarado antecipadamente por conta do exercicio de
2025 e a distribuicdo da integralidade da reserva para pagamento de dividendos intermedidrios, no
montante de RS 169.789.341,56.

Assim, o valor total dos dividendos e dos juros sobre o capital prdoprio imputados aos dividendos e
declarados em 2025, resultou no montante de RS 1.161.454.094,14 (um bilh3o, cento e sessenta e
um milhGes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, noventa e quatro reais e quatorze centavos),
considerando o pagamento da reserva para pagamento de dividendos intermedidrios. Do referido
valor total, RS 290.545.215,93 (duzentos e noventa milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil,
duzentos e quinze reais e noventa e trés centavos) refere-se a dividendos obrigatdrios por conta do
exercicio 2025; RS 298.735.538,62 (duzentos e noventa e oito milhdes, setecentos e trinta e cinco
mil, quinhentos e trinta e oito reais e sessenta e dois centavos) refere-se a juros sobre o capital
proprio imputados aos dividendos minimos obrigatérios por conta do exercicio de 2025.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O valor total dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio imputados ao dividendo obrigatdrio
declarados antecipadamente no exercicio de 2025 e da reserva para pagamento de dividendos
intermediarios foi de RS 1.161.454.094,14 (um bilhdo, cento e sessenta e um milhdes, quatrocentos
e cinquenta e quatro mil, noventa e quatro reais e quatorze centavos), e representa 94,9% do lucro
liguido do exercicio, sendo que o valor liquido dos dividendos e juros representa 91,3% do lucro
liqguido do exercicio.

. Montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:

2022 2023 2024 2025
Montante global bruto dos
juros/ dividendos distribuidos | R$ 220,0 RS 442,5 RS 624,2 RS 1.161,3
Valor bruto por ac¢dao dos
juros/ dividendos distribuidos |R$0,2340 |R$0,4700 |RS$0,5543 |RS 0,9400
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- Juros s/capital préprio R$0,1420 |R$0,4700 |RS0,2473 |RS$0,2650
- Dividendos RS 0,0920 RS 0,3070 RS 0,6750

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados:

- Valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe: NAO SE APLICA — N3o hd valor a informar, uma vez que os juros sobre o capital
préprio e os dividendos relativos ao exercicio de 2025, na sua totalidade, j& foram declarados
antecipadamente;

- Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio: NAO SE APLICA, uma
vez que nao hd valor a informar, conforme ja informado na letra “a” deste item 5;

- Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio: NAO
SE APLICA, uma vez que nao ha valor a informar;

- Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio, considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento: NAO SE APLICA. Conforme ja
informado acima, todos os juros e dividendos ja foram declarados antecipadamente, e creditados
aos acionistas com base em posi¢des aciondrias anteriores a esta data.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital préoprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores,

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados: O valor total
dos dividendos e juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio 2025 ja foram declarados e
aprovados antecipadamente, conforme abaixo especificado e referido no item 2 acima, restando
a Assembleia apenas ratificar as deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo realizadas nos dias 20/02/2025, 25/04/2025, 21/08/2025 e 17/11/2025, que
aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio e de dividendos no valor total de RS
1.161.454.094,14 (Um bilhdo, cento e sessenta e um milhGes, quatrocentos e cinquenta e quatro
mil, noventa e quatro reais e quatorze centavos).

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

Dividendos e Juros sobre o capital préprio 2025:

- Os dividendos declarados em 20/02/2025 foram pagos em 07/03/2025;

- Os juros declarados em 25/04/2025 foram pagos em 09/05/2025;

- Os juros e dividendos declarados em 21/08/2025 foram pagos em 08/09/2025; e
- Os juros e dividendos declarados em 17/11/2025 foram pagos em 15/12/2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe: a)
Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores; e b) Dividendo e juro sobre capital préprio
distribuido nos trés exercicios anteriores:

Nos exercicios sociais de 2022, 2023,2024 e 2025, os valores por acdo relativos ao lucro liquido e aos
juros e dividendos pagos pela Companhia, tanto para as a¢des ordinarias escriturais como para as acoes
preferenciais escriturais, sdo os seguintes:

2022 2023 2024 2025
Valor por acdo do lucro liquido RS 0,477 RS 0,866 RS 1,099 RS 0,9869
Valor por acdo dos juros/dividendos |RS 0,2340 |R$ 0,470 RS 0,554 RS 0,9400
- Juros s/capital préprio R$ 0,1420 |RS$ 0,470 RS 0,247 RS 0,2650
- Dividendos R$ 0,0920 |- RS 0,307 RS 0,6750
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8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a)

Identificar o montante destinado a reserva legal: RS 61.167.413,88 (sessenta e um milhdes,
cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e treze reais e oitenta e oito centavos).

b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal: 5% do lucro de RS 1.223.348.277,61 (um bilh3o,

duzentos e vinte e trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e
sessenta e um centavos).

9. Caso a companhia possua a¢les preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a)

b)

c)

d)

e)

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos;

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acées
preferenciais:

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferenciai de cada classe:

NAO SE APLICA. O capital da Companhia é distribuido em ag¢des ordindrias escriturais e agdes
preferenciais escriturais, e todas tem direito de receber 25%, no minimo, do remanescente do
lucro liquido, apds as dedugdes legalmente previstas, para pagamento de dividendos (a titulo de
dividendo obrigatdrio). As acGes preferenciais de emissdo da companhia recebem o mesmo valor
de dividendos pagos as a¢des ordindrias de emissdao da Companhia.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a)

c)

d)

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Artigo 34 (do Estatuto Social)

Do lucro, apoés as dedugbes legalmente previstas, inclusive a formagdo da provisdo para

participacdo a empregados quando concedida, e da proviséo de até 10% (dez por cento) para

participacdo aos administradores referidos no Artigo 23 deste Estatuto, sera a seguinte a

destinagéo do lucro liquido apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo do fundo de reserva legal, observado o disposto no
Artigo 193, da Lei n° 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o pagamento de dividendo a
todas as agbes da Companhia, a titulo de dividendo obrigatorio;

Informar se ele estd sendo pago integralmente: O valor total dos dividendos e dos juros sobre o
capital préprio imputados aos dividendos, pago nos ultimos anos pela Companhia, ultrapassa em
muito o minimo obrigatdrio. Em 2022 52,67%; em 2023 representou 30,64% do lucro liquido do
exercicio apds dedugdo do incentivo fiscal; em 2024, representou 52,02% do lucro liquido do
exercicio apds dedugdo do incentivo fiscal; e em 2025 representou 94,93% do lucro liquido,
somando a reserva para pagamento de dividendos intermediarios.

Informar o montante eventualmente retido: NAO SE APLICA — N3o foram retidos quaisquer
valores

11. Havendo retenc¢do do dividendo obrigatério devido a situa¢do financeira da companhia: NAO SE
APLICA, pois ndo houve retencao.
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12.

13.

a) Informar o montante da retengdo: NAO HOUVE RETENCAO

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise e liquidez, ao capital de giro de fluxos de caixa positivos: NAO
HOUVE RETENCAO

c) Justificar a reteng3o dos dividendos: NAO HOUVE RETENCAO

Havendo destina¢do do resultado para reserva de contingéncias: NAO HOUVE DESTINACAO
a) Identificar o montante destinado a reserva: NAO HOUVE DESTINACAO

b) Identificar a perda considerada provével e sua causa: NAO HOUVE DESTINACAO

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel: NAO HOUVE DESTINACAO

d) Justificar a constituicdo da reserva: NAO HOUVE DESTINACAO

No exercicio de 2025 ndo houve destinagdo de resultado para Reserva de Contingéncias e nem para
Reserva de lucros a realizar.

Havendo destinac3o de resultado para reserva de lucros a realizar: NAO HOUVE DESTINACAO
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar: NAO HOUVE DESTINACAO

b) Informar a natureza dos lucros n3o realizados que deram origem & reserva: NAO HOUVE
DESTINACAO

No exercicio de 2025 ndo houve destinagao de resultado para Reserva de Contingéncias e nem para
Reserva de lucros a realizar.

14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias

15.

16.

a) Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva: VER ABAIXO (Art. 34)
b) Identificar o montante destinado a reserva: VER [TEM 17;
c) Descrever como o montante foi calculado: VER ITEM 17;

No exercicio de 2025 ndo houve destinagao de resultado para Reserva de Contingéncias e nem para
Reserva de lucros a realizar. Foi destinado o valor de RS 170.516.111,15 (cento e setenta milhdes,
quinhentos e dezesseis mil, cento e onze reais e quinze centavos) para as reservas estatutarias
(Reserva para Futuro aumento de capital), conforme ja especificado no inciso Ill, do item 17 abaixo.

Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: NAO HOUVE RETENCAO
a) Identificar o montante da reten¢do: NAO HOUVE RETENCAO
b) Fornecer copia do orgamento de capital: NAO HOUVE RETENCAO

Havendo destinac3o de resultado para a reserva de incentivos fiscais: NAO HOUVE DESTINACAO
a) Informar o montante destinado a reserva: NAO HOUVE DESTINACAO

b) Explicar a natureza da destinagcdo: Com base no artigo 30 da lei 12.973/14, aditado apds a
promulgacdo da Lei Complementar 160 de 2017, o Governo concedeu o incentivo fiscal através
da reducdo de aliquota de ICMs.
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No exercicio de 2025 ndo houve destinacdo de resultado para Reserva de Contingéncias e nem para
Reserva de lucros a realizar.

Clausulas estatutdrias gue estabelecem as reservas acima, e seus limites de constituicdo:
Artigo 34
Do lucro, apds as deducgdes legalmente previstas, inclusive a formagdo da provisdo para participa¢do a
empregados quando concedida, e da provisdo de até 10% (dez por cento) para participacdo aos
administradores referidos no Artigo 23 deste Estatuto, serd a seguinte a destinacdo do lucro liquido
apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicGo do fundo de reserva legal, observado o disposto no

Artigo 193, da Lei n® 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o pagamento de dividendo a
todas as acbes da Companhia, a titulo de dividendo obrigatdrio;

¢) o saldo remanescente do lucro liquido, por proposta da Administracdo, apds a formagdo de
reservas permitidas em lei que eventualmente venham a ser constituidas, serd destinado, em sua
totalidade, a formacgdo das seguintes reservas estatutdrias: Reserva para futuro aumento de
capital, para ser utilizada para futuro aumento de capital, a ser formada por 70% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada exercicio, nGo podendo exceder a 60% do capital social;
Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios, para ser utilizada para pagamento de
dividendos intermedidrios previstos no Pardgrafo 12 do Artigo 33 deste Estatuto Social, a ser
formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder
a 10% do capital social; e Reserva para compra das proprias acdes, a ser utilizada para aquisi¢éGo
de acbes de emissdo da companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou
respectiva alienagdo, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social.

Pardgrafo 1°.:

Quando o saldo de qualquer uma das reservas, legal e/ou estatutdrias, exceder, individualmente, o limite
estatutdrio, mas no seu conjunto ndo exceder o limite de 100% do capital social, o valor excedente serd
distribuido para as demais reservas estatutdrias que ndo tenham atingido o limite mdximo estatutdrio,
na mesma proporg¢do estabelecida na letra “c” do caput deste Artigo 34.

Pardgrafo 2°.:

Quando o saldo total das reservas de lucros (reserva legal e reservas estatutdrias), exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, no seu conjunto, excederem ao limite de 100%
do capital social, a Assembleia Geral deverd deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou
no aumento de capital ou, ainda, na distribui¢éo de dividendos.

Pardgrafo 39.:
A administragdo poderd, ainda, propor a Assembleia Geral a retengdo de parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado.

PROPOSTA DESTINACAO LUCRO LIQUIDO: A administragdo da companhia submete & apreciacdo da
Assembleia Geral, a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio 2025:

17.Em sendo a proposta acima aceita e aprovada pelos acionistas, ficara assim a destinacao do lucro
liquido apurado no exercicio de 2025, no montante de RS 1.223.348.277,61 (um bilhdo, duzentos e
vinte e trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e sessenta e um
centavo).
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| - R$ 61.167.413,88 (sessenta e um milhdes, cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e treze reais e
oitenta e oito centavos) para Reserva Legal, o que corresponde a 5% do Lucro Liquido apds
deducdo do incentivo fiscal;

Il - RS 991.664.752,58 (novecentos e noventa e um milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil,
setecentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e oito centavos); para pagamento de juros sobre o
capital proprio e de dividendos a todas as a¢cdes da companhia; e,

Il - 0 saldo remanescente, no montante de RS 170.516.111,15 (cento e setenta milhdes, quinhentos e
dezesseis mil, cento e onze reais e quinze centavos), serd destinado, na sua totalidade, para as
seguintes reservas estatutarias:

Reserva para futuro aumento de capital — RS 119.361.277,81 (cento e dezenove milhdes,
trezentos e sessenta e um mil, duzentos e setenta e sete reais e oitenta e um centavos) o que
corresponde a 9,7% do remanescente do lucro liquido;

- Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios — RS 25.577.416,67 (vinte e cinco
milhGes, quinhentos e setenta e sete mil, quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e sete
centavos) o que corresponde a 2,1% do remanescente do lucro liquido;

- Reserva para compra das préprias acdes — RS 25.577.416,67 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e
setenta e sete mil, quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e sete centavos) o que corresponde
a 2,1% do remanescente do lucro liquido;

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e lavrada a presente Ata, que é assinada pelos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria presentes.

Caxias do Sul, RS, 27 de fevereiro de 2026
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ELEIGAO de MEMBROS do CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da MARCOPOLO S.A. (administradores),
propdem aos acionistas que, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser convocada para o dia
30 de margo de 2026, sejam eleitos membros do Conselho Fiscal para um mandato até a préxima AGO a
ser realizada em 2027, os seguintes nomes indicados pelos acionistas controladores:

Para membros do Conselho Fiscal: ADEMAR BARONI, brasileiro, casado, contador, CPF n2 235.870.670-
15, Carteira de Identidade n? 2087157653 - SSP/PC RS, residente e domiciliado na rua Vinte de
Setembro, n2 2223, apto. 44, Centro, na cidade de Caxias do Sul, RS, como membro titular do Conselho
Fiscal, e VICTOR JAIRO MICHAELSEN, brasileiro, solteiro, aposentado, CPF n?2 391.222.470-68,
documento de habilitagdo n2 019.590.85-819 - SSP/RS, residente e domiciliado na rua Amapa, n2 19, apt
n2 303, Bairro Dutra na cidade de Gramado, RS, como respectivo membro suplente.

Para fins do disposto no Artigo 11 da Resolucdo CVM 81/22, a seguir as informac&es relativas aos nomes
até o momento indicados pelos controladores para compor o Conselho Fiscal, na AGOE a ser convocada
para o dia 30/03/2026:

Informacgdes dos candidatos que serdo indicados pelos acionistas controladores, na proxima Assembleia,
para o cargo de membros do Conselho Fiscal (Item 7.3 do Formulario de Referéncia — Resolu¢cdo CVM n?
80):

CONSELHO FISCAL (pelos controladores)

7.3 (@NOME

ADEMAR BARONI

VICTOR JAIRO MICHAELSEN

7.3. (b) Data Nascimento

08/09/1959

22/0/7/1962

7.3 (c) Profissdo

Contador

Contador

73 (d) CPF

235.870.670-15

391.222.470-68

7.3 (e) Cargo eletivo ocupado

Titular Conselho Fiscal

Suplente Cons. Fiscal

7.3. (f) Data eleigio

Ainda ndo eleito

Ainda ndo eleito

7.3. (g) Data da posse

Ainda ndo eleito

Ainda ndo eleito

7.3. (h) Prazo mandato

01 ano

01 ano

7.3. (i) Outros cargos ou fungGes exercidas na companhia

Nio

Nio

7.3. (j) Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nfio

SIM

SIM

7.3. (j) Se é membro independente nos termos da legislagdo
especifica aplicavel a matéria

SIM

SIM

7.3.(k) Caso venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

28/03/2024

28/03/2025

7.3 (m) Descrigio de qualquer dos segui itos que tenham
ocorrido durante os iltimos 5 anos

i. qualquer condenagio criminal; ii. Qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privadsos, ¢ as penas aplicadas; iii.
Qualq d do transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou ial qual

Nada consta

Nada consta

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estivel ou
parentesco até o segundo grau entre: a) administradores do emissor;
b) administradores do emissor e administrad de controlad

diretas ou indiretas, do emissor; ¢) administradores do emissor ou de
suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou

indiretos do ecmissor; d) administradores do i e
dministrad de sociedad lad diretas e indiretas do
emissor

NAO EXISTE

NAO EXISTE

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo
ou controle mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre

dministradores da Companhia e: a) sociedad trolada, direta ou
indiret: ite, pela Companhia, com ¢io daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiret: te, participagdo igual ou

superior a 99% do capital social; b) controlador direto ou indireto do
emissor; ¢) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou

Nao ha relagao

Nao ha relagao
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credor do emissor, de sua lada ou lad ou
controladas de alguma dessas pessoas

7.3.(L)

ADEMAR BARONI:

Graduado em Ciéncias Contdbeis e em Administracdo de Empresas pela Universidade de Caxias do Sul —
UCS; com MBA in Company — Gestao Organizacional pela Fundacdo Getulio Vargas.

Principais experiéncias profissionais:

Membro do Conselho Fiscal da Marcoprev Sociedade de Previdéncia Privada de Jan/2003 a Mar/2004 e
de Abr/2010 a Mar/2013; Diretor da Fundagdo Marcopolo de Abr/2007 a Set/2015. Trabalhou na area
contabil da Marcopolo no periodo de 1979 a 2015, iniciando como Auxiliar Contabil, passando a
Encarregado Contabil, Contador e, por ultimo, como Gerente Contabil. No periodo de 2015 a 2025 atuou
como soécio e Diretor da ABC Assessoria Contabil Ltda. Em 28.03.2024 foi eleito membro titular do
Conselho Fiscal da Marcopolo S.A. Em 28.03.2025 foi reeleito membro titular do Conselho Fiscal da
Marcopolo S.A.

Declaracdo de eventuais condenacgdes: Declara ndo existir, em seu nome: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; (lll) nem qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

VICTOR JAIRO MICHAELSEN:

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS; Graduado em
Ciéncias Juridicas pela Universidade de Caxias do Sul — UCS. Pds-graduagao em Governanga Corporativa
pela Funda¢do Dom Cabral.

Principais experiéncias profissionais:
Auditor interno da Marcopolo S.A de jan/2000 a ago/2018.

Il — Declaracdo de eventuais condenacgbes: Declara ndo existir, em seu nome: (i) qualquer condenacao
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; (lll) nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

7.3 (L)

Nomes dos candidatos indicados pelos Fundos ALASCA (acionista minoritdria) e pelos Preferencialistas,
para_membros do Conselho Fiscal, como representantes dos minoritdrios e representantes dos
detentores de a¢des preferenciais, respectivamente:

Nomes indicados pela ALASKA: WILLIAM CORDEIRO, brasileiro, solteiro, engenheiro, CPF n2
092.197.196-65, documento identidade n® 478345975, expedida pela SSP/SP em 15.12.2011, residente e
domiciliado em S3o Paulo, SP, na Rua laid, n2 112, apto. 14, Itaim Bibi, CEP 04.542-060, como membro
titular do Conselho Fiscal, e THIAGO COSTA JACINTO, brasileiro, solteiro, empresario, CPF n2
010.562.761-50, documento de identidade n® 38.347.877-7, expedido pela SSP/SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo, SP, rua Bandeira Paulista, n? 300, apto. 205, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, como
membro suplente do Conselho Fiscal.
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Nomes indicados pelos Preferencialistas: IVETE PISTORELLO, brasileira, divorciada, advogada, CPF n?
277.012.200-20, documento identidade n? 9003485381, 6rgao expedidor SSP, residente e domiciliada
em Caxias do Sul, RS, na Rua Visconde de Taunay, n2 60, apto. 51, Bairro Rio Branco, CEP 95.097-730,
como membro titular do Conselho Fiscal, e MARIANA CHAVES BARCELLOS TEIXEIRA, brasileira, solteira,
advogada, CPF n2 950.900.370-00, documento de identidade n2 019546343, 6rgdo expedidor SIS/RS,
residente e domiciliada em Porto Alegre, RS, na Rua lete, 391, apartamento 2, Bairro Tristeza, CEP
91900-220, como membro suplente do Conselho Fiscal.

Informacdes dos candidatos que serdo indicados pelos acionistas minoritarios e pelos acionistas
detentores de acOes preferenciais, na préxima Assembleia, para o cargo de membros do Conselho Fiscal
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — Resolugdo CVM n2 80):

CONSELHO FISCAL (pelos minoritarios e preferenciais)

THIAGO COSTA | IVETE PISTORELLO MARIANA  CHAVES
7.3 (2)NOME WILLIAM CORDEIRO JACINTO BARCELLOS
TEIXEIRA
7.3. (b) Data Nascimento 06/07/1991 08/09/1985 22/10/1957 16/10/1978
7.3 (c) Profissdo Engenheiro Empresario Advogada Advogada

73 (@) CPF

092.197.196-65

010.562.761-50

277.012.200-20

950.900.370-00

7.3 (e) Cargo eletivo ocupado

Titular Conselho Fiscal

Suplente Cons. Fiscal

Titular Cons. Fiscal

Suplente Cons. Fiscal

7.3. (f) Data eleigio

Ainda néo eleito

Ainda ndo eleito

Ainda néo eleito

20-

7.3. (g) Data da posse

Ainda néo eleito

Ainda ndo eleito

Ainda néo eleito

20-

7.3. (h) Prazo mandato

Ainda ndo eleito

Ainda ndo eleito

Ainda ndo eleito

Ainda ndo eleito

7.3. (i) Outros cargos ou fungdes exercidas na

companhia NAO NAO NAO NAO
7.3. (j) Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo
NAO NAO NAO NAO
7.3. () Se é membro independente nos termos da | SIM SIM SIM SIM
legislagio especifica aplicével a matéria
7.3.(k) Caso venha do d. ivos, | 30.03.2017 30.03.2017 NAO 28.03.2024

data de inicio do primeiro de tais mandatos

7.3 (m) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os filtimos 5 anos
i. qualquer condenagio criminal; ii. Qualquer
denagdo em p dministrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privadsos, e as penas aplicadas; iii. Qualquer
condenagfo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pritica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nada consta

Nada consta

Nada consta

Nada consta

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a)
administradores do emissor; b) administradores do
emissor e administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor; ¢) administradores do emissor
ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do emissor; d)
administradores do emissor ¢ administradores de
sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

NAO EXISTE

NAO EXISTE

NAO EXISTE

NAO EXISTE

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo,
prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores da
Companhia e: a) sociedade controlada, direta ou
indiret: pela  Companhi com T
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
do capital social; b) direto ou indireto do
emissor; ¢) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

o Tad

NAO EXISTE

NAO EXISTE

NAO EXISTE

NAO EXISTE

7.31)
WILLIAM CORDEIRO:

Formado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal de Sdo Carlos, SP.
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Principais experiéncias profissionais:

Desde 2015, é sdocio fundador e analista de renda variavel na Alaska Asset Management. Em 2014, foi
analista de renda variavel na VentureStar Capital Management. Desde 2017, ocupa o cargo de
conselheiro fiscal na Marcopolo S.A, empresa que atua no ramo de industria e comércio de carrocerias
para 6nibus; De 2017 a 2019, membro do Conselho Fiscal da empresa Randon S.A., que atua no ramo de
reboques e semireboques e, desde 2019, membro do Conselho Fiscal na Valid Solucdes S.A., empresa de
solucdes tecnolégicas. De 2020 a 2021, ocupou o cargo de Conselheiro Fiscal na lochpe-Maxion S.A,,
fabricante de rodas e estruturas automotivas. Ja ocupou o cargo de membro suplente do Conselho de
Administracdao da Magnetisa Refratarios S.A. e membro suplente do Conselho Fiscal de empresas como
Celesc S.A,, Log-In Logistica Intermodal S.A. e Rumo S.A.

Nenhuma dessas empresas em que o conselheiro atuou ou atua, faz parte do Grupo Econémico
Marcopolo.

lIl - Declaragdo de eventuais condenac¢des: Declara ndo existir, em seu nome: (i) qualquer condenacgao
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da

CVM; (Ill) nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

THIAGO COSTA JACINTO:
Graduado em Economia pela Fundagdao Armando Alvares Penteado - FAAP, possui 12 anos de experiéncia
no mercado financeiro.

Principais experiéncias profissionais: Soécio fundador e analista de empresas na Alaska Asset
Management. Iniciou sua carreira em 2006 e passou por instituicdes como CM Capital Markets Asset
Management, Ashmore Brasil e TCJ Investimentos. Foi membro do Conselho de Administracao da
Unicasa Industria de Mdveis S.A e do Conselho Fiscal da Celesc S.A., Rumo S.A, Comgds S.A., Log-In
Logistica Intermodal S.A, Celesc S.A. e Magnesita Refratarios S.A. Desde 30.03.2017 é membro suplente
do Conselho Fiscal da Marcopolo S.A. Nenhuma dessas empresas em que o conselheiro atuou ou atua,
faz parte do Grupo Econémico Marcopolo. Declara¢do de eventuais condenacgdes: Declara nao existir, em
seu nome: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condena¢do em processo administrativo da
CVM; (Ill) nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Nenhuma dessas empresas em que o conselheiro atuou ou atua, faz parte do Grupo Econémico
Marcopolo.

IlI- Declaragdo de eventuais condenac¢des: Declara ndo existir, em seu nome: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da

CVM; (Ill) nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

IVETE PISTORELLO:

Graduada em Direito pela Universidade de Caxias do Sul — UCS; com Pds-gradua¢cdo em nivel de
Especializagdo em Direito Internacional e Comércio Exterior, também pela Universidade de Caxias do Sul
- UCS. Participou de diversos seminarios na area de Direito Societario, com destaque para o curso de
Melhores Praticas de Governanca Corporativa e curso de Secretaria do Conselho de Administracdo,
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ambos ministrados pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa; e Seminario Internacional
Brasil-Argentina de Derecho Comparado, organizado pela Universidad del Salvador, Buenos Aires,
Argentina.

Principais experiéncias profissionais:

MADEZATTI S.A., no periodo de agosto de 1973 até margo de 1990. Iniciou atuando na area de Controle
de Estoque, passando pelos setores Financeiro e Secretaria Administrativa, e a partir de 1980, na area
Juridica. Foi Diretora da Fundacao Assistencial Madezatti, Presidente da Associacdo dos Funcionarios da
Madezatti, e membro do Conselho de Administracdo da Madezatti.

MARCOPOLO S.A., no periodo de marco de 1990 a julho de 2017 atuou no Departamento Juridico da
empresa, na area de contratos, area imobiliaria e, em especial, na area societaria. Foi Presidente do
Conselho Fiscal da Marcoprev - Sociedade de Previdéncia Privada, no triénio 2007/2009.

IVETE PISTORELLO Sociedade Individual de Advocacia

Desde julho de 2017 presta servicos de assessoria juridica, tendo como foco principal a drea de direito
societario.

lIl - Declaragdo de eventuais condenag¢des: Declara ndo existir, em seu nome: (i) qualquer condenacgao
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; (lll) nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente ndo ser pessoa
politicamente exposta.

MARIANA CHAVES BARCELLOS TEIXEIRA:

Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/RS); com Pos-
graduacdo em Direito Tributario pelo Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios (IBET); Pés Graduacdo
em Direito Empresarial com énfase em Direito Tributario pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV/Decision); e
Mestrado em Governanga Corporativa (Msc Corporate Governance/Grad ICSA), London South Bank
University, Londres, Reino Unido.

Principais experiéncias profissionais:

Sécia do escritdrio Teixeira Ribeiro Advogados, com atuacdo na area tributdria, sendo responsavel pela
area de consultoria e contencioso administrativo. Atua ainda na orientacdo a empresas, notadamente
das industrias metal mecanica, siderurgia, alimentacdo, bebidas e fumo; na elaborac¢do de pareceres e
respostas a consultas; condugdo das estratégias tributdrias junto as empresas, bem como do contencioso
administrativo tributdrio nos ambitos estaduais e federal, relativo aos mais diversos tributos; destaque
para contencioso relacionado a créditos de PIS e COFINS, conduzindo carteira de volume e relevancia;
gestdo administrativa e recursos humanos.

Em 28.03.2024 eleita como suplente do Conselho Fiscal da empresa MARCOPOLO S.A. Em 28.03.2025
eleita como membro do Conselho Fiscal da empresa MARCOPOLO S.A.

Nenhuma dessas empresas em que atuou ou atua, fazem parte do Grupo Econ6mico Marcopolo.

Ill - Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara ndo existir, em seu nome: (i) qualquer condenacgdo
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; (lll) nem qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente ndo ser pessoa
politicamente exposta.

A Companhia, mantendo a pratica de boa governanga de anos anteriores, incluird na ordem do dia a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e fixacdo de sua remuneragdo. Reservam-se, no entanto, os
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controladores, o direito de exercerem a prerrogativa legal de eleger o mesmo nimero de membros que
forem eleitos pelos acionistas minoritdrios e acionistas detentores de acdes preferenciais mais um.

PROPOSTA REMUNERAGAO ADMINISTRADORES

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria propdem aos Senhores Acionistas que a
remuneracdo global anual dos administradores, incluindo os honordrios, participacdo nos resultados,
beneficios e valores relativos a planos de outorga de opc¢des/acbes, dos conselheiros de administracgdo,
dos diretores e, quando remunerados, dos membros de Comités, para vigorar de 12 de abril de 2026 até
a realizacdo da AGO de 2027, seja fixada em até quarenta e sete milhdes de reais. Esclarece a
administracdo que no montante global que é fixado pela Assembleia como remuneragdo dos
administradores, ndo estd incluida a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, uma vez que os
conselheiros fiscais ndo sdo administradores, e sua remuneracdo é fixada pela Assembleia de forma
separada.

O montante global proposto, apds aprovado pela Assembleia Geral, sera distribuido aos administradores,
em reunido que com tal finalidade devera ser realizada pelo Conselho de Administragao.

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Remunerag¢ao dos Administradores

8.1 Pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria,
Conselho Fiscal e Comités:

A pratica adotada pela companhia para remunera¢do dos membros do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités, leva em considerac¢do as responsabilidades de cada
orgdo, o tempo dedicado as respectivas fungbes, a competéncia e reputacdo profissional, o valor de
seus servicos no mercado e as qualificagdes.

(a) Objetivos da pratica de remuneracao: Alinhar os interesses dos administradores e gestores com
os da companhia, sendo que.

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo da companhia recebem,
a titulo de honordrios, 13 (treze) remuneragbes por ano, sendo que o valor individual mensal é
fixado anualmente pelos proprios membros do Conselho de Administragdo, dentro do montante
global mensal fixado pela Assembleia para pagamento da remuneracéo dos administradores. O
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho possuem remunerac¢do diferenciada dos demais
conselheiros, em razdo das atividades adicionais inerentes aos cargos. Os membros do Conselho
de Administragdo que participam de algum dos Comités (ndo estatutdrios), recebem um
adicional mensal a titulo de participagdo em Comités, porém, se um mesmo conselheiro
participar em mais de um Comité, receberd apenas um adicional mensal. O valor desse adicional
corresponde a aproximadamente 25% do valor dos honordrios fixados para cada conselheiro.
Nenhum outro valor, beneficio ou verba de representagdo, que ndo os aqui mencionados, é pago
aos conselheiros de administracGo a qualquer titulo, pelo exercicio do cargo de membro do
Conselho de Administragdo.

Diretoria_estatutaria: Os membros da Diretoria estatutdria da companhia recebem 13 (treze)
remunera¢des por ano, a titulo de honordrios, cujo valor individual mensal é fixado pelos
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membros do Conselho de Administra¢do, dentro do montante global mensal fixado anualmente
pela Assembleia para pagamento da remunera¢Go dos administradores. Diretores que
eventualmente exercerem cargos de membros do Conselho de Administragdo seréo
remunerados apenas como Diretores. Os Diretores que exercem fungbes em qualquer dos
Comités, ndo recebem qualquer adicional por participagdo nesses comités. Os Diretores, além
dos honordrios mensais, recebem, anualmente, um valor a titulo de participagdo estatutdria nos
resultados que corresponde a, no mdximo, o valor total da remunera¢do anual dos mesmos, ou
10% dos lucros, prevalecendo o limite que for menor; os Diretores, ndo controladores, participam
do Plano de Outorga de Opg¢des de compra de acbes e no Plano de Incentivo de Longo Prazo:
Programa de Ac¢bes por Performance e Programa de A¢des Restritas, e podem, de acordo com o
Pardgrafo Unico do Art. 23 do Estatuto Social, receber participacéo nos lucros adicional a acima
estabelecida, nos exercicios onde o desempenho da Companhia supere as metas estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo. Em 2025, dois dos Diretores estavam incluidos no Plano de
Previdéncia Privada (Marcoprev). Nenhum outro valor, beneficio ou verba de representacéo que
ndo os aqui mencionados, é pago aos Diretores estatutdrios da companhia, a qualquer titulo,
pelo exercicio do cargo de Diretor.

Conselho Fiscal: A remuneragdo anual global dos membros do Conselho Fiscal em exercicio, foi
fixada pela ultima Assembleia Geral Ordindria, tendo sido estabelecido na referida Assembleia
que a remuneracdo ndo poderia ser inferior ao minimo legal, ou seja, ndo poderd ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios e participagdo nos lucros. O montante global fixado na udltima AGO foi
distribuido entre os membros titulares do Conselho Fiscal eleitos (3 membros), sendo que, ao
Presidente do Conselho Fiscal, coube o montante superior em 25% em relacdo aos demais
membros. Os membros do Conselho Fiscal ndo recebem nenhuma outra remuneragdo, beneficio
ou verba de representagdo, porém, de acordo com a legislagdo em vigor, a companhia
reembolsa os Conselheiros Fiscais de todas as despesas com locomog¢do e estada necessdrias ao
desempenho de suas fungdes.

Comités (“Estratégia e Inovacio”, “Auditoria e Risco”, “RH e Etica”, e “Compliance”): O valor da
remunera¢do dos membros dos Comités de Estratégia e Inovagdo, de Auditoria e Risco, de RH e
Etica, e de Compliance (Comités), quando remunerados, corresponde a, aproximadamente, 25%
da remuneracdo individual recebida pelos membros do Conselho de Administra¢cdo. Os membros
dos Comités que forem, também, membros da Diretoria, sGo remunerados apenas como
membros da Diretoria. Membros do Conselho de AdministracGo que participam de um ou mais
desses Comités, recebem remuneracdo como membros do Conselho de Administragdo e um
adicional como membros desses Comités, porém, se um mesmo conselheiro participar em mais
de um Comité, receberd apenas um adicional. Funciondrios da Companhia que exercem fungées
em Comités, sdo remunerados apenas na condi¢cdo de funciondrios, ndo recebendo qualquer
adicional por participagdo em Comités. Demais membros de Comités, que ndo sejam
administradores ou funciondrios da sociedade, recebem, mensalmente, por sua participacéo em
quaisquer dos Comités, a importdncia que for estabelecida pelo Conselho de Administracdo
(atualmente corresponde ao mesmo valor recebido pelos membros do Conselho de
Administra¢do a titulo de adicional por participagio em Comités). No caso de haver a
participagdo em Comités de profissionais convidados de fora da empresa, esses também terdo a
remunerag¢do definida pelo Conselho de Administragdo. Os membros dos Comités nGo recebem
nenhuma outra remuneragéo, beneficio ou verba de representag¢Go, a qualquer titulo, por
participagdo nesses Comités.

Diretoria ndo estatutdria: A prdtica de remuneragdo aplicdvel a Diretoria ndo estatutdria estd
alinhada as diretrizes corporativas de gestéo de pessoas da Marcopolo e aos principios gerais de
remunera¢do. A remuneragdo da Diretoria ndo estatutdria é composta por remuneragdo fixa e
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remunerag¢do varidvel de curto e longo prazo, vinculada ao desempenho da Companhia e ao
atingimento de metas individuais e corporativas, definidas a partir do planejamento estratégico e
orcamentdrio. Os pacotes de remuneragdo sGo avaliados periodicamente com base em estudos
comparativos de mercado, considerando empresas de porte e complexidade semelhantes, bem
como a realidade organizacional da Marcopolo.

(b) Préticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracdo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

A remuneracdo individual é recomendada pelo Comité de RH e Etica, com a assessoria da
Diretoria de Recursos Humanos.

A remunera¢do individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é revisada
anualmente e definida de acordo com estudos de mercado e de consultorias especializadas,
tendo como referéncia empresas do mesmo porte e complexidade.

Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administra¢do avalia a adequacgdo da
politica de remunerag¢do do emissor: Anualmente

(c) Composicdo da Remuneracdo, indicando:

i.

Descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneracgdo, em relagdo a cada um deles:
e os objetivos de cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
. Ssua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais
. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questées ASG.

. Remuneragdo fixa: A remuneragéo fixa tem como objetivo reconhecer as responsabilidades,

atribuigdes e o grau de complexidade dos cargos, assegurando equilibrio interno e coeréncia
entre fungbes, bem como competitividade em relagéo ao mercado. Compreende honordrios
ou saldrios, conforme o drgdo ou fungdo exercida, e determinados beneficios previstos nas
politicas da Companhia.

. Remuneragdo varidvel de curto prazo (Incentivo de Curto Prazo — ICP): A remuneragdo

varidvel de curto prazo estd vinculada ao desempenho anual da Companhia e ao
atingimento de metas estabelecidas a partir do planejamento estratégico e orcamentdrio.
Tem como finalidade refor¢ar o foco em resultados, incentivar a execu¢do da estratégia e
reconhecer o desempenho individual e coletivo ao longo do exercicio.

. Remuneracdo varidvel de longo prazo (Incentivo de Longo Prazo — ILP): A remuneragdo

varidavel de longo prazo tem como propdsito fortalecer o alinhamento entre os interesses dos
administradores e executivos e os objetivos de longo prazo da Marcopolo, estimulando
decisbes que contribuam para a sustentabilidade do negdcio, a disciplina de capital e a
cria¢do de valor ao longo do tempo.

Beneficios diretos e indiretos: Os beneficios diretos e indiretos concedidos aos
administradores e executivos da Companhia, quando aplicdveis, tém como objetivo
complementar a remuneracgdo fixa, proporcionando seguranga, bem-estar e protecdo social,
em linha com as prdticas de mercado e com as politicas corporativas de gestdo de pessoas
da Marcopolo.

Conselho de Administracdo:
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- Os membros do Conselho de Administracdo da companhia recebem uma remuneragdo fixa, a
titulo de honordrios e, quando participam também em outros Comités, recebem mais um
adicional mensal a titulo de participagdo em outros Comités, porém, se um mesmo
conselheiro participar em mais de um Comité, receberd apenas um adicional mensal. Os
membros do Conselho de Administragdo ndo recebem remuneragdo varidvel;

Elementos da remuneracdo:
a) Remuneragdio fixa:

A remuneracdo fixa é constituida de:

- Honordrios;

- Beneficios diretos e indiretos: assisténcia médica (Unimed), porém, em razdo do baixo
valor, ndo é considerada nas demonstrages financeiras como remunerag¢do; e

- Adicional por participacdo em Comités;

b) Remuneracgdo varidvel:
Os membros do Conselho de Administra¢Go ndo recebem remuneracgdo varidvel.

Objetivo de cada um dos elementos da remuneracdo:
- A remuneracdo fixa tem como objetivo remunerar os profissionais de acordo com as boas
prdticas de mercado, de forma a manter/atrair os talentos da companhia.

Diretores estatutdrios:

- Os diretores estatutdrios, além dos honordrios mensais, recebem, anualmente, um valor a
titulo de participagdo estatutdria nos resultados que corresponde a, no mdximo, o valor
total da remuneragdo anual dos mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for
menor (Artigo 23 do Estatuto Social); os Diretores (ndo controladores), participam do Plano
de Outorga de Opgbes de compra de acdes e do Plano de Incentivo de Longo Prazo:
Programa de Ac¢ées por Performance e Programa de A¢Ges Restritas. Nos exercicios onde o
desempenho da companhia supere as metas de lucro liquido, os diretores estatutdrios (ndo
controladores), poderdo, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, receber
participagdo nos resultados adicional a acima referida (nos exercicios onde o desempenho
da Companhia tenha superado as metas estabelecidas pelo Conselho de Administrac¢do).
Os diretores também estdo incluidos no Plano de Previdéncia (Marcoprev).

Elementos da remuneracéo:

a) Remuneragdo fixa:

A remuneracdo fixa é constituida de:

- Honordrios;

- Beneficios diretos e indiretos: Previdéncia privada (Marcoprev), sequro de vida em
grupo, seguro acidentes pessoais e assisténcia médica (Unimed), sendo que apenas a
previdéncia privada é considerada nas demonstracdes financeiras como
remuneracdo. Atualmente, dois dos diretores estatutdrios estdo incluidos no Plano
de Previdéncia Privada Marcoprev; e,

b) Remuneracgdo varidvel:
A remuneracdo varidvel é constituida de:
- ParticipagGo nos resultados, que corresponde a, no mdximo, o valor total da
remuneragéo anual dos mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for
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menor, sendo que, nos exercicios onde o desempenho da companhia supere as
metas de lucro liquido, os diretores estatutdrios (nGo controladores), poderdo, por
deliberacdo do Conselho de Administra¢do, receber uma participa¢do adicional nos
resultados.; e

- Remuneracéo baseada em agbes: apenas os Diretores ndo controladores participam
do Plano de Outorga de Opg¢bes de compra de agdes e do Plano de Incentivo de
Longo Prazo: Programa de Ac¢les por Performance e Programa de Ac¢les Restritas,
sendo que, no que se refere ao Plano de Op¢bes, apenas a diferenca entre o prego de
venda das a¢des aos participantes, e o valor da agdo em Bolsa na data de exercicio é
considerada remuneragdo.

Objetivo de cada um dos elementos da remuneracéo:

e - Remuneragdo fixa: A remuneragdo fixa tem como objetivo reconhecer as responsabilidades,
atribuicdes e o grau de complexidade dos cargos, assegurando equilibrio interno e coeréncia
entre fun¢des, bem como competitividade em relagdo ao mercado. Compreende honordrios
ou saldrios, conforme o drgdo ou fungdo exercida, e determinados beneficios previstos nas
politicas da Companhia.

e Remuneracdo varidvel de curto prazo (Incentivo de Curto Prazo — ICP): A remuneragdo
varidavel de curto prazo estd vinculada ao desempenho anual da Companhia e ao atingimento
de metas estabelecidas a partir do planejamento estratégico e orcamentdrio. Tem como
finalidade reforgar o foco em resultados, incentivar a execugéio da estratégia e reconhecer o
desempenho individual e coletivo ao longo do exercicio.

e Remuneracdo varidvel de longo prazo (Incentivo de Longo Prazo — ILP): A remuneragdo
varidvel de longo prazo tem como propdsito fortalecer o alinhamento entre os interesses dos
administradores e executivos e os objetivos de longo prazo da Marcopolo, estimulando
decisbes que contribuam para a sustentabilidade do negdcio, a disciplina de capital e a
criagdo de valor ao longo do tempo.

e Beneficios diretos e indiretos: Os beneficios diretos e indiretos concedidos aos
administradores e executivos da Companhia, quando aplicdveis, tém como objetivo
complementar a remuneragdo fixa, proporcionando seguranga, bem-estar e protecdo social,
em linha com as prdticas de mercado e com as politicas corporativas de gestdo de pessoas da
Marcopolo

Conselho Fiscal:

- Os membros do Conselho Fiscal recebem 13 remuneragées por ano (valor fixo a titulo de
honordrios), e ndo recebem nenhuma outra remunera¢do, beneficio ou verba de
representagdo, porém, de acordo com a legislaco em vigor, a companhia reembolsa os
Conselheiros Fiscais de todas as despesas com locomogdo e estada necessdrias ao
desempenho de suas fungoes.

Elementos da remuneracdo: Constituida apenas de remuneragdo fixa (honordrios).

Objetivo de cada um dos elementos da remuneracGo: Remunerar os conselheiros pelo
exercicio de suas fung¢des, observadas as normas e limites legais aplicdveis, dentro das
médias praticadas pelo mercado.

Diretores ndo estatutdrios:

- A composicbo da remuneragcdo dos Diretores ndo estatutdrios estd estruturada em trés
componentes, Remuneragdo Fixa, Remuneragbes varidveis de Curto e Longo Prazos, e
beneficios, conforme abaixo:

Elementos da remuneracdo:
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a) Remuneragdo fixa: A remuneragdo fixa compreende o saldrio nominal mensal, o 132
saldrio e o adicional de férias. Os saldrios nominais sGo definidos com base na mediana
de mercado da pesquisa salarial realizada anualmente com consultoria especializada,
tendo como painel de referéncia empresas de porte e segmentos similares, garantindo
assim uma tabela salarial competitiva.

b) Remuneragdo varidvel de curto e longo prazo:

e Incentivo de Curto Prazo ou Remunerac¢Go Varidvel Executiva: Esse modelo de
remunerag¢éo varidvel compreende além dos Diretores, demais niveis de Gestéo e
equivalentes.

e Incentivo de Longo Prazo: Corresponde ao (i) Plano de Outorga de Opg¢do de Compra
ou Subscrigdo de agbes e Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢des por
Performance e Programa de A¢ées Restritas, sendo que, no Plano de Op¢bes, apenas a
diferenca entre o preco de venda das acbes aos participantes e o valor da a¢cdo em
Bolsa na data de exercicio, estd sendo considerada remuneragdo;

c) Beneficios: Além da remuneracdo fixa e das remuneracées varidveis de curto e longo
prazo, a Companhia disponibiliza a seus Diretores ndo estatutdrios, os seguintes
beneficios: Plano de Previdéncia privada (Marcoprev), Seguro de Vida, e Plano de Saude
(Unimed), sendo que apenas a previdéncia privada é considerada nas demonstracdes
financeiras como remuneragdo (Ver Notas 1 e 2 ao final deste item 8.1).

Objetivo de cada um dos elementos:

Remunerag¢do fixa: A remuneragdo fixa tem como objetivo reconhecer as responsabilidades,
atribuigées e o grau de complexidade dos cargos, assegurando equilibrio interno e coeréncia
entre fungdes, bem como competitividade em relagéo ao mercado. Compreende honordrios
ou saldrios, conforme o drgdo ou fungdo exercida, e determinados beneficios previstos nas
politicas da Companhia.

Remunera¢do varidvel de curto prazo (Incentivo de Curto Prazo — ICP): A remuneragdo
variavel de curto prazo estd vinculada ao desempenho anual da Companhia e ao atingimento
de metas estabelecidas a partir do planejamento estratégico e orcamentdrio. Tem como
finalidade reforcar o foco em resultados, incentivar a execugdo da estratégia e reconhecer o
desempenho individual e coletivo ao longo do exercicio.

Remunera¢do varidvel de longo prazo (Incentivo de Longo Prazo — ILP): A remuneragdo
varidvel de longo prazo tem como propdsito fortalecer o alinhamento entre os interesses dos
administradores e executivos e os objetivos de longo prazo da Marcopolo, estimulando
decisbes que contribuam para a sustentabilidade do negdcio, a disciplina de capital e a
cria¢do de valor ao longo do tempo.

Beneficios diretos e indiretos: Os beneficios diretos e indiretos concedidos aos
administradores e executivos da Companhia, quando aplicdveis, tém como objetivo
complementar a remuneragdo fixa, proporcionando seguranga, bem-estar e protegdo social,
em linha com as prdticas de mercado e com as politicas corporativas de gestdo de pessoas da
Marcopolo.

Comités (“Estratégia e Inovacdo”, “Auditoria e Risco”, “RH e Etica” e “Compliance”):

Elementos da remuneracao:

- Os membros dos Comités (de “Estratégia e Inovacdo”, “Auditoria e Risco”, “RH e Etica”, e
“Compliance"), desde que ndo facam parte da Diretoria ou do quadro de funcionarios da
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d.)

companhia, recebem uma remuneracao fixa, Unica, e que corresponde a 25% do valor dos
honorarios fixado para cada Conselheiro de Administragao.

Objetivo dessa remuneracdo: Atrair e reter esses profissionais na companhia.

ii. Razdes que justificam a composicdo da remuneracao:

Conselho de Administracdo e Diretoria: Reconhecer os servi¢os prestados pelos Conselheiros,
levando em consideragdo também as prdticas de mercado.

Conselho Fiscal: Reconhecer os servigcos prestados pelos Conselheiros.

Comités de RH e Ftica, Auditoria e Risco, Estratégia e Inovacdo e Compliance: Reconhecer os
servicos prestados pelos profissionais como membros desses Comités.

Diretoria_ndo estatutdria: A composicdo da remuneragdo visa reconhecer, recompensar e reter
profissionais estratégicos, considerando os desafios e os objetivos da organiza¢do, o alinhamento
com as prdticas de mercado e o desempenho individual e corporativo.

iii. Existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato:

Todos os membros de érgdos da administracdo da Companhia sdo remunerados. O que
ocorre é que, quando um administrador é nomeado para mais de um cargo, ele recebe apenas a
remuneracdo relativa a um dos cargos, excecao feita aos membros do Conselho de Administracao
gue ndo sdo diretores e participam de algum dos comités ndo estatutdrios, caso em que recebem
um adicional mensal por tal participacdo em Comités.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:
N3o hd honorarios suportados por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da
companhia, assim como inexiste remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento
societario.

e.) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor:
Néo hd qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societdrio.

Notas:

(1) Embora a empresa mantenha um Plano de Saude, por tratar-se de um Plano bdsico e unico,
extensivo a todos os funciondrios e executivos, incluidos os Diretores estatutdrios e ndo
estatutdrios, e considerando néo ser relevante o valor pago pela empresa a esse titulo, tais
valores nunca foram considerados nas demonstracbes financeiras como remuneragdo
variavel dos administradores. O valor total anual pago pela companhia a cada um dos
diretores estatutdrios e nGo estatutdrios, a titulo de Plano de Saude, correspondeu, em 2025
a uma média de RS 1.000,00 cada um.

(2) Da mesma forma, a companhia paga mensalmente a todos os funciondrios e executivos,
incluidos os Diretores estatutdrios e nGo estatutdrios, um valor mensal a titulo de sequro de
vida, porém, considerando ndo ser relevante o valor pago pela empresa a esse titulo, nunca
foi considerado como remunera¢do dos administradores. O valor total anual pago pela
companhia em 2025 a esse titulo, aos diretores estatutdrios e néo estatutdrios, foi de RS
36,42 a cada um.
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(3) Conforme programa de desoneracdo da folha de pagamento do Governo Federal, a
Marcopolo estd enquadrada na gama de empresas que substitui as contribuigées pagas ao
INSS com base na folha de pagamento pelas contribuicbes pagas sobre a receita bruta
(descontando as receitas de exportagdo). Diante do exposto, ndo hd valores especificos de
INSS incidentes sobre a folha de pagamento dos administradores.

.2. Remuneracdo reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o
presente exercicio social, do Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio social de 2023, do Conselho de
Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal

a) Orgdo Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal | TOTAL
Administragdo Estatutaria
b) Ne total de membros 7 3 3
c) Ne° de membros | 7 2,75 3
remunerados
d) Remuneragdo segregada em:
i. Remuneragdo fixa anual, segregada em:
. Salario ou proé-labore 7.526.807,00 4.385.875,00 866.820,00 12.779.502,00
Beneficios  diretos e | 29.620,44 178.545,96 -0- 208.166,40
indiretos
Remuneragao por | 761.393,00 -0- -0- 761.393,00
participacdo em Comités
. Outros (FGTS) 353.205,70 353.205,70
ii. Remuneragdo Variavel, segregada em:
. Bénus
. Participagdo nos resultados -0- 7.967.375,00 7.967.375,00
Remuneragdo apor
participacdo em reunides
. Comissoes
. Outros
iii. Beneficios pds-emprego
iv. Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do
cargo
v. Remuneracgdo baseada em 50.487,74 50.487,74
acGes, incluindo opgdes
e) wvalor, por o6rgdo, da
remuneragdo do conselho de | g 5,7 g5 44 12.935.489,40 866.820,00 22.120.129,84
administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal
f) total da remuneragdo do
consglho 'de admlrlus.,tragao, 22.120.129,84
da diretoria estatutdria e do
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conselho fiscal

Observagoes

Os membros do CA ndo
recebem remuneragio
variavel;

O n? de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Dez
7 membros x 12 = 84/12
=7 membros)

O n2 de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Mar
2 x 3=6, e Abr a Dez 3 x
9=27 - 33/12 = 2,75
membros)

O n?2 de membros
foi calculado na
forma do disposto
no Oficio Circular
CVM (Jan a Dez 3
membros x 12 = 36
/12 =3 membros

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio social de 2024,

do Conselho de

Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal

a) Orgdo Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal | TOTAL
Administragdo Estatutaria
b) N2 total de membros 7 3 3
c) Ne de membros | 7 3 3
remunerados
d) Remuneragdo segregada em:
vi. Remuneragao fixa anual, segregada em:
. Saldrio ou proé-labore 8.450.876,00 4.751.000,000 911.722,50 14.113.598,50
Beneficios  diretos e | 11.032,20 256.604,86 -0- 267.637,06
indiretos
Remuneragao por | 801.080,00 -0- -0- 801.080,00
participacdo em Comités
. Outros (FGTS) -0- 409.365,91 -0- 409.365,91
Vii. Remuneragdo Variavel, segregada em:
. Bénus
. Participagdo nos resultados -0- 11.053.563,00 -0- 11.053.563,00
Remuneracgdo apor
participagao em reunides
. Comissdes
. Outros
viii. Beneficios pds-emprego
ix. Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do
cargo
X. Remuneragdo baseada em 1.671.456,62 1.671.456,62
acodes, incluindo opgdes
e) valor, por o6rgdo, da
remuneracdo do conselho de | o, 0, ggq 5 18.141.990,39 911.722,50 28.316.701,09

administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

f) total da remuneracdo do
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conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

28.316.701,09

Observagoes

Os membros do CA ndo
recebem remuneragio
variavel;

O n2 de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Dez
7 membros x 12 = 84/12
=7 membros)

O n2 de membros foi
calculado na forma do

disposto

no Oficio

Circular CVM (Jan a Dez
12 x 3=36, 36/12 = 3
membros)

O n2 de membros
foi calculado na
forma do disposto
no Oficio Circular
CVM (Jan a Dez 3
membros x 12 = 36
/12 =3 membros

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio social de 2025, do Conselho de

Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal

a) Orgdo

Conselho de

Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

TOTAL

b) N2 total de membros

7

3

c) Ne de membros

remunerados

7

2,25

d) Remuneracgdo segregada em:

xi. Remuneragdo fixa anual, segregada em:

. Salario ou proé-labore

9.712.195,00

4.524.122,00

1.037.372,50

15.273.689,50

Beneficios  diretos e

indiretos

14.228,40

375.515,00

-0-

389.743,40

Remuneracgao
participacdo em Comités

por

872.930,00

-0-

872.930,00

. Outros (FGTS)

-0-

392.992,97

392.992,97

Xii. Remuneragdo Varidve

|, segregada em:

. Bonus

. Participagdo nos resultados

18.558.160,50

18.558.160,50

Remuneracgao
participacdo em reunides

apor

. Comissoes

. Outros

xiii. Beneficios pds-emprego

Beneficios
motivados pela cessagdo
do exercicio do cargo

Xiv.

Xv. Remuneragdo baseada em
acodes, incluindo opgdes

998.445,67

998.445,67

e) wvalor, por 6rgdo, da
remunera¢dao do conselho de
administracdo, da diretoria

10.599.353,40

estatutaria e do conselho

24.849.236,14

1.037.372,50

36.485.962,04
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fiscal

f) total da remuneragdo do
conselho de administragao,
da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal

36.485.962,04

Observagoes

Os membros do CA ndo
recebem remuneragdo
variavel;

O n2 de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Dez
7 membros x 12 = 84/12
=7 membros)

O n2 de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Mar
3 x3=9 e Abra Dez 9 x
2=18. 18 + 9=27 27/12 =
2,25 membros)

O n2 de membros
foi calculado na
forma do disposto
no Oficio Circular
CVM (Jan a Dez 3
membros x 12 = 36
/12 =3 membros

Remuneracdo prevista para o presente exercicio social de 2026, do Conselho de

Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal

a) Orgdo Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal | TOTAL
Administracdo Estatutaria

b) N2 total de membros 7 2 3

c)Ne de membros | 7 2 3

remunerados

d) Remuneracgdo segregada em:

xvi. Remuneragao fixa anual, segregada em:

. Salério ou pré-labore 10.788.800,00 4.681.321,60 1.119.500,00 16.589.621,60
Beneficios diretos e 15.302,10 423.331,41 -0- 438.633,51
indiretos
Remuneracgao por 980.000,00 -0- -0- 980.000,00
participacdo em Comités
. Outros (FGTS) -0- 374.505,74 -0- 374.505,74
XVii. Remuneragdo Variavel, segregada em:
. Bonus
. Participagdo nos resultados -0- 15.027.621,60 -0- 15.027.621,60

Remuneracgao
participacdo em reunides

apor

. Comissoes

. Outros

xviii. Beneficios
emprego

pos-

Beneficios
motivados pela cessacao
do exercicio do cargo

XiX.

XX. Remuneragdo baseada em
acodes, incluindo op¢des

1.374.558,49

1.374.558,49
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e) valor, por odrgdo, da
remunerac¢do do conselho de
administracdo, da diretoria
estatutdria e do conselho
fiscal

11.784.102,10

21.881.338,84

1.119.500,00

34.784.940,94

f) total da remuneragdo do
conselho de administragao,
da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal

34.784.940,94

Observagoes

Os membros do CA ndo
recebem remuneragdo
variavel;

O n? de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Dez

O n?2 de membros
foi calculado na
forma do disposto
no Oficio Circular

O n? de membros foi
calculado na forma do
disposto no  Oficio
Circular CVM (Jan a Dez
7 membros x 12 = 84/12
=7 membros)

membros)

12 x 2=24, 24/12 = 2

CVM (Jan a Dez 3
membros x 12 = 36
/12 =3 membros

8.3. Em relacdo a remuneracgdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do CA, da Diretoria estatutaria e do CF, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2023:

REMUNERACAO VARIAVEL 2023

Em relagdo a participagdo no resultado:

a. Orgio Diretoria Estatutaria
b. N2 total de membros 03
c. N2 de membros remunerados 03
d. Em relagdo ao bonus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracao NA
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracgao NA
iii. Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as | NA
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do | NA
exercicio
e.

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

RS 4.322.500,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

RS 8.645.000,00

Valor previsto no plano de remuneragcao caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

RS 8.645.000,00

iv.

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

RS 7.967.375,00

Somente os membros da Diretoria recebem remuneragdo variavel

Exercicio social encerrado em 31/12/2024:

REMUNERACAO VARIAVEL 2024

a.

Orgdo

Diretoria Estatutaria

b.

N2 total de membros

03

C.

N2 de membros remunerados

03
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d. Em relagdo ao bonus:

exercicio

i. Valor minimo previsto no plano de remuneracgao NA
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracao NA
iii. Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as | NA
metas estabelecidas fossem atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do | NA

e. Em relacdo a participacdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneracgao

RS 4.751.000,00

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracao

RS 9.502.000,00

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

RS 9.502.000,00

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

NA

Somente os membros da Diretoria recebem remuneragdo variavel

Exercicio social encerrado em 31.12.2025

REMUNERAGAO VARIAVEL 2025

a. Orgido Diretoria Estatutaria
b. N2 total de membros 3
¢. N2 de membros remunerados 2,25
d. Em relagdo ao bonus:
i.Valor minimo previsto no plano de remuneracao NA
ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracdo NA
iii.Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as | NA
metas estabelecidas fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado do | NA

exercicio

Em relagdo a participagdo no resultado:

i.  Valor minimo previsto no plano de remuneragao

RS 4.524.122,00

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracao

RS 26.041.064,01

iii. Valor previsto no plano de remuneracdo caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

RS 26.041.064,01

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

RS 18.558.160,50

Somente os membros da Diretoria recebem remuneragdo variavel

Previsto para 2026

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA 2026

a. Orgio

Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros

2

c. N2 de membros remunerados 2
d. Em relagdo ao bonus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracédo NA
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracgao
iii. Valor previsto no plano de remunerac¢do, caso as | NA

metas estabelecidas fossem atingidas
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iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do | NA

exercicio
Em relagdo a participagdo no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracgao RS 4.681.321,60
ii. Valor maximo previsto no plano de | R$15.027.621,60
remuneragao

iii. Valor previsto no plano de remuneracdo caso as | RS 15.027.621,60
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do

exercicio
Somente os membros da Diretoria recebem remuneragdo variavel

NA

8.4. Plano de remuneracdo baseado em acoes da Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente:

(i) Plano de Opcdes de Compra e/ou subscricdo de Acbes. Nesse Plano de opgbes somente é
considerada como remuneracdo a diferenca entre o preco de venda das acbes aos
participantes do Programa e o valor da acdo em Bolsa na data de exercicio da opcao.

(ii) Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de Acdes por Performance e Programa de AcGes
Restritas, aprovado em 2015 em substituicdo ao Programa Adicional.

Dentre os administradores da Companhia, apenas os Diretores estatutarios, ndo controladores,

recebem opc¢des em acdes e/ou agdes restritas.

a.) Termos e condices gerais dos Planos

a.1.) Plano de Opc¢oes:
(i) No Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de A¢des da Companhia (Plano de Opgdes), é
o préprio executivo, participante de um Programa Anual, quem desembolsa o valor necessario ao
pagamento das acGes que vier a adquirir em decorréncia das opc¢Ges recebidas, ao preco de exercicio
acordado no Programa Anual (contrato que da ao detentor da opgdo o direito, mas ndo a obrigacdo de
adquirir acbes da Companhia no prazo e precgo fixados no respectivo Plano/Programas). As a¢Bes sdo
pagas a vista, em moeda corrente, na Data de Exercicio respectiva. A participa¢do no Plano de Opgdes
ndo confere aos participantes garantia de emprego e/ou manutencdo de contrato de prestacdo de
servigos com a Companhia.
(ii) Os membros do Conselho de Administracdo ndo estdo incluidos no Plano de Opg¢des da Companhia.
Sao considerados Participantes do Plano de Opgdes, além dos empregados executivos da companhia e
de suas controladas, apenas os Diretores estatutdrios que ndo sejam controladores da Companhia.
Atualmente, dois administradores, Diretores estatutdrios fazem parte do Plano de Opg¢des da
companhia.
(iii) A adesdo ao Programa Anual se da por meio da assinatura do participante no termo de adesdo
respectivo, por ocasidao da compra ou subscricao das acdes objeto de cada Programa Anual, ou seja,
referente ao Programa 2025, se dara no periodo de 27 de fevereiro a 31 de margo de 2026.
(iv) As opcBes de compra e/ou subscricdo ndo podem ser cedidas e/ou transferidas pelo Participante.
Exercida a opg¢do, as acbes assim adquiridas e/ou subscritas serdo assegurados todos os direitos
pertinentes a espécie e classe respectiva, inclusive o de receber dividendos ou juros sobre o capital
declarados apds a Data de Exercicio. Poderdo, inclusive, as a¢es adquiridas dentro do Programa Anual, e
mediante solicitacdo e justificacdo escrita do participante, serem parcial ou totalmente, transferidas para
os herdeiros e/ou conjuge/companheiro do participante, desde que as a¢Bes tenham sido efetivamente
pagas, na sua totalidade, e desde que permanecam indisponiveis, nos termos estabelecidos no Plano de
Opcdes e respectivo Programa. O exercicio das op¢des de compra e/ou subscricdo de acbes com base no
Plano de Opg¢des tem por objeto agdes preferenciais escriturais de emissdo da Companhia e que estejam
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em tesouraria, adquiridas no mercado para esta finalidade, podendo, entretanto, a Companhia, emitir
novas ac¢oes para esse fim, nos termos da legislacdo em vigor.

O exercicio das op¢bes de compra e/ou subscricdo de a¢ées com base no Plano de Opg¢des tem por objeto
acles preferenciais escriturais de emissGo da Companhia e que estejam em tesouraria, adquiridas no
mercado para esta finalidade, podendo, entretanto, a Companhia, emitir novas acdes para esse fim, nos
termos da legislagdo em vigor.

a.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢bes por Performance

Programa de Ac¢des por Performance:
i Pelo Programa de Ac¢bes por Performance o executivo receberd acbes preferenciais escriturais de
emiss@o da companhia, sem qualquer desembolso, desde que cumpridas as exigéncias do Plano.
O numero de agdes é definido com base em multiplos da remunera¢Go e no preco médio das
agdes e no atingimento de metas definidas conforme requlamento do Programa Anual.

Programa de A¢des Restritas:
ji. Pelo Programa de A¢bes Restritas o executivo receberd agdes preferenciais escriturais de emissdo
da companhia, sem qualquer desembolso, desde que cumpridas as exigéncias do Plano. O
numero de agdes é definido com base em multiplos da remuneragéo e no preco médio das acgées,
conforme regulamento do Programa Anual.

Pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢bes por Performance e Programa de Ac¢oes
Restritas o executivo receberd ac¢des preferenciais escriturais de emissdo da companhia, sem qualquer
desembolso, desde que cumpridas as exigéncias do Plano, e em quantidade calculada conforme a
sequinte formula: Outorga = Saldrio Atual x Nivel premiacdo (n2 saldrios)

Preco médio das A¢bes nos 60 pregdes anteriores a outorga

(i) O valor das agées que forem entregues aos executivos serd considerado remuneragdo, no ano em
que as agbes forem efetivamente transferidas aos participantes, apds decorrido o prazo de
caréncia e desde que cumpridas as exigéncias do Plano. A participagéo no Plano de Incentivo de
Longo Prazo: Programa de A¢bes por Performance e Programa de A¢Ges Restritas ndo confere
aos participantes garantia de emprego e/ou manuten¢do de contrato de prestagdo de servicos
com a Companhia.

(i) Os membros do Conselho de Administragdo néo estdo incluidos no Plano de Incentivo de Longo
Prazo: Programa de A¢bes por Performance e Programa de Ac¢des Restritas. SGo considerados
Participantes do Plano, além dos empregados executivos da companhia e de suas controladas,
apenas os Diretores estatutdrios que ndo sejam controladores da Companhia.

(iii) As ac¢des do Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢bes por Performance e
Programa de A¢des Restritas, enquanto ndo forem efetivamente transferidas para o participante,
ndo poderdo ser cedidas e/ou transferida, assim como ndo terdo os Participantes quaisquer
direitos ou privilégios de acionistas da Companhia antes de decorrido o Prazo de Caréncia e até
que sejam cumpridas todas as exigéncias e normas do Plano.

(iv) As agbes a serem entregues aos Participantes com base no Plano de Incentivo de Longo Prazo:
Programa de Ag¢bes por Performance e Programa de Ag¢bes Restritas tem por objeto ag¢des
preferenciais escriturais de emissGo da Companhia e que estejam em tesouraria, adquiridas no
mercado para esta finalidade, podendo, entretanto, a Companhia, emitir novas agbes para esse
fim, nos termos da legislagdo em vigor.

b.) Data de aprovacdo e 6rgdo responsavel: 15.12.2023 — Reunido do Conselho de Administragdo.

45



b.1.) Plano de Opcdes: O Plano de Outorga de Opgdo de Compra ou Subscrigdo de A¢bes da Companhia
(Plano de Opgbes), foi aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de
dezembro de 2005, alterado pela AGO/E de 23 de marg¢o de 2006 e pelo Conselho de Administra¢éo nas
reunides realizadas em 27.10.2006, 03.12.2007, 19.12.2012 e 27.06.2013.

Anualmente, o Conselho de AdministracGo poderd aprovar um Programa Anual de Opg¢des, que serd
vdlido para os executivos e diretores estatutdrios ndo controladores, que tenham exercido suas
atividades na ou para a Companhia antes de 31 de dezembro do ano em que for aprovado cada
Programa Anual, e que continuem prestando servicos a Companhia na Data de Exercicio.

O Plano de Op¢des é administrado pela Area de Recursos Humanos da companhia, e monitorado pelo
Comité de RH e Etica, sendo que os Programas Anual e/ou Adicional sdo aprovados pelo Conselho de
Administragdo.

b.2.) Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢ées por Performance e Programa de Ag¢des
Restritas foi aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 26
de margo de 2015 e pelo Conselho de AdministracGo em 12 de fevereiro de 2015. Anualmente, o Conselho
de AdministracGo poderd aprovar um Programa Anual, que serd vdlido para os executivos e diretores
estatutdrios ndo controladores, e com os quais forem firmados Termos de Outorga. Em 13 de maio de
2015 foi aprovado o primeiro Plano de A¢des;

Os Programas de A¢bes por Performance e Programa de A¢bes Restritas sdo administrados pelo Conselho
de Administracdo, com a assessoria do Comité de RH e Etica e Diretoria de Recursos Humanos.

c) e d) Numero maximo de aces abrangidas e de opcbes a serem outorgadas:

.1.) Plano de Opcées: Para cdlculo do nimero de opgées/acées que podem ser adquiridas pelos
participantes de cada Programa Anual, vem sendo utilizado como pardmetro o valor correspondente a
50% do total da remuneracdo varidvel que tiver sido creditado ao Participante até a Data de Exercicio.

.2.) Plano de Incentivo de Longo Prazo - Programa de A¢bes por Performance e Programa de A¢Ges

Restritas: Cada Programa Anual possui condigées, critérios de elegibilidade e multiplos de saldrios

“target” especificos, definidos pelo Conselho de Administragdo, que servem como referéncia para a

outorga e para a apuragdo futura da remuneragéo varidvel de longo prazo.

O limite de ag¢des vinculadas aos Planos ndo poderd, a qualquer tempo, exceder a 5% (cinco por
cento) do total das a¢des da mesma espécie emitidas pela Companhia.

e.) CondicGes de aquisicdo de acdes:

Para que um Participante do Programa Anual de Opg¢bes receba a opg¢do de adquirir acbes da
companhia, é necessdrio que tenha exercido suas atividades na ou para a Companhia antes de 31 de
dezembro do ano em que for aprovado cada Programa Anual, e que continue prestando servicos a
Companhia na Data de Exercicio da opgdo.

Caso o participante venha a ser desligado da companhia de forma voluntdria, as opgdes ndo
exercidas serdo canceladas, a menos que o Comité de RH e Etica e o Conselho de Administracdo
deliberem de forma diversa. Nos demais casos, poderd exercer as op¢des de forma proporcional ao
tempo trabalhado dentro do periodo de caréncia.

Para receber as agées dentro de um Programa de A¢bes por Performance e Programa de A¢bes
Restritas, deverd ser apurado o resultado das metas anuais que irdo definir o montante de agbes. Além
disso, o Participante terd que manter seu vinculo com a Companhia durante o periodo de caréncia, que
serd de 3 anos, contados da data de assinatura do Termo de Outorga.

f.) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio:

No Programa Anual, o prego de exercicio das opgbes de compra ou subscri¢do de agbes, a partir de
19.12.2012, é determinado pelo preco médio ponderado da cotagdo das a¢des nos ultimos 60 (sessenta)
pregdes da B3, anteriores ao inicio do periodo para compra ou subscrigdo das agdes, utilizando-se para
tanto a cotacdo média das a¢bes em cada pregdo. Além disso, o Conselho de Administra¢do poderd
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conceder, para os Participantes do Programa Anual, um desconto de até 20% no preco da compra ou
subscri¢dio das agdes, objetivando estimular os Participantes a exercerem as op¢bes outorgadas. De
qualquer forma, o prec¢o final para aquisicdo ou subscri¢cGo das acbes ndo poderd ser inferior a 80% do
valor médio de Bolsa das acbes no dia anterior ao da efetiva compra ou subscricdo, nem superior ao
preco de mercado na Data de Exercicio. Para as op¢des outorgadas em janeiro de 2025, com base no
Programa 2024, o valor foi fixado em RS6,16 por acdo, e representou o preco médio ponderado da
cotacdo das acbes preferenciais de emissdo da Companhia nos ultimos 60 pregdes anteriores a
28.02.2025, tendo sido aplicado um desconto de 20% nos termos do requlamento.

No que se refere ao Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢bes por Performance e
Programa de A¢des Restritas, o preco da agcdo para efeito de cdlculo de outorga é determinado pela
média ponderada da cotagdo das agdes nos 60 pregbes da B3, anteriores a data de outorga, utilizando-se
para tanto a cotacdo média das agbes em cada pregdo.

g.) Critério para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio:

Programa Anual: O prazo de exercicio das opg¢des foi fixado de forma a coincidir com o periodo em
que os participantes recebem da companhia o valor da remuneracgéo varidvel, de forma que eles tenham
recursos para pagar a vista as a¢bes adquiridas e/ou subscritas com base no Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de Ag¢ées por Performance e Programa de Acées
Restritas: O critério utilizado sdo as prdticas de mercado. O periodo de caréncia serd de 3 anos.

h.) Forma de liquidacdo:

As a¢bes adquiridas com base no Plano de Opg¢bes devem ser pagas a vista, na data do exercicio da
opcdo.

As acbes adquiridas com base no Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢bes por
Performance e Programa de Ac¢les Restritas serdo transferidas aos Participantes sem qualquer 6nus,
apds decorrido o prazo de caréncia, e obedecidas as demais formalidades do Plano.

i.) RestricGes a transferéncia das acoes:

i.1) Programa Anual:

As agbes compradas e/ou subscritas com base no Plano de Opg¢des, dentro de um determinado
exercicio (Programa Anual), bem como aquelas que venham a ser acrescidas em razdo de bonificagbes ou
desdobramentos, ficardo indisponiveis até o dia 31 de dezembro do ano em que tiverem sido adquiridas.
Apds esse prazo inicial, o participante poderd dispor das agées nas seguintes proporgées e prazos:

a) 35% das agbes compradas ou subscritas no dmbito de cada Programa Anual, desprezadas eventuais
fragbes inferiores a uma acgdo, ficardo liberadas a partir do més de Janeiro do ano seguinte ao da
respectiva compra ou subscricdo;

b) 35% das agbes compradas ou subscritas no dmbito de cada Programa Anual, desprezadas eventuais
fragbes inferiores a uma acdo, ficardo liberadas a partir do més de Janeiro do segundo ano apds a
respectiva compra ou subscricéo; e

c) o saldo restante das acbes compradas ou subscritas no dmbito de cada Programa Anual ficard
liberado a partir do més de Janeiro do terceiro ano apds o da respectiva compra ou subscrigdo.

As agbes gravadas com a indisponibilidade acima prevista ficarGo total e antecipadamente
liberadas, se e quando ocorrer:
- invalidez ou falecimento do Participante;
- desligamento do Participante por aposentadoria;
- desligamento do Participante provocado pela Companhia.

Nos casos em que o Participante venha a ser desligado da Companhia por solicitagdo do proprio

Participante, bem como nos casos em que o Participante tenha transferido as a¢ées a herdeiro e/ou
cénjuge/companheiro, os prazos de indisponibilidade acima deveréo ser cumpridos.
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i.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de A¢des por Performance e Programa de A¢les
Restritas: Considerando que as a¢des somente serdo transferidas aos Participantes apds decorrido o
prazo de caréncia, serd apds esse prazo que o participante poderd dispor das agoes.

j.) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extincdo dos
planos:
A alteragdo, suspensd@o ou extingdo do plano se dard por deliberagdo do Conselho de Administragdo
nesse sentido e/ou da Assembleia Geral.

k.) Efeitos da saida do administrador da companhia, sobre seus direitos previstos nos planos:

Programa Anual: Considerando que é condi¢cdo, para ser participante de um Programa Anual, que o
administrador esteja prestando servicos a companhia na data de exercicio, e que as agbes assim
adquiridas s@o pagas a vista, na data de exercicio, a Unica consequéncia que poderd afetar o participante
que for desligado da companhia, e apenas se o desligamento for decorrente de solicitagdo do prdprio
participante, é que ele deverd observar os prazos de indisponibilidade das agées previstos no
regulamento.

Plano de Incentivo de Longo Prazo: Programa de Ag¢ées por Performance e Programa de Acées
Restritas. Em caso de desligamento do Participante, as A¢les Restritas dentro do Periodo de
Caréncia (vesting) sequirdo as definicées abaixo, mediante a forma de desvincula¢éo:

Programa de Acdes por Performance:

(a) Desligamento por Iniciativa da Companhia, Aposentadoria Definitiva: as ag¢des serdo
disponibilizadas ao Participante em até 90 dias, dentro do Prazo de Caréncia (vesting), de acordo
com a vigéncia de cada Programa Anual.

(b) Desligamento Voluntdrio (Pedido de Demissdo): todas as A¢bes serdo canceladas.

(c) Nos casos de morte e invalidez permanente: as A¢ées serdo disponibilizadas, proporcionalmente
ao tempo trabalhado dentro do Prazo de Caréncia (vesting) de acordo com as regras vigentes em
cada Programa Anual, ao(s) beneficidrio(s) do Participante declarado em termo especifico.

Programa de Acdes Restritas:
(a) Em caso de desligamento do Participante, independentemente de ser por iniciativa da
Companhia, por Pedido de Demissdo (Desligamento Voluntdrio) ou por Demisséo por Justa Causa, ou
Aposentadoria Definitiva, o Participante perderd automaticamente o direito as ac¢bes ainda ndo
adquiridas (ndo vestidas) e serd excluido do Programa.
(b) Morte ou Invalidez Tempordria ou Permanente: As acbes serdo disponibilizadas no prazo de até
90 (noventa) dias, de acordo com as regras vigentes em cada Programa Anual, ao(s) beneficidrio(s)
formalmente indicado(s) no Termo de Indica¢do de Beneficidrios, anexo ao Termo de Outorga. Na
auséncia de beneficidrios indicados, as acoes serdo destinadas aos herdeiros legais do Participante,
conforme legislag¢Go sucessdria aplicdvel.

Situagdes excepcionais serdo analisadas pelo Comité de RH e Etica e submetidas a validacdo do

Conselho de Administragao.

8.5. Em relagcdo a remuneracdo baseada em ag¢Oes sob a forma de opg¢bes de compra de acgdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023:

PLANOS DE OPCOES EM ACOES

PROGRAMA ANUAL OPCOES
a. Orgdo Diretoria Estatutaria
b. N2 total de membros 3
c. N2 de membros remunerados 1

Preco médio ponderado de exercicio de cada um do

s seguintes grupos de opgdes:

i.  Em aberto no inicio do exercicio social

RS 2,40

ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social |0
iii. Exercidas durante o exercicio social RS 2,40
d. Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | NA
opc¢des em aberto
Exercicio social encerrado em 31/12/2024:
PLANOS DE OPCOES EM ACOES
PROGRAMA ANUAL OPCOES
a. Orgio Diretoria Estatutaria
b. N2 total de membros 03
c. N2 de membros remunerados 03

Preco médio ponderado de exercicio de cada um do

s seguintes grupos de op¢des:

i. Em aberto no inicio do exercicio social

RS 5,21

ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social |0

iii. Exercidas durante o exercicio social R$ 5,21
d. Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | NA

opg¢Oes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2025:
PLANOS DE OPCOES EM ACOES
PROGRAMA ANUAL OPCOES

a. Orgdo Diretoria Estatutaria
b. N2 total de membros 03
c. N2 de membros remunerados 03

Preco médio ponderado de exercicio de cada um do

s seguintes grupos de opcdes:

i.  Em aberto no inicio do exercicio social

RS 6,16

ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social |0
iii. Exercidas durante o exercicio social RS 6,16
d. Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | NA
opg¢des em aberto
Prevista para 2026:
PLANOS DE OPCOES EM ACOES
PROGRAMA ANUAL OPCOES
a. Orgdo Diretoria Estatutdria
b. N2 total de membros 02
c. N2 de membros remunerados 02
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d. Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:

j. Em aberto no inicio do exercicio social R$ 5,55
iv. Perdidas e expiradas durante o exercicio social | 0
v. Exercidas durante o exercicio social Ainda ndo exercida

e. Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | NA
opc¢des em aberto

8.6 Tabela com dados relacionados a cada outorga de op¢bes de compra de a¢des realizadas nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, da diretoria estatutaria.

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2023:

PROGRAMA ANUAL OPCOES
a. Orgio Estatutario Diretoria
b. Nr. total de membros incluidos no Plano 3
c. Nr.de membros remunerados 1
d. Datadaoutorga 09/01/2023
e. Quantidade de opgdes outorgadas 354.859
f.Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis De 28/02/2023 a 31/03/2023
g. Prazo méximo para exercicio da op¢do Até 31/03/2023
h. Prazo de restri¢do a transferéncia de agOes - 35% ficardo liberadas a partir de Jan/2024;
- 35% ficardo liberadas a partir de Jan/2025;
- 30% ficardo liberadas a partir de Jan/2026;
i.  Valor justo da acdo na data da outorga RS 2,40
j. Multiplicacdo da quantidade de acdes |RS$851.661,60
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observacdes:
* E considerada remuneracgdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da agdo aos participantes

do plano e o valor da agdo em Bolsa na data de exercicio
**0Os membros do CA ndo recebem remuneragdo varidvel, apenas os Diretores estatutdrios nao
controladores

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2024:

PROGRAMA ANUAL OPCOES
a. Orgdo Estatutério Diretoria
b. Nr. total de membros incluidos no Plano 3
c. Nr.de membros remunerados 3
d. Data daoutorga 08/01/2024
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e. Quantidade de opgdes outorgadas 562.665

f .Prazo para que as opg¢Ges se tornem exerciveis De 28/02/2024 a 28/03/2024

g.Prazo maximo para exercicio da opgao Até 28/03/2024

g. Prazo de restrigdo a transferéncia de a¢des | 35% ficardo liberadas a partir de Jan/2025;
35% ficardo liberadas a partir de Jan/2026;
- 30% ficardo liberadas a partir de Jan/2027;

h. Valor justo da acdo na data da outorga R$ 5,21

i. Multiplicacdo da quantidade de acBes |RS2.931.484,65
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observacdes:

* E considerada remuneragdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da a¢do aos participantes
do plano e o valor da agdo em Bolsa na data de exercicio

**Nenhuma das opg¢des outorgadas foram exercidas até o presente momento

***0s membros do CA ndo recebem remuneracdo variavel, apenas os Diretores estatutarios ndo
controladores

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2025:

PROGRAMA ANUAL OPGOES

a. Orgdo Estatutario Diretoria

b. Nr. total de membros incluidos no Plano 3

c. Nr.de membros remunerados 3
d. Datadaoutorga 10.01.2025
Quantidade de opg¢des outorgadas 477.290
f. Prazo para que as opg¢des se tornem |28.02.2025a31.03.2025
exerciveis
g. Prazo maximo para exercicio da opgao 31.03.2025

h. Prazo de restricdo a transferéncia de |35% ficardo liberadas a partir de Jan/2026;
acdes 35% ficardo liberadas a partir de Jan/2027;
¢ - 30% ficardo liberadas a partir de Jan/2028;

i.  Valor justo da a¢do na data da outorga R$ 7,37

j. Multiplicagdo da quantidade de acdes |R$3.517.627,30
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observacdes:

* E considerada remuneracdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da acdo aos participantes
do plano e o valor da agdo em Bolsa na data de exercicio

**Nenhuma das op¢des outorgadas foram exercidas até o presente momento

***0s membros do CA ndo recebem remuneragdo variavel, apenas os Diretores estatutarios nao
controladores
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Previsto 2026:

PROGRAMA ANUAL OPGOES

a. B.Orgdo Estatutario Diretoria

b. Nr. total de membros incluidos no Plano 2

c.  Nr.de membros remunerados 2
d. Data daoutorga 08.01.2026
Quantidade de opg¢des outorgadas 624.510
f. Prazo para que as opgdes se tornem |26.02.2026a31.03.2026
exerciveis
g. Prazo maximo para exercicio da opgao 31.03.2026

h. Prazo de restricdo a transferéncia de |35% ficardo liberadas a partir de Jan/2027;
acdes 35% ficardo liberadas a partir de Jan/2028;
¢ - 30% ficardo liberadas a partir de Jan/2029;

i.  Valor justo da a¢do na data da outorga R$ 5,93

j. Multiplicagdo da quantidade de acdes |R$3.703.344,30
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observacdes:
* E considerada remuneracgdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da agdo aos participantes

do plano e o valor da agdo em Bolsa na data de exercicio

**Nenhuma das opg¢dOes outorgadas foram exercidas até o presente momento

***0s membros do CA ndo recebem remuneracdo variavel, apenas os Diretores estatutarios nao
controladores

8.7.  Opcdes em aberto no final do ultimo exercicio:
PROGRAMA PLANOS DE ACOES:
OPCOES (*) PERFORMANCE E
RESTRITAS
a. Orgdo Estatutario Diretoria Diretoria
b. Nr. Total de membros 2 02
c. Nr. De membros remunerados 2 02
d. Em relacgdo as opcBes ainda ndo exerciveis
i. quantidade NA 1.406.023
ii. data em que se tornardo exerciveis NA Apfis Véncido 0 prazo de
carencia
iii) prazo maximo para exercicio das op¢des | NA 2027
iv. Prazo de restricdo a transferéncia de acdes | NA Prazo de caréncia
V. Preco médio ponderado de exercicio NA Ainda ndo exercida
vi. Valor das opg¢des no ultimo dia do exercicio | NA
social RS 5,97
e. Em relagdo as opgdes exerciveis
i. Quantidade NA NA

52




ii. prazo maximo para exercicio das opcdes | NA Periodo de caréncia
iii. prazo de restricio a transferéncia das|NA Periodo de caréncia
acoes
iv. preco médio ponderado de exercicio NA NA
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do | NA NA
exercicio social
f.valor justo do total das opcdes no ultimo dia | NA NA
do exercicio social

(*) Todas as opgdes outorgadas no exercicio foram exercidas dentro do préprio exercicio

(**) As agOes em aberto serdo transferidas a medida que for vencendo o prazo de caréncia
respectivo

8.8. Tabelas referente opg¢des exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2023:

PROGRAMA ANUAL

Conselho de | Diretoria
a.0rgdo Administragao Estatutaria
b. N2 de membros 7 02
c.N2 de membros remunerados 0 01
d.Numero de acGes NA 354.859
e.Preco médio ponderado de exercicio NA RS 2,40
f.Preco médio ponderado de mercado das agbes | NA R$ 2,40
relativas as opgOes exercidas
g.Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela | NA -0-
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado
das ag¢des relativas as opgbes exercidas

Observacdes:
* E considerada remuneracgdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da agdo aos

participantes do plano e o valor da agao em Bolsa na data de exercicio
Os membros do CA ndo recebem remuneragao varidvel, apenas os Diretores estatutdrios
ndo controladores

PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

a.Orgio Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria

b. N2 total de membros 7 3

¢. N2 de membros remunerados 0 2

d.NUumero de agbes NA 7.257

e.Preco médio ponderado de exercicio NA RS 2,92

f.Preco médio ponderado de mercado das ag¢Oes | NA RS 4,12

relativas as opgGes exercidas

g.Multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de | NA RS 8.708,40

exercicio e o preco médio ponderado de mercado
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das ac¢Oes relativas as opgGes exercidas

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2024:

PROGRAMA ANUAL

Conselho de | Diretoria
a.0rgdo Administracdo Estatutaria
b. N2 de membros 7 03
¢.N2 de membros remunerados 0 03
d.NUmero de agdes NA 562.665
e.Preco médio ponderado de exercicio NA R$ 5,21
f.Preco médio ponderado de mercado das agdes | NA RS$ 7,53
relativas as opgGes exercidas, na data de exercicio

NA RS$ 1.305.382,80

g.Multiplicacdo do total das opgbes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opc¢des exercidas

Observacdes:

* E considerada remuneracdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da acdo aos

participantes do plano e o valor da acdo em Bolsa na data de exercicio

Os membros do CA ndo recebem remuneracgdo variavel, apenas os Diretores estatutarios

ndo controladores

PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

a.0Orgdo

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

b. N2 total de membros

7

3

¢. N2 de membros remunerados 0 3
d.Numero de agdes NA 84.090
e.Preco médio ponderado de exercicio NA R$ 3,16
f.Preco médio ponderado de mercado das agdes | NA RS 8,49
relativas as opgGes exercidas
g.Multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela

NA R$ 448.199,70

diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das ac¢des relativas as opgbes exercidas

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2025:

PROGRAMA ANUAL

Conselho de | Diretoria
a.Orgio Administragdo Estatutaria
b. N2 de membros 7 3
c.N2 de membros remunerados 0 3
d.NUmero de agdes NA 477.290
e.Preco médio ponderado de exercicio NA R$ 6,16
f.Preco médio ponderado de mercado das agdes | NA RS 6,22
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relativas as opgGes exercidas, na data de exercicio

g.Multiplicacdo do total das opgbes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opc¢des exercidas

NA

-28.637,40

Observacdes:

nao controladores

* E considerada remuneracdo, apenas a diferenca entre o preco de venda da acdo aos
participantes do plano e o valor da agao em Bolsa na data de exercicio
Os membros do CA ndo recebem remuneracgdo variavel, apenas os Diretores estatutarios

PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

a.0rgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

b. N2 total de membros

7

3

diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das ag¢des relativas as opgbes exercidas

c. N2 de membros remunerados 0 3
d.Numero de acGes NA 416.651
e.Preco médio ponderado de exercicio NA R$ 3,05
f.Preco médio ponderado de mercado das ac¢Oes | NA RS 8,25
relativas as opg¢dOes exercidas
g.Multiplicacdo do total das opc¢bes exercidas pela

NA RS 2.166.585,20

8.9. Remuneragao baseada em ag¢les, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente, do Conselho de Administragao e Diretoria:

Exercicio social encerrado em 31/12/2023:

PLANOS DE AGOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

a. Orgio

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

b. N2 total de membros

-0-

03

c. N2 de membros remunerados

-0-

03

d. Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as ag¢Oes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2024:

PLANOS DE AGCOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

a. Orgio

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

b. N2 total de membros

-0-

03

c. N2 de membros remunerados

-0-

03
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d.Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acdes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2025:

PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

a. Orgdo Conselho de | Diretoria
Administragao Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 3
c. N2 de membros remunerados -0- 3
d.Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios
Previsto para o presente exercicio de 2026:
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a. Orgdo Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutdria
b. N2 total de membros -0- 2
c. N2 de membros remunerados -0- 2

d. Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios

8.10. Em relagdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente:

Outorgas realizadas em 2023

d. Data da outorga

PROGRAMA ANUAL
a. Orgdo Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
b. N2 total de membros 7 2
c.N2 de membros remunerados 0 1
d. Data da outorga NA 09/01/2023
e. Quantidade de a¢des outorgadas NA 354.859
f. Prazo maximo para entrega das acdes NA 31/03/2023
g. Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes NA 35% liberadas em
Jan/24; 35% em
Jan/25 e 30% em
Jan/26
h. Valor justo das acdes na data da outorga NA R$ 2,40
i. Multiplicacdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da NA RS 851.661,60
outorga
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a. Orgdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria
b. N2 total de membros 7 2
c.N2 de membros remunerados 0 1
NA 31.07.2023
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e. Quantidade de a¢des outorgadas NA 7.257
f. Prazo maximo para entrega das a¢oes NA 2026
g. Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢bes NA Durante prazo de
carencia
h. Valor justo das acdes na data da outorga NA RS 4,12
i. Multiplicaggo da quantidade de agles
outorgadas pelo valor justo das acdes na data da NA R529.898,84
outorga
Outorgas realizadas em 2024
PROGRAMA ANUAL
a.0rgdo Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutdria
b. N2 total de membros 7 3
¢.N2 de membros remunerados 0 3
d.Data da outorga NA 08/01/2024
e.Quantidade de a¢des outorgadas NA 562.665
f.Prazo maximo para entrega das acdes NA 28/03/2024
g.Prazo de restricdo a transferéncia das acGes NA 35% liberadas em
Jan/25; 35% em
Jan/26 e 30% em
Jan/27
h.Valor justo das a¢des na data da outorga NA RS 5,82
i.Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas
pelo valor justo das a¢des na data da outorga NA RS 3.274.710,30.
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a.0Orgdo Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
b. N2 total de membros 7 3
c.N2 de membros remunerados 0 3
d.Data da outorga NA Ainda ndo outorgada
e.Quantidade de agdes outorgadas NA 74.568
f.Prazo maximo para entrega das acoes NA 2027
g.Prazo de restricdo a transferéncia das acbes NA Durante  prazo de
caréncia
h.Valor justo das a¢des na data da outorga NA Ainda ndo outorgada
i.Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das acBes na data da outorga NA Ainda ndo outorgada
Outorgas realizadas em 2025
PROGRAMA ANUAL
a.Orgio Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 3
c. N2 de membros remunerados -0- 3
d.Data da outorga NA 10.01.2025
e.Quantidade de acdes outorgadas NA 477.250
NA 31.03.2025

f.Prazo maximo para entrega das acoes
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g.Prazo de restrigdo a transferéncia das acbes NA 35% liberadas em
Jan/26; 35% em
Jan/27 e 30% em
Jan/28
h.Valor justo das a¢des na data da outorga NA R$ 7,37
i.Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas R$ 3.517.627,30
pelo valor justo das agbes na data da outorga NA
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a.0rgdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 3
¢.N2 de membros remunerados -0- 3
d.Data da outorga NA 31.07.2025
e.Quantidade de a¢Ges outorgadas NA 323.737
f.Prazo maximo para entrega das acoes NA 31.08.2028
g.Prazo de restricdo a transferéncia das acdes NA DurAante prazo de
caréncia
h.Valor justo das acdes na data da outorga NA R$ 8,25
i.Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das a¢Ges na data da outorga NA R5 2.670.830,25
utorgas previstas para 2026
PROGRAMA ANUAL
a.0rgdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 2
¢.N2 de membros remunerados -0- 2
e.Data da outorga NA 08.01.2026
f.Quantidade de a¢des outorgadas NA 515.962
g.Prazo maximo para entrega das acoes NA 31.03.2026
h.Prazo de restricdo a transferéncia das agdes NA 35% liberadas em
Jan/27; 35% em
Jan/28 e 30% em
Jan/29.
i.Valor justo das acGes na data da outorga NA R$ 5,93
j. Multiplicagdo da quantidade de agbes RS 3.059.654,66
outorgadas pelo valor justo das acdes na data da NA
outorga
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a.0rgdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 2
c.N2 de membros remunerados -0- 2
d.Data da outorga NA 31.07.2026
e.Quantidade de a¢des outorgadas NA 95.194
f.Prazo maximo para entrega das acées NA 31.08.2029
g.Prazo de restricdo a transferéncia das agdes NA Durante prazo de

caréncia
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h.Valor justo das a¢des na data da outorga NA Ainda ndo outorgada
i.Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas .
pelo valor justo das a¢es na data da outorga NA Ainda ndo outorgada

8.11 Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac6es nos 3 ultimos exercicios

Acdes entregues em 2023

PLANOS DE AGOES: PERFORMANCE E RESTRITAS

acoes adquiridas

a.0rgdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria
b. N2 total de membros -o- 2
c.N2 de membros remunerados -0- 1
d.N2 de a¢des NA 7.257
e.Preco médio ponderado de aquisi¢cdo NA R$ 2,92
f.Preco médio ponderado de mercado das | NA
acoes adquiridas RS 4,12
g. Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de NA
o ‘e RS 8.708,40
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado
das acdes adquiridas
Acdes entregues em 2024
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a.0Orgdo Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 3
¢.N2 de membros remunerados -0- 3
d.N¢e de acoes NA 84.090
e.Preco médio ponderado de aquisicao NA R$ 3,16
f.Preco médio ponderado de mercado das | NA
o L. RS 8,49
acoes adquiridas
g.Multiplicacdo do total das a¢Ges adquiridas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de NA
o L 1 RS 448.199,70
aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das a¢Oes adquiridas
Acdes entregues em 2025
PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS
a.0rgdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria
b. N2 total de membros -0- 03
c.N2 de membros remunerados -0- 03
d.N2 de acBes NA RS 323.737
e.Preco médio ponderado de aquisi¢cdo NA R$ 2,63
f.Preco médio ponderado de mercado das | NA R$ 8,25

g.Multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela
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diferenca entre o preco médio ponderado de | NA RS 1.819.401,94
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado
das a¢Oes adquiridas

8.12. Descricdo sumadria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das op¢des

a)

b)

Modelo de precificacdo do valor das opcdes/acdes:

Conforme especificado no item 8.4. f.) acima, o pre¢co de exercicio das op¢des de compra ou
subscricdo de acbes, a partir de 19/12/2012, é determinado pelo preco médio ponderado da
cotacdo das a¢Oes nos ultimos 60 (sessenta) pregdes da B3, anteriores a data de inicio do periodo
para compra ou subscricdo das a¢des objeto do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes,
para as op¢des outorgadas no Programa Anual, e anteriores a data de assinatura do termo de
outorga, para as opcdes outorgadas no Planos de Ag¢oOes: Performance e Restritas, utilizando-se
para tanto a cotacdo média das acOes em cada pregdo, podendo, o Conselho de Administracdo
conceder um desconto de até 20% no preco da compra ou subscri¢cdo das acdes objeto do Programa
Anual, objetivando estimular os Participantes a exercerem as opg¢des outorgadas. De qualquer
forma, o preco final para aquisicdo ou subscricdo das acGes objeto do Programa Anual ndo podera
ser inferior a 80% do valor de Bolsa das a¢des no dia anterior ao da efetiva compra ou subscri¢do,
nem superior ao prego de mercado na Data de Exercicio. Anteriormente a 19/12/2012, o preco de
exercicio das opgbes de compra ou subscricio de acles era determinado pelo preco médio
ponderado da cotacdo das agBes nos ultimos 30 (trinta) pregdes da B3, anteriores a data de inicio
do periodo para compra ou subscricdo de acGes objeto de cada Programa Anual.

Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo:

PROGRAMA ANUAL 2025:
- Preco médio ponderado das a¢bes: RS: RS 6,16

- Prego de exercicio: Ainda ndo exercida

- Volatilidade esperada: O volume de agdes envolvidas no Plano de Opgbes é muito pequeno, razao
pela qual ndo se espera volatilidade;
- Prazo de vida da opgdo 28 fevereiro de 2025 a 31 de margo de 2025

- Dividendos esperados: Nos termos do estatuto, no minimo 25% do lucro remanescente, apds as
dedugdes legalmente previstas.

- Taxa de juros livre de risco: Nao se aplica

PLANOS DE ACOES: PERFORMANCE E RESTRITAS 2025
- Preco médio ponderado das a¢bes: RS RS 2,63

- Preco de exercicio: R$2,63

- Volatilidade esperada: O volume de acGes envolvidas no Plano de Op¢Ges é muito pequeno, razdo
pela qual ndo se espera volatilidade;

- Prazo de vida da opgdo: Durante o prazo de caréncia.

- Dividendos esperados: Nos termos do estatuto, no minimo 25% do lucro remanescente, apds as
deducdes legalmente previstas

- Taxa de juros livre de risco: Nao se aplica
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c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado: N3o se aplica

d) Forma de determinacgdo da volatilidade esperada: N3do se aplica

e) Se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo: Ndo se
aplica

Outras informacdes:

- O Regulamento do Plano de Opc¢bes da companhia ndo permite o exercicio antecipado das
opgoes;

- O volume de acdes envolvidas no Plano de Opc¢des é muito pequeno, razao pela qual ndo se
espera volatilidade.

8.13. Quantidade de ag¢bes ou quotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil e no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em ag¢bes ou quotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria ou Conselho Fiscal, agrupados por drgao
(Posicdo 31.12.2025):

MARCOPOLO S.A. MARCOPOLO TRADING S.A [ BELLPART PARTICIPACOES LTDA.
(controlada) (controladora)
CONTROLADORES 246.867.327 acbes ord 90 a¢des ON 520.000.000 quotas sociais
54.029.626 agdes pref
ORGAOS  TECNICOS  E |0 acdes ord 0 0
CONSULTIVOS 0 agdes prefer
CONSELHO ADMINISTRACAO 52.470 ag¢des ord 0 0
4.737.258 agdes pref
DIRETORIA 121.000 agbes ord 0 0
2.575.846 agdes pref
CONSELHO FISCAL 132.001 ag¢des ord 0 0
157.367 agdes pref

8.14. Tabela relativa aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e aos Diretores estatutdrios:
Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores, informamos que,
em 2025, nenhum dos membros do Conselho de Administragcdo era participante do Plano de
Aposentadoria da MARCOPREV — Sociedade de Previdéncia Privada, patrocinado pela Companhia,
apenas dois dos Diretores.

a. Orgdo Diretoria Comité  Executivo /
Conselho Administragao
b. Numero de membros 2 -0-
€. Numero de membros remunerados
d. Nome do Plano Marcoprev Marcoprev
e. Quantidade de administradores que o o
reuinem as condi¢cdes para se
aposentar

f Condig(“)es para se aposentar Minimo de 60 anos de idade e 10 anos de vinculo com a Patrocinadora

antecipadamente (Marcopolo).
g. Valor atualizado das contribui¢cdes
acumuladas no PLANO CD — Plano de
contribuicdo definida até o
encerramento do Ultimo exercicio | 10105252 0
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social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas  diretamente
pelos administradores

h. Valor total acumulado das
contribui¢des realizadas no PLANO CD 0-
- Plano de contribuicdo definida
durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicdes  feitas  diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas no PLANO BD
- Plano de beneficio definido

i. Se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicOes

344.411,75

-o- -0-

sO é possivel o resgate antecipado das contribuicoes
realizadas diretamente pelo Participante e apenas
guando o Participante se desligar da Patrocinadora.

8.15. Tabela contendo o valor maior, menor e médio da remuneracdo individual do Conselho de

Administracdo, Comité Executivo, Diretoria e Conselho Fiscal:

Remuneracdo dos administradores nos 3 ultimos exercicios sociais:

a. Orgso CONSELHO DE ADMINISTRACAO
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
b. N¢total de membros 7.0 7,0 7,0
c. N2 de membros remunerados 7.0 7.0 7,0
d. Valor da maior remuneragéo 3.425.454,15 4.742.472,50 5.470.000,00
e. Valor da menor remuneragéo 612.000,00 643.100,00 727.000,00
f. Valor médio da remuneragdo individual L 188.260.06 L323.280.03 51216071
(total da remuneragdo dividido pelo n2 | ™ R e
de membros remunerados)
a.Orgdo DIRETORIA
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
b. N2 de membros 2,75 3,0 2,25
¢.N2 de membros remunerados 2,75 3,0 2,25
d. Valor da maior remuneracdo 4.901.625,84 7.461.415,68 12.612.447,55
e. Valor da menor remuneragao 4.901.625,84 4.395.360,61 6.099.523,90
f. Valor médio da remuneracdo 4.703.814,33 6.047.330,13 11.044.104,95

a. Orgio CONSELHO FISCAL

31/12/2023 | 31/12/2024 31/12/2025
b. N2 de membros 3,0 3,0 3,0
c. N2 de membros remunerados 30 33 3,0

62




e. Valor da menor remunerac3o 265.200,00 279.010,00 317.100,00
8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos gque estruturem

8.17.

mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Embora ndo exista previsdo estatutdria nesse sentido, a Companhia adota um Contrato de
Indenidade aprovado pelo Conselho de Administra¢Go. Pelo referido Contrato, a Companhia se
obriga a manter o administrador indene e a salvo, reembolsando-o ou realizando o pagamento
diretamente, conforme o caso, com relacGo a todos e quaisquer prejuizos, despesas, custos ou
outros valores de qualquer natureza, que venham a ser incorridos pelo administrador em
decorréncia de qualquer ato praticado ou fato ocorrido durante e em razdo de seu mandato, no
exercicio das atribuicées que ao mesmo competem (ndo havendo limite de valor), e desde que seja
“ato regular de gestdo”, assim entendidos aqueles praticados pelo administrador, no exercicio de
suas fungdes, que ndo tenham decorrido de mad fé, culpa grave, dolo ou simulagdo, observadas as
caracteriza¢des legais, e que ndGo constituam ato fraudulento, ilicito ou contrdrio ao Estatuto Social
da Companhia ou a lei ou requlamentacdo aplicdvel. Referido contrato tem prazo de validade de
10 anos, a contar da data que o administrador deixar o cargo. Cabe ao Comité de Compliance
definir/aprovar os nomes dos administradores que terdo o direito de firmar Contrato de Indenidade
com a Companhia, bem como avaliar se determinada despesa se enquadra ou ndo nas situacdes
indenizdveis e se poderdo ser pagas, adiantadas ou reembolsadas. Administradores que
eventualmente facam parte do Comité de Compliance néGo poderdo participar do processo de
avaliagdo de suas proprias despesas.

Referido contrato de indenidade ndo possui cldusula de indenizacdo em caso de destituicdo ou
aposentadoria do administrador.

A Companhia possui sequro com a Seguradora Chubb, Valor do prémio liquido: RS 41.445,00
Prémio + IOF: 49.448,49 e cobertura (Limite mdximo de garantia) de R544.445,53.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, percentual da remuneracdo total de cada drgdo

reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de Administracdo, da
diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Do total pago pela companhia aos membros da Diretoria em 2023, 12,92% corresponde a
remunera¢do de membros da Diretoria integrantes do grupo de controle. Do total pago pela
Companhia aos membros do Conselho de Administracéo, 48,30% correspondem a remuneragéo
de integrantes do grupo de controle, e do total da remuneracdo paga ao Conselho Fiscal, ndo had
percentual algum que se refira a parte relacionada.

Do total pago pela companhia aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal em 2024, ndo hd

percentual algum que corresponda a remuneragdo de partes relacionadas. Do total pago pela
Companhia aos membros do Conselho de Administracdo, 51,20% corresponde a remuneragéo de
integrantes do grupo de controle.

Do total pago pela companhia aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal em 2025, nGo hd
percentual algum que corresponda a remuneragdo de partes relacionadas. Do total pago pela
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Companhia aos membros do Conselho de Administracdo, 51,74% corresponde a remuneracgéo de
integrantes do grupo de controle.

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
companhia _como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria
estatutdria ou do Conselho Fiscal, agrupados por [érgdo, por qualguer razdo gue nao a funcdo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Em 2023:
Nenhum valor foi pago pela companhia em 2023 aos membros do Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e Diretoria, que ndo tenham sido em razao da fun¢do que ocupam.

Em 2024:
Nenhum valor foi pago pela companhia em 2024 aos membros do Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e Diretoria, que ndo tenham sido em razao da fun¢do que ocupam.

Em 2025:

Nenhum valor foi pago pela companhia em 2025 aos membros do Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e Diretoria, que ndo tenham sido em razao da funcdo que ocupam.

8.19. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria
estatutdria ou do Conselho Fiscal da companhia, agrupados por drgdo, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Em 2023

Em 2023, ndo foram pagos honorarios por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob
controle comum e/ou por controladas da companhia, a membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal e Diretoria.

Em 2024

Em 2024, ndo foram pagos honorarios por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob
controle comum e/ou por controladas da companhia, a membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal e Diretoria.

Em 2025
Em 2025, ndo foram pagos honorarios por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob

controle comum e/ou por controladas da companhia, a membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria.

8.20. Outras informacdes que a companhia julga relevantes:

Observagdes Ano 2023:
Nada consta
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Observagoes Ano 2024:
Nada consta

Observagdes Ano 2025:
Nada consta
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGE
1- ALTERAGAO DA REDAGAO DO ARTIGO 52 DO ESTATUTO SOCIAL

A administragdo propoe alterar a redagao do artigo 52, do Estatuto Social da Companhia, para
adequar o capital social da sociedade ao aumento do capital social aprovado dentro dos limites
do capital autorizado, conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia
19.12.2025. Em sendo referida proposta aprovada, o artigo 52 do Estatuto Social passara a ter a
seguinte redagao:

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 3.039.801.848,62
(trés bilhoes, trinta e nove milhGes, oitocentos e um mil, oitocentos e quarenta e oito reais e
sessenta dois centavos), representado por 1.249.898.603 (um bilhdo, duzentos e quarenta e
nove milhées, oitocentos e noventa e oito mil e seiscentos e trés) acoes, sendo 450.945.982
(quatrocentos e cinquenta milhGes, novecentos e quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta e
dois) agdes ordindrias escriturais e 798.952.621 (setecentos e noventa e oito milhdes,
novecentos e cinquenta e dois mil e seiscentos e vinte e um) ag¢oes preferenciais escriturais,
todas sem valor nominal.

Os Paragrafos 19, 22, 32 e 42 permanecerdo com a redacao inalterada.

2- ALTERACAO DA REDAGAO DO PARAGRAFO 32 DO ARTIGO 322, DO ESTATUTO
SOCIAL
A administracdo propde alterar a redacdo do paragrafo 32 do artigo 329, do Estatuto Social, de
forma a possibilitar que na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, outro acionista possa presidir as assembleias da Companhia. Em sendo referida
proposta aprovada, o paragrafo 32, do artigo 322, do Estatuto Social passara a ter a seguinte
redagao:

Artigo 32-....

Pardgrafo 32 — As reunidoes de Assembleia Geral serdo presididas pelo Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho de Administrag¢do e, na auséncia destes, por acionista indicado pela
maioria de votos dos acionistas presentes.

A seguir, para melhor visualizacdo, segue Estatuto Social Consolidado, destacando as alterac¢des
feitas no Artigo 52 e no paragrafo 32 do artigo 329, do Estatuto Social da Companhia:

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Alteracao do Artigo 5° e paragrafo 3° do artigo 32°)

Redacao atual Redacao Proposta

CAPITULO 1 - DA DENOMINAGAO, | CAPITULO I - DA DENOMINAGAO,
SEDE, DURACAO DA SOCIEDADE E | SEDE, DURACAO DA SOCIEDADE E
OBJETO OBJETO
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Artigo 1°.

MARCOPOLO S.A. é uma sociedade
an6nima aberta, que se regera pelo
presente Estatuto Social e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°.

Com a admissao da Companhia no
segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga
Corporativa, da "B3”, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes
do “Regulamento do Nivel 2”.

Paragrafo 2°.

As disposicoes do Regulamento do Nivel
2 prevalecerdo sobre as disposigoes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°.

A sociedade tem sua sede e foro juridico
na cidade de Caxias do Sul -RS,
podendo, a juizo da Diretoria, criar e
extinguir agéncias, sucursais e filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Artigo 3°.
O prazo de duracdo da sociedade é
indeterminado.

Artigo 4°.

A sociedade tem por objeto a fabricacao
e o0 comércio de Onibus, veiculos
automotores, carrocerias, tratores,
autopegas, locomotivas, vagdes, pegas e
acessorios para veiculos automotores e
ferroviarios, maquinas agricolas,
maquinas e motores industriais,
aparelhos e moveis de ferro e aco,
ferramentas,

ferragens, cutelaria, estruturas
metadlicas, bem como o tratamento de
materiais destinados a fabricacao destes
produtos, materiais para instalacoes
para aquecimento, refrigeracao e
ventilagao; servigos de reparos,
consertos, restauracao e

Artigo 1°.

MARCOPOLO S.A. é uma sociedade
an6nima aberta, que se regera pelo
presente Estatuto Social e pelas

disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°.

Com a admissao da Companhia no
segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga
Corporativa, da "B3”, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes
do “Regulamento do Nivel 2”.

Paragrafo 2°.

As disposicdes do Regulamento do Nivel
2 prevalecerdao sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°.

A sociedade tem sua sede e foro juridico
na cidade de Caxias do Sul -RS,
podendo, a juizo da Diretoria, criar e
extinguir agéncias, sucursais e filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Artigo 3°.
O prazo de duracdo da sociedade é
indeterminado.

Artigo 4°.

A sociedade tem por objeto a fabricacao
e o comércio de Onibus, veiculos
automotores, carrocerias, tratores,
autopecas, locomotivas, vagoes, pecas e
acessorios para veiculos automotores e
ferroviarios, maquinas agricolas,
maquinas e motores industriais,
aparelhos e moveis de ferro e aco,
ferramentas,

ferragens, cutelaria, estruturas
metadlicas, bem como o tratamento de
materiais destinados a fabricacao destes
produtos, materiais para instalagoes
para aquecimento, refrigeracdo e
ventilagao; servicos de reparos,
consertos, restauracao e
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recondicionamento, manutengao e
reparagao, reforma, lanternagem,
funilaria, pintura, reparacao elétrica e
assisténcia técnica de todos os produtos
de seu ramo de induUstria e comércio;
servicos técnicos de engenharia ligados
ao transporte e mobilidade, incluindo a
elaboragao e gestao de projetos e
servicos de inspecao técnica nas areas
de elétrica, eletronica, mecanica,
industrial, acustica e de sistemas de
seguranca, vistoria e pericia técnica, com
emissao de laudo e parecer técnico,
realizacdo de testes e anadlises técnicas
em produtos do seu ramo de fabricacao,
servicos de telematica e telemetria e de
desenho técnico; consultoria em
engenharia de trafego e de transporte,
bem como assessoria, consultoria e
informacao sobre desenvolvimento
desses produtos; locagao e leasing de
onibus, micro-6nibus, locomotivas e
vagoes sem condutor, bem como locacao
dos demais bens de sua fabricacao;

transporte rodoviario  coletivo de
passageiros sob regime de

fretamento municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional;

treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial no seu ramo de
atividades; agenciamento e
representacao, importacdo e exportagao
desses produtos e servigos, agricultura,
florestamento e reflorestamento,
comércio varejista de bebidas, produtos
alimenticios, de artigos de vestuario,
acessorios e suvenires, podendo ainda
participar de outras sociedades no Pais
ou no exterior.

recondicionamento, manutengao e
reparagao, reforma, lanternagem,
funilaria, pintura, reparacao elétrica e
assisténcia técnica de todos os produtos
de seu ramo de induUstria e comércio;
servicos técnicos de engenharia ligados
ao transporte e mobilidade, incluindo a
elaboragcao e gestao de projetos e
servicos de inspecdo técnica nas areas
de elétrica, eletronica, mecanica,
industrial, acustica e de sistemas de
seguranca, vistoria e pericia técnica, com
emissao de laudo e parecer técnico,
realizacdo de testes e analises técnicas
em produtos do seu ramo de fabricagao,
servicos de telematica e telemetria e de
desenho técnico; consultoria em
engenharia de trafego e de transporte,
bem como assessoria, consultoria e
informacao sobre desenvolvimento
desses produtos; locacao e leasing de
Oonibus, micro-6nibus, locomotivas e
vagoes sem condutor, bem como locagao
dos demais bens de sua fabricacao;
transporte rodoviario  coletivo de
passageiros sob regime de
fretamento municipal,
interestadual e internacional;
treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial no seu ramo de
atividades; agenciamento e
representacao, importacdo e exportagao
desses produtos e servigos, agricultura,
florestamento e reflorestamento,
comércio varejista de bebidas, produtos
alimenticios, de artigos de vestuario,
acessorios e suvenires, podendo ainda
participar de outras sociedades no Pais
ou no exterior.

intermunicipal,

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E
ACOES

Artigo 5°

O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 2.334.052.461,60
(Dois bilhoes, trezentos e trinta e quatro
milhdes, cinquenta e dois mil,
quatrocentos e sessenta e um reais e
sessenta centavos), representado por
1.136.271.458 (hum bilhdo, cento e
trinta e seis milhOes, duzentas e setenta

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E
ACOES

Artigo 5°

O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$
3.039.801.848,62 (trés bilhoes,
trinta e nove milhdes, oitocentos e
um mil, oitocentos e quarenta e oito
reais e sessenta dois centavos),
representado por 1.249.898.603
(um bilhdao, duzentos e quarenta e
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e uma mil e quatrocentos e cinquenta e
oito) acoes, sendo 409.950.893
(quatrocentas e nove milhdes,
novecentas e cinquenta mil e oitocentas
e noventa e trés) acdes ordinarias
escriturais, e 726.320.565 (setecentos e
vinte e seis milhdoes, trezentos e vinte
mil e quinhentas e sessenta e cinco)
acOes preferenciais escriturais, todas
sem valor nominal.

Paragrafo 1°.

Fica a sociedade autorizada a aumentar
o capital até o limite de 2.100.000.000
(dois bilhdes e cem milhdes) de agoes,
sendo 700.000.000 (setecentos milhoes)
de acdes ordindrias e 1.400.000.000
(hum bilhdo e quatrocentos milhdes) de
acOes preferenciais. Cabera ao Conselho
de Administracdo ou a Assembleia Geral
deliberar a emissao de acoes
preferenciais em cada aumento de
capital.

Paragrafo 2°.

Dentro do limite do capital autorizado,
podera a sociedade mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo aumentar
o capital social, independentemente de
reforma  estatutaria, podendo  ser
emitidas tanto acdes ordindrias como
preferenciais.

Paragrafo 3°.
As acdes sao
sociedade.

indivisiveis perante a

Paragrafo 4°.

A companhia, mediante plano aprovado
pela Assembleia Geral e dentro dos
limites do capital autorizado, podera
outorgar opcao de compra de acdes a
seus administradores ou empregados, ou
pessoas naturais que prestem servicos a
companhia ou a sociedade sob seu
controle.

Artigo 6°.
Todas as agd0es da sociedade serao
escriturais e permanecerao em contas de

nove milhdes, oitocentos e noventa
e oito mil e seiscentos e trés) acoes,
sendo 450.945.982 (quatrocentos e
cinquenta milhdes, novecentos e
quarenta e cinco mil, novecentos e
oitenta e dois) acdes ordinarias
escriturais e 798.952.621
(setecentos e noventa e oito
milhdes, novecentos e cinquenta e
dois mil e seiscentos e vinte e um)
acoes preferenciais escriturais,
todas sem valor nominal

Paragrafo 1°.

Fica a sociedade autorizada a aumentar
o capital até o limite de 2.100.000.000
(dois bilhdes e cem milhdes) de acgoes,
sendo 700.000.000 (setecentos milhdes)
de acdes ordindrias e 1.400.000.000
(hum bilhdo e quatrocentos milhdes) de
acoes preferenciais. Cabera ao Conselho
de Administracdo ou a Assembleia Geral
deliberar a emissao de  acgles
preferenciais em cada aumento de
capital.

Paragrafo 2°.

Dentro do limite do capital autorizado,
podera a sociedade mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo aumentar
o capital social, independentemente de
reforma  estatutaria, podendo  ser
emitidas tanto acbes ordindrias como
preferenciais.

Paragrafo 3°.
As aclOes sao
sociedade.

indivisiveis perante a

Paragrafo 4°.

A companhia, mediante plano aprovado
pela Assembleia Geral e dentro dos
limites do capital autorizado, podera
outorgar opcdao de compra de agles a
seus administradores ou empregados, ou
pessoas naturais que prestem servigos a
companhia ou a sociedade sob seu
controle.

Artigo 6°.
Todas as acgl0es da sociedade serao
escriturais e permanecerao em contas de
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depdsito em nome de seus titulares, na
instituicao que o] Conselho de
Administracdao designar, sem emissao de
certificados.

Artigo 7°.
Os acionistas poderao livremente ceder e
transferir suas agoes.

Artigo 8°.
O direito de preferéncia para a
subscricao, pelos acionistas, de acoes,
debéntures conversiveis em acdes, e
bonus de subscricdo, colocados nas
condicdes da lei, podera ser concedido
ou ndo por deliberagcao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.
O prazo para exercicio do direito de
preferéncia  poderd ser reduzido,
também por deliberacdao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 9°.

Nas deliberacoes de Assembleia Geral,
cada acdo ordindria dara direito a um
voto, e cada acdo preferencial dara
direito a um voto restrito conforme o
disposto no Artigo 10 deste Estatuto
Social.

Artigo 10

As acoes preferenciais terao direito de
voto restrito, exclusivamente para
deliberacao das seguintes matérias:

a) transformacao, incorporagao, fusao ou
cisdo da Companhia;

b) aprovacao de contratos entre a
Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou através de terceiros,
assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha

interesse, sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutaria, a
aprovacao desses contratos seja

deliberada em Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a
integralizacao de aumento de capital da
Companhia;

d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinagdo do valor
econdmico da Companhia, nos termos do
artigo 30, Paragrafo 1°, deste Estatuto

depdsito em nome de seus titulares, na
instituicao que o} Conselho de
Administracdo designar, sem emissao de
certificados.

Artigo 7°.
Os acionistas poderao livremente ceder e
transferir suas agoes.

Artigo 8°.

O direito de preferéncia para a
subscricao, pelos acionistas, de acdes,
debéntures conversiveis em agoes, e
bonus de subscricdo, colocados nas
condicdes da lei, poderda ser concedido
ou ndo por deliberacao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.
O prazo para exercicio do direito de
preferéncia  poderd ser reduzido,
também por deliberacdo da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 9°.

Nas deliberacoes de Assembleia Geral,
cada acdo ordinaria dara direito a um
voto, e cada acdo preferencial dard
direito a um voto restrito conforme o
disposto no Artigo 10 deste Estatuto
Social.

Artigo 10

As acOes preferenciais terdao direito de
voto restrito, exclusivamente para
deliberacdao das seguintes matérias:

a) transformacao, incorporacao, fusao ou
cisdo da Companhia;

b) aprovacao de contratos entre a
Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou através de terceiros,
assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutaria, a
aprovacao desses contratos seja
deliberada em Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a
integralizacao de aumento de capital da
Companhia;

d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacgdao do valor
econdmico da Companhia, nos termos do
artigo 30, Paragrafo 1°, deste Estatuto
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Social; e

e) alteracao ou revogacao de dispositivos
deste Estatuto Social que alterem ou
modifiqguem qualquer das exigéncias
previstas na Secao IV, item 4.1, do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 (
“Regulamento do Nivel 2"), instituido
pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdao
("B3"), ressalvado que esse direito a
voto prevalecera enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participacdo no Nivel
2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico:

As acOes preferenciais terao direito as
seguintes vantagens e preferéncias:

a) Participagcao em igualdade de
condicdes com as acdes ordindrias, na
distribuicdo de acOes pela sociedade, no
caso de desdobramento ou de
incorporacao de reservas do capital
social ou reavaliagao do ativo;

b) Preferéncia, no caso de liquidacdo da
sociedade, no reembolso do capital
social, até o valor do capital préprio a
essa espécie de agbes, sendo que a
seguir serao reembolsadas as acoes
ordinarias, igualmente até o limite do 4
capital proprio a esta espécie de acgoes e,
entdo, o saldo restante sera distribuido
em partes iguais entre todas as acoes,
quer ordinarias, quer preferenciais; e

c) Na hipétese de alienacdo do poder de
controle, nos termos do artigo 38, caput,

deste Estatuto Social, direito ao
recebimento de um valor por acao
correspondente a no minimo 80%

(oitenta por cento) do valor pago aos
acionistas que exercam efetivamente o
“Poder de Controle”, nos termos da
definicdo constante no Paragrafo Unico
do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Artigo 11

A Assembleia Geral podera criar fundo
destinado ao resgate das acoes
preferenciais, deliberar sobre a
aplicacdo da mencionada reserva,
determinando as condigdes e o modo de
proceder a operagao.

e

Social; e

e) alteracao ou revogacao de dispositivos
deste Estatuto Social que alterem ou
modifiqguem qualquer das exigéncias
previstas na Secdao IV, item 4.1, do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 (
“Regulamento do Nivel 2"), instituido
pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao
(“"B3"”), ressalvado que esse direito a
voto prevalecera enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participacdo no Nivel
2 de Governancga Corporativa.

Paragrafo Unico:

As acOes preferenciais terao direito as
seguintes vantagens e preferéncias:

a) Participagcao em igualdade de
condicoes com as acdes ordindrias, na
distribuicdo de acOes pela sociedade, no
caso de desdobramento ou de
incorporacao de reservas do capital
social ou reavaliagao do ativo;

b) Preferéncia, no caso de liquidacdo da
sociedade, no reembolso do capital
social, até o valor do capital préprio a
essa espécie de acgbes, sendo que a
seguir serao reembolsadas as acoes
ordinarias, igualmente até o limite do 4
capital proprio a esta espécie de agoes e,
entdo, o saldo restante sera distribuido
em partes iguais entre todas as acoes,
quer ordinarias, quer preferenciais; e

c) Na hipétese de alienacdo do poder de
controle, nos termos do artigo 38, caput,

deste Estatuto Social, direito ao
recebimento de um valor por acao
correspondente a no minimo 80%

(oitenta por cento) do valor pago aos
acionistas que exercam efetivamente o
"Poder de Controle”, nos termos da
definicdo constante no Paragrafo Unico
do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Artigo 11
A Assembleia Geral poderd criar fundo

destinado ao resgate das acoes
preferenciais, e deliberar sobre a
aplicacdo da mencionada reserva,

determinando as condigdes e o modo de
proceder a operagao.
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Artigo 12

O resgate, se ndao abranger todas as
acoes preferenciais, s6 mediante sorteio
podera realizar-se.

Artigo 13

O resgate ndo podera efetuar-se por
preco inferior ao valor da cotagdao em
Bolsa das acdes preferenciais, (06) seis
meses antes da Assembleia que
deliberou sobre a operagdo, e nunca por
preco inferior ao valor do capital préprio
de cada acao preferencial.

Artigo 14

A Assembleia Geral podera facultar aos
acionistas a conversao de acgoes
ordinarias em preferenciais, na

proporcao das acodes possuidas, até que
0 numero total destas atinja a 2/3 das
acOes emitidas.

Artigo 15

A sociedade podera emitir debéntures,
conversiveis ou ndo em acgdes, mediante
aprovacao da Assembleia Geral,
observadas as normas legais e
regulamentares que regem a matéria.

Artigo 12

O resgate, se ndao abranger todas as
acoes preferenciais, s6 mediante sorteio
podera realizar-se.

Artigo 13

O resgate ndo podera efetuar-se por
preco inferior ao valor da cotacao em
Bolsa das acgOes preferenciais, (06) seis
meses antes da Assembleia que
deliberou sobre a operacdo, e nunca por
preco inferior ao valor do capital proprio
de cada agao preferencial.

Artigo 14

A Assembleia Geral podera facultar aos
acionistas a conversao de acgoes
ordinarias em preferenciais, na

proporcao das acdes possuidas, até que
0 numero total destas atinja a 2/3 das
acOes emitidas.

Artigo 15

A sociedade podera emitir debéntures,
conversiveis ou ndo em acgdes, mediante
aprovagao da Assembleia Geral,
observadas as normas legais e
regulamentares que regem a matéria.

CAPITULO III - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 16
A sociedade serd administrada por um
Conselho de Administragao e uma
Diretoria.

Paragrafo 1°.

Os administradores serao dispensados
da prestacdo de caucao e sua investidura
no cargo se dara mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, quando
serdo prestadas as declaragdes exigidas
em lei.

Paragrafo 2°.

A posse dos administradores estara
condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no “Regulamento
do Nivel 2”, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO III - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 16
A sociedade sera administrada por um
Conselho de Administragao e uma
Diretoria.

Paragrafo 1°.

Os administradores serao dispensados
da prestacdo de caugao e sua investidura
no cargo se dara mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, quando
serao prestadas as declaragdes exigidas
em lei.

Paragrafo 2°.

A posse dos administradores estara
condicionada a prévia subscricdao do
Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no “Regulamento
do Nivel 2”, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 3°.

Os administradores receberao a
remuneracdo que lhes for atribuida pela
Assembleia Geral. Caso a Assembleia
Geral fixe a remuneragao dos
Administradores de forma global, a cada
um correspondera o montante que lhe
for  atribuido pelo Conselho de
Administragcao, dentro do limite global
fixado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°.

Os administradores farao jus a treze
(13) remuneracgdes por ano, cabendo ao
Conselho de Administracdo promover
sua distribuigao.

Artigo 17

O Conselho de Administracdo e a
Diretoria reunir-se-ao por convocagao de
quaisquer de seus respectivos membros,
sempre que os interesses sociais e a lei o
exigirem, com a presenga, no minimo,
da maioria de seus membros, que
deliberarao por maioria de votos,
cabendo aquele que presidir a reunido,
além do voto pessoal, o de desempate.
As reunioes do Conselho de
Administracdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho e as reunides de
Diretoria pelo diretor indicado em cada
reuniao.

Paragrafo Unico:

Sempre que necessario, o Conselho de
Administragdo convocara os Diretores
para participarem de suas reunides.

Artigo 18

O Conselho de Administracdo sera
composto de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 7 (sete) membros, dos quais
20% (vinte por cento), no minimo,
deverao ser conselheiros independentes,
conforme  definicdo constante do
Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na
ata que os eleger, devendo ser eleitos
pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, para um
mandato unificado de até 2 ( dois) anos,

Paragrafo 3°.

Os administradores receberdo a
remuneracdo que lhes for atribuida pela
Assembleia Geral. Caso a Assembleia
Geral fixe a remuneracao dos
Administradores de forma global, a cada
um correspondera o montante que lhe
for atribuido pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite global
fixado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°.

Os administradores farao jus a treze
(13) remuneracgdes por ano, cabendo ao
Conselho de Administracdo promover
sua distribuigao.

Artigo 17

O Conselho de Administracao e a
Diretoria reunir-se-ao por convocacgao de
quaisquer de seus respectivos membros,
sempre que os interesses sociais e a lei 0
exigirem, com a presenga, no minimo,
da maioria de seus membros, que
deliberardao por maioria de votos,
cabendo aquele que presidir a reuniao,
além do voto pessoal, o de desempate.
As reunioes do Conselho de
Administracdo serao presididas pelo
Presidente do Conselho e as reunides de
Diretoria pelo diretor indicado em cada
reuniao.

Paragrafo Unico:

Sempre que necessario, o Conselho de
Administragdo convocara os Diretores
para participarem de suas reunioes.

Artigo 18

O Conselho de Administracdo sera
composto de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 7 (sete) membros, dos quais
20% (vinte por cento), no minimo,
deverao ser conselheiros independentes,
conforme  definicdo constante do
Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na
ata que os eleger, devendo ser eleitos
pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, para um
mandato unificado de até 2 ( dois) anos,
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cuja gestdo se estendera até a
investidura dos novos administradores
eleitos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°.
Quando, em decorréncia da observancia
do percentual referido no caput deste

artigo, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do

“Regulamento do Nivel 2".

Paragrafo 2°.
O Conselho de Administragcdao escolhera
dentre seus membros o Presidente e o
Vice-Presidente.

Paragrafo 3°.

Nos impedimentos e na vacadncia dos
cargos de Presidente e Vice-Presidente,
0s Conselheiros remanescentes
escolherdao um Conselheiro para seu
substituto. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracao, este sera
substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 4°.

No caso de vacadncia do cargo de
Conselheiro, sera convocada a
Assembleia Geral para eleicao do
Conselheiro substituto, se o numero de
remanescentes for inferior a cinco.

Paragrafo 5°.

O Conselho de Administracdo terd um
Secretario, designado pelo Presidente do
Conselho de Administracao, que podera
ser administrador, empregado da
sociedade ou terceiro, e, em suas
auséncias ou impedimentos, sera
substituido por outro administrador,
empregado ou terceiro, também
designado pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 6°.

Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de principal executivo
da Companhia, ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

cuja gestdo se estendera até a
investidura dos novos administradores
eleitos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°.
Quando, em decorréncia da observancia
do percentual referido no caput deste

artigo, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do

“Regulamento do Nivel 2".

Paragrafo 2°.
O Conselho de Administracao escolhera
dentre seus membros o Presidente e o
Vice-Presidente.

Paragrafo 3°.

Nos impedimentos e na vacancia dos
cargos de Presidente e Vice-Presidente,
0s Conselheiros remanescentes
escolherdo um Conselheiro para seu
substituto. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracao, este sera
substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 4°.

No caso de vacdncia do cargo de
Conselheiro, sera convocada a
Assembleia Geral para eleicado do
Conselheiro substituto, se o nimero de
remanescentes for inferior a cinco.

Paragrafo 5°.

O Conselho de Administracdo terd um
Secretario, designado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que podera
ser administrador, empregado da
sociedade ou terceiro, e, em suas
auséncias ou impedimentos, sera
substituido por outro administrador,
empregado ou terceiro, também
designado pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 6°.

Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de principal executivo
da Companhia, ndao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.
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Artigo 19

Compete ao Conselho de Administracao:
a) Fixar a orientacao geral dos negdcios
da sociedade;

b) Eleger e destituir os Diretores da
sociedade e fixar-lhes as atribuigdes,
tanto individuais como da Diretoria,
observando o que a respeito dispuser
este Estatuto Social e a legislacao
aplicavel;

c) Estabelecer a remuneragao individual
dos administradores, observados os
limites fixados pela Assembleia Geral,
bem como a remuneragcao dos membros
dos Comités, quando couber;

d) Fiscalizar, acompanhar e avaliar a
gestao dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

e) Convocar a Assembleia Geral quando
julgar oportuno e quando se fizer
necessario para atendimento aos
interesses da sociedade e as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis;

f) Manifestar-se sobre o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria;
g) Escolher e destituir auditores
independentes;

h) Deliberar sobre o aumento de capital
e emissao de bonus de subscricdo, até o
limite do capital autorizado,
estabelecendo as condigbes de emissao,
0 preco e o prazo de integralizagao;

i) Deliberar sobre a negociagdo com
acoes de emissao da Companhia para
efeitos de aquisicao, cancelamento,
permanéncia em tesouraria, alienacdo e
outorga de opgao de compra ou
subscricao de agbes, autorizando
previamente a Diretoria, quando uma
destas modalidades for de interesse e
conveniéncia da Companhia;

j) Declarar dividendo a conta de lucros
acumulados ou de reservas existentes
no ultimo balanco anual ou de periodos
menores;

) Deliberar sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio,
calculados sobre o patrimoénio liquido, na
forma e condicdes referidas no Paragrafo

Artigo 19

Compete ao Conselho de Administragao:
a) Fixar a orientacdao geral dos negdcios
da sociedade;

b) Eleger e destituir os Diretores da
sociedade e fixar-lhes as atribuicdes,
tanto individuais como da Diretoria,
observando o que a respeito dispuser
este Estatuto Social e a legislacao
aplicavel;

c) Estabelecer a remuneragao individual
dos administradores, observados os
limites fixados pela Assembleia Geral,
bem como a remuneracao dos membros
dos Comités, quando couber;

d) Fiscalizar, acompanhar e avaliar a
gestao dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

e) Convocar a Assembleia Geral quando
julgar oportuno e quando se fizer
necessario para atendimento aos
interesses da sociedade e as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis;

f) Manifestar-se sobre o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria;

g) Escolher e destituir auditores
independentes;

h) Deliberar sobre o aumento de capital
e emissao de bonus de subscricdo, até o
limite do capital autorizado,
estabelecendo as condicOes de emissao,
0 preco e o prazo de integralizacao;

i) Deliberar sobre a negociacdo com
acoes de emissao da Companhia para
efeitos de aquisicdao, cancelamento,
permanéncia em tesouraria, alienagdo e
outorga de opgcao de compra ou
subscricao de agbes, autorizando
previamente a Diretoria, quando uma

destas modalidades for de interesse e
conveniéncia da Companhia;

i) Declarar dividendo a C
onta de lucros acumulados ou de

reservas existentes no Uultimo balanco
anual ou de periodos menores;

) Deliberar sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio,
calculados sobre o patriménio liquido, na
forma e condicOes referidas no Paragrafo
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209 do Artigo 33 deste Estatuto Social;

m) Aprovar a emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgdes e
sem garantia real, bem como deliberar,
dentro do limite do capital autorizado,
sobre a emissdao de debéntures
conversiveis em acgoes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente
da conversdao das debéntures, em valor
do 7 capital social ou em numero de
acoes, e as espécies das acbes que
poderao ser emitidas;

n) Determinar, nos termos fixados pela
Assembleia Geral e observado o disposto
no paragrafo 1o. do artigo 59, da Lei nr.
6.404/76, as regras e condicdoes para
emissdo de debéntures, bem como
alterar, prorrogar e/ou repactuar tais
regras e condigoes;

o) Deliberar sobre a emissao de notas
promissdrias para colocagao publica
("Commercial Papers"), estabelecendo as
condigcOes de emissao;

p) Definir e apresentar a Assembleia
Geral a lista triplice de instituicdes ou
empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas, para a
preparacao do laudo de avaliagao das
acoes da Companhia pelo valor
econdmico, nos casos de oferta publica
de aquisicao de agOes para cancelamento
de registro de companhia aberta ou para
saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa;

gq) Aprovar a celebracao de contratos
entre a Companhia e seus
administradores e/ou acionista
controlador, ou entre a companhia e
partes direta ou indiretamente

controladas ou controladoras de
acionista controlador;

r)y Aprovar o orcamento anual da
Companhia;

S) Aprovar e acompanhar o}

planejamento estratégico da Sociedade;
t) Instituir e extinguir comités, nos
termos do Artigo 20 deste Estatuto,
designando e destituindo seus membros;
u) Autorizar a pratica de atos que
superem os da administracdo ordinaria
dos negocios, conforme critérios de
alcadas a serem estabelecidos em ata

209 do Artigo 33 deste Estatuto Social;

m) Aprovar a emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes e
sem garantia real, bem como deliberar,
dentro do limite do capital autorizado,
sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acgdes, especificando o
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da conversao das debéntures, em valor
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n) Determinar, nos termos fixados pela
Assembleia Geral e observado o disposto
no paragrafo 1o. do artigo 59, da Lei nr.
6.404/76, as regras e condicOes para
emissdo de debéntures, bem como
alterar, prorrogar e/ou repactuar tais
regras e condicoes;

o) Deliberar sobre a emissao de notas
promissorias para colocacao publica
("Commercial Papers"), estabelecendo as
condigcOes de emissao;

p) Definir e apresentar a Assembleia
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acoes da Companhia pelo valor
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de aquisicao de agOes para cancelamento
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g) Aprovar a celebracao de contratos
entre a Companhia e seus
administradores e/ou acionista
controlador, ou entre a companhia e
partes direta ou indiretamente

controladas ou controladoras de
acionista controlador;

r)y Aprovar o orcamento anual da
Companhia;

S) Aprovar e acompanhar o]

planejamento estratégico da Sociedade;
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superem os da administracdo ordinaria
dos negodcios, conforme critérios de
alcadas a serem estabelecidos em ata
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propria do Conselho de Administracédo,
incluindo, mas nao se limitando, a
aquisicao ou reducao de participacoes
societdrias; projetos de expansdo,
investimentos e desinvestimentos;
aquisicao, alienacdao, oneragao e locacao

de bens imodveis, contratacdo de
empréstimos e financiamentos; e
concessao de garantias; e

V) manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de acdes que
tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da
oferta publica de aquisicao de agdes, que
deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acbes quanto ao
interesse conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussoes
da oferta publica de aquisicdao de acles
sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico.

Compete ao Presidente do Conselho de
Administracao, presidir as reunides do
Conselho de Administragao.

Artigo 20

O Conselho de Administragao, sempre
gue julgar necessario, poderd criar e
extinguir Comités, com fungdes técnicas

ou consultivas, fixando-lhes as
atribuicoes, competéncias e a
remuneracao, quando couber. Os

membros desses comités poderdao ser
administradores da Sociedade ou nao, e
serao designados pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°.
Para cada Comité
Administracao

de
um

o Conselho
designara

propria do Conselho de Administracédo,
incluindo, mas nao se limitando, a
aquisicao ou reducao de participagoes
societarias; projetos de expansao,
investimentos e desinvestimentos;
aquisicao, alienacdao, oneragao e locacao

de bens imodveis, contratacdo de
empréstimos e financiamentos; e
concessao de garantias; e

V) manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de agdes que
tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagcao do edital da
oferta publica de aquisicao de agdes, que
devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussoes
da oferta publica de aquisicdo de agdes
sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico.

Compete ao Presidente do Conselho de
Administracao, presidir as reunidoes do
Conselho de Administracao.

Artigo 20

O Conselho de Administragao, sempre
gue julgar necessario, podera criar e
extinguir Comités, com fungdes técnicas

ou consultivas, fixando-lhes as
atribuicoes, competéncias e a
remuneracao, quando couber. Os

membros desses comités poderdao ser
administradores da Sociedade ou nao, e
serao designados pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°.
Para cada Comité
Administracao

de
um

o Conselho
designara
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Coordenador.

Paragrafo 20°.

Os membros de Comités, quando
remunerados, farao jus a 13 (treze)
remuneragdes por ano.

Paragrafo 3°.

A remuneragcdao dos membros de
Comités, quando couber, serd fixada
pelo Conselho de Administragao, dentro
do montante global fixado pela
Assembleia Geral para pagamento de
honorarios aos administradores.

Artigo 21

A Diretoria sera composta de no minimo
2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros,
com a designacao de Diretores, devendo
ser residentes no Pais, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administragao
para um mandato de até 3 (trés) anos,
cuja gestdo se estenderd até a
investidura dos novos Diretores,
permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico:

No caso de vacancia do cargo de
qualquer Diretor, o Conselho de
Administracdo elegera o substituto, que

completarda o prazo de gestdo do
substituido.
Artigo 22
Os diretores terdao os poderes e as
atribuicbes conferidos pelo presente
Estatuto Social, pelo Conselho de

Administracdo e pela legislacao aplicavel.

Artigo 23

O Conselho de Administracdo podera
atribuir aos membros da Diretoria uma
participacao nos lucros da companhia, no
exercicio social em relagdao ao qual for
atribuido o dividendo obrigatério de que
trata a letra "b" do Artigo 34, nao
podendo, entretanto, o total da
participacao de tais administradores,
quando concedida, ultrapassar a
remuneracao anual dos mesmos, nem
10% dos lucros, prevalecendo o limite
gue for menor.

Coordenador.

Paragrafo 20°.

Os membros de Comités, quando
remunerados, farao jus a 13 (treze)
remuneragdes por ano.

Paragrafo 3°.

A remuneragcdao dos membros de
Comités, quando couber, serd fixada
pelo Conselho de Administragao, dentro
do montante global fixado pela
Assembleia Geral para pagamento de
honorarios aos administradores.

Artigo 21

A Diretoria sera composta de no minimo
2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros,
com a designacao de Diretores, devendo
ser residentes no Pais, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administragao
para um mandato de até 3 (trés) anos,
cuja gestdo se estenderd até a
investidura dos novos Diretores,
permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico:

No caso de vacdncia do cargo de
qualquer Diretor, o Conselho de
Administracao elegera o substituto, que

completara o prazo de gestdo do
substituido.
Artigo 22
Os diretores terdao os poderes e as
atribuicbes conferidos pelo presente
Estatuto Social, pelo Conselho de

Administracdo e pela legislagao aplicavel.

Artigo 23

O Conselho de Administracdo podera
atribuir aos membros da Diretoria uma
participacao nos lucros da companhia, no
exercicio social em relagdo ao qual for
atribuido o dividendo obrigatério de que
trata a letra "b" do Artigo 34, nao
podendo, entretanto, o total da
participacao de tais administradores,
quando concedida, ultrapassar a
remuneracao anual dos mesmos, nem
10% dos lucros, prevalecendo o limite
que for menor.
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Paragrafo Unico

O Conselho de Administracao poder3a,
ainda, aprovar participacao nos
resultados além da prevista no “caput”
deste artigo, para os diretores nao
pertencentes ao grupo de controle, em
exercicios onde o desempenho da
companhia tenha superado as metas
estabelecidas pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 24
Compete aos Diretores a representacao
ativa e passiva da sociedade em juizo ou
fora dele e em suas relagbes com
terceiros.

Paragrafo 1°.

Para terem validade os atos praticados
pela Diretoria deverao contar com a
assinatura de 02 (dois) Diretores.

Paragrafo 2°.

Os Diretores poderao, respeitadas as
alcadas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao nos termos da letra “u” do
Artigo 19, constituir e nomear
procuradores e prepostos, para pratica
isoladamente ou nao de todos os atos
que lhes cabem por este Estatuto Social,
inclusive para alienar, onerar, permutar
ou ceder bens imdveis da sociedade,
bem como prestar fiangas ou avais,
quando o interesse da sociedade o
exigir, devendo estar especificados no
instrumento os atos e operagdes que

poderao praticar e a duragao do
mandato, que sendo para representacgao
em juizo, poderd ser por prazo

indeterminado.

Artigo 25

Os Diretores poderdao celebrar contratos
e/ou emitir cédulas de crédito industrial
junto a quaisquer estabelecimentos
bancéarios, bem como alienar, permutar,
ceder ou gravar sob garantia hipotecaria
ou pignoraticia quaisquer bens, modveis
ou imébveis da sociedade, e ainda,
prestar avais ou fiangas quando o
interesse da sociedade o exigir.

Paragrafo Unico

O Conselho de Administracao poder3,
ainda, aprovar participacao nos
resultados além da prevista no “caput”
deste artigo, para os diretores nao
pertencentes ao grupo de controle, em
exercicios onde o desempenho da
companhia tenha superado as metas
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 24
Compete aos Diretores a representagao
ativa e passiva da sociedade em juizo ou
fora dele e em suas relagdbes com
terceiros.

Paragrafo 1°.

Para terem validade os atos praticados
pela Diretoria deverao contar com a
assinatura de 02 (dois) Diretores.

Paragrafo 2°.

Os Diretores poderao, respeitadas as
alcadas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao nos termos da letra “u” do
Artigo 19, constituir e nomear
procuradores e prepostos, para pratica
isoladamente ou ndao de todos os atos
que lhes cabem por este Estatuto Social,
inclusive para alienar, onerar, permutar
ou ceder bens imdveis da sociedade,
bem como prestar fiangas ou avais,
quando o interesse da sociedade o
exigir, devendo estar especificados no
instrumento os atos e operacdes que

poderao praticar e a duragcao do
mandato, que sendo para representacao
em juizo, poderd ser por prazo

indeterminado.

Artigo 25

Os Diretores poderao celebrar contratos
e/ou emitir cédulas de crédito industrial
junto a quaisquer estabelecimentos
bancarios, bem como alienar, permutar,
ceder ou gravar sob garantia hipotecaria
ou pignoraticia quaisquer bens, modveis
ou imédveis da sociedade, e ainda,
prestar avais ou fiangas quando o
interesse da sociedade o exigir.
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Paragrafo Unico:

Os atos da Diretoria que, de acordo com
a lei e/ou com este Estatuto, dependam
de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, s6 poderdo ser praticados
apos referida autorizacao.

Paragrafo Unico:

Os atos da Diretoria que, de acordo com
a lei e/ou com este Estatuto, dependam
de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, s6 poderao ser praticados
apos referida autorizacao.

CAPiTULO IV DO CONSELHO
FISCAL E DAS SUAS ATRIBUICOES

Artigo 26

O Conselho Fiscal sera composto de no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes
no Pais, os quais poderdo ser reeleitos,
atendidos os requisitos da legislagdao em
vigor.

Paragrafo 1°

O funcionamento do Conselho Fiscal sera
nao permanente, sendo instalado apenas
nos exercicios sociais em que tal
providéncia for requerida por acionistas,
na forma da Lei.

Paragrafo 2°

A posse dos membros eleitos para
compor o Conselho Fiscal, quando
instalado, estarda condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal, nos termos
do disposto no “Regulamento do Nivel
2”, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 27

O Conselho Fiscal deliberara pela maioria
de seus membros e as suas reunides se
instalardao se presente a maioria dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°

@) Conselho Fiscal reunir-se-a
trimestralmente, ou quando convocado
por qualquer Conselheiro, e a
convocacao dos seus membros se fara
por escrito, com antecedéncia de 5
(cinco) dias da reunido, pelo Presidente
do Conselho Fiscal ou, na omissao deste,
por qualquer Conselheiro.

CAPiTULO IV DO CONSELHO
FISCAL E DAS SUAS ATRIBUIGCOES

Artigo 26

O Conselho Fiscal sera composto de no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes
no Pais, os quais poderdo ser reeleitos,
atendidos os requisitos da legislagdao em
vigor.

Paragrafo 1°

O funcionamento do Conselho Fiscal sera
nao permanente, sendo instalado apenas
nos exercicios sociais em que tal
providéncia for requerida por acionistas,
na forma da Lei.

Paragrafo 2°

A posse dos membros eleitos para
compor o Conselho Fiscal, quando
instalado, estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal, nos termos
do disposto no “Regulamento do Nivel
2”, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 27

O Conselho Fiscal deliberara pela maioria
de seus membros e as suas reunides se
instalardo se presente a maioria dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°

@) Conselho Fiscal reunir-se-a
trimestralmente, ou quando convocado
por qualquer Conselheiro, e a
convocacao dos seus membros se fara
por escrito, com antecedéncia de 5
(cinco) dias da reuniao, pelo Presidente
do Conselho Fiscal ou, na omissao deste,
por qualquer Conselheiro.
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Paragrafo 2°

O Conselheiro Fiscal, isoladamente,
poderad requerer e obter da Companhia
ou dos Auditores Independentes da
Companhia quaisquer informagdes que
julgue necessarias ao desempenho de
suas fungdes, caso as solicite ao
Presidente do Conselho e este se omita
na sua obtencao.

Paragrafo 3°

Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-
se-do atas, em livro préprio, que ficara
disponivel aos acionistas na sede da
Companhia.

Artigo 28
A Assembleia Geral, a qual for
apresentado o] requerimento de

instalagao do Conselho Fiscal, elegera os
respectivos membros efetivos e
suplentes, observadas as normas
contidas em lei.

Artigo 29

A remuneragao dos membros efetivos do
Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que o0s eleger,
respeitados os limites estabelecidos em
lei.

Paragrafo 2°

O Conselheiro Fiscal, isoladamente,
poderad requerer e obter da Companhia
ou dos Auditores Independentes da
Companhia quaisquer informagdes que
julgue necessdarias ao desempenho de
suas fungdes, caso as solicite ao
Presidente do Conselho e este se omita
na sua obtencao.

Paragrafo 3°

Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-
se-do atas, em livro préprio, que ficara
disponivel aos acionistas na sede da
Companhia.

Artigo 28
A Assembleia Geral, a qual for
apresentado 0 requerimento de

instalacao do Conselho Fiscal, elegera os
respectivos membros efetivos e
suplentes, observadas as normas
contidas em lei.

Artigo 29

A remuneragao dos membros efetivos do
Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que o0s eleger,
respeitados os limites estabelecidos em
lei.

CAPITULO V
GERAL

DA ASSEMBLEIA

Artigo 30

A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
meses apds o encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°.

Adicionalmente as matérias previstas
neste Estatuto Social e na forma da lei, é
de competéncia da Assembleia Geral
deliberar sobre a escolha da instituicao
ou empresa especializada, dentre
aquelas indicadas pelo Conselho de
Administracdo, responsavel por elaborar
o laudo de avaliacdo econémica do valor

CAPITULO V
GERAL

DA ASSEMBLEIA

Artigo 30

A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
meses apos o encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°.

Adicionalmente as matérias previstas
neste Estatuto Social e na forma da lei, é
de competéncia da Assembleia Geral
deliberar sobre a escolha da instituicao
ou empresa especializada, dentre
aquelas indicadas pelo Conselho de
Administracdo, responsavel por elaborar
o laudo de avaliacdao econémica do valor
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das acdes da Companhia, para fins das
ofertas publicas de que tratam o Capitulo
VIII e o Capitulo IX deste Estatuto
Social.

Paragrafo 20°.

A deliberacdo de que trata o Paragrafo
10 deste artigo 30 deverda ser tomada
pela maioria absoluta de votos dos
titulares das agbes em circulagao de
emissao da Companhia, nao se
computando os votos em branco,
cabendo a cada acdo, independente da
espécie ou classe, o direito a um voto
nessa deliberagcao. Para fins da
deliberacdo prevista neste paragrafo,
nao votarao o acionista controlador, as
pessoas a ele vinculadas e os
administradores da Companhia,
respeitado ainda o disposto no Paragrafo
Unico do Artigo 41.

Artigo 31

As Assembleias Gerais serao convocadas
pelo Conselho de Administragao ou na
forma prevista em lei, mediante
anuncios publicados na imprensa de
acordo com as determinagoes legais.

Artigo 32

Nas reunides de Assembleia Geral
prevalecerao sempre as deliberagdes da
maioria do capital social com direito a
voto ou voto restrito, quando aplicavel,
nelas representado, salvo disposicao em
contrario, de lei ou do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1°.

Nas reunides de Assembleia Geral,
somente poderao tomar parte nas
votacdes o0s acionistas cujas acoes

ordinarias ou acgodes preferenciais com
direito a voto restrito, quando aplicavel,
estejam inscritas nos Registros
competentes.

Paragrafo 2°.

Os acionistas poderdo ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador
constituido a menos de um ano, que seja
acionista, administrador da companhia,

das acdoes da Companhia, para fins das
ofertas publicas de que tratam o Capitulo
VIII e o Capitulo IX deste Estatuto
Social.

Paragrafo 20°.

A deliberacdo de que trata o Paragrafo
10 deste artigo 30 devera ser tomada
pela maioria absoluta de votos dos
titulares das agbes em circulagao de
emissao da Companhia, nao se
computando os votos em branco,
cabendo a cada acdo, independente da
espécie ou classe, o direito a um voto
nessa deliberacdao. Para fins da
deliberacdao prevista neste paragrafo,
nao votarao o acionista controlador, as
pessoas a ele vinculadas e os
administradores da Companhia,
respeitado ainda o disposto no Paragrafo
Unico do Artigo 41.

Artigo 31

As Assembleias Gerais serao convocadas
pelo Conselho de Administragao ou na
forma prevista em lei, mediante
anuncios publicados na imprensa de
acordo com as determinagdes legais.

Artigo 32

Nas reunidoes de Assembleia Geral
prevalecerao sempre as deliberagdes da
maioria do capital social com direito a
voto ou voto restrito, quando aplicavel,
nelas representado, salvo disposicao em
contrario, de lei ou do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1°.

Nas reunides de Assembleia Geral,
somente poderdao tomar parte nas
votagdes o0s acionistas cujas acles

ordinarias ou acodes preferenciais com
direito a voto restrito, quando aplicavel,
estejam inscritas nos Registros
competentes.

Paragrafo 2°.

Os acionistas poderdo ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador
constituido a menos de um ano, que seja
acionista, administrador da companhia,
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advogado, ou instituicao financeira.

Paragrafo 3°

As reunidoes de Assembleia Geral serao
presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, que indicard o
Secretario.

advogado, ou instituicao financeira.

Paragrafo 3°

As reunioes de Assembleia Geral
serao presididas pelo Presidente ou
Vice-Presidente do Conselho de
Administracao e, na auséncia destes,
por acionista indicado pela maioria
de votos dos acionistas presentes.

CAPITULO VI DO EXERCICIO

SOCIAL, _LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO
Artigo 33

O exercicio social é de (12) doze meses
e termina em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°.
Além do balanco geral a ser levantado
no dia 31 de dezembro, poderdo ser

levantados balancos de periodos
menores, podendo o Conselho de
Administracdo declarar dividendos a

conta dos lucros apurados, bem como
declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou reservas.

Paragrafo 2°.

A companhia, por deliberacdao do
Conselho de Administracdo, podera
pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo sobre o capital
proprio, calculados sobre o Patriménio
Liquido, podendo o valor liquido dos
referidos juros, quando creditados ou
pagos, serem imputados ao valor do
dividendo obrigatério previsto na letra
“b"” do Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 34
Do lucro, apdés as deducdes legalmente
previstas, inclusive a formagao da

provisdo para participacao a empregados
e da provisdo de até 10% (dez por
cento) para participacao aos
administradores referidos no Artigo 23
deste Estatuto, quando concedidas, sera
a seguinte a destinacdo do lucro liquido

CAPITULO VI DO EXERCICIO

SOCIAL, _LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO
Artigo 33

O exercicio social é de (12) doze meses
e termina em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°.
Além do balanco geral a ser levantado
no dia 31 de dezembro, poderdo ser

levantados balancos de periodos
menores, podendo o Conselho de
Administracdo declarar dividendos a

conta dos lucros apurados, bem como
declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou reservas.

Paragrafo 2°.

A companhia, por deliberacao do
Conselho de Administracdo, podera
pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo sobre o capital
proprio, calculados sobre o Patrimonio
Liquido, podendo o valor liquido dos
referidos juros, quando creditados ou
pagos, serem imputados ao valor do
dividendo obrigatério previsto na letra
“b” do Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 34
Do lucro, apdés as deducgdes legalmente
previstas, inclusive a formagao da

provisdo para participacao a empregados
e da provisdo de até 10% (dez por
cento) para participacao aos
administradores referidos no Artigo 23
deste Estatuto, quando concedidas, sera
a seguinte a destinacdo do lucro liquido
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apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo do fundo de reserva legal,
observado o disposto no Artigo 193, da
Lei n© 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do remanescente, para o
pagamento de dividendo a todas as
acoes da Companhia, a titulo de
dividendo obrigatdrio;

c) o saldo remanescente do lucro liquido,
por proposta da Administracdo, apds a
formacdao de reservas permitidas em lei
que eventualmente venham a ser
constituidas, serda destinado, em sua
totalidade, a formacdao das seguintes
reservas estatutarias: Reserva para
futuro aumento de capital, para ser
utilizada para futuro aumento de capital,
a ser formada por 70% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndao podendo exceder a 60%
do capital social; Reserva para
pagamento de dividendos intermediarios,
para ser utilizada para pagamento de
dividendos intermediarios previstos no
Paragrafo 1° do Artigo 33 deste Estatuto
Social, a ser formada por 15% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndao podendo exceder a 10%
do capital social; e Reserva para compra
das préprias acOes, a ser utilizada para
aquisicdo de acles de emissao da
companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria e/ou
respectiva alienagdo, a ser formada por
15% do saldo remanescente do lucro
liguido de cada exercicio, ndo podendo
exceder a 10% do capital social.

Paragrafo 1°.:

Quando o saldo de qualquer uma das
reservas, legal e/ou estatutarias,
exceder, individualmente, o limite
estatutario, mas no seu conjunto nao
exceder o limite de 100% do capital
social, o valor excedente sera distribuido
para as demais reservas estatutarias que
ndao tenham atingido o limite maximo
estatutdrio, na mesma  proporgao
estabelecida na letra “c” do caput deste
Artigo 34.

apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo do fundo de reserva legal,
observado o disposto no Artigo 193, da
Lei n© 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do remanescente, para o
pagamento de dividendo a todas as
acoes da Companhia, a titulo de
dividendo obrigatério;

c) o saldo remanescente do lucro liquido,
por proposta da Administracdo, apds a
formacao de reservas permitidas em lei
que eventualmente venham a ser
constituidas, sera destinado, em sua
totalidade, a formacao das seguintes
reservas estatutarias: Reserva para
futuro aumento de capital, para ser
utilizada para futuro aumento de capital,
a ser formada por 70% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndao podendo exceder a 60%
do capital social; Reserva para
pagamento de dividendos intermediarios,
para ser utilizada para pagamento de
dividendos intermediarios previstos no
Paragrafo 1° do Artigo 33 deste Estatuto
Social, a ser formada por 15% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndao podendo exceder a 10%
do capital social; e Reserva para compra
das préprias acoes, a ser utilizada para
aquisicdo de agbes de emissao da
companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria e/ou
respectiva alienagdao, a ser formada por
15% do saldo remanescente do lucro
liguido de cada exercicio, ndo podendo
exceder a 10% do capital social.

Paragrafo 19°.:

Quando o saldo de qualquer uma das
reservas, legal e/ou  estatutarias,
exceder, individualmente, o limite
estatutario, mas no seu conjunto nao
exceder o limite de 100% do capital
social, o valor excedente sera distribuido
para as demais reservas estatutarias que
ndo tenham atingido o limite maximo
estatutdrio, na mesma  proporgao
estabelecida na letra “c” do caput deste
Artigo 34.
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Paragrafo 20°.:

Quando o saldo total das reservas de
lucros (reserva legal e reservas
estatutarias), exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, no seu conjunto,
excederem ao limite de 100% do capital
social, a Assembleia Geral devera
deliberar sobre a aplicagao do excesso

na integralizagao ou no aumento de
capital ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos.

Paragrafo 3°.:

A administracao poderd, ainda, propor a
Assembleia Geral a retengao de parcela
do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

Artigo 35

Os dividendos serao pagos ou creditados
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da publicacao da Ata
de Assembleia Geral que aprovar as
contas do respectivo exercicio.

Paragrafo 20°.:

Quando o saldo total das reservas de
lucros (reserva legal e reservas
estatutarias), exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, no seu conjunto,
excederem ao limite de 100% do capital
social, a Assembleia Geral devera
deliberar sobre a aplicagao do excesso

na integralizagdao ou no aumento de
capital ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos.

Paragrafo 3°.:

A administracao poderd, ainda, propor a
Assembleia Geral a retencao de parcela
do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

Artigo 35

Os dividendos serao pagos ou creditados
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da publicagdao da Ata
de Assembleia Geral que aprovar as
contas do respectivo exercicio.

CAPiTULO‘_VII - DA DISSOLUGCAO E
LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 36
A sociedade dissolver-se-a e entrara em
liguidagao nos casos previstos em lei.

Artigo 37

A Assembleia Geral que resolver a
dissolucdo ou a liquidagdo nomeara
também uma comissdo liquidante e o
Conselho Fiscal respectivo, podendo a
escolha recair na pessoa dos membros
do Conselho de Administracdo, bem
como podera ser integrada por nao
acionistas.

Paragrafo Unico:

A mesma Assembleia Geral determinara
ainda, a forma de liquidacdo e os
poderes a serem conferidos aos
liquidantes e a sua remuneracao.

CAPfTULO~VII - DA DISSOLUGCAO E
LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 36
A sociedade dissolver-se-a e entrara em
liguidagao nos casos previstos em lei.

Artigo 37

A Assembleia Geral que resolver a
dissolucdo ou a liquidagdo nomeara
também uma comissdo liquidante e o
Conselho Fiscal respectivo, podendo a
escolha recair na pessoa dos membros
do Conselho de Administragdo, bem
como podera ser integrada por nao
acionistas.

Paragrafo Unico:

A mesma Assembleia Geral determinara
ainda, a forma de liquidacdo e os
poderes a serem conferidos aos
liguidantes e a sua remuneracao.
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CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DO
PODER DE CONTROLE

Artigo 38

A alienacao de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicao
suspensiva ou resolutiva de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdao das agodes de todos
0os demais acionistas da Companhia,
observando as condicdes e 0s prazos
previstos na legislacao e no
“Regulamento do Nivel 2”, de forma a
assegurar que: os acionistas detentores
de agdes ordinarias recebam tratamento
igualitdrio aquele dado ao acionista
controlador alienante; e que o0s
acionistas detentores de acoes
preferenciais sem direito a voto ou com
voto restrito, recebam um valor por acao
correspondente a no minimo 80%
(oitenta por cento) do valor oferecido
aos detentores de agOes ordinarias.

Paragrafo Unico:
“Poder de Controle” significa o poder

efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o
funcionamento dos orgdos da

Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito,
independentemente da  participacao
acionaria detida. Ha presuncao relativa
de titularidade do controle em relacao a
pessoa ou ao grupo de acionistas que
seja titular de acdes que |he tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda
gue nao seja titular das acgdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

Artigo 39

A oferta publica de aquisicdo de acOes,
referida no Artigo 40 deste Estatuto
Social, também sera exigida quando:

a) houver cessao onerosa de direitos de
subscricdao de acbes e de outros titulos

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DO
PODER DE CONTROLE

Artigo 38

A alienacao de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condigao
suspensiva ou resolutiva de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicao das agdes de todos
os demais acionistas da Companhia,
observando as condigdes e 0s prazos
previstos na legislagao e no
“Regulamento do Nivel 2”, de forma a
assegurar que: os acionistas detentores
de acdes ordinarias recebam tratamento
igualitdrio aquele dado ao acionista
controlador alienante; e que o0s
acionistas detentores de agoes
preferenciais sem direito a voto ou com
voto restrito, recebam um valor por acao
correspondente a no minimo 80%
(oitenta por cento) do valor oferecido
aos detentores de agdes ordinarias.

Paragrafo Unico:
“Poder de Controle” significa o poder

efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o
funcionamento dos orgaos da

Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito,
independentemente  da participacao
acionaria detida. Ha presuncao relativa
de titularidade do controle em relagao a
pessoa ou ao grupo de acionistas que
seja titular de acdes que |he tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda
gue ndo seja titular das acdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

Artigo 39

A oferta publica de aquisicdo de acOes,
referida no Artigo 40 deste Estatuto
Social, também sera exigida quando:

a) houver cessao onerosa de direitos de
subscricdo de acOes e de outros titulos
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ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acdes emitidos pela
Companhia, que venha a resultar na
alienagao do Controle da Companhia;

b) em caso de alienagdao do controle de
sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia, sendo que,
neste caso, o acionista controlador
alienante ficard obrigado a declarar a B3
o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagao que
comprove esse valor.

Artigo 40

Aquele que adquirir o Poder de Controle,
em razdao de contrato particular de
compra de acgdes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo
qualguer quantidade de acdes, estara
obrigado a efetivar a oferta publica nos
termos do 14 artigo 38 deste Estatuto
Social e do “Regulamento do Nivel 2”, e
a pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago
por acao eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicao do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos
pregdes em que o adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acdes emitidos pela
Companhia, que venha a resultar na
alienagao do Controle da Companhia;

b) em caso de alienagdao do controle de
sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia, sendo que,
neste caso, o acionista controlador
alienante ficara obrigado a declarar a B3
o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagao que
comprove esse valor.

Artigo 40

Aquele que adquirir o Poder de Controle,
em razdao de contrato particular de
compra de agbOes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acOes, estara
obrigado a efetivar a oferta publica nos
termos do 14 artigo 38 deste Estatuto
Social e do “Regulamento do Nivel 2”, e
a pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago
por acao eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicao do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.
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CAPITULO IX - DO CANCELAMENTO
DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 41

Sem prejuizo das disposicoes legais e
regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia
aberta perante a Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM devera ser precedido
de oferta publica de aquisicao de agoes a
ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia, e devera ter como
preco minimo, obrigatoriamente, o
correspondente ao valor econdmico da
Companhia e de suas agbes a ser
determinado em laudo de avaliacao
elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisao da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei
6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6° do mesmo
Artigo.

Paragrafo Unico:

A escolha da instituicio ou empresa
especializada responsavel pela
determinagdao do valor econdmico da
Companhia é de competéncia privativa
da Assembleia geral, a partir da
apresentacao, pelo conselho de
administracdo, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberacdo, nao se
computando os votos em branco, e
cabendo a cada acao,
independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdes em circulagao

presentes na Assembleia, que se
instalada em primeira convocacao,
deverd contar com a presenca de

acionistas que representem, no minimo
20% do total das agdes em circulagao

CAPITULO IX - DO CANCELAMENTO
DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 41

Sem prejuizo das disposicoes legais e
regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia
aberta perante a Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM devera ser precedido
de oferta publica de aquisicao de agoes a
ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia, e devera ter como
preco minimo, obrigatoriamente, o
correspondente ao valor econdmico da
Companhia e de suas acdes a ser
determinado em laudo de avaliagao
elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisao da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei
6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6° do mesmo
Artigo.

Paragrafo Unico:

A escolha da instituicio ou empresa
especializada responsavel pela
determinacdao do valor econdémico da
Companhia é de competéncia privativa

da Assembleia geral, a partir da
apresentacao, pelo conselho de
administracdo, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberacdo, nao se
computando os votos em branco, e
cabendo a cada acao,
independentemente de espécie ou

classe, o direito a um voto, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdes em circulagao

presentes na Assembleia, que se
instalada em primeira convocacao,
deverd contar com a presenca de

acionistas que representem, no minimo
20% do total das agdes em circulacao

ou, se instalada em segunda | ou, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a|convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de|presenca de qualquer numero de
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acionistas representantes das agdes em
circulagao.

Artigo 42

Caso o laudo de avaliagao a que se
refere o artigo 41 deste Estatuto Social
nao esteja pronto quando for informada
ao mercado a decisao de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia
aberta, o ofertante devera informar o
valor maximo por acdo ou lote de mil
acoes pelo qual formulard a oferta
publica.

Paragrafo 1°

A oferta publica ficara condicionada a
que o valor apurado no laudo de
avaliagao a que se refere o artigo 41
deste Estatuto Social nao seja superior
ao valor divulgado ©pelo ofertante,
conforme disposto no caput deste artigo.

Paragrafo 2°

Caso o valor das acdes determinado no
laudo de avaliagcao seja superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisdao de
se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta ficard revogada,
exceto se o ofertante concordar
expressamente em formular a oferta
publica pelo valor econémico apurado no
laudo de avaliagcao, devendo o ofertante
divulgar ao mercado a decisao que tiver
adotado.

Artigo 43

O laudo de avaliacdo devera ser
elaborado por instituicio ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisao da Companhia, seus

administradores e/ou acionista
controlador, bem como satisfazer os
demais requisitos legais. Os custos

incorridos com a elaboracao do laudo
serao arcados integralmente pelo
ofertante.

acionistas representantes das agdes em
circulagao.

Artigo 42

Caso o laudo de avaliagdo a que se
refere o artigo 41 deste Estatuto Social
nao esteja pronto quando for informada
ao mercado a decisao de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia
aberta, o ofertante devera informar o
valor maximo por acdo ou lote de mil
acoes pelo qual formulard a oferta
publica.

Paragrafo 1°

A oferta publica ficard condicionada a
que o valor apurado no laudo de
avaliagao a que se refere o artigo 41
deste Estatuto Social ndo seja superior
ao valor divulgado pelo ofertante,
conforme disposto no caput deste artigo.

Paragrafo 2°

Caso o valor das acgdoes determinado no
laudo de avaliagao seja superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisao de
se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta ficard revogada,
exceto se o ofertante concordar
expressamente em formular a oferta
publica pelo valor econdmico apurado no
laudo de avaliagao, devendo o ofertante
divulgar ao mercado a decisao que tiver
adotado.

Artigo 43

O laudo de avaliagdo devera ser
elaborado por instituicio ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdao da Companhia, seus

administradores e/ou acionista
controlador, bem como satisfazer os
demais requisitos legais. Os custos

incorridos com a elaboracao do laudo
serdo arcados integralmente pelo
ofertante.

CAPITULO X - SAIDA DO NiVEL 2

CAPITULO X - SAIDA DO NiVEL 2
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Artigo 44

Caso o0s acionistas da Companhia
reunidos em Assembleia Geral
Extraordindria aprovem a saida da

Companhia do Nivel 2, para que os
valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacao
fora do Nivel 2, ou aprovem a operacao
de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante de tal
reorganizacao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacao no
Nivel 2, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia
geral que aprovou a referida operagao, o
acionista controlador da Companhia
devera efetivar uma oferta publica de
aquisicao de agOes pertencentes aos
demais acionistas, por valor
correspondente a, no minimo, o valor
econdmico a ser apurado nos termos do
artigo 41 deste Estatuto Social,
respeitadas as demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°

Caso a saida do Nivel 2 ocorra em razao
de cancelamento de registro de
companhia aberta, deverao ser
observados todos o0s procedimentos
previstos na legislacdo, além da
realizacdo de oferta publica, tendo como
preco minimo ofertado, o valor
econdmico da agao, apurado na forma do
Artigo 41, e ficara dispensada a
realizacdo da Assembleia Geral referida
no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°

O acionista controlador da Companhia
estara dispensado de proceder a oferta
publica prevista neste artigo na hipdtese
de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em funcao da listagem de suas
acOes para negociacao no Novo Mercado
da “"B3”, ou se a companhia resultante
da reorganizacdo societaria obtiver
autorizagao para negociacao de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia geral que aprovou a
referida operacao.

Artigo 44

Caso o0s acionistas da Companhia
reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria aprovem a saida da

Companhia do Nivel 2, para que os
valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao
fora do Nivel 2, ou aprovem a operacdo
de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante de tal
reorganizacao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no
Nivel 2, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia
geral que aprovou a referida operagao, o
acionista controlador da Companhia
devera efetivar uma oferta publica de
aquisicao de acOes pertencentes aos
demais acionistas, por valor
correspondente a, no minimo, o valor
econdmico a ser apurado nos termos do
artigo 41 deste Estatuto Social,
respeitadas as demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°

Caso a saida do Nivel 2 ocorra em razao
de cancelamento de registro de
companhia aberta, deverao ser
observados todos o0s procedimentos
previstos na legislagdo, além da
realizacdo de oferta publica, tendo como
preco minimo ofertado, o valor
econdmico da agao, apurado na forma do
Artigo 41, e ficara dispensada a
realizacdo da Assembleia Geral referida
no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°

O acionista controlador da Companhia
estara dispensado de proceder a oferta
publica prevista neste artigo na hipdtese
de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em funcao da listagem de suas
acOes para negociacao no Novo Mercado
da “"B3”, ou se a companhia resultante
da reorganizacdo societaria obtiver
autorizagcao para negociagao de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia geral que aprovou a
referida operacao.
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Artigo 45

Na hipotese de nado haver acionista
controlador, caso seja deliberada a saida
da companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Nivel 2,

ou em virtude de operagao de
reorganizacao societaria, na qual a
sociedade resultante dessa

reorganizacao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacao no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia geral que aprovou a
referida  operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdao de oferta
publica de aquisicdio de acbes nas
mesmas condicdes previstas no artigo
anterior.

Paragrafo 1°

A referida Assembleia geral devera
definir  o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao
de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a
oferta. Paragrafo 2° Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao

de agbes, no caso de operagao de
reorganizacao societaria, na qual a
companhia resultante dessa

reorganizacao nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagao no
Nivel 2 de Governangca Corporativa,
caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao
societaria realizar a referida oferta.

Artigo 46

A saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razao de
descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Nivel 2
estda condicionada a efetivacdao, pelo
acionista controlador, de oferta publica
de aquisicao de acdes, no minimo, pelo
valor econbmico das acgdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que

Artigo 45

Na hipétese de nao haver acionista
controlador, caso seja deliberada a saida
da companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Nivel 2,

ou em virtude de operagdao de
reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa

reorganizagao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdio de acbes nas
mesmas condicdes previstas no artigo
anterior.

Paragrafo 1°

A referida Assembleia geral devera
definir  o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo
de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagao de realizar a
oferta. Paragrafo 2° Na auséncia de
definicao dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo

de agbes, no caso de operagao de
reorganizacao societaria, na qual a
companhia resultante dessa

reorganizacao nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagao no
Nivel 2 de Governanca Corporativa,
caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao
societaria realizar a referida oferta.

Artigo 46

A saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razao de
descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Nivel 2
esta condicionada a efetivacdo, pelo
acionista controlador, de oferta publica
de aquisicao de agdes, no minimo, pelo
valor econbmico das acbdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdao de que
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trata o Artigo 41 deste
respeitadas as normas
regulamentares aplicaveis.

Estatuto,
legais e

Paragrafo 1°
Na hipotese de ndo haver acionista

controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no
caput decorrer de deliberagcdo da

Assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagao
que implicou o] respectivo
descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agoes
prevista no caput.

Paragrafo 2°

Na hipétese de ndo haver acionista
controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdo, os administradores da
companhia deverao convocar Assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes
constantes no Regulamento do Nivel 2
ou, se for o caso, deliberar pela saida da
companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo 3°

Caso a Assembleia geral mencionada no
Paragrafo 2° acima delibere pela saida
da companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, a referida Assembleia geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao
17 de acbes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

trata o Artigo 41 deste
respeitadas as normas
regulamentares aplicaveis.

Estatuto,
legais e

Paragrafo 1°
Na hipétese de nao haver acionista

controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no
caput decorrer de deliberagcdo da

Assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagao
que implicou o] respectivo
descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput.

Paragrafo 2°

Na hipétese de nao haver acionista
controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdo, os administradores da
companhia deverao convocar Assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia
serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacgOes
constantes no Regulamento do Nivel 2
ou, se for o caso, deliberar pela saida da
companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo 3°

Caso a Assembleia geral mencionada no
Paragrafo 2° acima delibere pela saida
da companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, a referida Assembleia geral
deverd definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo
17 de acOes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.
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CAPITULO XI - JUIZO ARBITRAL

Artigo 47
A Companhia, seus acionistas,
administradores e o0s membros do

Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei
das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do
“Regulamento do Nivel 2”, do Contrato
de Participacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa, do
Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado e do
Regulamento de Sancles, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela B3.

CAPITULO XI - JUIZO ARBITRAL

Artigo 47
A Companhia, seus acionistas,
administradores e o0s membros do

Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacdao, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei
das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do
“Regulamento do Nivel 2”, do Contrato
de Participacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa, do
Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado e do
Regulamento de Sancdes, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela B3.

CAPIiTULO XII- DAS DISPOSICOES
GERAIS

Artigo 48

A Assembleia Geral poderd, na forma da
Lei, deliberar sobre a transformacdo do
tipo juridico da sociedade.

Artigo 49

Os acordos de acionistas devidamente
registrados na sede da Companhia que,
dentre outras disposicoes, estabelecam
cldusulas e condicdes para alienacdo de
acoes de emissao da Companhia,
disciplinem o direito de preferéncia ou
regulem o exercicio do direito de voto
dos acionistas, serao respeitados pela
Companhia e por sua Administragao.

Paragrafo 1°:

As obrigacbes e responsabilidades

CAPITULO XII- DAS DISPOSICOES
GERAIS

Artigo 48

A Assembleia Geral poderd, na forma da
Lei, deliberar sobre a transformacao do
tipo juridico da sociedade.

Artigo 49

Os acordos de acionistas devidamente
registrados na sede da Companhia que,
dentre outras disposicOes, estabelecam
clausulas e condicdes para alienacdo de
acoes de emissao da Companhia,
disciplinem o direito de preferéncia ou
regulem o exercicio do direito de voto
dos acionistas, serao respeitados pela
Companhia e por sua Administracao.

Paragrafo 1°:

As obrigacoes e responsabilidades
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resultantes de tais acordos serdo validas
e oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da
Companhia e nos certificados de agoes,
se emitidos. Os administradores da
Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o presidente da
Assembleia Geral ou das reunides do
Conselho de Administragao, conforme o
caso, devera declarar a invalidade do
voto proferido pelo acionista ou pelo
conselheiro em contrariedade com os
termos de tais acordos, ou ainda, no
caso de auséncia ou abstencao de
acionistas ou conselheiros, os outros
acionistas prejudicados ou conselheiros
eleitos pelos acionistas prejudicados
poderao votar com as agdes ou votos
pertencentes aos acionistas ou
conselheiros ausentes ou omissos,
conforme o caso, nos termos do Artigo
118, paragrafos 8° e 99, da Lei n©
6.404/76.

Paragrafo 2°

A Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de agbes para o comprador
do “Poder de Controle” ou para aquele
que vier a deter o “Poder de Controle”,
enquanto ndo for subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores aludido no
“Regulamento do Nivel 2”, da mesma
forma que ndo registrara acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio
do “Poder de Controle”, enquanto os
seus signatarios nao subscreverem o
referido Termo de Anuéncia dos
Controladores. Artigo 50 Os casos
omissos no presente Estatuto Social
serao resolvidos pela legislacdao vigente,
respeitado o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 51

Os acionistas aceitam as
responsabilidades que lhes cabem por lei
e aprovam o presente Estatuto Social em
todas as suas disposicoes.
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