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Marcopolo DAY

L o | 08h 30min | Boas-vindas

- 09h | Perfil Financeiro

09h 30min | Cenadrio de Mercado
10h | Coffee Break

10h 30min | Visao Estratégica
11h | Q&A

12h | Almocgo

14h | Visitas

16h 30min | Encerramento
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IMPORTANTE

Nossas estimativas e declaracbes futuras tém por
embasamento, em grande parte, expectativas atuais,
projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
que afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos
fatores importantes podem afetar adversamente nossos
resultados, tais como previstos em nossas estimativas e
declaragcdes futuras. As palavras “acreditamos’,
‘podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e
projecoes. As consideracbes sobre estimativas e
declaracgdes futuras incluem informacdes atinentes a
resultados e projecdes, estratégias, planos de
financiamentos, posigao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais
estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao
de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razdo da ocorréncia de nova informacéao,
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada
a regulamentacao vigente a que nos submetemos.




Boas-vindas

Andreé Vidal Armaganijan
CEO
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RETROSPECTIVA 2025

Marcopolo Day 2024 (05/12/2024)

0 que esperavamos 0 que aconteceu

-

% Demanda consistente no Brasil e nas Operacdes 2 Volume de entregas cresce 3,4% no Brasil e 16,6% nas Operagoes
Internacionais; Internacionais;

i Y

-
(Y
L

& Volumes crescentes de elétricos; Mercado ainda modesto, porém crescente (47 no 1525 x 8 em 2024);

.

Avangam as entregas de chassis no Volare, vagdes e elétricos;

-
L

& Aumento da entrega de novos produtos;

(Y

OperacOes internacionais rentaveis;

-
L

& Operagdes internacionais rentaveis;

-
(Y
o

& Prorrogacao da licitacdo do Caminho da Escola 2023; Licitacao do Caminho da Escola de 2023 foi prorrogado para 2025;

'l
»,

.

-
L

& Investimentos em produtos e modernizagdo fabril; Conclusao de etapas importantes em Sao Mateus e na Apolo;

-
(Y
L

& Maior alavancagem operacional e eficiéncia; Ambos evoluiram, com efeitos limitados associados ao mix de 2025;

-
(Y
o

Z* Resultados consistentes e sustentaveis. Resultados consistentes e sustentaveis.

'l
»,
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---- 58" Entre 2012 a 2024, a idade média da frota brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos e 4 meses.

Vendas incentivadas por menor
custo de financiamento.
----------------------------- Volume minimo para
sustentabilidade da idade
média e tamanho da frota.
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£ O QUE ESPERAMOS DE

g 2026

Demanda consistente no Brasil;

Demanda consistente nas Operacgodes Internacionais;
Propulsdes alternativas ganhando espaco;
Nova licitacao do Caminho da Escola;
Investimentos em produtos e modernizacao fabril;
Maior alavancagem operacional;

Maior eficiéncia;

Resultados consistentes e sustentaveis.
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Perfil Financeiro

Pablo Freitas Motta
CFO
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RESULTADOS

2T25 pApZ A 2T25/2T24 1525 1524 A 1525/1S524
Receita Liquida Total 2.305,1 1.956,7 17,8% 3.982,5 3.612,8 10,2%
Receita no Brasil 1.313,7 1.257,1 4,5% 2.246,2 2.479,9 -9,4%
Receita de Exportacdes 249,4 203,8 22,4% 424,5 297,8 42,5%
Receita no Exterior 742,0 495,9 49,6% 1.311,8 835,0 57,1%
Lucro Bruto 593,2 509,9 16,3% 977,5 895,2 9,2%
Margem Bruta 25,7% 26,1% -0,4 pp 24,5% 24,8% -0,2 pp
EBITDA 398,3 382,3 4,2% 660,2 697,8 -5,4%
Margem EBITDA 17,3% 19,5% -2,2 pp 16,6% 19,3% -2,7 pp
Lucro Liquido 321,1 250,9 28,0% 564,2 567,9 -0,6%

Margem Liquida 13,9% 12,8% 1,1 pp 14,2% 15,7% -1,6 pp
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EBITDA | MARGEM EBITDA
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LUCRO LIQUIDO | MARGEM LIQUIDA
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Representatividade na Receita Liquida (1525)

Participacao dos
Mercados
Internacionais na
Receita Liquida

Consolidada
Operacgoes Internacionais
Exportacoes do Brasil
Mexico
--------------- "
China  Africa do Sul S
Argentina
@Ay_%t_r_é'_i?__
®m América do Sul Ameérica Central e Caribe

= América do Norte (México) = Oriente Médio e Africa



i~ 4 OPERACOES INTERNACIONAIS @ Marcopolo

Lucro Liquido (RS Milhdes)

New Flyer
Operagoes Consolidadas 8,1%
02020 2021 2022 2023 2024 1524 1525
214,0 ~ MAC
% 100%
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' 50% 1 @
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54,1 55,3 Metalsur MASA Volgren
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25,9 32,3
’ 20,5 22 Equivaléncia Patrimonial
622" 11,6 ’ Colémbia & Canad
’ . 4,0 . 50,6
[
0 11,1 10,3
A A A -4,8 -43'VM 1,3
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108,9% 71,2% A 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1525
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s MERCADO BRASILEIRO -
DE URBANOS

IDADE MEDIA

6,27 6:45 6,47

FROTA TOTAL DO SISTEMA DE ONIBUS URBANO 5,93

5,42 5,67 2174 5,64

5,01
100,0 100,4 99,8 g6 7 4,59 48> 54,63 4,66

4,4
89,7 91,0 gg0 87,5 4,204,24
‘ I I I | I | | ] ||

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 QQO’

Subsidios: no Brasil, atualmente, 33% do custo do transporte coletivo por 6nibus é
absorvido por recursos publicos. Em comparacao, na Europa, os subsidios nados do transporte. municioal ieaeis
representam na médla 55% (dados de 2022). Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre,

Rio de Janeiro, Salvador, Sdo Paulo, Goidnia e
Recife

Fonte: Anuario NTU 2024
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Cenariode

Ricardo Portolan

Diretor Comercial Mercado Interno e
Marketing
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Marcopolo DAY

2025: Volume superior a 2024. Crescimento anual ~5%.

Rodoviario e Turismo: Aumento da concorréncia nas linhas interestaduais. Turismo em alta. Taxa de juros posterga renovacao da frota.

Fretamento: Aumentou relevancia e volume, suportado principalmente pelo agronegdcio, mineracao e reducao do home office.

Urbano: Mobilidade urbana sendo foco de discussao em varias cidades, com énfase na descarbonizacao. Demanda crescente por
novas tecnologias apesar das limitacdes de infra estrutura e recursos financeiros. PAC / Refrota como incentivo as renovacgoes.

Micro: Segmento segue relevante, acompanhando os movimentos de cada segmento.

34.546

2011

32.894

28.714

2012

26.872

22.545 23.326

2009 2010

2008

2013

Fonte:

27.473

20.931

16.782

15.078

13.940
11.154  11.754

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Emplacamentos — RENAVAM / ANFAVEA (Até Julho 2025 + Previsdo Marcopolo 2025)

14.060

2021

17.356

2022

20.428

2023

Previsdao 2025:
Entre 23 e 24.000

22.402

2024 2025
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“Estamos cumprindo com a obrigacao de

¥ 0 Fase 12 (2024-25) — 14.820 onibus cuidar do povo”, diz Lula ao entregar
onibus escolares

Veiculos permitem atender até 13.560 estudantes e integram o Programa Caminho da Escola, que

7.720 uns Marcopolo (52%) — 7 itens prevé 3 mil 6nibus em todo o Brasil até 2026 por meio do Novo PAC

OX400
5.600 VW/Neobus (carrocerias)
2.120 Volare (veiculo completo)

Adesoes Contratos
5500+ 5000+

» Em Agosto, FNDE formalizou a pesquisa de
precos para Fase 13.

Fonte: site www.gov.br
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SOLUGOES QUE MOVEM O MUNDO
DE FORMA SUSTENTAVEL

-

LR

100% Marcopolo chassis de parceiro

Volare Fly 10 GV, movido a gas veicular Volare Hibrido - Etanol/Elétrico
(GNV/Biometano)
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FLEXIBILIDADE DE SOLUCOES

|

h
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. e Rmtc erih

95 Attivi MIB - Séo Paulo SP Attivi BYD articulado Goidnia GO
A maior da historia da empresa nesse segmento.
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ACOES DE RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

i Eventos Pronta Entrega

O Msarcopolo

‘\

CMarcopolo

"

Aproximando Gerag¢des
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CHECKING FOTOGRAFICO AAEROPORTO DE BRASILIA — MEGA PORTICO DIGITAL - EMBARQUE NEOOH

ST Presenca Digital o~
. W Periodo:Ol/Ol/c2025a3§05/2025 O Mafﬂﬂpalﬂ

@marcopolo-s.a

@ Instagram @ Linkedin
LAY

A Msrcopolo Seguidores: 250.515 Seguidores: 165.088

Alcance: 2.898.598 AR
Visitas ao Perfil: 605.141 Impress?es. 973655
Vo/oire Alcance: 430.737

CHECKING FOTOGRAFICO AEROPORTO DE BRASILIA — SEQUENCIAL LEDS - EMBARQUE NEOOH

Marcopolo

~AJL ﬁ Facebook Youtube

Canal compartilhado com Marcopolo Onibus

M.a_n:apala Seguidores: 2A4‘624 581 Seguidores: 40.421
PR TS Alcance da Pagina: 5.964.220 Visualizagdes: 584.970
Horas Reproduzidas: 5.925 horas
Marcopolo
&Mn/ @ Site @ Spotify
Seguidores: 50
et Acessos: 291.878 Streams: 214
M ,< [ Tempo Médio: 00:48 Horas de Consumo: 24 horas
CHECKING FOTOGRAFICO AEROPORTO DE BRASILIA — MEGA SEQUENCIAL CANTEIRO CENTRAL - VIA DE ACESSO NEOOH
Presenca nas Redes Sociais: G Tik Tok

Seguidores: 3.874
ﬂ @ @ o 6 Visitas ao Perfil: 2.751
\ Alcance: 81.201
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COFFEE BREAK

VOLTAMOS EM 30 MIM

X

P
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Visao Estratégica

Joao Paulo Ledur
Diretor de Estratégia e
Transformacao Digital
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[ Financiamento

Prospeccao o!e novos \ ‘ S ooy Infraestrutura de recarga e
modelos de financiamento : — , abastecimento

Marcopoio DAY Ecossistema da Mobilidade ® Marcopolo
Descarbonizada

L

"#?Tecnologias

Baterias / Motores / Inversores
Desenv. e integracao x Software
Conectividade e IA

Vida util x reciclagem

=7y

3= Infraestrutura

Linhas de longo prazo
Linhas multitecnologias
Indice de nacionalizagao

Producao de energia sustentavel
Integracao com outros
stakeholders

Sk o
Aftersales Q Qestéo 0
« Desenvolvimento de rede capacitada « Monitoramento da operagao
* Servicos especializados para novas em tempo real
propulsoes « Otimizag¢ao TCO na vida util

» Geracao de receita adicional + Gestao energetica



Marcopolo DAY “YMarcopolo

ESTRATEGIA DE DESCARBONIZAGAO
MULTITECNOLOGIAS

Biocombustiveis
Biometano Elétricos BEV Hibrido a etanol H2 | Fuel Cell
Euro VI | Euro VIl...

EEL ol - R\ VT
ik | [ & !
43 “{!V ] ik H‘.'u\ \
o,
IOMETANG - Il g

HYBRID
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PLATAFORMA CHASSIS VOLARE ~"°7°*

Modelos (8 a10 t)

LAY
Propulsoes X X

[ 4
|

%)\

HYBRID

Attack

2024
Lote piloto (RCx VeL). 2025

o ~400 unidades 2027
Lote Piloto RCx 9 ton SOP Fase 2 (RCx 9 ton + 4x4)

o ~30 unidades Hibrido Etanol SOP Fase 3
Lote Piloto RCx 4x4 Linha Fly

\ o 5unidades

REBORN FIy-e 10 ton
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~dNIL "

A Marcopolo Rail une a expertise de mais de 70 anos da
Marcopolo S.A. ao desenvolvimento inovador de
solucoes metroferroviarias.

PROSPER INTERCITY
EFE-TRENES DE CHILE
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APROXIMAR
PESSOAS

ESTRATEGIA moToRHOME

CORPORATIVA

Lancamento G8 Australia (RHD) Lote Piloto j& vendido
Apre~sentag§o G8 ga Busworld com + 20 testes fisicos e experimentais
VErsao para mercado europeu + 700 horas em simulacoes e testes

virtuais
+ 760 horas em testes fisicos
experimentais

Tecnhology Hub - desenvolvimento
de novas tecnologia na China

GO?® — programa de Open Innovation

Masrcopolo

NE X1
Desenvolvimento continuo do Primeira entrega para cliente em
portfdlio de produtos — Carroceria e novembro

Chassis
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