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A Marcopolo S.A. é protagonista no mercado mundial de 6nibus, referéncia em tecnologia
de carrocerias e lider no mercado brasileiro.

Fundada em 1949, a Marcopolo é uma companhia aberta desde 1978.

15 mil colaboradores produzem mais de 15 mil 6nibus por ano, levando mobilidade e
sustentabilidade econOmica, social e ambiental a milhGes de usudrios de nossos produtos.
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Producio Brasileira de Onibus

Entre 2012 a 2024, a idade média da frota brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos e 4 meses.
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(3T25x3T24)
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Micros = Urbanos

RODOVIARIOS - Segmento de &nibus pesados para
transporte de passageiros em rodovias ou rotas
mistas, entre cidades, estados ou paises. Abrange
atividades distintas como turismo, linhas regulares e

fretamento.

URBANOS - Segmento voltado ao transporte publico
nas cidades. Investimentos em mobilidade urbana,
corredores dedicados, BRT e tarifas publicas sao
drivers para o setor. Também engloba modelos
elétricos, articulados e biarticulados.

Podem apresentar caracteristicas e uso
semelhante ao rodoviario ou urbano, dependendo
do modelo. Veiculo flexivel que pode ser aplicado

em linhas urbanas de menor demanda, fretamento,
turismo e transporte escolar.

VOLARES - Corresponde a unidade de negdcio da
Marcopolo que vende o veiculo completo: carroceria
+ chassi. A aplicagdo dos 6nibus Volare é idéntica ao

do segmento de micros.




A 3T25/3T24 SN

2.505,4 2.314,8 8,2%

Receita no Brasil 1.243,9 1.467,1 -15,2%
Receita de Exportacoes 366,7 256,4 43,0%
Receita no Exterior 894,8 591,3 51,3%
668,7 576,8 15,9%

Margem Bruta 26,7% 24,9% 1,8 pp
419,8 466,0 -9,9%

Margem EBITDA 16,8% 20,1% -3,3 pp
329,6 335,7 -1,8%

Margem Liquida 13,2% 14,5% -1,3 pp
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Cenario de Mercado =
Recuo de entregas no Brasil compensado por
maiores vendas no mercado externo -
exportacdes e operacdes internacionais.

Mix pesado, respeitando a sazonalidade normal do

negocio.
Crescimento sequencial vem reforcando 4T25 mantém ritmo de producdo e entregas,
expectativa de retomada do segmento. confirmando um mix mais pesado no 2S25 na

comparagao com o 1525.

Marcopolo entregou 64 carrocerias
do Onibus elétrico Attivi no Brasil.

O programa Refrota, direcionado ao . .
finF;ncgiamento de 6ribus urbanos O crescimento de micros e a menor entrega de

ode alimentar a demanda no ' Volares estdo associados a distribuicdo dos pedidos
P no Caminho da Escola.

segmento no inicio de 2026.

bl —t 1} | & Ly No 3T25, a Marcopolo entregou 631 unidades ao
T programa, sendo 564 micros e 67 Volares.
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Novo edital do programa é esperado para o 4T25.
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Africa do Sul (MASA): operacdo apresentou crescimento de entregas e
manteve resultados positivos, alimentando boas perspectivas para o
final de 2025 e 2026, com destaque para o segmento de rodoviarios;

Argentina  (Metalsur): instabilidades macroecon6micas locais
demandam atencao, especialmente quanto as perspectivas para 2026;

Australia (Volgren): carteira de pedidos consistente, com produtos de
alto valor agregado, incluindo elétricos. Lancamento da familia G8 no
mercado australiano, com o modelo Paradiso G8 1300;

China (MAC): sustentou resultado liquido positivo a partir da expansao
de volumes, apds reestruturacao realizada em 2024;

México (Polomex): bons resultados, mesmo com uma visdo mais
cautelosa. Incertezas associadas as tarifas na relacao comercial com os
EUA podem afetar a confianga no curto prazo.
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/Pilares de Crescimento\

C’& Avango em todos os vetores

de crescimento.

E Operagdes internacionais

como grande destaque do

E—— B g
ano.

“/Ob Eficiéncia como principal

— oportunidade para 2026.

N /

/Cenério de Mercado\

Visibilidade para 2026
m limitada pela sazonalidade.

Periodo de férias em
paralelo com as
montadoras de chassis.

Alta taxa de juros vem
limitando investimentos em

renovacao de frotas./
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Receita Liquida
RS Milhdes
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Lucro e Margem Bruta
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EBITDA e Margem
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Lucro e Margem
RS Milhdes

Liquida
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Lucro Liquido Por Acao

0,297 0.283 0,285 0,292 0,799
0,216 0,793
3724 4724 1T25 2T25 3725 SM24 9M25
1,086
0,861
0,248 0,203 0,214 '
0,100 0,078 ) : 0,096
i R — L e L] ]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= LPA

&

A Marcopol/o

4



Endividamento

RS Milhoes
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RS Milhdes =

0,
49,8% >3,9% 50,4% 50,4% 50,4%

44,1% 44,4%

R$580,70
47,5%

40,7%

R$0,55

R$118,43

R$97,88 R$82,91 R$101,68 R$100,55
R$43,30 R$36,36 R$42,26 8,3% 6,4%
9 ’ 3,5% ; !
33%  2,6% u 22% 2% 1% Tl —— 38%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== Dividend Yield = Paid amount Lucro Liquido Distribuido ==@=Dividendo por a¢do

CAS
CCMarcopol/o



Operacoes Internacionais Consolidadas
Receita Liquida (RS Milhdes)
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Operacoes Internacionais Consolidadas

Lucro Liquido (RS Milhoes)
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Operacoes Internacionais

Equivaléncia Patrimonial (RS Milhdes)
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