A rotina que faz bem

Resultados
1T26



o
Resultado /A -

Receita Bruta do Varejo MSSS / SSS Margem Bruta do Varejo

51,56 B 9,2%/11,5% 29,4

+151% vs 1725 +14,9% vs 1T25

EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado Geragdo de Caixa Operacional/ Caixa Livre

s 81,2 M rs 38,5 M s 39,8 M / rs12,4 M
5,2% Margem 2,4% Margem

+25,6% vs 1T25 +38 A% vs 1T25

q Operacional b ol - —

Market Share Regido Participagdo de Vendas Participagdo Produtos Venda Média (Loja/Més)
Sul Digital Panvel em HB

13,3% 28,5% 19,1% rs £ 84w

+6,0 p.p. vs 1T25 +1,2 p.p. vs 1T25 +11,2% vs 1T25

. A AR

Primeiro trimestre entregue do novo ciclo de crescimento 2026-2030
N &

+0,6 p.p. vs 1T25

Foco Estratégico




Crescimento historico consistente

Receita Bruta do Varejo

(R$ Milhdes)

CAGR 11,6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

CAGR 17,0%

2022

2023

2024

2025

1722

4,1%

40

1722

4,5%

164

LTM1T22

R.B Varejo Trimestre

(R$ Milhdes)
1.555
CAGR 1T22/1T26
1002 15,4%
1723 1T24 1T25 1726
EBITDA Grupo Trimestre
5,2%
4,5% 4,6% 8%
- 60 CAGR 1T22/1T26
19,6%
1723 1724 1725 1726

EBITDA Grupo

% da R.B Grupo

EBITDA Grupo LTM
5,5%

4,8% 4,8% S0

S 267 CAGR
213 LTM1T22/LTM1T26
19,6%

LTM1T23 LTM1T24 LTM1T25 LTM1T26

(R$ Milhces)

% da R.B Grupo
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Panvel é a farmacia com a melhor experiéncia digital do Brasil e Lider absoluta na
Regido Sul

Digital (% na R.B do Varejo)

\

1

1

H +6,0 p.p YoY

26,4%

28,6%

Market Share 24,4%
Regido Sul

1725 2725 3725 4T25 Crescimento APP

(Monthly Active Users)

Mix de Entregas 1T26

Rdpida
Download App

(+29,0% vs 1T25) _——

T 5
dig C‘?“Sc b POrs,,,[Oma
; r
Odigo dey
ar._'

B Programada

Turbo

“““

Entregas 1T26
Entrega Mais Rapida do Brasil

\/ Dados 1726 61% das entregas do 1726 em 60 min

ﬂ Clique e Retire m Lojas Delivery -.:-2 Mini CD/Darkstore * Néo inclui dados de Clique e Retire
661 lojas 427 9 unidades

Publica



nas redes sociais

7,8%

3 1725

Langamentos impulsionados
pelas redes sociais

No 1T26:
- 325 milhdes de visualizagdes
- 19,9 mil novos seguidores
- 332 mil interagoes
& - 32,4 milhdes de visualizagdes

- 28 mil novos seguidores
- 100,8 mil interagdes

% Participag¢do do Produtos Panvel
nas Vendas Varejo

7,2%

2725

0y
8,4% 5 3% 9,4%
7,3% g 78%  T.9%

3T25 4725 1T26 1725 2T25 3T25 4T25

% Participagdo do PP nas Vendas HB

19,3%

18,2%
17,9% B

1T25 2T25 S22

Produtos Panvel representam

da Regido Sul

% Participag¢do do PP nas
Vendas Varejo Sem GLP-1

Marca propria ganha cada vez mais
Panvel relevdncia e reforca rentabilidade

8,8%

1T26

Margem
bruta
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Mais um trimestre de forte crescimento de venda,

sustentado por ganhos em atendimentos e ticket médio

Crescimento de vendas — Varejo

(R$ milhdes)
19,6% 18,2%
15,9% 14,3% 15,1%
1.678
1.474
1.409
1T25 2T25 SI25) 4T25 1T26
R. B. Varejo Cresc Vendas

Composigdo Crescimento

0
7,4% 5.1% 5,6% 6,6%

1725 2T25 3725 4T25 1T26

Tkt Médio M Atendimentos

Evolug¢do Venda Média por Faixa de Venda

(venda por més/loja)

1125

27% 300k < 500k
5% Até 300k
R$ 705 mil/loja Consolidado

1726

20%
2%

R$ 784 mil/loja

Venda média de lojas maduras atinge R$ 829 mil/loja no primeiro trimestre de 2026

6,0%

Venda Média/Loja Regido Sul

Fonte: IQVIA (R$ CPP)

773
683
617
624
549 580
404
364
M
138 145
127
54 62 71
1724 1725 1T26
Panvel = Abrafarma
Redes Assoc e Franquias
Independentes
PanVel | 7



Fidelizacdo inteligente

Evolugdo base Panvel

+12,9%

28,2
27,4

26,2
25,7

1725 2T25 3T25 4T25 1T26

Evolugdo Cliente Fiel (mil)

+9,1%

1.751
1.718

1.676

1.632
1.605

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Ativagdo +Recorréncia  Fidelizagdo

Evolugdo Clientes Ativos (mil)
+8,5%

7.527
7.385

7.213
7.076
6.937

1725 2T25 3T25 4T25 1T26

Evolugdo Cliente Omni

+2,6 p.p YoY
17,1%
16,3%

15,6%
15,1%

14,5%

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

+Ticket Médio Digitalizagdo

+ Fidelizagdo

*Cliente Ativo = realizou ao menos uma compra em 12 meses; Cliente Fiel = Cliente que Frequenta/consome a cada 15 dias.

Publica

Plataforma de crescimento do

Cliente Fiel

Sua rotina de cuidado acaba
de ser reconhecida.

Compre R$ 250 por més durante 3 meses

para ser cliente Prime.

Vocé se tornou Prime!

\‘\d//

jun jul ago
®$300,00 *$300,00 #$300,00

1de3

2de3 3de3

Confira seus
beneficios de
cliente Prime

-

PanVel
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Panvel entrega crescimento de MSSS e SSS
muito acima da inflagdo no 1T26

Crescimento Mesmas Lojas

J Indicadores de SSS e MSSS
seguiram apresentando
crescimento no 1T26, atingindo
11,5% e 9,2%, respectivamente;

Crescimento Lojas Maduras

( Desempenho reflete ganho real
de vendas e aumento de
produtividade da base.

Inflagdo (IPCA LTM)
Crescimento real

PanVel | o



1,4% 0,9% 0,8% 0,9% Crescimento por Categoria
1T26 X 1T25
34,5% 35,0% 39,3%
HB
14,9% 16,7% 16,0% 13,8% 14,6%
oTC 12,6%

35,8% 36,6% 37,2% 36,3% 37,2%

Crescimento de vendas

. Marca 19,7%
acima do mercado,
1T25 2T25 3T25 4725 1T26
dentro de um mix de
. Marca M Genérico OTC M Higiene e Beleza (HB) M Servigos
produtos equilibrado,
que alia crescimento e
rentabilidade
CAGR 1T22 - 1T26 CAGR 1T22 - 1T26
oTC 13,0% Expansdo continua

Medicamentos

e recorrente tanto
Genéricos 19,4% o
quanto em Higiene e

Marca 17,3%
Beleza

PanVel |10



Atendimento 80 PanVel

com exceléncia: |
uma rotina para a 81 81 93
PanVel \“\\\CSAT e rpp store CSAT Retirada

G 4,9 06

> 4,9

PanVel |11
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Market Share - Regido Sul

+0,6 p.p YoY

13.3%

Regido Sul (Sell-in/Sell-out)

1T25 W1T26

Ganho em
os Estados na

Market Share por UF

+0,4 p.p YoY

+0,8 p.p YoY
+0,7 p.p YoY

Rio Grande do Sul Santa Catarina Parand

1T25 WM1T26

Fonte: IQVIA

242 trimestre consecutivo de ganhos de Market Share na Regido Sul

Evolugdo de Vendas em R$ CPP* (Regido Sul)

1T26 X 1T25
15,8%
107% 0,8%
7,3% 6,5%
5,2% 4,0%
- 0,
1,2% — — -0 I -4,7%
-1,8%
Regido Sul Panvel Redes Assoc/Franquias Independentes
Lojas Fechadas B Volume Pregco Médio N Loja Nova

Market Share -

. Market Share -
Medicamentos

Med Marca

+0,8 p.p YoY
+0,8 p.p YoY

1T25
W1T26

11,8% 12,6%

Regidio Sul Regido Sul

Market Share -
Higiene e Beleza

Market Share - Market Share -
Genérico OoTC

+0,1 p.p YoY

+0,7 p.p YoY +0,5 p.p YoY

15,1%
9,7% 9,5%
Regido Sul Regido Sul Regido Sul
PanVel |12



Mais um trimestre de sustenta¢do da margem
bruta em patamar saudavel

Lucro Bruto Varejo
(em R$ milhdes)

/A manutencao da margem
reflete a eficiéncia da
estratégia comercial,
principalmente com maior
penetracdao de Genéricos,
Produtos Panvel e evolucao
da operacao de Retail
Media.

30,4% 0 o
20,4% 29,9% 29,5% 29,4%

2T25 4T25

Lucro Bruto Varejo — % Margem Bruta

Medicamentos de Marca A Valor de Marca A Retail Media
GLP-1 A Negociagdes com a Industria A\ Higiene e Beleza

CMED A Genéricos A\ Precificagdo

/' Competigdo A\ Marca Prépria

PanVel |13



Despesas com Vendas

(em R$ milhdes)

Diluicao de 0,4 p.p. em relagao ao
. 1T25, fruto dos ganhos de
358 produtividade nas lojas, com

destague para os ganhos em

despesas de pessoal e de aluguel.

23,0% 22,4%

2T25 3T25 4T25 1T26

Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo

Despesas Gerais e Adm.

(em R$ milhdes)

2,7% 2,7% 2.4% 2.4% 2,6% \/ Diluicao de 0,1 p.p. em relacao ao
© 1T25, reforcando o compromisso
> 36 com a disciplina financeira e com a
busca constante por maior
eficiéncia operacional também em

1725 2125 3725 4125 1726 suas areas administrativas.

Desp. Gerais e Adm. —— % da R.B. do Grupo

PanVel | 14



EBITDA 4Wall cresce 24,3% em relagdo ao
1725, atingindo patamar recorde para
o primeiro trimestre da Panvel

EBITDA 4Wall

11,5%
11,2% . ,
. 11,2% 10,7%

(O EBITDA 4Wall cresce 0,8 p.p.
vs 1T25, gracas a diluicao de
despesas em lojas (aumento de
produtividade), tanto em lojas
maduras quanto nas safras de
lojas em maturacao;

2T25 4725

(R$ Milhdes) % da R.B. do Varejo

EBITDA 4Wall

q/ Entre 0 1T22 e 0 1T26, o EBITDA
AWall registrou uma taxa média
composta de crescimento
(CAGR) forte de 19,5%, acima do
CAGR da Receita Bruta do Varejo
(15,4%).

9,6%

Lo CAGR 1T22/1T26

+19,5%

112

97

1T22 1T23 1724 1T25 1T26

(R$ Milhdes) % da R.B Varejo

PanVel | 15



Expansdo Estratégica — Panvel chega ao numero de 661 lojas, sem abrir médo de resultado

ROIC BASE
EBITDA ROIC (Histérico) Maturidade por UF
*Ano 1 B Madura H Ano 3 Ano 2 Ano 1
14,6%
9,5% ) . 0 9
Safra 3,40% i?o//o g,g 6,8% 9,7%
2025 g 11,7% 10,5%
10,7%
*Ano 2
Safra
177%
ROIC Lojas 2024
(Parque Total)
43,2% *Ano 3
31,3% 32,4%

11,1%

: LR W
- 6,6%

59,9% - YU VET P 12 1% B 11,0%

11,9%

(Venda média/loja) x (NOPAT)
ROIC=

(Ativo fixo/loja) + (Capital de Giro) PanVel | 16

Safra 2025 - lojas com 12 meses de operagdo / Safra 2024 — lojas com 24 meses de operagdo / Safra 2023 — lojas com 36 meses de operagdo




EBITDA Ajustado cresce 25,6% em relagdo
ao 1725, novo patamar historico para o
primeiro trimestre da Panvel

EBITDA Ajustado Grupo

6,2%
5,4% 5,2%

57

n :

1725 2T25 3725 4T25 1T26

0%

105

J EBITDA Ajustado crescendo 0,4 p.p.
em relacdo ao 1T25, resultado do
avango consistente nos niveis de
produtividade operacional, aliado a
disciplina na gestao de despesas;

(R$ Milhoes) —— % da R.B. do Grupo

/ Margem EBITDA LTM atingiu 5,5% no
1T26, avanco de 0,5 p.p. em relacao

EBITDA Ajustado Grupo ao LTM do 1725 (5’0%);

Entre o 1T22 e o 1726, o EBITDA
ajustado registrou um CAGR forte de
19,6%, acima do CAGR da Receita
Bruta do Varejo (15,4%).

CAGR 1T22/1T26
+19,6%

1723 1724 1725

(R$ Milndes) ——% da R.B Grupo

PanVel |17



Lucro Liquido Ajustado cresce 38,1% em relagdo ao
1725, com 0,3 p.p. de expansdo de margem no
trimestre

Lucro Liquido Ajustado

2,7% 2 4% Reconciliagdo Lucro Liquido 1726 var. %
2,3% ’ (R$ milhdes)
2,1% 2,0% EBIT 38,6 51,8 34,2%
45 g ) g
Resultado Financeiro (7,2) (11,2) 54,3%
34 Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 31,4 40,7 29,6%
28 Imposto de Renda (4,5) (5,1) 14,3%
Lucro Liquido 26,9 35,6 32,2%
Baixas de Ativos 0,2 0,3 46,0%
Outros Ajustes (doagdes) 0,8 0,3 (67,8%)
Provisdo Consultoria de Planejamento Estratégico 0,0 2,4 -
1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 Lucro Liquido Ajustado 27,8 38,5 38,1%
Margem Liquida Ajustada 2,1% 2,4% 0,3 p.p-
(R$ Milhdes) % da R.B. do Grupo

« Margem Liquida LTM atingiu
2,4% no 1T26, avanco de 0,2 p.p.
em relagdo ao LTM do 1T25
(2,2%) e avanco de 0,1 p.p. sobre
o fechamento de 2025 (2,3%)

VW Juros Altos

A. Geragdo de resultado

A. Baixa Alavancagem

PanVel | 18



Geracdo de fluxo de caixa livre positiva pelo quinto trimestre consecutivo refor¢a a estrutura de capital e o
baixo nivel de alavancagem da Panvel

Ciclo de Caixa vs 1725 1125 17126 var%

Lucro liquido do exercicio 26.879 35.559 32,3%
99 97 IRPJ/CSLL 4.535 5.144 13,4%
88 86 97 i9dias Resultado Financeiro 7.220 11.107 53,8%
71 70 EBIT 38.634 51.810 34,1%
66 = 61 70  +4 dias Depreciacdes e Amortizagdes 22.000 24.491 11,3%
— \/
52 56 33 58 ) EBITDA 60.634 76.301 25,8%
+6 dias
Ciclo de Caixa 11.741 (31.008) (364,1%)
30 29 29 30 31
————————————————————————————— +1 dia Demais variagdes nos ativos e passivos (26.352) (9.448) (64,1%)
Fluxo de caixa Operacional 46.023 35.845 (22,1%)
1T2 272 T2 4T2 1T2 .
° ° 3125 ° 6 Investimentos (31.615) (23.422) (25,9%)
— = = Recebiveis Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa Fluxode GaixalLlivre 14.408 12.423 (13,8%)
o g .
Ciclo de Caixa estdvel vs 1T25, com pressdo pontual de 4 dias JSCP (7.738) (9.787) 26,5%
Agdes em tesouraria (1.356) (1.637) 20,7%
Endividamento Resultado Financeiro (7.220) (11.107) 53,8%
Caixa liquido usado nas atividades de
Divida Liquida (em R$ milhdes) 1T25 2T25 3T25 4725 1726 financiamento (1.906) (10.108) 430,3%
Divida de Curto Prazo 130,2 115,4 109,0 191,8 130,4
Divida de Longo Prazo 397,1 395,1 588,3 520,2 470,5
(-) Instrumentos Financeiros 0,6 0,5 5,5 5,4 -
Divida Bruta 527,9  511,0 7029  717,3  600,9 5 . . —
() Cae, Eapvelenios @ Apliaarses Geracdo de fluxo de caixa operacional de RS 35,8 milhées no 1T26
. . 204,4 194,1 392,1 430,5 304,0
Financeiras o . . N
Sl /) et e 3236 3169 3108 2868  296,9 Geracgdo de fluxo de caixa livre de RS 12,4 milhées no 1T26
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 1,2x 1,1x 1,0x 0,9x 0,88x
Custo CDI+ (1,1%) (1,3%) (1,3%) (1,2%) (1,6%)

Menor alavancagem dos tltimos 12 meses PanVel | 19



Estratégicos

Produtos

Expansdo | igi i
P 4 ’Panvel

Clientes i

\

Ecossistema
de saude

dvacdo & Tecnologia

Pessoas e Cultura

Publica

ESG

B



Primeiro trimestre de 2026 é apenas o inicio do novo ciclo de crescimento

Entre RECEITA

Fidelizagdo
Beleza

Produtos Panvel
Expansdo Sul e
Sudeste
Digitalizagdo

Genéricos

OoTC

Produtos Panvel
Higiene e Beleza
IA para
gerenciar pregos

Entre EBITDA i  outras
e LOJAS

Despesas

Despesas de
lojas

Despesas
logisticas
Despesas
Administrativas
Revisdo de
processos,
automagdo e
aplicagdo de IA

Avenidas
Potenciais

Crescimento de
vacinagdo
Flexibilizagdo de
regulamentagdo
de exames
Parcerias com
planos de saude
Retail Media
Novos produtos
e novos
tratamentos

21



PanVe

il

do Cliente

Panvel Prime
Fidelizacdo & Frequéncia

O Programa Prime serd um dos
principais motores de retengdo e
lifetime value. A gamificagao
entra como estratégia central de
engajamento: missdes para o
cliente se manter Prime, criando
uma proposta de valor continua.

Digitalizagdo de
Clientes
Lojas como alavanca digital

As lojas estimulardo o habito de

uso do App via codigo exclusivo

que ativa beneficios digitais na
compra presencial. Quanto mais

clientes identificados e
conectados, maior a capacidade
de oferecer experiéncias fluidas e
personalizadas.

Transformacgdo da Experiéncia

Hiperpersonalizagdo
Do padréo ao individual

2026 sera o ano em que a Panvel
mudara seu patamar de
personalizagao: interagdes cada
vez mais individualizadas, com
ofertas, conteudos e jornadas
aderentes as necessidades de
cada pessoa.

PanVel | 22



Projetos 2026

Trilha de Adesdo ao
Tratamento

Programa dedicado ao cliente crénico de
uso continuo, com comunicagoes
personalizadas que apoiardo a
continuidade terapéutica.

Trilha Familia

Jornada de relacionamento que
acompanhard o cliente desde a gestagdo
até os trés anos da crianga.

Rotina de Saude

Novas ferramentas digitais e servigos
que irdo facilitar a manutengdo do
tratamento dos clientes crénicos.

Rotina de Beleza

Novos formatos de conteudo e
tecnologias para apoiar o processo de
descoberta, inspiragdo e decisdo de
compra em higiene e beleza.

PanVel
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Projetos 2026

Outras frentes que nos diferenciam:
Tecnologia e Marcas Exclusivas N :

— Tecnologia _ Marcas Exclusivas

O A G Lan¢amentos Produtos Panvel

Simplificagdo dos processos da retaguarda das
lojas (Impressdo de etiquetas, devolugdo,
troca, estorno, Consulta de pedidos, Consulta Expansdo de submarcas, com

e reimpresséo de Cupom fiscal) previsdo de 350 novos SKUs langados
ao longo do ano e 2 grandes collabs.

Evoluir para finalizar a venda de
medicamentos com receita e PBMs., evoluir
para aceitar novas formas de pagamento e
evoluir a jornada para permitir uma compra
100% conversacional

Plataforma de Agentes de IA = Execucdo Perfeita Rebranding Produtos Panvel

Evoluir a plataforma para estar cada vez mais Maior facilidade na excegéo do visual ' »
conectada aos sistemas e dados da empresa, merchandising. Utilizando novo modelo Rebranding de mais de 100 produtos,

democratizando cada vez mais o acesso a IA visual, através de um APP. especialmente de produtos de maquiagem, que
deixa de ser uma artigo de conveniéncia para um
artigo de desejo.

para as dreas de negdcio e usando agentes
para executar tarefas e andlises rotineiras.

PanVel | 24
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F’ARMACEUTICA

Venda

=  Venda de medicamentos, em especial de Marca (GLP-1) e
Genéricos seguirdo com forte crescimento;

= Produtos Panvel como driver de crescimento de ndo
medicamentos;

=  + Digitalizagdo e + Fidelizagdo

Margem bruta

= Pressdo mix de produtos
= CMED menor

Despesas

= Despesas controladas e com crescimento abaixo da venda do
Varejo:
*  Ganhos de produtividade em lojas e na logistica;
*  Despesas administrativas em patamares sauddveis;
*  Captura de eficiéncia através de automagdo e uso de IA.

EBITDA

Geragdo de Caixa

= Continuidade da redugdo do endividamento liquido
= Estrutura de divida com custo abaixo do CDI;

ROIC



Q&A

Relagdes com Investidores

Antonio Carlos Tocchetto Napp
CFO e DRI

Ismael Rohrig
Gerente de RI

Camila Medronha
Analista de RI

Pedro Gazzana
Analista de RI

Larissa Godoy
Estagidria de Rl

Tel.: +55 51 3481.9999 / 3481.9588

relinvest@grupopanvel.com.br

grupopanvel.com.br/ri

AVISO LEGAL
As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecées s

acionadas a perspectivas de crescimento da DIMED s&o meramente projecdes e, -f 0 tais
expectativas da Administracdo sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancia

penho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sgljeitas a mu

~uplica


mailto:relinvest@grupopanvel.com.br
mailto:relinvest@grupopanvel.com.br
mailto:relinvest@grupopanvel.com.br
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