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PanVel

€€ Nesse ano de 2025 trouxemos um novo posicionamento de marca, “A rotina
que faz bem”. Ele traduz exatamente o que entregamos pard NOSSOS
clientes diariaomente. Rotina é o que constrdi, rotina € o que move. E cuidar

‘L das pessoas é exatamente o que nos move. Foi exatamente gragas a roting,
'*'—.\h/ aliada a consisténcia do nosso trabalho, que, mais uma vez, entregamos
Julio Mottin Neto uma firme expansdo do nosso negocio ao longo do ano. 99

Presidente Executivo

1. Mensagem da Diretoria

Prezado (a) Acionista,

Apresentamos Proposta da Administracdo para Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
(“AGOE”), que ird ocorrer no dia 30 de abril de 2026, a partir das 09h30min, de modo
exclusivamente presencial, e consolidard os resultados do Ultimo exercicio social.

O ano de 2025 representou o fechamento de um importante ciclo de crescimento do Grupo Panvel,
que se iniciou em 2020, com a realizagdo de um follow-on que injetou recursos no caixa da
Companhia e que permitiu a aceleragdo do nosso ritmo de investimentos. Todo o trabalho realizado
ao longo dos ultimos 5 anos permitiu que a empresa dobrasse a sua receita, expandisse lojas em
toda a Regido Sul e em Sdo Paulo e ampliasse as suas margens e a sua geragdo de caixa.
Encerramos 2025 com um conjunto de resultados que reforcam a consisténcia da estratégia tracada
pelo Grupo Panvel.

Ao longo do ano, alcangamos resultados expressivos, com crescimento consistente das vendas e
ganhos relevantes de participa¢do de mercado. Encerramos o ano expandindo nossa presenga no
mercado farma da Regido Sul de forma disciplinada e sustentdvel.

Também avangamos de maneira significativa na nossa estratégia digital, com crescimento
acelerado das vendas online, batendo recordes de faturamento, e aumento relevante da
participagdo desse canal em nosso faturamento, reforgando nossa visdo de um ecossistema cada
vez mais integrado entre fisico e digital.

Esses resultados refletem o compromisso e a dedicagdo de nossos colaboradores, bem como a
confianga de nossos acionistas, parceiros e clientes.

Para 2026, permanecemos confiantes na continuidade dessa trajetoria. Seguiremos focados em
crescimento sustentdvel, inovacdo e geracdo de valor de longo prazo, sempre pautados pelos

principios de governanga, transparéncia e disciplina na execugcdo de nossa estratégia.

Agradecemos a confianga de nossos acionistas e reiteramos a importdncia de sua participagdo em
nossas Assembleias.

Julio Mottin Neto
Presidente Executivo
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L > 2. Convite do Presidente do
Conselho de Administracao

Julio Ricardo Andrighetto Mottin
Presidente do Conselho de Administragdo

Temos o prazer de convidd-lo para participar da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (“Companhia”), a ser realizada de modo exclusivamente
presencial, no dia 30 de abril de 2026, as 09 horas e 30 minutos.

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria serd conduzida presencialmente na sede da
Companhia, visando preservar o modelo tradicional de condugdo de nossas assembleias, garantindo
maior previsibilidade e alinhamento com as prdticas institucionais da Companhia.

Por meio deste material, esclareceremos ampla e detalhadamente o que serd deliberado em AGO e
em AGE, contemplando as orientagdes para participacdo e para votar; bem como as informacdes
complementares sobre a seguinte Ordem do Dia:

* Em Assembleia Geral Ordindria:
a) Eleicdo de membro para o Conselho de Administragdo;

b) Apreciar contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras,
relatério de administragdo e relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025;

b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, antes das Participagdes dos Empregados e dos Administradores e sobre a homologagdo do
pagamento de juros sobre capital préprio imputados ao valor dos dividendos, com a defini¢cdo
do cronograma de pagamentos das delibera¢des em aberto; e

c) Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026.
* Em Assembleia Geral Extraordindria:

a) Deliberar acerca do aumento do capital social do Companhia, passando de R$ 1.227.142.660,62
(um bilhdo, duzentos e vinte e sete milhdes, cento e quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta
reais e sessenta e dois centavos) para R$ 1.294.031.472,41 (um bilhdo, duzentos e noventa e
quatro milhdes, trinta e um mil, quatrocentos e setenta e dois reais e quarenta e um centavos)
mediante a capitalizagdo de reservas, sem emissdo de novas agdes, com d respectiva alteragdo
do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia;

b) Deliberar acerca da Inclusdo de atividades complementares secunddrias de servicos combinados
de escritério e apoio administrativo, estacionamento de veiculos, depdsito para terceiros e
servigos de carga e descarga no Objeto Social da Companhia, com a respectiva alteragdo do
Art. 32 do Estatuto Social da Companhia.

c) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragdes deliberadas nos itens acima.
Os documentos a serem discutidos na Assembleia Geral encontram-se a disposicdo no endereco da

Companhia acima indicado e nos websites da Companhia (www.grupopanvel.com.br/ri), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (www.b3.com.br) na internet
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3. Destaques 2025

Resultado Operacional e Financeiro

Crescimento com ganho de produtividade
Receita bruta de R$ 5,9 bilhdes (+17,0% YoY)
SSS +12,5% e MSSS 10,2%, com ganhos reais acima da inflagdo

Fortalecimento da Liderang¢a Regional

Market share recorde de 13,9% na Regido Sul, com ganhos em todos os estados

A farmadcia com a melhor experiéncia Digital do Brasil
B Canal digital superando R$ 1,5 bilhdo em vendas no ano e 28,6% de penetragdo no
4T25

9 Novo patamar de produtividade
=° Venda média por loja de R$ 849 mil/més NO 4T25

o Evolugdo da Eficiéncia Operacional
o Ganhos em rentabilidade, com crescimento de EBITDA e ganhos de eficiéncia
operacional

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e == =,

/ Encerramento do ciclo \
2020-2025

Aumento do nivel de Investimento (CAPEX e NCG)

Aceleragdo do Ritmo de Expansdo no Sul e Sudeste

Ampliag¢do da Estrutura Logistica para sustentagdo do crescimento;
Novo patamar de crescimento de vendas;

Qualificacdo do parque de lojas (foco em eficiéncia);

\ & Decisdes estratégicas para o crescimento (fim do Atacado) '

R UL UM UM U U U UL U U U U U U U
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PanVel

4. Overview de Governan¢a

Organograma

O organograma abaixo reflete a atual estrutura de governanga, inclusive
destacando os comités de assessoramento ao Conselho:

Conselho de Administragdao

Presidente Executivo

v
v O
v7 N\
Comité de Comité de
Pessoas Auditoria A
@ Julio Mottin Neto
Y ; Y CEO
L AN
Comité de Diretoria Executiva
Inovagdo

Roberto Coimbra Antonio Napp Marcia Wagner
(e{0]0) CFO e DRI Cso
Diretoria

Anderson Salvadori Livia Moraes  Alexandre Arnold Raphael Monteiro  Edson Réus
Operagoes Gente e Cultura  Tecnologia e Digital e Clientes Logistica
Inovagdo
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PanVel

4. Overview de Governan¢a

Dados de equidade salarial

Em atendimento ao disposto no §62 do art. 133 da Lei n2 6.404/76, conforme
introduzido pela Lei n? 15.177/2025, a Companhia apresenta, neste relatorio,
as diretrizes de sua politica de equidade, bem como informacdes relativas &
participacdo de mulheres em seu quadro de colaboradores.

A promocdo da equidade no ambiente de trabalho constitui um dos principios
que orientam a atuagdo da Companhia. Nesse contexto, a Companhia
reafirma seu compromisso com a constru¢do de um ambiente profissional
pautado pelo respeito e pela igualdade de oportunidades, ndo sendo toleradas
praticas discriminatorias de qualquer natureza, incluindo aquelas relacionadas
a género, raca, etnia, nacionalidade ou idade.

Representatividade do publico feminino no quadro de funciondrios:

| GrupoFuncional | 2024 | 2025 |
Assistente 70,26% 70,54%
Analista 70,02% 69,01%
Especialista 60,81% 61,64%
Gerente de Filial T4,77% 74,36%
Coordenador 50,55% 56,63%
Gerente 47,62% 48,89%
Diretor (exceto diretores estatutdrios) 33,33% 33,33%
Diretoria Estatutdria 0,00% 0,00%
Conselho 20,00% 20,00%
Representatividade do saldrio para funciondrias mulheres:
| GrupoFuncional | 2024 | 2025 |
Assistente 99,45% 99,15%
Analista 101,80% 101,24%
Especialista 84,45% 85,16%
Gerente de Filial 103,13% 103,33%
Coordenador 88,67% 85,65%
Gerente 92,72% 96,31%
Diretor (exceto diretores estatutdrios) 96,75% 61,69%
Diretoria Estatutdria 0,00% 0,00%
Conselho 39,43% 39,43%
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5. Ordem do Dia PanVel

Informacodes sobre as matérias objeto de deliberacdo

A administra¢do da DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS (a “Companhia”) submete aos
seus acionistas as seguintes informacdes e propostas sobre as matérias constantes da ordem do
dia:

e Em Assembleia Geral Ordindria:

a) Eleicdo de membro do Conselho de Administra¢éo

Deliberar sobre a eleicdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, em decorréncia
da renuncia do Sr. Cristiano Gioia Lauretti, conforme carta de renuncia apresentada a Companhia e
fato relevante divulgado em 28 de fevereiro de 2026, para cumprimento do mandato em curso até a
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos termos do Estatuto Social e da legislagdo aplicdvel.

b) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢ées Financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores externos independentes, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, foram aprovados pelo Conselho de Administra¢cdo em reunido realizada no dia 19 de margo de
2026 e publicados no Jornal do Comércio do RS em sua edigdo de 26 de margo de 2026, bem como
disponibilizado em seu portal eletronico https://www.jornaldocomercio.com.

Nos termos do artigo 132, inciso Il da Resolu¢do CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolu¢do CVM 81”), as informagdes dispostas no “Anexo |I” a presente Proposta refletem
nossos comentdrios sobre a situag¢do financeira da Companhia quanto ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, nos termos do item 10 do Formuldrio de Referéncia.

A proposta da administragdo da Companhia é no sentido de que sejam aprovadas as contas da
administragdo, o relatério anual da administragdo da Companhia e as demonstra¢des financeiras,
acompanhadas das notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio antes das Participa¢des dos
Empregados e dos Administradores e sobre a homologagdo do pagamento de juros sobre capital
proprio imputados ao valor dos dividendos;

A administragdo da Companhia, com fundamento no seu Estatuto Social, propde a seguinte
destinagdo do lucro liquido do exercicio antes das participagdes dos empregados e administradores
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 125.605.543,05 (Cento e
vinte e cinco milhdes, seiscentos e cinco mil, quinhentos e quarenta e trés reais e cinco centavos):

(a) R$ 18.189.706,88 (Dezoito milhdes, cento e oitenta e nove mil, setecentos e seis reais e
oitenta e oito centavos) para Participagdo dos Empregados;

(b) R$ R$ 4.468.574,00 (Quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, quinhentos e
setenta e quatro reais);

(c) R$ 6.230.277,15 (Seis milhdes, duzentos e trinta mil, duzentos e setenta e sete reais e
quinze centavos) para constituicdo de Reserva Legal;

(d) ratificar e homologar a quantia destinada ao pagamento de dividendo minimo
obrigatério na forma de juros sobre o capital proprio, composto do seguinte valor: R$ 45.580.746,62
(Quarenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta mil, setecentos e quarenta e seis reais e sessenta e
dois centavos), com parcelas a serem pagas em 30/04/2026, 29/05/2026, 31/08/2026, 31/03/2027,
30/04/2027 e 31/05/2027 (conforme tabela presente no Anexo Il), todos suportados por Ata do
Conselho de Administra¢do, conforme determina a Lei e o Estatuto Social, devidamente
demonstrados e detalhados no balango de 31 de dezembro de 2025; e

e) saldo correspondente a R$ 66.888.811,79 (Sessenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e
oito mil, oitocentos e onze reais e setenta e nove centavos) destinado a Reserva para Aumento de
Capital.
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5. Ordem do Dia PanVel

Informacodes sobre as matérias objeto de deliberacdo

As informagdes referentes ao Anexo A da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, encontram-
se disponibilizadas no “Anexo I1” desta proposta.

d) Fixar a Remunerag¢do dos Administradores.

A administracdo da Companhia propde a Assembleia a remuneragdo anual e global de seus
Conselheiros de Administracdo e Diretores em até R$ 11.500.000,00 (Onze milhdes e quinhentos mil
reais), cabendo ao Conselho de Administragdo distribuir esta importdncia entre seus membros e a
Diretoria.

As informagoes referentes ao item 13 do Formuldrio de Referéncia da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de
margo de 2022, encontram-se disponibilizadas no “Anexo |11” nesta proposta.

* Em Assembleia Geral Extraordindria:

a) Alterar a redagdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia para registrar o
aumento do capital social aprovado em ata de reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 31 de dezembro de 2025, que passa a ser a seguinte:

“Artigo 5°2. O capital social é de R$ 1.227.142.877,87 (um bilhdo, duzentos e vinte e sete
milhdes, cento e quarenta e dois mil, oitocentos e setenta e sete reais e oitenta e sete
centavos), representado por 150.377.481 (cento e cinquenta milhdes, trezentas e setenta e
sete mil, quatrocentas e oitenta e uma) acgdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal”

As informagdes referentes ao aumento de capital, conforme disposto no Anexo C da Resolugdo n° 81,
de 29 de marco de 2022, encontram-se disponibilizadas no “Anexo IV” desta proposta. A redacdo
proposta para o Estatuto Social, bem como as informagdes referentes ao artigo 12, incisos | e Il, da
Resolugdo n° 81, de 29 de margo de 2022, encontram-se disponibilizadas no “Anexo V” desta
proposta.

b) Inclusdo de atividades complementares secunddrias no Objeto Social da Companhia, com a
respectiva alteragdo do Art. 32 do Estatuto Social da Companhia, visto a inclusdo das
atividades de servigos combinados de escritério e apoio administrativo, estacionamento de
veiculos, depdsito para terceiros e servigos de carga e descarga;

A Administragdo submete a Assembleia Geral a proposta de alteragdo do objeto social da
Companhia, o qual passard a incluir as atividades de “servicos combinados de escritério e apoio
administrativo” e “estacionamento de veiculos” “estacionamento de veiculos, depédsito para
terceiros” e” servigos de carga e descarga”, no rol de atividades complementares secunddrias, com
a consequente alteracdo da redagdo do Art. 32 do Estatuto Social da Companhia. As informagdes
referentes a alteragdo estdo disponiveis no “Anexo V” desta proposta.

Com relagdo a esse ajuste, cumpre destacar que a proposta ndo vislumbra qualquer intengdo ou
efetiva alteragdo nas atividades-fim desenvolvidas pela Companhia, tampouco efetiva mudanga do
seu objeto social. Diferentemente, o ajuste ora proposto visa essencialmente a regularizagdo da
prestacdo das atividades administrativas entre a Companhia e suas controladas, no caso da
atividade de servicos administrativos, além da viabilizagdo de um possivel controle de
estacionamento em lojas especificas da Companhia.

Nesse sentido, e conforme esclarecido no quadro exposto no Anexo V, a seguir, ndo se vislumbra
alteracdes relevantes no objeto social da Companhia, nas atividades-fim por ela exploradas ou
potenciais impactos no risco empresarial a que se sujeitam os acionistas da Companhia, ndo sendo
aplicavel, assim, o direito de retirada mencionado no artigo 137 da Lei das S.A.

c) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragdes deliberadas nos itens acima.

A consolidag¢do do Estatuto Social, bem como as informag¢des referentes ao artigo 12, incisos | e Il,
da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, encontram-se disponibilizadas no “Anexo V”
desta proposta.
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5. Ordem do Dia PanVel

Eleicdo de membro do Conselho de Administracdo

Informagoes sobre o Conselho de Administragédo

O Conselho de Administragdo € o érgdo estatutdrio responsdvel por definir a orientag¢do estratégica
do Grupo Pavel, bem como por supervisionar e avaliar a atua¢do da Diretoria Executiva.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo € composto por, no
minimo, cinco e, no mdximo, oito membros, eleitos para mandatos unificados de até dois anos,
sendo permitida a reelei¢do.

Em linha com as melhores prdticas de governanga corporativa e com o disposto no artigo 16 e
respectivos pardgrafos do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho conta atualmente, em sua
composi¢do, com dois conselheiros independentes.

Em razdo da renuncia do Sr. Cristiono Gioia Lauretti, o Conselho de Administra¢cdo indica o Sr.
Marcelo Doll Martinelli para preenchimento da vaga, de modo a manter a composi¢cdo de seis
membros.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

nome: Marcelo Doll Martinelli
CPF ou nimero do passaporte: 073.246.218-56
cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracdo

prazo do mandato: até a Assembleia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar
2026
se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

se € membro independente, nos termos da regulamentacgéo especifica aplicavel G matéria: ndo

principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participag¢do, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor: Possui ampla experiéncia executiva e em conselhos de administragdo, com atuagdo destacada nos setores de
varejo e consumo. Foi CEO de relevantes companhias, como Grupo DPSP, Pernambucanas e C&A no Brasil e no México,
acumulando mais de 30 anos de carreira. Atualmente, atua como Operating Partner da Advent International e membro de
conselhos de empresas como Lojas Lebes, Selmi e Amend Cosméticos. Também presidiu o Conselho de Administracdo da
Lojas Marisa. E formado em Engenharia pela FAAP, com especializacdes em governanca corporativa pelo IBGC e programas

executivos pelo IMD e Harvard Business School.

qa. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:

i. condenacdo criminal: n/a

i. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas: n/a

i. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: n/a

7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutdrios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo se aplica.

7.5 Informar a existéncia de relagd:o conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

administradores do emissor: Ndo se aplica

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor: Ndo existe.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do

emissor: Ndo existe.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor: N&o

existe.

7.6 Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,

entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em que o emissor detenha, direta

ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social: NGo hd relacdo.

b. controlador direto ou indireto do emissor: NGo hd relagdo.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas: N&o hd relagdo.
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5. Ordem do Dia
Anexo | — Comentdrios dos Administradores

PanVel

Comentadrios dos Administradores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) apresentam um saldo de R$ 43.745 em 31 de
dezembro de 2025, o que representou um aumento em comparacdo ds disponibilidades registradas
em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 79.995, no consolidado.

O saldo das Contas a Receber de clientes em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 574.182,
representando um aumento de R$ 129.480, se comparado d mesma data do ano de 2024. O saldo de
Estoques totalizou R$ 1.166.554 em 31 de dezembro de 2025, um acréscimo de R$ 15.038 com
relacdo a 2024. Complementando o conceito de necessidade de capital de giro, a conta de
fornecedores totalizou R$ 725.307 em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 94.484 em
relacdo a 2024.

Do ponto de vista das fontes de financiamento onerosas, a conta de Empréstimos e Financiamentos
(Passivo Circulante) em 31 de dezembro de 2025 correspondeu a R$ 191.815, representando um
aumento de R$ 28.890 se comparado a 31 de dezembro de 2024. A conta de empréstimos e
financiamentos (Passivo ndo circulante) aumentou em R$ 128.427 nas respectivas datas.

O capital social da Companhia aumentou de R$ 943.000 em 31 de dezembro de 2022, para 970.116
em 31 de dezembro de 2023 e para R$ 996.222 em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de
2025 para R$ 1.227.143. Em 2025, a Companhia gerou lucro liquido de R$ 124.605.

b. estrutura de capital:

Controladora

Em milhares de R$ 2025 % 2024 % 2023 %
Passivo Circulante e Ndo Circulante 2.552.597 66,57% 2.123.310 63,23% 1.898.641 61,80%
Patrimonio Liquido 1.281.851 33,43% 1.234.714 36,77% 1.173.416 38,20%

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.834.448 100,00% 3.358.024 100,00% 3.072.057 100,00%

Consolidado

Em milhares de R$ 2025 % 2024 % 2023 %
Passivo Circulante e Ndo Circulante 2.548.659 66,54% 2.142.739 63,44% 1.904.054 61,87%
Patrimonio Liquido 1.281.851 33,46% 1.234.714 36,56% 1.173.416 38,13%

Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 3.830.510 100,00% 3.377.453 100,00% 3.077.470 100,00%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O controle de liquidez e do fluxo de caixa da Companhia sdo monitorados diariamente pela drea de
Tesouraria, de modo a garantir que a gerag¢do operacional de caixa e as fontes de captagdo de
recursos, quando necessdrias, sejam suficientes para honrar o cronograma de compromissos, sem
trazer riscos e mantendo uma postura conservadora.

Em 2025, as disponibilidades totalizaram R$ 43.745. O endividamento total da Companhia em 2025
fechou em R$711.974, com um aumento de 28% em relagdo a 2024 (R$ 157.317).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

A politica de investimentos da Companhia privilegia a utilizagdo de recursos préprios como fonte de
financiamento primdria para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes. Além disso, a
drea de Tesouraria tem como fungdo monitorar o mercado em busca de opgdes de financiamento
vantajosas do ponto de vista de custo de oportunidade e prazo de vencimento. Com prévia
aprovacdo da diretoria, e dentro dos pardmetros supracitados, a Companhia pode utilizar funding
de instituicdes financeiras e outros 6rgdos.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para o exercicio de 2026, a Companhia pretende manter a mesma politica no que diz respeito a
fontes de financiamento, privilegiando recursos préprios e monitorando oportunidades pontuais no
mercado.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No quadro abaixo estdo descritas as caracteristicas das linhas de empréstimos e financiomentos em
aberto em 31/12/2025:

Controladora Consolidado
Intervalode 51 12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
taxas (a.a.)
Moeda nacional
Debénture — 42 emissdo CDI + 1,40% - 30.641 - 30.641
Debénture — CRI CDI + 1,30% 263.339 262.685 263.339 262.685
Debénture — 62 emissdo CDI + 0,55% 167.753 - 167.753 -
FINEP TR + 3,30% 96.719 66.475 96.719 66.475
BNDES Giro T7,42% 59.539 55.653 81.791 76.367
BNDES Recon 3,80% - = 5.384 =
Moeda estrangeira
Operagdo 4131 Itad (*) CDI + 0,80% 96.988 118.489 96.988 118.489
Total 684.338 533.943 711.974 554.657
Circulante 185.960 162.656 191.815 162.925
Nao circulante 498.378 371.287 520.159 391.732

Dado o grau de endividamento e alavancagem, ndo hd grau de subordinagdo entre as dividas, bem
como ndo hd restrigoes relevantes no que diz respeito a limites de endividomento e contratagdo de
novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienag¢do de controle societdrio.

A Companhia possui um contrato de exclusividode com o Banco Bradesco S.A. na prestagdo de
servicos de folha de pagamento e cash management. Além disto, ndo hd outras relagdes relevantes
com instituicdes financeiras no longo prazo.

g. limites de utilizag¢do dos financiamentos ja contratados

As linhas de financiamento jd contratadas em 2025 e anos anteriores estdo diretamente
relacionadas com decisdes de investimento jd maturadas e definidas, com base em documentagdo
escritural disponivel para comprovag¢do, ndo havendo limites relevantes na sua utilizagdo
identificados pela Companhia. Novas operagdes estardo sujeitas a andlise de crédito das
instituicoes financeiras envolvidas, bem como serdo dependentes do correto enquadramento dos
itens financidveis nas linhas escolhidas.

h. alterag¢des significativas em cada item das demonstragées financeiras
Ndo se aplica.
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2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operag¢oes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os componentes mais importantes da receita na Companhia para 2025 passaram a ser a venda de
varejo. Segue quadro com detalhamento dos componentes da receita, referente aos dois ultimos
anos:

Varejo Atacado
Receita liquida de vendas e servicos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5.512.118 4728.661 = 213.801

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais sdo decorrentes das
especificacdes descritas no subitem “i” do item 2.10 deste relatorio.

b. variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cdmbio e inflagdo

Os fatores que impactam diretamente na variagdo das receitas sdo o volume e o preco das
mercadorias vendidas. O volume reflete variagdes em fungdo de caracteristicas sazonais,
principalmente em funcdo do numero de dias Uteis do més e em fungdo de caracteristicas
especificas de cada estacdo do ano. Por exemplo: venda de protetores solares no verdo e venda de
antigripais no inverno.

O preco reflete principalmente os reajustes anuais de medicamentos, dado o monitoramento
realizado pelo governo nestes produtos. Estes reajustes seguem a tendéncia da inflacdo do ano
anterior.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O reflexo da inflagdo se dd basicamente nos reajustes anuais definidos pelos 6rgdos reguladores do
setor de medicamentos. Nas despesas, sempre que possivel, buscamos adequar os reajustes dos
contratos de prestacdo de servicos pela variagdo ocorrida nestes indices.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras da Controladora e Consolidado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 ndo apresentaram mudancas significativas nas prdticas contdbeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Ndo houve ressalvas e énfases no parecer do auditor externo:

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Dimed S.A. Distribuidora
de Medicamentos (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Dimed
S.A. Distribuidora de Medicamentos em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo se aplica.

b. constitui¢do, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria
Ndo se aplica.

c. eventos ou operag¢oes ndo usuais

Ndo se aplica.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medigées ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagéo
e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig¢des ndo contdbeis

(R$ milhdes)

Lucro Liquido 32,5| 26,9 26,0 32,5 43,1 32,8% 109,0 128,6 18,0%
(+) Imposto de Renda 6,4 4,5 3,0l 111 4,4 (30,5%) 8,9 23,0 158,2%
(+) Resultado Financeiro 6,71 72| 10,2 9,8 12 78,9% 25,4 39,2 54,3%
EBIT 45,5| 38,6 39,2| 53,4 59,5 30,7%| 143,2| 190,8 33,3%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 20,8] 22,0 22,51 22,71 22,7 9,0% 78,8 89,8 13,9%
EBITDA 66,3| 60,6 61,7| 76,2 82,2 23,9% 222,0 280,6) 26,4%
Participagdes/Distribui¢des 14,6/ 3,00 6,4 2,0 20,6 41,0%] 26,0 32,0 23,09
Baixas de Ativos 00 02 04 11 1,7 78,5% 11 3,4 207,7%
Outros Ajustes (doagdes) 0,2l 08 1,6/ 0,6 0,4 (100%) 1,2 3,4 179,7%4
Descontinuagdo Atacado 0,8] = = = = = 0,8] = (100%)
Efeito Venda de Ativo (Terreno) - - - - - - - - -
Efeito Enchente Direto = = = = = = = = =
EBITDA Ajustado 81,9 64,6] 701 79,9/104,8 27,9%| 2631| 3194 21,4%
Margem EBITDA Ajustada 57% 4,84 50% 5446229 o05pp] 494 544 05p.p.

b. fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢oes financeiras
auditadas

4T25 2025
DRE IFRS Ajuste 1AS 17 IFRS Ajuste 1AS 17
(em milhares)
Receita Bruta 1.685.109 - 1.685.109 5.935.019 - 5.935.019
Lucro Bruto 502.883 = 502.883 1.784.518 - 1.784.518
% R.B 29,8% = 29,8% 30,1% = 30,1%
Despesas com Vendas -304.050 -53.604 -357.654 -1.108.604 -205.498 -1.314.102
Despesas Administrativas -40.446 = -40.446 -151.068 - -151.068
Total Despesas -344.496 -53.604 -398.100 -1.259.671 -205.498 -1.465.169
% R.B 20,4% -3,2% 23,6% 21,2% -3,5% 24,7%
EBITDA Ajustado 158.387 -53.604 104.783 524.847 -205.498 319.349
% R.B 9,4% -3,2% 6,2% 8,8% -3,5% 5,4%
Depreciagdo e
. -58.771 36.099 -22.672 -231.505 141.551 -89.954
Participagbes/Distribuicée
B -18.190 = -18.190 -18.245 = -18.425
Programa de A¢des -2.398 = -2.398 -11.148 = -11.148
Zzza;gDT\;ls Participac¢oes _ _ i 2.458 _ 2458
Outros Ajustes -2.042 = -2.042 -6.617 = -6.617
Resultado Financeiro -30.098 18.113 -11.985 -109.153 69.955 -39.198
IRPJ/CSLL -4.141 -207 -4.345 -20.935 -2.043 -22.978
Lucro Liquido 42.747 402 43.149 124.605 3.966 128.571
% R.B 2,5% 0,0% 2,6% 2,1% 0,1% 2,2%
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operag¢ées

A medi¢do do EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo) é uma medida
contdbil util porque reflete o desempenho operacional, ao excluir despesas ndo operacionais, como
juros, impostos, depreciagcdo e amortizagdo, fornecendo uma visdo clara do resultado das operagoes
principais da empresa. Além disso, facilita a comparagdo entre empresas por se concentrar no
desempenho operacional, permitindo compara¢cdes mais diretas entre empresas do mesmo setor,
independentemente de suas estruturas de capital ou politicas tributdrias. O EBITDA também é um
indicador-chave da eficiéncia com que uma empresa estd gerando lucro a partir de suas operagoes
principais, fornecendo uma medida do potencial de geragdo de caixa sem considerar fatores
especificos de cada empresa, como sua estrutura de capital.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente das Ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
Ndo se aplica.

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢do dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengdo de lucros
Ndo se aplica.

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

no estatuto, estd assim prevista a destinagdo do lucro liquido e o pagamento de dividendo
obrigatério: “Artigo 28 - O lucro liquido apurado, apds as dedugdes legalmente previstas, inclusive o
pagamento de uma gratificacdo de até 10% (dez por cento) aos empregados, e de uma gratificagdo
de até 10% (dez por cento) aos administradores, observando o disposto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes, deverd ser alocado na seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a reserva legal, observando o disposto no artigo 193 da Lei das Sociedades por
Agles; b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto
Social e a legislagdo aplicdvel; c) o saldo serd destinado integralmente para aumento de capital
social, que serd deliberado na Assembleia Geral Extraordindria convocada cumulativamente com a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragdes financeiras contdbeis; e d) a Companhia
poderd pagar ou creditar juros aos acionistas a titulo de remunerag¢do do capital préprio, calculados
na forma da lei e limitado a Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) ou outra que venha a substitui-la. A
critério da administragdo da Companhia, os juros

poderdo ser pagos a qualquer tempo, com base nos lucros existentes, de acordo com balangos
levantados, observando-se as disposi¢coes legais. Por deliberagdo da Administragdo, mas ad
referendum da Assembleia Geral, o valor dos juros poderd ser deduzido do valor do dividendo
minimo obrigatdrio a que se refere a alinea “b” deste Artigo 28.”

c. periodicidade das distribui¢oes de dividendos

A Companhia pode distribuir juros sobre capital préprio trimestralmente, a critério da
Administra¢do. Quanto aos dividendos, a distribuigdo é feita anualmente a partir do encerramento
do exercicio social com ratificagdo por Assembleia.

d. eventuais restrigées a distribuigdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou
arbitrais

Ndo se aplica.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Ndo se aplica.
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2.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Ndo se aplica.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo se aplica.

iii. contratos de construg¢do ndo terminada

Ndo se aplica.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo se aplica.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras
Ndo se aplica.

2.9. Comentdrios sobre itens ndo evidenciados:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo se aplica.
b. natureza e o propésito da operagdio
Ndo se aplica.

c. natureza e montante das obriga¢cées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

Ndo se aplica.

2.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos no ano de 2025 totalizaram R$ 160 milhdes contra R$ 157 milhdes no ano de 2024.
Deste total, os principais foram: R$ 62 milhdes direcionados para as aberturas de novas lojas, R$
12,4 milhdes para reformas de lojas, R$ 35 milhdes foram direcionados para investimentos em
Tecnologia da Informagdo, e em nossos centros de distribuigdo investimentos R$ 49,9 milhdes.

Para 2026, desejamos manter o ritmo de investimentos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes sdo a capacidade da companhia na geragdo de caixa através de suas operagdes e as
linhas de crédito obtidas junto a instituicdes financeiras de sua escolha.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo se aplica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo houve nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
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c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo se aplica.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ndo se aplica.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo se aplica.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo se aplica.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG
2.11. Outros fatores com influéncia relevante

Ndo identificamos outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo.
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Destinagdo do Lucro Liquido
1. Lucro Liquido do Exercicio - R$ 124.605.543,05

2. Montante global e o valor por ag¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados:

Valor unitario Data do pagamento

Data da deliberacdo Valor Parcelas liquido por agio  1° parcela  2° parcela  3* parcela 4° parcela
31/12/2025 22.000 3 0,12568861 30/04/2027 31/05/2027 31/08/2027 -
30/09/2025 3.000 1 0,01708333 29/05/2026 - - -
30/06/2025 13.500 2 0,07690366 31/05/2026 31/08/2026 - -
21/03/2025 13.000 1 0,07416175 30/04/2026 - - -

A tabela acima traz o cronograma de pagamento das deliberacdes homologadas com data de

pagamento “a definir”.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido — 41%

4. Montante global e valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores:

(+) Lucro Liquido do Exercicio

2025
124.605.543.05

2024
105.509.605,11

2023
92.904.387,78

2022
86.344.728,97

(+) Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo

(-) Reserva Legal

(6.230.277,15)

(5.275.480,26)

(3.345.508,70)

(3.163.952,62)

(-) Reserva para incentivo fiscal

(25.994.213,71)

(23.065.676,52)

(=) Base para Dividendo Minimo

118.375.265,90

100.234.124,85

63.564.665,37

60.115.099,83

Juros s/capital préprio declarado liquido do IRRF 15%

6.199.284,33

22.188.463,82

14.007.441,52

13.275.555,59

Juros s/capital préprio proposto liquido do IRRF 15%

19.381.462,29

22.081.663,08

19.011.411,20

15.874.152,70

Dividendos pagos

Juros s/capital préprio total liquido do IRRF 15% 45.580.746,62 44.270.126,90 33.018.852,72 29.149.708,29
% Juros Capital Proprio Liquido sobre base para Dividendo 38,51% 44.17% 51,94% 48,49%
POR ACAO PREFERENCIAL
POR ACAO ORDINARIA 0,303109 0,285087 0,213893 0,196883
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe
Ndo se aplica.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo se aplica.
c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo se aplica.
d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificagéio dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo se aplica.

6. Ndo foram declarados dividendos ou juros sobre o Capital Proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.
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7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

LUCRO LiQUIDO POR AGAO DO EXERCICIO E DOS 3 (TRES) EXERCICIOS ANTERIORES

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

2025

124.605.543,05

2024

105.509.605,11

2023

92.904.387,78

2022

86.344.728,97

LUCRO LiQUIDO POR ACAO

PN

ON

0,83

0,71

0,62

0,58

DIVIDENDO E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DISTRIBUIDO NOS 3 (TRES) EXERCICIOS ANTERIORES

2022 86.344.728,97 12/08/2022 |ON| 0,05381962 8.000.000,00
15/12/2022 | ON 0,1683109 25.000.000,00
Total 33.000.000,00
30/06/2023 |ON| 0,05374218 8.000.000,00
2023 92.904.387,78 29/09/2023 | ON 0,0799415 11.900.000,00
15/12/2023 |ON| 0,11795527 17.555.000,00
Total 37.455.000,00
2024 | 105.509.605,11 28/03/2024 | ON 0,022962 11.600.000,00
21/06/2024 | ON 0,025258 10.700.000,00
25/09/2024 | ON 0,113018 13.500.000,00
11/12/2024 | ON 0,099746 14.200.000,00
Total 50.000.000,00
2025 124.605.543,05 21/03/2025 |ON| 0,07416175 13.000.000,00
30/06/2025 |ON | 0,07690366 13.500.000,00
30/09/2025 |ON| 0,01708333 3.000.000,00
31/12/2025 |ON| 0,12568861 22.000.000,00
Total 51.500.000,00
8.Destinagdo de lucros a reserva legal
Montante destinado O reserva [€gal........eeeeeeeiciiiieeeeeeeiieeeeeeeennnnnnseeeeeeeesnnnsssssccessessnnnnns R$ 6.230.277,15
a. A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio e seu

valor total apds constituicdo alcangou 0,75% do capital social, ndo superando os 20% de limite legal.
9. A companhia ndo possui agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10.Em relagdo ao dividendo obrigatoério:

a. no estatuto, estd assim prevista a destinagdo do lucro liquido e o pagamento de dividendo
obrigatdrio: “Artigo 28 - O lucro liquido apurado, apds as dedugdes legalmente previstas, inclusive o
pagamento de uma gratificagdo de até 10% (dez por cento) aos empregados, e de uma gratificagdo
de até 10% (dez por cento) aos administradores, observando o disposto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes, deverd ser alocado na seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a reserva legal, observando o disposto no artigo 193 da Lei das Sociedades por
Agdes; b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto
Social e a legislagdo aplicdvel; c) o saldo serd destinado integralmente para aumento de capital
social, que serd deliberado na Assembleia Geral Extraordindria convocada cumulativamente com a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragdoes financeiras contdbeis; e d) a Companhia
poderd pagar ou creditar juros aos acionistas a titulo de remuneragdo do capital préprio, calculados
na forma da lei e limitado a Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) ou outra que venha a substitui-la. A
critério da administra¢cdo da Companhia, os juros

poderdo ser pagos a qualquer tempo, com base nos lucros existentes, de acordo com balangos
levantados, observando-se as disposi¢coes legais. Por deliberagcdo da Administra¢do, mas ad
referendum da Assembleia Geral, o valor dos juros poderd ser deduzido do valor do dividendo
minimo obrigatdrio a que se refere a alinea “b” deste Artigo 28.”
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b. dividendo obrigatdrio estard sendo totalmente pago, conforme demonstrativo a seguir:
... oo

(+) Lucro Liquido do Exercicio 124.605.543,05
(-) Reserva Legal (6.230.277,15)
(-) Reserva para incentivo fiscal -
(=) Base para Dividendo Minimo 118.375.265,90
Juros s/capital proprio proposto liquido do IRRF 15% 19.381.462,29
Juros s/capital préprio total liquido do IRRF 15% 45.580.746,62
% Juros Capital Préprio Liquido sobre base para

Dividendo 38,51%

c. Ndo houve reteng¢do de dividendos.

11.Ndo houve reteng¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia
12.Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

13.Ndo houve destinag¢do de resultado para reserva de lucros a realizar

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias

a. Vide Item 10 subitem a

b. Montante destinado d reserva de aumento de capitdl.....ccccceeeeeeiiiieeeennnn. R$ 66.888.811,79

c. Foi destinado o valor equivalente a 28% do lucro liquido & reserva para aumento do capital, com
proposta para deliberagdo por parte da Assembleia Geral Extraordindria de destinagdo de 100%
desse montante para aumento do capital.

15.NdGo houve retengdo de lucros prevista em orgamento de capital
16. NGo houve destinag¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Ndo houve destina¢do. Em 2025 o saldo desta conta foi integralmente transferido para o capital
social, conforme ata.
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Remunera¢do dos Administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢do, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou prdatica de remuneragédo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui politica de remunera¢do devidamente formalizada, tendo sido aprovada em
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo de 16 de julho de 2021.

A referida Politica tem como principal fungdo alinhar os interesses da Administragdo e os objetivos
da Companhia, utilizando como base as melhores prdticas adotadas pelo mercado.

Os principais principios que norteiom a Politica de Remunera¢do da Companhia sdo: (i) a aplicagdo
de critérios e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administragdo das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; e (ii) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

A Politica de Remunera¢do da Companhia estd disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Empresa (https://ri.grupopanvel.com.br/)

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remunerag¢do individual do conselho de administra¢do e da diretoria, indicando:

(i) orgdios e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administragdo € o Unico 6rgdo da Companhia que participa do processo decisorio
para definir a remunera¢do individual dos administradores, determinando a proporgdo de cada
componente das remuneragdes. A critério do Conselho de Administragdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remunerag¢do, a fim de estruturar o
arcabougo competitivo de remuneragdo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagéio da remuneragdo individual

A fixagdo da remunerac¢do individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é realizada
utilizando critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da Companhia, assegurando a manuteng¢do de padrdes de equilibrio
interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder das diversas necessidades da Companhia. Ademais, a Companhia utiliza estudos para
avaliagdo e comparag¢do da posicdo a ser remunerada com o mercado, levando em consideracgdo
empresas de mesmo porte do segmento de atuagdo bem como de outros segmentos que sejam
concorrentes para fins de contratag¢do dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragéio para adequagdo da politica de
remuneragdo

O Conselho de Administragdo avalia a adequagdo das prdticas de remuneragdo com periodicidade
anual ou sempre que houver alteragdes/atualizagdes nos critérios ou composicdo da remunerag¢do
dos administradores.
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(c) composi¢cdo da remuneragdo, indicando:

(i) descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada
um deles:

(i.a) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O formato da remuneragcdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os
interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de saldrios, beneficios e remuneragdo varidvel compativeis com o mercado.

(i.b) sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢do de cada elemento na composi¢cdo da remuneragdo total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgdio Saldrio Base Remunerag¢do Varidvel Total
Conselho de Administragdo 61,30% 38,70% 100,0%
Diretoria 31,97% 68,03% 100,0%
Comité de Auditoria 100,00% 0,0% 100,0%

Conselho Fiscal 0,0% 0,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

0,0%

Orgédio Saldrio Base Remunerag¢do Varidvel Total
Conselho de Administracdo 61,04% 38,96% 100,0%
Diretoria 29,04% 70,96% 100,0%
Comité de Auditoria 100,00% 0,0% 100,0%

Conselho Fiscal 0,0% 0,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

0,0%

Orgdio Saldrio Base Remuneragdo Varidvel Total
Conselho de Administracdo 62,31% 37,69% 100,0%
Diretoria 35,98% 64,02% 100,0%
Comité de Auditoria 100,00% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%

- metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A Companhia acompanha pesquisas de mercado periédicas para avaliar se os critérios e condigdes
relativos a remuneracdo oferecida sdo satisfatorios. Além da andlise da movimentagdo salarial do
mercado, os valores da remunera¢cdo da administragdo da Companhia sdo reajustados anualmente
conforme acordo coletivo realizado entre os sindicatos representantes da Companhia e dos
trabalhadores, e indices oficiais de inflagdo.

A remuneragdo fixa tem seu reajuste definido anualmente pelo Conselho de Administragdo,
observando-se os limites mdximos definidos pela Assembleia Geral Ordindria.

A remunerag¢do varidvel é baseada no conceito de participagdo dos resultados, onde sdo
estabelecidas metas para atingimento de resultados através do orgamento realizado no
planejamento estratégico.
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A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de participacdo dos resultados, onde sdo
estabelecidas metas para atingimento de resultados através do orcamento realizado no
planejamento estratégico.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

A remuneracdo fixa ndo possui indicadores de desempenhos especificos, pois sdo utilizados valores
de referéncia no mercado, por meio de pesquisas salariais.

A remuneracgdo varidvel tem como principais indicadores (i) meta do EBITDA da Companhia; (ii)
meta do EBIT da Companhia; e (iii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e
metas pré-acordadas.

As metas individuais variom por drea interna da Companhia e estdo alinhadas com os objetivos
estratégicos a serem alcang¢ados no respectivo exercicio social.

(ii) razées que justificam a composi¢do da remuneragdo

A razdo da composi¢cdo da remuneracdo paga aos administradores da Companhia é a busca de um
equilibrio entre a atra¢do e retengdo de profissionais qualificados por meio da remuneracdo fixa e a
associagdo dos objetivos estratégicos da Companhia por meio de metas a curto e longo prazo
definidas na remunerag¢do varidvel.

(iii) membros ndo remunerados

A Companhia ndo remunera somente um dos membros do seu Conselho de Administra¢do, tendo em
vista que tal membro ja é remunerado pelas fungdes executadas na gestora Kinea, que representa o
fundo acionista do bloco controlador da Companhia, e ndo pelas empresas que compdéem o seu
portfélio de investimento, como no caso da Companhia. Cumpre ressaltar que referida remuneragdo
arcada pelo acionista da Companhia independe da fun¢do ou cargo que referido conselheiro ocupa
na Companhia.

(d) existéncia de remuneragéo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo hd remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria que seja
suportada por subsididrias, controladas ou controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor
Ndo hd qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societdrio.

8.2. Em relagdo a remunerag¢do reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e &
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:
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PanVel

2023 - Valores anuais

CONSELHO DE

DIRETORIA

COMITE DE

ESTATUTARIA AUDITORIA

ADMINISTRAGAO

Numero de Membros 5 3 3 11

REMUNERACAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-labore 1.976.076,00 3.898.842,00 138.600,00 6.013.518,00
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Remuneracdo por participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Qutros

REMUNERACAO VARIAVEL
Bdnus N/A N/A N/A N/A
Participacdo nos resultados 1.195.390,00 3.075.964,62 N/A 4.271.354,62
Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Qutros N/A N/A N/A N/A

BENEFiCIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A N/A

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A N/A

EXERCICIO DO CARGO

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A N/A

TOTAL 3.171.466,00 6.974.806,62 138.600,00 10.284.872,62

2024 - Valores anuais

CONSELHO DE

DIRETORIA
ESTATUTARIA

COMITE DE
AUDITORIA

Numero de Membros 5 3 3 11
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore 2.006.076,00 3.842.824,00 152.460,00 6.001.360,00
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Remuneracdo por participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus N/A 1.455.024,00 N/A 1.455.024,00
Participacdo nos resultados 1.280.614,00 3.295.031,57 N/A 4.575.645,57
Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
BENEFiCIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A N/A
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSA(;AO DO
N/A N/A N/A N/A
EXERCICIO DO CARGO
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A N/A
TOTAL 3.286.690,00 8.592.879,57 152.460,00 | 12.032.029,57

2025 - Valores anuais

CONSELHO DE

DIRETORIA
ESTATUTARIA

ADMINISTRAGAO

Numero de Membros 5 3 8

REMUNERACAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-labore 2.006.076,00 4.243.324,00 6.249.400,00
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A
Remuneracdo por participacdo em comités N/A N/A N/A
Qutros

REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus N/A 1.514.598,66 1.514.598,66
Participacdo nos resultados 1.266.626,00 3.201.948,00 4.468.574,00
Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A
Qutros N/A N/A N/A

BENEFiCIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A

EXERCICIO DO CARGO

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A

TOTAL 3.272.702,00 8.960.774,20 12.233.476,20
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2026 - Valores anuais

PanVel

co HO DIRETORIA
A ADMINISTRAGAO ESTATUTARIA
NUmero de Membros 5 3 8
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore 2.006.076,00 4.435.620,00 6.441.696,00
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A
Remuneracdo por participacdo em comités N/A N/A N/A
Outros
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus N/A L ks
Participacdo nos resultados ks ks ke
Remuneracdo por participacdo em reunides N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
BENEFiCIO POS-EMPREGO N/A N/A N/A
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO N/A N/A N/A
EXERCICIO DO CARGO
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A
TOTAL 2.006.076,00 4.435.620,00 6.441.696,00

** Ainda ndo hd um valor definido para a remuneragdo varidvel da administragdo no ano de 2026.

8.3.

Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

_Ano 2023
CONSELHO DE DIRETORIA
ESTATUTARIA
NuUmero de Membros 5 3 8
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor mdximo previsto no plano de remuneracéo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.195.390,00 6.937.103,53 8.132.493,53

_Ano 2024

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
ESTATUTARIA

Numero de Membros 5 3 8
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.280.614,00 9.390.225,17 10.670.839,17

_Ano 2025
CONSELHO DE DIRETORIA
ADMINISTRAGCAO ESTATUTARIA
Numero de Membros 5 3 8
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.266.626,00 9.027.994,43 10.294.620,43
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8.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em agdes do conselho de administragdo e
da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

(a) Termos e Condigées Gerais

O Plano de Matching Shares da Companhia (o “Plano”) foi aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 08 de setembro de 2020.

Todos os termos iniciados em letras maildsculas neste Item 8.4. do Formuldrio de Referéncia terdo o
significado que lhes foi atribuido no Plano e nos Programas, salvo se expressamente aqui definidos.

Sdo elegiveis a serem Beneficidrios do Plano os administradores, empregados e similares da
Companhia, com desempenho notdvel e alto potencial de desenvolvimento, mediante indicagdo da
Diretoria e aprovagdo do Conselho de Administragdo.

De acordo com o Plano, os Beneficidrios podem utilizar parcela de sua remuneragdo varidvel,
definida conforme as politicas de remuneragdo da Companhia (“Bonus”). Com a vinculagdo do
BOnus ados Programas e ao Plano, sdo outorgadas ao Beneficidrio agdes de emissdo da Companhia,
sujeitas a restricoes, termos e condi¢des impostas pelo Plano, pelos Programas ou pelo Conselho de
Administracdo (“Agdes Proprias”). Alternativamente, a critério da administragdo, o Beneficidrio
poderd adquirir as A¢cdes Proprias diretamente na B3 S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Para cada Ac¢do Propria do Beneficidrio, a Companhia concederd ao mesmo Beneficidrio um
determinado numero de A¢des Matching, a ser definido pelo Conselho de Administragdo no dmbito
de cada Programa, considerando o cargo ocupado e o desempenho do Beneficidrio.

Cada Ac¢do Matching conferird ao Beneficidrio o direito de receber, em uma data futura a ser
determinada nos termos de cada Programa, uma A¢do da Companhia, sujeito ao cumprimento das
regras do Plano e aos demais termos e condigdes que venham a ser definidos pelo Conselho de
Administragdo, especialmente o Prazo de Vesting. O Prazo de Vesting consiste no periodo que as
Ag¢bes Matching levardo para se tornarem maduras e serem transferidas aos Beneficidrios, isto é,
liquidadas com a transferéncia ao Beneficidrio das ag¢des correspondentes pela Companhia.

Durante o Prazo de Vesting, as A¢des Proprias ndo poderdo ser alienadas, cedidas, oneradas,
empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos Beneficidrios.

Nos Programas atualmente vigentes, o Prazo de Vesting é progressivo e de 3 (trés) anos, tendo inicio
na data de celebragdo do Contrato de Outorga pelo respectivo Beneficidrio (“Data de Outorga”).
Durante referido Prazo de Vesting, as A¢des Matching se tornam A¢des Matching Maduras e sdo
liquidadas aos Beneficidrios nas datas especificadas a seguir:

Aniversdrios Agdes Matching Maduras

12 Aniversdrio da 1/3 (um tergo) do total de
Data de Outorga Acdes Matching
22 Aniversdrio da 1/3 (um tergo) do total de
Data de Outorga Acdes Matching
32 Aniversdrio da 1/3 (um tergo) do total de
Data de Outorga Acdes Matching

Cada Beneficidrio receberd as A¢des correspondentes ds A¢gdes Matching Maduras no prazo de até
60 (sessenta) dias contados de cada aniversdrio aplicdvel da Data de Outorga.

Nos termos dos Programas atualmente vigentes, os Contratos de Outorga discriminam o nimero de
Acbes Matching outorgadas para cada Ag¢do Propria dos Beneficidrios, sendo certo que: (i) cada
Ag¢do Matching conferird ao Beneficidrio o direito ao recebimento de 1 (uma) Ag¢do da Companhia; e
(ii) os Contratos de Outorga deverdo observar (a) a quantidade de A¢des Matching a ser recebida ao
final por cada Beneficidrio constante em relagcdo aprovada pelo Conselho de Administracdo,
conjuntamente a lista de possiveis Beneficidrios dos Programas; e (b) a propor¢do mdxima de até 5
(cinco) e minima de 1 (uma) A¢do Matching por A¢do Propria.

O Plano entrou em vigor imediatamente apds a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia, com vigéncia por prazo indeterminado.
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(b) data de aprovagdo e 6rgdo responsavel
O Plano de Matching Shares da Companhia (o “Plano”) foi aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 08 de setembro de 2020

(c) nimero mdximo de agdes abrangidas

Os Beneficidrios receberdo Agbes Proprias como pagamento de um percentual do boénus (PLR,
gratificagdes ou outra remunerag¢do de curto prazo aplicdvel) a que fizerem jus de acordo com as
politicas de remunera¢cdo da Companhia. Para cada A¢do Prépria, o Beneficidrio receberd também
um numero correspondente de “A¢oes Matching”, que, conforme as regras do Plano, serdo
liquidadas em a¢des da Companhia. Vide letra (d), abaixo, a respeito do nimero mdximo de agdes
que poderdo ser outorgadas no Plano.

(d) nlimero méximo de opg¢des a serem outorgadas

O Plano serd limitado a outorga de agdes representativas de 3% (trés por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia na data de sua aprovagdo, incluindo-se neste percentual as A¢des Proprias
e as agoes correspondentes ds A¢cdes Matching outorgadas.

(e) condigées de aquisi¢do de agdes

O recebimento das agdes subjacentes as A¢des Matching estd condicionado (i) ao cumprimento do
Prazo de Vesting, com a duragdo estabelecida pelo Conselho de Administragdo; (ii) a permanéncia
do Beneficidrio na Companhia; (iii) a utilizagdo do percentual de Bonus a que o Beneficidrio tiver
direito; e, (iv) a observancia de eventuais termos e condigdes impostos pelo Conselho de
Administragdo no dmbito de cada Programa e das vedagdes d negociagdo e oneragdo de Agdes
Proprias durante o Periodo de Vesting, conforme estabelecidas no Plano e em cada Programa.

(f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

Ndo haverd propriamente um pregco de exercicio. Para cada A¢do Propria adquirida no dmbito do
Plano, o Beneficidrio receberd um numero correspondente de A¢des Matching, em razdo que serd
definida pelo Conselho de Administragdo no dmbito de cada Programa, considerando o cargo
ocupado e o desempenho individual do Beneficidrio. Nos termos dos Programas atualmente
vigentes, os Contratos de Outorga discriminam o nimero de A¢des Matching outorgadas para cada
Acdo Propria dos Beneficidrios, sendo certo que: (i) cada A¢do Matching confere ao Beneficidrio o
direito ao recebimento de 1 (uma) A¢do da Companhia; e (ii) os Contratos de Outorga devem
observar (a) a quantidade de A¢des Matching a ser recebida ao final por cada Beneficidrio aprovada
pelo Conselho de Administra¢do, conjuntamente a lista de possiveis Beneficidrios do Programa; e (b)
a propor¢do maxima de até 5 (cinco) e minima de 1 (uma) Agdo Matching por Ag¢do Propria.

(9) critérios para fixag¢éio do prazo de exercicio

O Prazo de Vesting é definido pelo Conselho de Administragdo, considerando os cargos ocupados, o
desempenho pretérito, o potencial de retengdo e as demais circunsténcias particulares dos
Beneficidrios envolvidos em cada Programa.

No dmbito dos Programas atualmente vigentes, as A¢des Matching estdo sujeitas a um Prazo de
Vesting progressivo de 3 (trés) anos, o qual tem inicio na data de celebragdo do Contrato de
Outorga pelo respectivo Beneficidrio (“Data de Outorga”), e durante o qual as A¢des Matching se
tornardo Ag¢des Matching Maduras e serdo liquidadas aos Beneficidrios nas datas especificadas nos
programas, quais sejam: (i) 12 Aniversdrio da Data de Outorga, 1/3 (um terco) do total de Ac¢des
Matching; (ii) 22 Aniversdrio da Data de Outorga, 1/3 (um terco) do total de A¢des Matching; e, (iii)
39 Aniversdrio da Data de Outorga, 1/3 (um tergo) do total de A¢gdes Matching.

(h) forma de liquidagédo

Para liquidagdo das Ag¢des Préprias e das agdes correspondentes as A¢des Matching, a Companhia
poderd, nos termos da regulamentacdo aplicdvel, transferir ao Beneficidrio agdes mantidas em
tesouraria ou decorrentes de aumento de capital social a ser realizado pela Companhia com essa
finalidade. Excepcionalmente, em determinadas situacoes a serem avaliadas pelo Conselho de
Administra¢do, o pagamento das agdes correspondentes ds A¢des Matching poderd ser feito em
dinheiro, conforme o valor de mercado da a¢do na data do pagamento.
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O numero de Ag¢des Proprias a serem transferidas ao Beneficidrio serd equivalente ao percentual do
Bonus, considerando a cotagdo média da A¢do da Companhia na B3 no dia util imediatamente
anterior & data de assinatura do Contrato de Outorga, ou, alternativamente, a critério do Conselho
de Administragdo, considerando a média da cotagdo das Ag¢des da Companhia na B3, durante o
periodo de 20 (vinte) pregdes imediatamente anteriores d data de corte definida pelo Conselho de
Administragdo quando da aprovagdo de cada Programa. Em caso de fragdes, o numero de Agdes
Proprias a serem entregues é arredondado para o numero inteiro imediatamente superior.

Alternativamente, o Conselho de Administracdo pode determinar que o Beneficidrio adquira as
Agdes Proprias diretamente na B3, vinculando-as aos termos do Programa e do Plano no momento
de assinatura do Contrato de Outorga. Nesse caso, o Beneficidrio vincula ao Plano o mesmo ndmero
de Ac¢des que teria recebido pelo percentual de seu Bénus definido pelo Conselho de Administragdo
pela outorga de Ag¢gdes pela Companhia. Concluido o Prazo de Vesting progressivo, nos termos
definidos pelo Conselho de Administracdo (vide letra (j), acima) as A¢des Matching se tornam A¢des
Matching Maduras e sdo liquidadas e transferidas pela Companhia ao respectivo Beneficidrio. Cada
Beneficidrio recebe as Ag¢des correspondentes as A¢des Matching Maduras no prazo de 60 (sessenta
dias), contados do encerramento do Prazo de Vesting.

Nos Programas atualmente vigentes, o Conselho de Administracdo se reservou expressamente o
direito de, a seu critério, liquidar as A¢des Matching Maduras em dinheiro, conforme autorizado pelo
Plano.

(i) restrigées a transferéncia das agdes

Até o encerramento total do Prazo de Vesting, as A¢des Préprias e os direitos e obrigacdes a elas
inerentes ndo podem ser alienados, cedidos, onerados, empenhados ou de qualquer forma
transferidos, direta e/ou indiretamente, pelos Beneficidrios. Na assinatura do Contrato de Outorga, o
Beneficidrio autoriza expressamente o bloqueio da negociagdo e oneracdo das Ag¢des Proéprias,
durante o Prazo de Vesting, nos registros da instituicdo depositdria das agdes escriturais da
Companhia.

As A¢des Matching sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma,
ceder, alienar, onerar, empenhar ou de qualquer modo transferir a quaisquer terceiros tais Ag¢des
Matching, nem os direitos e obrigagdoes a elas inerentes, ressalvadas as excegoes previstas no Plano,
até se tornarem A¢des Matching Maduras.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréio a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano

Compete a Assembleia Geral da Companhia aprovar o Plano, que é administrado pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria da Companhia, dispondo ambos de amplos poderes para, dentro de
suas competéncias, tomar medidas necessdrias e adequadas para a execug¢do do Plano.

Eventuais alteracdes ou a extincdo do Plano sdo de competéncia da Assembleia Geral. Qualquer
alteragdo legal significativa no tocante a legislagdo, regulamentacdo ou jurisprudéncia de mercado
de capitais, tributdria, previdencidria ou trabalhista aplicdveis a planos de incentivo de longo prazo
poderd levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo a sua suspensdo.

(k) efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remunerag¢do baseado em agdes

Em caso de término da relacdo juridica do Beneficidrio com a Companhia por qualquer motivo
(“Desligamento”), o Beneficidrio terd direito apenas a permanecer com as Acdes Proprias e a
receber as acdes correspondentes as Ag¢des Matching Maduras. As Ag¢des Matching que ainda
estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. As Acgdes Proprias ficardo liberadas de
eventuais restricoes previstas no Plano ou impostas pelo Conselho de Administracdo.

IGCB3 ITAGB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 SMLLB3



5. Ordem do Dia PanVel

Anexo |l — Remunera¢do dos Administradores

O Conselho de Administra¢do, a seu critério, poderd ofertar tratamento diferenciado a casos
Desligamento por aposentadoria voluntdria do Beneficidrio.

Em qualquer caso de Desligamento, o prazo para transferéncia de eventuais agdes pendentes ao
Beneficidrio serd de 60 (sessenta) dias, contados a partir da data do desligamento.

No caso de morte ou invalidez permanente do Beneficidrio, o Prazo de Vesting serd acelerado e o
Beneficidrio fard jus a liquidag¢do de todas as A¢des Matching, bem como a libera¢do de quaisquer
restricdes sobre as A¢des Proprias.

Salvo determinagdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, a liquidag¢do de A¢gdes Matching em
caso de morte ou invalidez permanente serd feita em dinheiro, em até 60 (sessenta) dias contados
da data da morte ou da invalidez permanente, conforme o caso. A Companhia realizard o
pagamento aos herdeiros, sucessores e/ou conjuges meeiros do Beneficidrio ou, a seu exclusivo
critério, depositard o valor correspondente em conta bancdria vinculada, cuja liberagdo aguardard a
conclusdo de eventuais procedimentos de inventdrio e/ou sucessdo.

8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgoes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Ndo houve reconhecimento deste tipo de remunerag¢do nos ultimos trés exercicios e nem para o
corrente.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo se aplica, visto que a Companhia ndo possui programa de remuneragdo baseado em opgoes.

8.7. Em relagdo ds opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:
Ndo se aplica, visto que a Companhia ndo possui programa de remuneragdo baseado em opgoes.

8.8. Em relagdo das opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢ées do conselho de
administra¢do e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Ndo se aplica, visto que a Companhia ndo possui programa de remuneragdo baseado em opgoes.

8.9. Em relagdo a remunerag¢do baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo houve reconhecimento deste tipo de remunera¢cdo nos Ultimos trés exercicios e nem para o
corrente.

8.10. Em relagdo & cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Ndo houve reconhecimento deste tipo de remunera¢cdo nos Ultimos trés exercicios e nem para o
corrente.

8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Ndo houve reconhecimento deste tipo de remunera¢cdo nos Ultimos trés exercicios e nem para o
corrente.
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8.12. Descrigdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das
opg¢oes.

Ndo se aplica.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administra¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo:

Quantidade em 31/12/2025

Orgdio da Administragdo

ON
Conselho de Administragcdo 25.966.785
Diretoria Estatutdria 1.444.908
Conselho Fiscal 0
Total 27.411.693

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de tabela:

Ndo se aplica.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

CONSELHO DE DIRETORIA

ADMINISTRAGAO  ESTATUTARIA
Numero de Membros 6 4 ‘
Valor minimo de remuneragdo individual 150.000,00 298.455,00
Valor maximo de remunerag¢do individual 1.160.112,00 5.633.834,75
Valor médio de remunerag¢do individual 634.293,20 2.708.986,38

CONSELHO DE DIRETORIA

ADMINISTRACAO ESTATUTARIA
Numero de Membros 6 3 ‘
Valor minimo de remuneragdo individual 180.000,00 2.501.098,81
Valor maximo de remuneragdo individual 1.227.030,00 7.262.119,20
Valor médio de remuneragdo individual 657.338,00 4.411.016,39

CONSELHO DE DIRETORIA
Numero de Membros 6 3
Valor minimo de remuneragdo individual 180.000,00 2.607.027,44
Valor maximo de remuneragdo individual 1.187.218,00 7.158.535,76
Valor médio de remuneragdo individual 654.540,40 4,423.772,81

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Ndo se aplica.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de
cada orgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto.

Ndo se aplica.
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunerag¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo se aplica

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunera¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

Ndo se aplica
8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo temos nenhuma informag¢do que consideremos relevantes e que ndo tenham sido citadas
anteriormente.
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Proposta de Aumento de Capital Social

1. Informar valor do aumento e do novo capital social
Capital Social em 31/12/2025 R$ 1.227.142.660,62
Aumento com Reserva para Aumento de Capital R$ 66.888.811,79
Aumento com Reserva Legal R$ 0,00
Novo Capital Social R$ 1.294.031.472,41
2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) converséo de debéntures em agdes; (b)

exercicio de direito de subscrico ou de bdnus de subscrigdo; (c) capitalizagéo de lucros ou
reservas; ou (d) subscri¢do de novas ag¢des

O aumento de capital serd realizado mediante capitalizagdo das reservas de lucros conforme valores
especificados no item 1.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

O aumento do capital social tem como fundamento o disposto no artigo 169 da lei 6.404/76, ndo
implicando consequéncias econémicas, uma vez que ndo reflete aumento ou redu¢do no valor total
do Patrimdnio Liquido da companhia. Em termos de consequéncias juridicas, considerando que a
capitalizagdo proposta serd sem emissdo de novas acgdes, conforme faculta o pardgrafo 12, do
referido artigo 169, somente implicard alteragdo do caput do pardgrafo 52 do Estatuto Social da
companhia.

4, Em caso de aumento de capital mediante subscrigdo de agdes

a. Descrever a destinag¢do dos recursos

Ndo se aplica.

b. Informar o nimero de a¢ées emitidas de cada espécie e classe

Ndo se aplica.

c. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas
Ndo se aplica.

d. Informar se a subscrigdo serd publica ou particular

Ndo se aplica.

e. Em se tratando de subscri¢do particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢ées no aumento de
capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

Ndo se aplica.

f. Informar o prego de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixagdo deve ser
delegada ao conselho de administrag¢do, nos casos de distribui¢do publica

Ndo se aplica.

g. Informar o valor nominal das a¢des emitidas ou, em se tratando de a¢des sem valor
nominal, a parcela do pre¢o de emissdo que serd destinada & reserva de capital

Ndo se aplica.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere & diluigdo provocada pelo aumento

Ndo se aplica.
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i. Informar o critério de cdlculo do prego de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

Ndo se aplica.

je Caso o prego de emissdo tenha sido fixado com dgio ou desdgio em relagdo ao valor de
mercado, identificar a razdo do dgio ou desdgio e explicar como ele foi determinado

Ndo se aplica.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preg¢o de
emissdo

Ndo se aplica.

. Informar a cotag¢do de cada uma das espécies e classes de agbes da companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

Ndo se aplica.

i. Cotagdo minima, média e mdaxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Ndo se aplica.

ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos
Ndo se aplica.

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos Gltimos 6 (seis) meses
Ndo se aplica.

iv. Cotagdo média nos ultimos 90 dias

Ndo se aplica.

m. Informar os pregos de emissdo de agdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos

Ndo se aplica.

n. Apresentar percentual de dilui¢gdo potencial resultante da emissdo

Ndo se aplica.

o. Informar os prazos, condigdes e forma de subscrig¢do e integralizagdo das agdes emitidas
Ndo se aplica.

p- Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condigbes a que estd sujeito esse direito

Ndo se aplica.
qg. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras
Ndo se aplica.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsdo
de homologagdo parcial do aumento de capital

Ndo se aplica.

s. Caso o prego de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
Ndo se aplica.

i. Apresentar descrigdio completa dos bens

Ndo se aplica.
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ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu
objeto social

Ndo se aplica.

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel
Ndo se aplica.

5. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicard alteragdo do valor nominal das agées, caso existente, ou distribui¢do
de novas agdes entre os acionistas

O aumento do capital proposto ndo implicard altera¢do do valor nominal das a¢cdes, uma vez (i) que
serd realizado sem a emissdo de novas acgdes e (ii) que as agcdes de emissdo da companhia ndo
possuem valor nominal.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificagdo
do numero de ag¢des, nas companhias com agdes sem valor nominal.

A capitalizagdo de reservas serd realizada sem modificagdo do nimero de agdes.
c. Em caso de distribui¢do de novas agoes

Ndo se aplica.

d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Ndo se aplica.

e. Informar e fornecer as informag¢des e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Ndo se aplica.

6. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de
b6nus de subscrigdo

a. Informar o nimero de a¢ées emitidas de cada espécie e classe
Ndo se aplica.
b. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas

Ndo se aplica.
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PROPOSTA DE ALTERACf)ES NO ESTATUTO SOCIAL
COM ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS DELIBERAGOES

Redagdo Atual Redagdo Proposta Justificativa

Artigo 3°. A Companhia tem por
objetivo o comércio e a prestagdo de
servicos, abaixo especificados, na
matriz e em suas filiais: (a) drogaria,
que funcionardé em todos os
estabelecimentos da  Companhia,
destinada ao comércio varejista de
drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos e correlatos, em suas
embalagens originais, e que
funcionara em dependéncias
separadas por balcdes ou divisérias
das demais se¢oes de produtos que se
enquadram no conceito legal de
“drogaria”; (b) farmdcia, que, além
dos objetivos constantes do estatuto,
no que se enquadrar, efetuard a
manipulacdo de drogas; (c) Drogaria
agro-veterindria, destinada ao
comércio varejista de produtos agro-
veterindrios, implementos agricolas,

fungicidas, herbicidas, fertilizantes,
adubos simples e compostos,
sarnecidas e demais  produtos
quimicos, minerais e orgdnicos,

utilizados na agricultura, na avicultura
e congéneres; (d) se¢do de loja de
conveniéncia e “drugstore”, que
funcionara em todos os
estabelecimentos da Companhia, em
dependéncias separadas por balcdes
ou divisoérias, destinadas ao comeércio,
mediante autosservico ou ndo, de
diversas mercadorias, com énfase
para aquelas de primeira necessidade,
dentre as quais: alimentos em geral,

chocolates, refrigerantes, bebidas
isotOnicas, dgua mineral, sorvetes,
alimentos congelados, alimentos e
cereais infantis, sopas, balas,
produtos de higiene e limpezaq,

perfumarias tais com pilhas, filmes,
fitas cassete e de video para
gravagdo, artigos de habitacgdo,
aparelhos elétricos de uso doméstico,
oculos, brinquedos, livros educativos e
jornais; (e) comércio atacadista, que
funcionard com a distribuicdo de
produtos de seu comércio em filiais
atacadistas da Companhia;  (f)
importagdo e exportagdo de artigos
de sua atividade comercial;

IGCB3 ITAGB3

Artigo 3°. A Companhia tem por
objetivo o comércio e a prestacdo de
servicos, abaixo especificados, na
matriz e em suas filiais: (a) drogaria,
que funcionardé em todos os
estabelecimentos da Companhia,
destinada ao comércio varejista de
drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos e correlatos, em suas
embalagens originais, e que
funcionara em dependéncias
separadas por balcées ou divisorias
das demais se¢oes de produtos que se
enquadram no conceito legal de
“drogaria”; (b) farmdcia, que, além
dos objetivos constantes do estatuto,
no que se enquadrar, efetuard a
manipulacdo de drogas; (c) Drogaria
agro-veterindria, destinada ao
comércio varejista de produtos agro-
veterindrios, implementos agricolas,

fungicidas, herbicidas, fertilizantes,
adubos simples e compostos,
sarnecidas e  demais  produtos
quimicos, minerais e orgdnicos,

utilizados na agricultura, na avicultura
e congéneres; (d) secdo de loja de
conveniéncia e “drugstore”, que
funcionara em todos os
estabelecimentos da Companhia, em
dependéncias separadas por balcdes
ou divisoérias, destinadas ao comércio,
mediante autosservico ou ndo, de
diversas mercadorias, com énfase
para aquelas de primeira necessidade,
dentre as quais: alimentos em geral,

chocolates, refrigerantes, bebidas
isotonicas, dgua mineral, sorvetes,
alimentos congelados, alimentos e
cereaqis infantis, sopas, balas,
produtos de higiene e limpezaq,

perfumarias tais com pilhas, filmes,
fitas cassete e de video para
gravagdo, artigos de habitagdo,
aparelhos elétricos de uso doméstico,
oculos, brinquedos, livros educativos e
jornais; (e) comércio atacadista, que
funcionard@ com a distribuicdo de
produtos de seu comércio em filiais
atacadistas da Companhia;  (f)
importacdo e exportagdo de artigos
de sua atividade comercial;

IBRAB3 ICONB3

Inclusdo de atividades acessorias,
com as respectivas alineas:

(s) servigos combinados de escritério e
apoio administrativo;

(t) estacionamento de veiculos;

(u) depédsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-moveis; e

(v) carga e descarga.

Essas atividades visam adequar o
objeto social da Companhia a
realidade  operacional de  suas
atividades, contemplando servigos de
natureza complementar e instrumental
as suas operacoes principais,
especialmente no que se refere a
gestdo e otimizagdo de seus centros
de distribui¢cdo, bem como ao suporte
logistico e administrativo prestado a
sociedades do mesmo grupo
econdmico.

A inclusdo dessas atividades permite
refletir, de forma mais precisa, as
operagdes ja desempenhadas ou
potencialmente desempenhdveis pela
Companhia, conferindo maior
seguranga  juridica e aderéncia
regulatodria, inclusive para fins fiscais
e de adequada alocagdo de receitas
entre partes relacionadas.
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PROPOSTA DE ALTERACf)ES NO ESTATUTO SOCIAL
COM ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS DELIBERAGOES

() importagdo e
exportagdo de artigos de sua
atividade comercial; (9)
prestagdo de servicos, tais
como: reproducdo de
documentos em copias
fotostaticas, revelagdo de

fotografias em laboratoério
especialmente instalado nos
estabelecimentos, em locais
adequados e separados para
mdquinas de foto acabamento,
vendas de fichas ou cartdes
para telefones publicos,
aplicagdo de injecbes, bem
como locag¢do e sublocag¢do de
aeronaves por ato do Conselho
de Administragdo; (h) prestagdo
de servicos de interesse
comunitadrio, tais como
recebimentos de contas,
mediante convénios, de dgua e
esgotos, de energia elétrica, de
telefone, tributos e
contribuigdes;(i)  participagdo
no capital de outras sociedades,
por ato do Conselho de
Administragdo;(j) clinica de
vacinagdo, prestacgdo de
servicos de vacinagdo e
imunizacdo humana; (k)
cabeleireiros, manicure e
pedicure;(l) consultérios
farmacéuticos;
(m) geragdo de energia
elétrica para uso proprio; (n)
aluguel de
equipamentos cientificos,
médicos e hospitalares, sem
operador;(o envasamento e
empacotamento sob contrato;
(p) Comércio
atacadista de instrumentos e
materiais para uso meédico,
cirdrgico, hospitalar e de
laboratérios;(q) intermediacdo
e agenciamento de servigos e
negécios em geral (exceto
imobilidrio); e (r) Promogdo e
agenciomento de servigos de
publicidade.

(f) importagdo e
exportagdo de artigos de sua
atividade comercial; (9)
prestagdo de servicos, tais
como: reproducdo de
documentos em copias
fotostaticas, revelag¢do de

fotografias em laboratorio
especialmente instalado nos
estabelecimentos, em locais
adequados e separados para
mdquinas de foto acabamento,
vendas de fichas ou cartdes
para telefones publicos,
aplicagdo de injecbes, bem
como locagdo e sublocagdo de
aeronaves por ato do Conselho
de Administragdo; (h) prestagdo
de servicos de interesse
comunitdrio, tais como
recebimentos de contas,
mediante convénios, de dgua e
esgotos, de energia elétrica, de
telefone, tributos e
contribuicdes;(i)  participagdo
no capital de outras sociedades,
por ato do Conselho de
Administracdo;(j) clinica de
vacinagdo, prestacdo de
servicos de vacinagdo e
imunizacdo humana; (k)
cabeleireiros, manicure e
pedicure;(l) consultérios
farmacéuticos;
(m) geracdo de energia
elétrica para uso proprio; (n)
aluguel de
equipamentos cientificos,
médicos e hospitalares, sem
operador;(o envasamento e
empacotamento sob contrato;
(p) Comércio
atacadista de instrumentos e
materiais para uso meédico,
cirdrgico, hospitalar e de
laboratérios;(q) intermediacdo
e agenciamento de servigos e
negocios em geral (exceto
imobilidrio); e (r) Promocdo e
agenciamento de servigos de
publicidade.
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PROPOSTA DE ALTERACf)ES NO ESTATUTO SOCIAL
COM ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS DELIBERAGOES

Artigo 52. O capital social é de
R$ 1.046.458.877,87 (um bilhdo,
quarenta e seis milhoes,
quatrocentos e cinquenta e oito
mil, oitocentos e setenta e sete
reais e oitenta e sete centavos),
representado por 150.377.481
(cento e cinquenta milhdes,
trezentas e setenta e sete mil,
quatrocentas e oitenta e uma)
agoes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

IGCB3 ITAGB3

(s) servicos combinados de
escritério e apoio
administrativo;

(t) estacionamento de veiculos;
(u) depdsitos de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis; e

(v) carga e descarga.

Artigo 52. O capital social é de
R$ 1.294.031.472,41 (um bilhdo,
duzentos e noventa e quatro
milhdes, trinta e um mil,
quatrocentos e setenta e dois
reais e quarenta e um
centavos), representado por
150.377.481 (cento e cinquenta
milhdes, trezentas e setenta e
sete mil, quatrocentas e oitenta
e uma) agbes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

IBRAB3 ICONB3

Modificagdo no Artigo 5° do
Estatuto Social, para refletir o
novo valor do capital social da
Companhia, em consequéncia do
aumento de capital a ser
deliberado nos termos do ltem
(a) da ordem do dia da
assembleia geral extraordindria
e conforme detalhado no Anexo
V.
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CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

Companhia Aberta
CNPJ/ME n°92.665.611/0001-77
NIRE 43300003221
CVM ne 00934-2

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo L Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1°. A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (*Companhia”) é uma sociedade an6nima, reservando-
se o direito de utilizar o nome fantasia nas suas unidades varejo de Panvel Farmacias, regendo-se pelo presente
estatuto social (“"Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposigées do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. As disposicées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo Terceiro. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho
de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverdo observar os prazos, as
obrigacGes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a
Negociacdo de Valores Mobilidrios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande do Sul,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar, transferir e extinguir filiais, agéncias, sucursais ou escritdrios, no pais
ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objetivo o comércio e a prestacdo de servigos, abaixo especificados, na matriz
e em suas filiais:

(a) drogaria, que funcionara em todos os estabelecimentos da Companhia, destinada ao comércio
varejista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais,
e que funcionara em dependéncias separadas por balcdes ou divisérias das demais secdes de produtos
que se enquadram no conceito legal de “drogaria”;

(b) farmacia, que, além dos objetivos constantes do estatuto, no que se enquadrar, efetuarda a
manipulacao de drogas;

(c) drogaria agro-veterindria, destinada ao comércio varejista de produtos agro-veterinarios, implementos
agricolas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes, adubos simples e compostos, sarnecidas e demais
produtos quimicos, minerais e organicos, utilizados na agricultura, na avicultura e congéneres;

(d) secdo de loja de conveniéncia e “drugstore”, que funcionard em todos os estabelecimentos da
Companhia, em dependéncias separadas por balcGes ou divisdrias, destinadas ao comércio, mediante
autosservico ou ndo, de diversas mercadorias, com énfase para aquelas de primeira necessidade,
dentre as quais: alimentos em geral, chocolates, refrigerantes, bebidas isotbnicas, dgua mineral,
sorvetes, alimentos congelados, alimentos e cereais infantis, sopas, balas, produtos de higiene e limpeza,

Pdblica



5. Ordem do Dia
Anexo V - Conforme Inciso | e Il do Artigo 11 da Resolugdo CVM 81/2022

PanVel

perfumarias tais com pilhas, filmes, fitas cassete e de video para gravacgdo, artigos de habitacgdo,
aparelhos elétricos de uso doméstico, dculos, brinquedos, livros educativos e jornais;

(e) comércio atacadista, que funcionard com a distribuicdo de produtos de seu comércio em filiais
atacadistas da Companhia;

) importagcao e exportacao de artigos de sua atividade comercial;

(9) prestacdo de servicos, tais como: reproducdo de documentos em copias fotostaticas, revelacdo de
fotografias em laboratério especialmente instalado nos estabelecimentos, em locais adequados e
separados para maquinas de foto acabamento, vendas de fichas ou cartdes para telefones publicos,
aplicacdo de injegdes, bem como locacdo e sublocacdo de aeronaves por ato do Conselho de
Administragao;

(h) prestacdo de servigos de interesse comunitario, tais como recebimentos de contas, mediante
convénios, de agua e esgotos, de energia elétrica, de telefone, tributos e contribuigbes;

(i) participacdo no capital de outras sociedades, por ato do Conselho de Administragao;
) clinica de vacinagdo, prestacdo de servigos de vacinagdo e imunizacdo humana;

(k) cabeleireiros, manicure e pedicure;

0) consultérios farmacéuticos;

(m) geragdo de energia elétrica para uso proprio;

aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador;

(n)

) envasamento e empacotamento sob contrato;

(p) comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirirgico, hospitalar e de
laboratorios;

() intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral (exceto imobiliario); e

(n Promogao e agenciamento de servigos de publicidade.

(s) servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo;
(t) estacionamento de veiculos;
(u) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-maveis; e

(v) Carga e descarga.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo IL Do Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social € de R$ 1.294.031.472,41 (um bilhdo, duzentos e noventa e quatro milhdes, trinta e um
mil, quatrocentos e setenta e dois reais e quarenta e um centavos), representado por 150.377.481 (cento e
cinquenta milhdes, trezentas e setenta e sete mil, quatrocentas e oitenta e uma) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico. Mediante a aprovacdo do Conselho de Administracdo e observado o disposto na Lei r° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agoes. Essas agdes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

Artigo 6°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais de acionistas da Companhia.

Artigo 7°. As acOes de emissdo da Companhia sdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seu titular, ou de seus titulares na instituicdo financeira credenciada a prestar tais servicos, sem emissao de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo Unico. A instituicdo financeira poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia de
propriedade de acGes escriturais, observados os limites maximos legais e regulamentares.

Artigo 8°. No caso de aumento de capital, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo das novas agoes,
na proporcdo do nimero das que possuirem.

Paragrafo Unico. A distribuicdo de novas acOes provenientes do aumento de capital devera ser feita dentro de
60 (sessenta) dias, contando da publicagdo no Diario Oficial do Estado, da ata da Assembleia Geral que
aprovou o aumento do capital social da Companhia.

Artigo 9. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) de
acoes ordinarias, todas, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo fixard as condicdes da emissdo, subscricdo, forma e prazo
de integralizagdo, preco por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou
no exterior.

Paragrafo Segundo. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducgdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agoes,
de agles, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica
de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opcao de compra ou subscricdo de
acdes aos administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas.

Capitulo @I Administragdao
Secao I Das Disposicdes Comuns

Artigo 10. A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura dos seus respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, que devem
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social, e neles
permanecendo até a eleigdo e posse de seus substitutos. No ato de assinatura do termo de posse, os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia assinardo as declaragdes de que trata o artigo
147 da Lei das Sociedades por Acoes, conforme aplicavel.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir as politicas
internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente se aprovadas, o Cédigo
de Etica, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios,
além de outras politicas que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos e novos
titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Pdblica



5. Ordem do Dia PanVel

Anexo V - Conforme Inciso | e Il do Artigo 11 da Resolugdo CVM 81/2022

Paragrafo Quarto. Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Companhia
devera divulgar a renuncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia util seguinte em que a
Companhia for comunicada da referida rentncia ou em que for aprovada referida destituicao.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo, de forma individual ou global, anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo Sexto. S5 serd dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer érgdo da administragdo
como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. S3o considerados presentes os
administradores que manifestarem seu voto por meio da delegagao feita em favor de outro membro do
respectivo érgao, por voto escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro
meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secgao II. Do Conselho de Administragao

Artigo 11. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes ou nao no pais, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo anterior,
resultar nUmero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definicdo constante do
Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente aquele que (i) ndo € acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de
Administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;
(i) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Quarto. Ndo obstante o disposto no Pardgrafo Terceiro acima, as situacdes descritas abaixo
deverdo seranalisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente
em razdo da caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento de tal conselheiro independente com
a Companbhia: (i) se possui afinidade até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; (i) se o conselheiro foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relagdes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder decisério na conducdo das atividades em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao
cargo de membro do Conselho de Administragdo ou membro de comités da Companhia, do acionista
controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro
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oriundos de participacdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estdo
excluidos desta restricdo).

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia de cargo no Conselho de Administracdo, e observado o previsto no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 11, os remanescentes indicardo um substituto para ocupa-lo até a primeira
Assembleia Geral que se seguir, mas, se 0 numero de conselheiros ficar reduzido a menos de 5 (cinco), ou reste
reduzido o percentual minimo de conselheiros independentes, devera ser convocada a Assembleia Geral
Extraordinaria para o preenchimento dos cargos vagos.

Paragrafo Sexto. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia,
sendo que, nesse caso, a Companhia devera (i) divulgar a acumulacdao de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo
de 1 (um) ano.

Paragrafo Sétimo. Os membros do Conselho de Administracdo elegerdo o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos e, em caso de vacancia, deverdo ser eleitos os seus
substitutos, que completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo realizara reuniGes ordindrias bimestralmente, salvo % disposto de forma
diversa em cronograma aprovado pela unanimidade dos seus membros, e extraordindrias sempre que
necessario, mediante convocacdo pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, por
sua propria iniciativa, por solicitacdo fundamentada de qualquer membro do Conselho de Administracdo, ou,
de outra forma, conforme contemplado pela Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 13. As reuniGes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo, e a participacdo por qualquer desses meios sera
considerada como presenga na reunido.

Artigo 14. As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo convocadas com no minimo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de cada reunido, observado que a convocagdo sera dispensada caso estejam
presentes em reunido todos os seus membros. S3o considerados presentes os administradores que manifestarem
seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito
antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo
que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e, em segunda
convocacdo, com a presenga com a presenca de quaisquer membros. Para fins de clareza, o intervalo entre
primeira e segunda convocagdao sera de no minimo 3 (trés) horas.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades para convocar as reunides do Conselho de
Administragdo dispostas neste Artigo, o Conselho de Administracdo sera considerado devidamente convocado
para uma reunido se todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia estiverem presentes em
tal reunido.

Artigo 15. Excepcionalmente, o Presidente do Conselho de Administragdo, por sua propria iniciativa, podera
convocar uma reunido de urgéncia do Conselho de Administracdo para deliberagdo de temas urgentes aos
interesses da Companhia.

Paragrafo Unico. As reunides de urgéncia do Conselho de Administracdo serdo convocadas com no minimo 1
(um) dia de antecedéncia da data de sua realizacdo, e deverdo ser acompanhadas de fundamentacao
razoavel para sua urgéncia.
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Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 17. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo, o membro do Conselho de
Administragdao que: (a) nomear qualquer outro membro do Conselho de Administragdo como seu procurador
para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracéo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo, via correio eletrénico (e-
mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das
reunibes do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que
envie seu voto via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da
reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente
da reunido.

Artigo 18. As deliberagées do Conselho de Administragcdo da Companhia serdo tomadas pela maioria dos
Conselheiros presentes na Reunidao do Conselho de Administracdo, observado as disposicdes de eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Em caso de empate nas reunides do Conselho de Administracdo, o voto de desempate serd
exercido pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicdes estabelecidas na legislagéo
aplicavel ou neste Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, determinando suas areas de
atuacao;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia; solicitar

informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo; e quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral Ordindria anualmente, e, extraordinariamente, quando julgar
conveniente;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

6] autorizar (i) a alienacdao de bens imdveis; (ii) a constituicdo de 6nus reais sobre bens imdveis; e (i) a
prestacdo de garantias e obrigacdes de terceiros, observado o objeto social e a vedacdo legal a
pratica de atos de liberalidade;

(9) escolher e destituir auditores independentes;
(h) examinar e aprovar o programa anual das atividades sociais com respectivos orcamentos;
(i) examinar e aprovar trimestralmente os balancetes e balangos, determinando a Diretoria as corregées

de desvios e prazo de seu cumprimento;

@ distribuir entre seus membros e os da Diretoria a participacao nos lucros da Companhia, prevista no
Artigo 28 deste Estatuto Social;

(k) levantar balangos intermedidrios e declarar dividendos previstos no Artigo 27, Paragrafo Unico, deste
Estatuto Social;

) autorizar a aquisicdo das agOes de emissdao da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e posteriormente aliena-las, sempre respeitados os requisitos e limites legais;

Pdblica



5. Ordem do Dia
Anexo V - Conforme Inciso | e Il do Artigo 11 da Resolugdo CVM 81/2022

PanVel

(m) criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, tais como de auditoria e de recursos
humanos, indicando e nomeando seus integrantes;

(n) deliberar sobre a aquisicdo ou alienacdao de ativos da Companhia cujos valores sejam iguais ou
superiores a 10% (dez por cento) do seu patrimdnio liquido, conforme informado no Ultimo formulario de
informagodes trimestrais - ITIR enviado a CVM, considerado individualmente e no conjunto de operagées
relacionadas por exercicio social;

(o) aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios de emissdo de qualquer pessoa juridica, de parte
substancial dos ativos, de um negdcio de qualquer pessoa, de participacdo em sociedade ou grupo
de sociedades, ou, ainda, a associacdo da Companhia ou de suas subsididrias com outra pessoa
(incluindo, sem limitacdao, por meio de grupo econémico, consdrcio, joint ventures, celebracdo de
acordo de soécios ou de acionistas pela Companhia e suas subsididrias), cujo valor supere
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), devidamente atualizado pela variacao do IPCA a partir de
19 de novembro de 2019;

(p) deliberar sobre a aquisicao ou alienagdo de participagdes em outras sociedades;

(q) aprovacdo de investimentos, pela Companhia ou suas subsididrias, cujo valor agregado em
determinado exercicio (i) exceda o valor originalmente aprovado no orcamento aprovado e vigente a
época; ou (ii) ndo esteja previsto no orcamento aprovado e vigente a época, observado que, em
ambos os casos, tal valor agregado exceda em 20% (vinte por cento) o valor constante do orgamento;

) contratacdo, assungdo ou renegociacdo de empréstimo, adiantamento, extensdo de crédito,
financiamento ou outra forma de endividamento que resulte em uma alavancagem em que o
indicador Divida Liquida/EBITDA LTM seja igual ou superior a 2,00x (dois inteiros);

(s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes
("OPA") que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (ii) as
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(t) autorizar a celebragdo, alteracdo ou rescisao de qualquer operagao ou contrato com partes
relacionadas da Companhia ou subsididrias, incluindo os termos e condicdes de tais operacdes e
contratos, observado o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes
Envolvendo Conflitos de Interesses da Companhia.

Secgdo IIL Diretoria

Artigo 20. A Diretoria sera constituida de 2 (dois) a 7 (sete) membros eleitos pelo Conselho de Administragéo,
devendo ser residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os eventuais demais Diretores sem designacao
especifica.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente: (a) a direcdo geral dos negdcios da Companhia, a
convocagdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacgdo dos trabalhos dos demais diretores e do
processo de tomada de decisdo; (b) a representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes
com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos
resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome; (c) a organizacao e supervisao
das politicas e diretrizes de recursos humanos; (d) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
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estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacdes tomadas em Assembleia Geral; e (e) o zelo
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) responsabilizar-se pela prestacdo
de informacGes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituigdes; (b) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores
e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (c) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores sem designacdo especifica terdo sua competéncia atribuida pelo Diretor
Presidente dentre os demais atos de gestdo da Companhia cuja competéncia ndo se atribua de modo privativo
aos demais Diretores nos termos da lei, da regulamentacdo aplicavel ou deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores pode ser acumulado por outro Diretor da
Companhia.

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, 0 Conselho de Administracdo podera indicar
um substituto para completar o mandato do substituido, o que sera obrigatério se o nimero de Diretores ficar
reduzido a menos de 2 (dois).

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracdo, ao eleger a Diretoria, indicard um dos seus membros para
exercer o cargo de Diretor Presidente, a quem cabera coordenar as atividades da Diretoria, devendo, ainda,
comparecer as reunides do Conselho de Administragdo, mas sem direito a voto (salvo se detiver,
cumulativamente, a condicao de conselheiro).

Artigo 21. A Companhia sera representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, por qualquer
um de seus Diretores, salvo deliberagdo em contrario do Conselho de Administracdo, ressalvado desde ja, o
disposto nos paragrafos seguintes.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores, sem autorizacdo do Conselho de Administracdo: (a) a alienacdo
de bens imdveis; (b) a constituicdo de 6nus reais sobre imdveis; e (c) a prestacdo de garantias a obrigacoes de
terceiros.

Paragrafo Segundo. Os Diretores, na forma prevista no caput deste Artigo 21, poderdo constituir mandatarios
da Companhia, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que poderao ser praticados e
a duracdo do mandato, que sendo para representacdo em juizo, podera ser por prazo indeterminado.

Artigo 22. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por acionistas,
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, procuradores ou empregados da Companhia, como,
por exemplo, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, sdo expressamente
proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente
autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Capitulo IV. Do Conselho Fiscal

Artigo 23. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
ndmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, a quem cabera fixar a sua remuneragao,
respeitados os limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgdo, e exercerao seu mandato
até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds a eleigdo.
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Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus & remuneracdo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Paragrafo Quinto. N&o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, sdcia, acionista ou membro de érgao da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob
controle comum com concorrente; e (i) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio, acionista ou
membro de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada
ou sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 24. O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas que representem o nimero minimo de agdes para tanto exigido por lei, e cada periodo de seu
funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo.

Capitulo V. Da Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 25. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias
previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 26. Ressalvadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais de
acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente, ou por dois membros
do Conselho de Administragdo em conjunto, nos prazos previstos nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades
por Acoes. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por AcGes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Paragrafo Primeiro. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdao com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a voto representativas do capital social, e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero, sendo que para as deliberagées ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 26, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista referidos
no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais serdo presididas e secretariadas por qualquer dos presentes,
escolhidos por maioria de votos dos acionistas presentes.
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Paragrafo Quinto. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos de acionistas,
usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias legais especificas e as
comprovacgoes estabelecidas em lei.

Paragrafo Sexto. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na forma
dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acles.

Paragrafo Sétimo. O acionista ndo poderd votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacdo dos bens
com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer
outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companbhia.

Paragrafo Oitavo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da legislacao e regulamentacao
aplicaveis. Da ata extrair-se-do certidées ou copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo Nono. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco.

Capitulo VI. Do Exercicio Social

Artigo 27. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido
em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com
os prazos e demais condigGes previstas na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Se os interesses sociais assim o determinarem, poderd o Conselho de Administracdo levantar
balangos intermediarios e declarar dividendos a conta desse balango ou a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral da companhia.

Artigo 28. O lucro liquido apurado, apos as dedugGes legalmente previstas, inclusive o pagamento de uma
gratificagdo de até 10% (dez por cento) aos empregados, e de uma gratificagdo de até 10% (dez por cento)
aos administradores, observando o disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes, devera ser alocado
na seguinte forma:

(a) D% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, observando o disposto no artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio
devido aos acionistas, observadas as demais disposigGes deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel;

(c) o saldo serad destinado integralmente para aumento de capital social, que serda deliberado na
Assembleia Geral Extraordinaria convocada cumulativamente com a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as demonstragdes financeiras contabeis; e

(d) a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital préprio,
calculados na forma da lei e limitado a Taxa de Juros a Longo Prazo (TILP) ou outra que venha a substitui-
la. A critério da administracdo da Companhia, os juros poderao ser pagos a qualquer tempo, com base
nos lucros existentes, de acordo com balangos levantados, observando-se as disposicdes legais. Por
deliberacdao da Administracdo, mas ad referendum da Assembleia Geral, o valor dos juros podera ser
deduzido do valor do dividendo minimo obrigatoério a que se refere a alinea “b” deste Artigo 28.

Artigo 29. Os dividendos serdo pagos dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data de publicagdo da ata da
Assembleia Geral que deliberou acerca da sua distribuigao.
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Artigo 30. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem
reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados
a disposicao dos acionistas.

Capitulo VIIL. Alienacdo de Controle, Cancelamento de Registro
de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 31. Para fins deste Capitulo VII, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os significados a eles
atribuidos abaixo:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle
da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacdao de
Controle da Companhia;

“Acgoes de Controle” significa o0 bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

“Agdes em Circulagdao” significa todas as agOes emitidas pela Companhia cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da OPA, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia aberta
para cancelamento de registro;

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere, direta ou indiretamente, as Acdes de Controle em uma Alienagdao de Controle
da Companhia;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a titulo oneroso, das Acbes de
Controle;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de
Controladas, Controladoras ou sob Controle Comum; (b) entre os quais haja relacao de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum;

“Ofertante” significa a Companhia ou seu Acionista Controlador;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou “sob
Controle Comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida.

Artigo 32 A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio
de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigOes e os prazos previstos na legislacao e regulamentagao vigentes e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 33. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (a) de decisdo do
Acionista Controlador ou da Companhia; (b) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo
Mercado; e (c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdao de
categoria do registro na CVM.
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Artigo 34. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA, respeitadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes requisitos: (a) o preco ofertado devera
ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no Artigo 35 deste Estatuto Social e nas demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (b) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das AcbOes em Circulacdao, deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Primeiro. Os aceitantes da OPA ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. O Ofertante ficard obrigado a adquirir as A¢des em Circulacdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo da OPA, atualizado
até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que
deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Terceiro. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de realizacdo da OPA aprovada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulacao presentes em Assembleia Geral, desde que
instalada em (a) primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Agdes em Circulagdo, ou (b) segunda convocacdo, com a presenca de qualquer niumero
de acionistas titulares de Agdes em Circulagao.

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco a ser ofertado devera corresponder a preco justo, ao menos igual ao valor de
avaliacdo da Companhia apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os Paragrafos Primeiro e Segundo
deste Artigo 35, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdao da Companhia, de seus administradores e/ou Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acles, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicio ou empresa especializada responséavel pela determinag&o do
preco justo a ser ofertado nos termos deste Artigo 35 é de competéncia privativa da Assembleia Geral,
observado os requisitos previstos no Artigo 34 acima.

Artigo 36. Na hipdtese de operacdo de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o ingresso no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societdria envolva sociedade resultante que ndo
pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em Circulacdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deverao anuir com essa decisao.

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser realizada com as mesmas
caracteristicas descritas no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput do Artigo 34 deste
Estatuto Social, apds a realizacdo de OPA, as acGes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo
prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagdo do leildao da OPA.

Capitulo VIIL Protecdo da Dispersao da Base Acionaria
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Artigo 38. Qualquer Terceiro Adquirente, conforme abaixo definido, que, por intermédio de oferta publica ou
qualquer outro tipo de negdcio envolvendo agbes de emissdo da Companhia, adquirir e/ou tornar-se titular de
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar
uma OPA, observando-se o disposto na legislacdo e nas regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Para os fins deste Capitulo VIII, os seguintes termos terdo as definicdes a seguir indicadas:

“Terceiro Adquirente” significa qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a subscrever, adquirir e/ou, de
forma direta ou indireta, atingir a titularidade de agdes de emissdo da Companhia nos termos do caput deste
Artigo 38;

“Pessoa” significa, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, independentemente do local de
sua residéncia ou domicilio, e de ser acionista ou ndo da Companhia; e

“Grupo de Pessoas” significa 0 grupo de Pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de sécios e acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relagao de controle; ou (c) sob
controle comum; ou (d) agindo em conjunto; ou (e) que atuem representando um interesse comum. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdao considerados parte de um mesmo Grupo de
Pessoas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma Pessoa
ou por partes relacionadas a uma mesma Pessoa; ou (z2) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Pessoas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

Paragrafo Segundo. O Terceiro Adquirente que adquira ou se torne titular de direitos relacionados com as
acoes de emissdao da Companhia, incluindo, sem limitacdao, usufruto, fideicomisso, opgdes ou direitos de
compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissdo da
Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira ou disponha de
quaisquer outros direitos que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais
de acionista ("Outros Direitos de Natureza Societaria”) sobre acGes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, estara igualmente
obrigado a realizar a OPA, registrada ou ndo na CVM, conforme regulamentacdo aplicavel, nos termos deste
Artigo 38, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Terceiro. O disposto neste Artigo 38 ndo se aplica na hipdtese de uma Pessoa ou Grupo de Pessoas
se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia com direito a voto em decorréncia de (a) adiantamento de
legitima, doacdo ou sucessdo legal, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou grupo de
acionistas detentor de participacdo acionaria relevante; (b) da incorporacdo de outra sociedade pela
Companhia; (c) da incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (d) do cancelamento
de acGes em tesouraria; (e) do resgate de acdes; e (f) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar,
tendo por beneficiario o proprio acionista ou grupo de acionistas detentor de 15% (quinze por cento) ou mais
das acoes da Companhia, seus descendentes ou conjuge.
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Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentacdo aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissao da Companhia ou de Outros Direitos de
Natureza Societaria correspondentes a quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissdao da Companhia com direito a voto, o Terceiro Adquirente devera encaminhar uma comunicagao
ao Diretor de Relagdes com Investidores contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Instrucdo da
CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nas alineas “i” até “m” do inciso Ido Anexo I a
Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada (“Instrugao CVM 361"); (b) informacgdo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) informagao sobre a obrigacao de realizar OPA
em virtude das disposicdes do caput; (d) informagdo do preco unitédrio médio pago pelo Terceiro Adquirente
nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento da participacao relevante, ajustado por eventos societarios
ocorridos apds a data da transacgdo, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao
societaria, acompanhada de demonstracao justificada desse preco; e (e) informacdo do preco de aquisicao
por acdao da OPA prevista no caput que o Terceiro Adquirente pagara, observado o disposto no Artigo 40.

Paragrafo Quinto. O Terceiro Adquirente estard obrigado a atender a eventuais solicitacdes ou as exigéncias
da CVM ou da B3, formuladas com base na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, relativas a oferta publica
de aquisicao de agdes, dentro dos prazos prescritos na regulamentacao vigente.

Artigo 39. A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, incluindo os
integrantes do bloco de controle; (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (c) lancada pelo preco
determinado de acordo com o Artigo 40 e o Artigo 41, conforme for aplicavel; e (d) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de agdes de emissao da Companhia.

Artigo 40. O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (a) 120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unitaria média atingida pelas acGes de emissdo
da Companhia no periodo de 6 (seis) meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que
as acbes da Companhia forem negociadas; (b) 120% (cento e vinte por cento) do preco unitario médio pago
pelo Terceiro Adquirente no periodo de 6 (seis) meses anterior a realizacdo da OPA por acoes de emissao da
Companhia; e (c) o valor econdmico da Companhia, conforme apurado em laudo de avaliacdo a ser
elaborado por instituicdo financeira de primeira linha (“Laudo”).

Paragrafo Primeiro. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA determine a utilizagdo de um critério
de cdlculo que resulte em preco de aquisicdo superior ao previsto no caput, devera prevalecer o critério
estipulado na regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Segundo. As despesas referentes a elaboracdo do Laudo correrdo exclusivamente por conta do
Terceiro Adquirente.

Paragrafo Terceiro. A elaboracdo do Laudo ficard a cargo de instituicdo financeira de primeira linha, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo em relacéo a Companhia e ao
Terceiro Adquirente, devendo o laudo atender aos requisitos do artigo 8°, paragrafo 19, da Lei das Sociedades
por AcGes e ser elaborado sob o regime de responsabilidade previsto no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo Quarto. A escolha da instituicdo financeira responsével pelo Laudo é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacao de escolha ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes
das agdes de emissdao da Companhia em circulacdo com direito a voto presentes na Assembleia Geral. A
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 30% (trinta por cento) do total de agdes em circulagdo com direito a voto; ou, em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas. Nao serdo computadas as acgoes detidas
pelo Terceiro Adquirente para fins dos quoruns de instalacdo e de deliberagdo de que trata este Paragrafo
Quarto.
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Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo deverd se reunir o quanto antes, apds a comunicagéo de
realizacdo da OPA, para (a) definir a lista triplice de que trata o Paragrafo Quarto deste Artigo 40; e (b) convocar
a Assembleia Geral para a escolha da instituicdo financeira de primeira linha responsavel pela elaboracao do
Laudo.

Artigo 41. Quaisquer acionistas titulares de agGes representativas de, no minimo, 15% (quinze por cento) do
total de acles de emissdo da Companhia, individualmente ou em conjunto, excetuadas deste computo as
acOes de titularidade do Terceiro Adquirente, poderdo solicitar a elaboragdo de um novo laudo de avaliagao
por instituicdo financeira de primeira linha diversa para fins de revisdo do prego da OPA (“Novo Laudo”). O Novo
Laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do primeiro Laudo, de acordo com os procedimentos previstos
no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes e em observéancia ao disposto na regulamentagdo da CVM
aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Novo Laudo apure preco por acao superior aquele calculado na forma do Artigo 40
acima, o Terceiro Adquirente podera (a) realizar a OPA pelo preco de agdo indicado no Novo Laudo; ou (b)
desistir da realizagdo da OPA no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data de divulgacdo do Novo Laudo,
obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrucdo CVM
361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participagdo do prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de comunicacdo de sua desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada
pelo Terceiro Adquirente ao Diretor de Relagdes com Investidores, que, por sua vez, deverd comunicar o
mercado mediante a divulgacao de fato relevante.

Artigo 42. A realizagdo da OPA mencionada no Artigo 38 ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Artigo 43. Na hipotese de o Terceiro Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Capitulo VII,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para realizagcdo ou solicitacdo do registro
da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o Terceiro Adquirente ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Terceiro Adquirente que nao
cumpriu com qualquer das obrigacdes impostas por este Capitulo, sem prejuizo da responsabilidade do Terceiro
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas e a Companhia em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este Capitulo.

Artigo 44. As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, do Capitulo VI deste
Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado ndao excluem a necessidade de cumprimento, pelo
Terceiro Adquirente, das obrigacGes constantes deste Capitulo VI, observado, contudo, o previsto no Artigo 19,
Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 45. Os acionistas e grupos de acionistas signatarios do acordo de acionistas datado de 15 de julho de
2020, arquivado na sede da Companhia, ou outro que o substitua, ndo estardo obrigados a realizacdo da OPA
prevista neste Capitulo VII enquanto suas agdes estiverem a ele vinculadas.

Capitulo IX. Resolucdo de Disputas

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
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mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do contrato de participagdao no Novo Mercado.

Capitulo X. Acordo de Acionistas

Artigo 47. A Companhia cumprira todas as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede
durante todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia ndo ira registrar, consentir ou ratificar
qualquer voto ou aprovacao dos Acionistas ou de qualquer administrador, ou realizar ou deixar de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicGes de tais acordos de acionistas ou que, de
qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 118, paragrafo 8, da Lei das Sociedades por Agdes, o presidente da
Assembleia Geral, bem como as membros dos érgaos de administracdo da Companhia, ndo deverdo computar
votos proferidos em desacordo com as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, observando-se o previsto no artigo 118, paragrafo 99, no caso de ndo comparecimento ou
abstencao de voto em deliberagdes das Assembleias Gerais.

Capitulo XI. Disposigdes Gerais

Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacgdo, eleger os liquidantes e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes a remuneracao.

Artigo 49. A Assembleia Geral podera a qualquer tempo deliberar sobre a transformacdo do tipo juridico da
Companhia e a emissdo de debéntures.

Artigo 50. E destinado a cada uma das filiais da Companhia, tanto drogarias como farmacias, o capital de
R$1.000,00 (mil reais).

Artigo 51. As disposigGes contidas no artigo 1°, Paragrafo Primeiro, artigo 10, Paragrafo Segundo, artigo 11,
Paragrafos Primeiro a Sétimo, Capitulo VII, bem como as demais regras referentes ao Regulamento do Novo
Mercado constantes deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data em que a listagem das agdes
da Companhia for efetivamente admitida no segmento especial de Governanga Corporativa da B3 do Novo
Mercado. Até a ocorréncia do evento previsto neste artigo, permanecerdo eficazes as disposicdes constantes
da versdo do estatuto social vigente no dia imediatamente anterior a assembleia geral extraordinaria de 24 de
maio de 2021.
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Informacodes sobre as matérias objeto de deliberacdo

MODELO DE PROCURAGAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador o S. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CMIL],
[PROFISSAO], com Carteira de Identidade RG rf [+], inscrito no CPF/MF sob o rP [], residente e domiciliado na cidade de [-], estado de [], na Rua [+],
[NUMERQ], para representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos ("Companhia"), na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, s 09h30, na sede social da Companhia localizada na
Avenida Industrial Belgraf, ne 865, na cidade de Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande do Su, com poderes para examinar, discutir e votar em nome
do Outorgante, assinar livros de presenga de acionistas, ata de assembleia, podendo, ainda, praticar todos os atos necessdrios para
o fiel desempenho deste mandato, em conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes
da Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordindria:
(a) Eleger o Sr. Marcelo Doll Martinelli como membro do Conselho da Administra¢do, com mandato até a Assembleia que deliberar sobre as

demonstragdes financeiras do exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

| Aprovar () Rejeitar ( ) Abster-se ()

(b) Apreciar contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, relatério de administragdo e relatério dos
auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

| Aprovar () Rejeitar ( ) Abster-se ()

(c) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 3L de dezembro de 2025 antes das Participagdes dos Empregados e
dos Administradores e sobre a homologagdo do pagamento de juros sobre capital proprio imputados ao valor dos dividendos;

| Aprovar () | Rejeitar ( ) | Abster-se () |

(d) Fixara remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026.

| Aprovar () | Rejeitar ( ) | Abster-se () |

(e) Deseja requerer instalagdo de Conselho Fiscal, nos termos do art.161 da Lei 2 6.404, de 1976?

| Aprovar () | Rejeitar ( ) | Abster-se () |

Em Assembleia Geral Extraordindria:

a) Deliberar acerca do aumento do capital social da Companhia, passando de R$ 1.227.142.660,62 (um bilhdo, duzentos e vinte e sete
milhdes, cento e quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta e dois centavos) para R$ 1.294.031.472,41 (um bilhdo,
duzentos e noventa e quatro milhdes, trinta e um mil, quatrocentos e setenta e dois reais e quarenta e um centavos) mediante a
capitalizagdo de reservas, sem emissdo de novas agdes, com a respectiva alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia;

| Aprovar () Rejeitar () Abster-se () |

b) Deliberar acerca da Inclusdo de atividades complementares secunddrias de servigos combinados de escritério e apoio administrativo,
estacionamento de veiculos, depdsito para terceiros e servigos de carga e descarga no Objeto Social da Companhia, com a respectiva
alteragdo do Art. 32 do Estatuto Social da Companhia.

| Aprovar () Rejeitar ( ) Abster-se ()

c) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragdes deliberadas nos itens acima.

| Aprovar () Rejeitar ( ) Abster-se ()

Outorgante
[Cidade], [dia] de [més] de [2026]

Publica
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